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Memoria Institucional 2023

La Memoria Institucional constituye
un instrumento que brinda una valo-
racién de los resultados alcanzados
durante el afio de gestion en curso,
que contribuye a la adecuada com-
prension, valoracidon del trabajo reali-
zado y a la generacion de ponencias y
nuevas propuestas que permitan con-
tinuar avanzando hacia la construccion
de una transparencia por conviccion,
como un elemento estratégico del
guehacer institucional.

El Instituto Nacional de Vivienda vy
Urbanismo (INVU), apegado a los
principios de transparencia y rendi-
cién de cuentas que caracterizan a la
Institucion, presenta ante la ciudada-
nia los resultados de su gestion a lo
largo del afio 2023.

La informacion consignada en esta
edicién de la Memoria constituye el
recuento de los esfuerzos logrados
por las areas estratégicas institucio-
nales a saber: Urbanismo, Soluciones
Habitacionales y Financiamiento.

Sirva ademads como insumo para otros
actores y sectores vinculados al seg-
mento de urbanismo, ordenamiento
del territorio, vivienda y soluciones
financieras cuyo norte sea-al igual que
el de la Institucion- generar un habi-
tat integral y funcional en la dotacion
de soluciones habitacionales para los
costarricenses.

A lo largo de este documento podra
encontrar secciones tales como la ges-
tion operativa, y las areas sustantivas
estratégicas, todas guiadas bajo un
enfoque de mejora continua, innova-
cién y transformacion del sector.
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Presentacion

Como entidad publica creada
por Ley desde 1954, el
Instituto Nacional de Vivienda
y Urbanismo, INVU, en apego
a la rendicion de cuentas que
debe prevalecer en cualquier
ambito de gestion, presenta a
la ciudadania su memoria insti-
tucional 2023.

Para la Institucion, la transpa-
rencia y rendicién de cuentas
son pilares imprescindibles de
la gestidn publica, toda vez que
las decisiones que se tomen
deben estar al alcance de los
ciudadanos de una manera
accesible, clara y veraz, lo que
coadyuva y favorece a la cons-
tante vigilancia de los recursos
publicos y que éstos se ejerzan
en estricto apego a la ley.

La consigna ha sido clara a
lo largo de los afios: gene-
rar bienestar en la poblacién

costarricense a través del desa-
rrollo del paisaje urbano bajo
parametros de sostenibilidad y
criterios técnicos constructivos,
arquitectoénicos, estructurales
asi como procurar el acceso a
vivienda a todos los estratos
de la poblacion por medio de
mecanismos financieros perti-
nentes y a la medida de todos
los ciudadanos.

En esta memoria, podra encon-
trar los logros en diferentes
campos de accion del INVU.
Se destacan los principales
alcances en el cumplimiento
de los objetivos planteados,
resultado de acciones de coor-
dinacion interna, externa vy
trabajo en equipo para aten-
der las necesidades en mate-
ria de vivienda, ordenamiento
territorial y urbanismo de los
costarricenses.
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Mensaje

El 2023 fue afio de cambios
importantes para el Instituto,
me toco asumir al final del
periodo y debo destacar que
entre los principales logros que
realizamos se encuentran la
creacion de los 237 cuadran-
tes urbanos en las regiones
Brunca, Central, Chorotega,
Huetar Norte y Pacifico Central;
asi como la elaboracién del
Plan Regulador de Coronado,
Talamanca y La Unidén.

Asi como de manera eficiente
hicimos 6.673 tramites de revi-
sion de planos, gracias a los
modulos  de  capacitaciones
pudimos asesorar a 273 perso-
nas de distintas instancias y 430

consultas sobre la aplicacion de
la Ley de Planificacion Urbana.

En materia de vivienda logra-
mos iniciar con el proyecto
Bono Comunal Acosta Activa,
depuramos 2.200 propiedades
y gracias al esfuerzo institucio-
nal 130 familias cuenta con su
titulo de propiedad y podran
tener la seguridad juridica que
otorga el tener su casa propia.

Gracias a nuestras lineas de
financiamiento 782 personas
tienen la posibilidad de cum-
plir con su suefio de tener
casa propia, durante este afio
colocamos 765 contratos nue-
vos en los Planes de Ahorro,

los cuales en un plazo de dos
a diez afios maximos se mate-
rializardn en la compra o cons-
truccién de una vivienda.

Este aflo finalizamos una
década, en la cual durante 69
aflos seguimos incidiendo en
la vida de cada habitante del
pais, gracias al compromiso
de las personas funcionarias
del Instituto quienes directa
o indirectamente contribuyen
en la planificacién urbana y el
ordenamiento del territorio, la
dotacién de vivienda a través
de titulos de propiedad o un
crédito para que mas personas
puedan tener su casa propia.
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Antecedentes

Para que el INVU llegara a convertirse en el ente Como institucion  tiene las  siguientes
rector y ejecutor en materia de vivienda, varias caracteristicas:

leyes le antecedieron entre las que destacan:
» Esautonoma.

> La Ley N 37 de diciembre de 1940 donde » Tiene patrimonio propio (situacién que varié

queda establecida la Junta de la Habitacion,
en 1942 por Ley N° 190 se constituye la
Cooperativa de Casas Baratas de La Familia,
en 1945 por Ley N° 148, se crea la Ley de
la Habitacion, mediante la cual se integran
la Caja Costarricense del Seguro Social y la
Junta Nacional de la Habitacién y la Familia.
Ese mismo afio mediante el articulo 65 de
la Constitucidon Politica, se eleva a precepto
constitucional, el interés del Estado por la
vivienda de interés social.

Fue en 1954, en la segunda administracion
de José Maria Figueres Ferrer, el 24 de agosto
de 1954, por Ley # 1788, cuando se cred una
de las instituciones de mayor influencia en la
vida social de Costa Rica el Instituto Nacional
de Vivienda y Urbanismo (INVU). Con su crea-
cion se consolidaba un profundo anhelo del
pueblo y gobierno costarricense por tener
una institucion auténoma especializada con
recursos juridicos, administrativos, técnicos y
financieros que, promoviese la construccion
de viviendas principalmente entre los secto-
res de menos recursos y simultdneamente
planificara el desarrollo urbano y social del
pais. A los pocos meses de creado el INVU,
iniciaba la construccion de su primer con-
junto habitacional en el suroeste de San José:
Hatillo.

a raiz de la creacidon del Sistema Financiero
para la Vivienda).

Entre los objetivos principales de la institu-
cion estan: el orientar sus actividades hacia
la obtencién de un mayor bienestar econo-
mico-social, procurando a la familia costarri-
cense una mejor habitacion.

Planear el desarrollo y el crecimiento de las
ciudades y otros centros menores con el fin
de promover el mayor uso de la tierra.

Localizar las dreas publicas para servicios
comunales.

Establecer sistemas funcionales de calles vy
fomentar planes de inversién, en obras de
uso publico para que sean ejecutados por los
municipios u otras entidades publicas.

Establecer sistemas funcionales de calles vy
fomentar planes de inversién, en obras de
uso publico para que sean ejecutados por los
municipios u otras entidades publicas.

Preparar y reglamentar planes reguladores
para los conglomerados urbanos del pais.

Eliminar de las areas urbanas, en forma gra-
dual edificaciones y viviendas insalubres o
peligrosas, mediante planes de reconstruc-
cion o readaptacion de los mismos.
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En 1954 el INVU, recibe del Departamento de la Habitacion de la Caja Costarricense del Seguro Social, un
total de 823 viviendas en los proyectos:




A partir de 1962, inicia una
etapa que recibe el estimulo
de la Alianza para el Progreso,
iniciativa del Gobierno de los
Estados Unidos, que permiten
ampliar programas masivos de
vivienda popular.

Ademas, se establecen los pro-
gramas de Vivienda Rural, con-
trol de urbanizaciones y se pro-
mulga la Ley de Planificaciéon
Urbana # 4240 del 15 de
noviembre de 1968.

La politica de reserva de terre-
nos aumentd con los nuevos
recursos disponibles, y dio
como resultado la creacion de
los primeros grandes conjuntos
residenciales como, por ejem-
plo, Los Hatillos.

Dentro de su estructura social
de ayuda, el INVU establece
dos sistemas, uno que se des-
tina a la solucién urgente de
falta de techo para la familia
marginada y de escasos recur-
sos; y el otro que en 1955 crea
dentro del INVU, el Sistema de
Ahorro y Préstamo, con base
en el inciso K) del articulo 5° de
la Ley N° 1788 del 24 de agosto
de 1954 (Gaceta # 163 de 23
de julio de 1955). Este Sistema
ofrece distintos tipos de Planes
de Ahorro que se adecuan a
la capacidad de ahorro de los
consumidores, con una tasa de
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interés muy baja, lo que lo con-
vierte en un sistema Unico en
el mercado de la vivienda.

Mediante el decreto N° 10458-
P-OP del 27 de agosto de 1979
(este decreto fue derogado por
el articulo 1° del decreto ejecu-
tivo N° 14171 del 20 de diciem-
bre de 1982 se crea el “Sector
de Viviendas y Asentamientos
Humanos”), con el 14171 P
del 29 de diciembre de 1982
y N° 14314 P de 22 de marzo
de 1983, se da la conforma-
cion del Sector Vivienda vy
Asentamientos Humanos vy
modificandose la constitucion
de ese sector.

Dentro del sector, el INVU
juega un papel importante vya
que fue estructurado como un
triangulo equildtero formado
por el Ministerio de Vivienda
y Asentamientos Humanos
(MIVAH), el Banco Hipotecario
de la Vivienda (BANHVI), y el
INVU. El Ministerio como ente
que dicta las directrices y poli-
ticas en materia de vivienda;
el BANHVI como organismo
financiero que canaliza los fon-
dos y dicta politicas financieras
y el INVU ejecutor de los pro-
gramas de vivienda.

El 12 de diciembre de 1984
mediante Decreto N° 15892 se
declara emergencia nacional la

construccion de viviendas popu-
lares, en acatamiento al articulo
65 de la Constitucion Politica.

A mediados de 1987, se instala
una Junta Interventora con el
fin de maximizar la eficacia en
los programas de vivienda, lo
que dio como resultado una
profunda restructuracion de
la institucidon y asi surgio, un
nuevo INVU mas agil y efi-
ciente. Un primer efecto prac-
tico de ésta restructuracion
fue la implementacion del sis-
tema de administraciéon por
proyecto.

En relacién a las tareas de pla-
nificacion urbana esta restruc-
turacién tuvo como objetivo,
impulsar el desarrollo urbanis-
tico que salvaguardara la eco-
logia e integrara los nucleos
habitacionales, industrias,
servicios, la recreacién y el
transporte.

Miles de familias costarri-
censes fueron beneficiadas
a lo largo y ancho del pais,
desde el Térraba hasta el
Tempisque, desde las Llanuras
de San Carlos hasta la fron-
tera con Nicaragua, desde el
Caribe en Puerto Limdn hasta
Puntarenas, la vasta pampa
Guanacasteca y en casi todos
los rincones del Valle Central,
el INVU mantiene su obra.
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Principales proyectos habitacionales por provincia desde 1954

SAN JOSE PUNTARENAS CARTAGO

ALAJUELA LIMON HEREDIA GUANACASTE
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Toda la geografia nacional reci-
bid la influencia de una institu-
cién que plasmo en cemento y
varilla los tradicionales Hatillos.
También  proyectos como,
Brisas del Monte, Cartagena,
Palmira, Nandayure, Bagaces,
Curime, Tulita Sandino, Finca
Tenorio | y Il Etapa, Don
Antonio, Llanos de Altamira,
San Martin y Patricia en
Guanacaste; Gravilias y
Cucubres en Desamparados,
Las Cafias y El Erizo en Alajuela.
Las Flores, Mirasol, Cubujuqui
Nisperos Ill, San Francisco, en
Heredia, Pacuare Ampliacion,
Siquirres y Los Corales en
Limén, Emanuel Alajuelita,
Apartamentos en Hacienda
Vieja Curridabat, André Challé
lll etapa Moravia, Las Amelias
Purral, Orowe Los Guidos,
Finca San Juan Pavas, Las
Angeles y Linda Vista, EI Clavel,
Pérez Zeleddn; Los Helechos,
Veredas del Tiribi Tres en
Rios, Mata de Mora, Cartago;
El Roble y Chacarita Jireth, El
Rosal, Gloria Bejarano, Corazén
de Jesus, Los Higuerones, Rio
Nuevo Corredores, Coronado
de Osa, Riojalandia I, Los
Almendros y Playén de Parrita,
Puntarenas; Los Sitios de
Moravia 1y 2, San Antonio de
Padua y Hatillo.

Bajo la modalidad de autocons-
trucciéon la institucion logré
la construccion de proyectos
como La Chorotega; Margarita
Pendn Residencial Belén La
Perla, Barreal, Residencial
del Oeste, Paraiso Industrial,

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

Préspero  Fernandez, Los
Duraznos, Juan Pablo I, Jorge
Volio; El Rosal, Loma Azul,
Puriscal, Tobosi.

En la década de los cincuen-
tas, amparado por la Ley de
Propiedad Horizontal, el INVU
recibe de la Caja del Seguro
Social, la primera etapa de
Multifamiliares Calderdn
Mufioz, que constaba de cuatro
edificios con 48 apartamentos.
En 1975 se concluye la segunda
etapa que se conformaba de 5
edificios con 46 apartamentos.
Simultdneamente se construye
en Hatillo 5 un edificio de 4
pisos con 12 apartamentos vy
locales comerciales y en 1990
se construyen 4 edificios mas
con 64 apartamentos.

En el Carmen de Paso Ancho,
se edificaron 10 edificios con
120 apartamentos, Conocidos
como Luis Alberto Monge. En
Barrio Cristo Rey, se constru-
yen 6 edificios de tres pisos
con 72 apartamentos.

Ya para 1983 se da inicio a la
construccién de Hacienda Vieja
en Curridabat, 51 edificios
con un total de 816 aparta-
mentos, uno de los proyectos
mas ambiciosos del INVU, sin
embargo, no es hasta, a media-
dos del 2001 que se construye-
ron los Ultimos 4 edificios que
estaban en obra gris.

En el pais en 1994, el déficit
habitacional se increments,
promoviendo un movimiento
invasivo de terrenos, por parte
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de las familias en su lucha
por obtener wuna vivienda,
dando como resultado el sur-
gimiento de precarios, se
registraron alrededor de 200:
San José 90, Alajuela 35,
Heredia 12, Limén 17,
Puntarenas y Cartago 30.

Durante este periodo, se acre-
centaron las acciones en mate-
ria de vivienda de interés social
y se reactivaron y concluyeron
los proyectos: Korobd en ipis
de Goicoechea; André Challe
en Los Sitios de Moravia, San
Francisco y Residencial Belén
en Heredia, Gloria Bejarano,
Corazén de Jesus, Gerardo
Rudin, Rafael Angel Calderén
en Esparza y Barranca.

La década de los noventa, si
bien representd para el INVU
atravesar una situacion finan-
ciera muy delicada, también
es cierto que se hizo un gran
esfuerzo para remontar y
remozar la institucion. Se rene-
gociaron sus deudas y se esta-
bilizd su situacion financiera
mejorando  sustancialmente
el problema de la morosi-
dad, la formalizacién de ope-
raciones, la titulacion y en el
area del urbanismo se revisa-
ron y reorientaron los Planes
Reguladores en gran parte del
territorio nacional, aparte de
que, el Sistema de Ahorro y
Préstamo continué en franco
crecimiento, aumentando
sus activos, sus reservas y los
depdsitos de ahorro a corto
plazo.
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Para lograr estos objetivos la Junta Directiva aprobd una “orientacién estratégica del INVU” donde detalld
sus areas de atencion prioritarias segun los lineamientos nacionales en materia de politicas de vivienda,
lo que permitio guiar el accionar de la institucién hacia los siguientes campos:

» Programa de erradicacion de tugurios.
» Fortalecimiento del Sistema de Ahorro y Préstamo.

» Eldesarrollo urbanoy el ordenamiento territorial.

El programa de titulacién (sefialando politicas generales para la inversién de los recursos).

A lo largo de estos afios el INVU ha obtenido muchos logros y continda cumpliendo con sus principales
cometidos: procurar habitacidon a la familia costarricense, planear el desarrollo y el incremento de las ciu-
dades, promover y efectuar estudios sobre vivienda, urbanismo y asesorar a otros organismos del Estado.

Década 505 Década 605 Década 705 Década 805

Década

50s
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Perfil institucional

El paisaje urbano costarricense
ha sido sometido a varias modi-
ficaciones afio con afio, pero
durante mucho tiempo, lo hizo
libremente sin ningun tipo de
lineamiento o criterio. De alli
surgio la necesidad de normar
y regular ese crecimiento de
forma planificada y organizada.

Es asi como en 1954, se
crea de forma visionaria el
Instituto Nacional de Vivienda
y Urbanismo para planear el
desarrollo y crecimiento de
las ciudades con dos simples y

robustos principios: el interés
publico y al bien comun.

Aunado a estos principios, la
Institucion se ha caracterizado
por mas de 69 afios en abogar
y recalcar el espiritu social de
atender y solventar el acceso
a vivienda para todos los
sectores.

Con estas premisas el INVU
ha realizado  importantes
intervenciones en el paisaje
urbano costarricense de nota-
ble trayectoria como, Los

13

Hatillos, el Parque Morazan,
Circunvalacion, y se ha reno-
vado con el desarrollo de pro-
yectos habitacionales como:
Premio Nobel en la capital y
proyectos a lo largo y ancho
del pais con el fin de dotar
de vivienda a la poblacion,
asi como con la generacién
de politicas de ordenamiento
territorial innovadoras, lineas
de financiamiento atractivas
y comodas que tienen como
meta, ajustarse a la realidad
econdmica de los habitantes.
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Objetivos estratégicos

Programas:

oo oo




il

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

Lineamiento general

Ser una organizacion autonomayy lider,
reconocida por su impacto socio-econdmico,

dominio técnico y la generacion de
desarrollo en el sector vivienda y de

ordenamiento territorial, todo ello desde

A partir de este
lineamiento se
definen una
serie de linea-
mientos especi-
ficos, detallados
a continuacion:
Ser una Institu-
cion estructurada,
descentralizada
y focalizada en la
atencion de las
necesidades ac-

una perspectiva de responsabilidad

social y sostenibilidad ambiental. ”

tuales y futuras
de la poblacién,
en el ambito de
la provision de
vivienda y ordena-
miento territorial.

Desarrollar opcio-
nes de soluciones
de vivienda, flexi-
bles y congruentes
con las politicas
y lineamientos
de vivienday
ordenamiento y
desarrollo territo-
rial definidos, que
permitan brindar
respuesta a las
necesidades de la
poblacién meta.
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Ser una Institucién
Cuya propues-
ta de valor sea
auto sostenible
a largo plazo.

Procesos integra-
dos, normalizados
y automatizados
en la Institucién.
Atraccidn, selec-
cion, retencion,
motivacion,
formacion y desa-
rrollo del talento
humano requerido
por la Institucion.
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Valores institucionales

Ejes estratégicos institucionales

Ejes Transversales Ejes Estrategicos

Soluciones de vivienda -
Mecanismos de financiamiento
de vivienda

Ordenamiento territorial

y planificacién urbana

Gestion institucional

16
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Plan estratégico institucional

Generar una estrategia de alianzas estratégicas

A

Estrategia de aumento de volumen de
ventas del SAP

Desarrollo del producto y servicios rentables,
atractivos y ajustados a las necesidades del cliente

WA

Fortalecimiento del inventario de los bienes
inmuebles de la institucion

(-

Generacion de soluciones de vivienda,
por medio de proyectos y financiamiento
(1000 viviendas anuales)

\

Mejoramiento de procesos internos

o

Revision del marco legal

\

Formular el sistema de incentivos para el personal

O

Creacion de plataforma que facilite el acceso
a los productos y servicios institucionales y
amplie la cobertura a nivel nacional

\"

Estructurar el proceso institucional de
gestién de informacion (generacion,
procesamiento y andlisis)

o

Elaboracion del Plan Nacional
de Desarrollo Urbano

@

7'

Mejora de la plataforma tecnoldgica institucional ,
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Estructura Organizacional

Para atender las necesidades de la poblacién en el ambito de la vivienda y el urbanismo, se presenta
la estructura organizacional del INVU que permite desarrollar las funciones que competen, responde al
siguiente lineamiento estratégico.

* Nivel /\ * Instancias

Politico | Asesoras

Direcciones

*Z‘c'::a"'uno‘ms <

Unidades <
|
(
=
== Unidad Administrativa i___! Unidad o proceso transitorio
1 Linea de Asesoria L Linea desconcentracion administrativa

Linea de Autoridad Formal
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Junta Directiva

Presidencia

Arg. Jessica Martinez Porras, Presidenta (a partir
de 08 mayo de 2022 hasta el 04 de julio de 2023)

Msc. Wendy Molina Varela (del 05 julio al 22 de
setiembre 2023)

Angela Mata Montero (a partir de 22 de setiem-
bre 2023)

Vicepresidencia

Licda. Alicia Borja Rodriguez, Vicepresidente (Dos
periodos del 15 de abril de 2021 hasta el 14 de
abril de 2022 y del 15 de abril de 2022 hasta el 14
de abril de 2023).

Directivos

La Junta Directiva como autoridad superior de la
Institucion, encabeza el organigrama y esta cons-
tituida por siete miembros, los cuales han sido
nombrados por el Consejo de Gobierno. El afio
2023 transcurre con la siguiente composicion del
Organo Colegiado hasta el 07 de mayo:

Arg. Jessica Martinez Porras, Presidente
Lic. Alicia Borja Rodriguez, Vicepresidente
Lic. Rodolfo Freer Campos, Directivo

Arqg. Yenory Quesada Diaz, Directiva

Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, Directivo

Dr-ing. Alvaro Guillén Mora, Directivo

v Vv Vv Vv Vv Vv Vv

Arg. Virgilio Calvo Gonzalez, Directivo
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El 05 de julio de 2023 el Consejo de Gobierno,
en Sesion Ordinaria N°58, Articulo Cuatro, nom-
bra a la MSc. Wendy Molina Varela como nueva
Presidente Ejecutiva del INVU, quedando confor-
mado el érgano colegiado de la siguiente manera
hasta el 22 de setiembre:

MSc. Wendy Molina Varela, Presidente

Lic. Alicia Borja Rodriguez, Vicepresidente
Lic. Rodolfo Freer Campos, Directivo

Arg. Yenory Quesada Diaz, Directiva

Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, Directivo

Dr-ing. Alvaro Guillén Mora, Directivo

v Vv Vv Vv Vv Vv Vv

Arq. Virgilio Calvo Gonzalez, Directivo

El 22 de setiembre de 2023 el Consejo de
Gobierno, en Sesion Extraordinaria N°73, Articulo
Cuatro, nombra a la Sra. Angela Mata Montero
como nueva Presidente Ejecutiva del INVU.

La Junta Directiva concluye el 2023 con la
siguiente conformacion:

Sra. Angela Mata Montero, Presidente

Lic. Alicia Borja Rodriguez, Vicepresidente

Lic. Rodolfo Freer Campos, Directivo

Arg. Yenory Quesada Diaz, Directiva

Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, Directivo

Dr-ing. Alvaro Guillén Mora, Directivo

v Vv Vv Vv Vv Vv Vv

Arg. Virgilio Calvo Gonzalez, Directivo



Memoria Institucional 2023

Planificacion Institucional

Licda. Luz Granados Vargas del
25/08/2014 al 09/01/23.

Lic. Walter Chaves Cortés.

Jefatura a.i. del 09/01/23 y hasta 13-06-2023.

Licda. Martha Martinez Castllo.
Jefatura a.i. del 16/06/2023 a la fecha.

Auditoria Interna

Lic. Henry Arley Pérez.

Asesoria Legal

Lic. Victor Polinaris Vargas del
16/01/2015 al 15/02/2023.

Licda. Eileen Torres Cervantes.
Jefatura. a.i. del 16/02/2023 a la fecha.

Gerencia General

MBA. Marco Hidalgo Zufiga.

Sub Gerencia

Lic. Cristian Solano Sanchez del
23-09-23 a la fecha.

Direccion de Urbanismo y Vivienda

Ing. Alfredo Calderdon Herndndez.
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Conformacion Departamentos

Urbanismo

Gedgrafa Hilda Carvajal Bonilla.
Jefatura.

Departamento Programas Habitacionales
Ing. Guillermo Ramirez Campos.

Jefatura a.i. del 01/09/2022 a la fecha.
Gestion de Programas de Financiamiento

MBA. Ofelia Blanco Herrera.
Jefatura. Hasta el 16 de octubre de 2023.

Administrativo Financiero

Lic. Bryans Centeno Hernandez.
Jefatura a.i. del 13/06/2022 a la fecha.



IACCIONES
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Gestion institucional

La produccion de bienes y servicios de la institucién se complementa con el nivel politico, gerencial y
todas las unidades administrativas que sirven de apoyo a esos procesos para la consecucion de los objeti-
vos planteados.

Su finalidad principal es lograr un adecuado funcionamiento, toma de decisiones, control y seguimiento
para la consecucion de los objetivos institucionales.

A continuacion, se destacan las labores sustantivas que refuerzan los objetivos institucionales.

Plan estratégico Institucional

Guiados bajo nuestro Plan Estratégico Institucional 2020-2025, el INVU orienta su trabajo y ejecuta los
lineamientos dictados en éste para la realizacion de las acciones institucionales.
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Proteccion ambiental

El INVU, por medio de su participacion en el Corredor Bioldgico Interubano Maria Aguilar (CBIMA), parti-
cipa de forma activa en la proteccion del medio ambiente a través de la participacién ciudadana en acti-
vidades y proyectos ambientales. El trabajo del 2023 se enfocd en desarrollar actividades como talleres,
jornadas de recoleccién de residuos y de rehabilitacion urbana y ecolégica.

Se realizaron una serie de actividades de las cuales destacan:

Proyecto Interlace Educaciéon ambiental

Divulgacién

» 3 talleres dirigi- » Giras de obervacion de fauna, que » Participacién en programa

dos a centros edu-
cativos sobre las
Soluciones Basadas
en la Naturaleza
(SBN) y su aplicacion
como herramienta
por medio del video
juego MineCraft.

Talleres de concep-
tualizacion de mural
urbano, en Parque
Mariana, Guayabos,
Curridabat.

Inauguracion de
intervencion urbanay
ecoldgica en Parque
de la Juventud,
Barrio Pinto, San
Pedro, Montes de
Oca.

incluyé la particpacion en dos con-
teos anuales de aves (época seca vy
navidefio), conteo anual de anfibios y
el primer conteo de murciélagos del
CBIMA.

Promocién de la movilidad ciclisitca
en la ciudad, con la particpacién en la
organizacion de la Cleteada por el Dia
Mundial de la Bicicleta (03-06-2023).

Participacion en la intervencion de
urbanismo tdctico que se realizd en la
calle en frente de la Escuela Republica
de Perl, costado norte del Parque
Morazan, San José.

Durante todo el afio se realizé la cons-
truccién de pacas biodigestoras en La
Sabanita, residencial La Guapil, San
Felipe de Alajuelita y en Finca Echandi,
San José, contiguo al Parque de La Paz
(propiedad INVU).

Se cred el primer Mini Bosque del
CBIMA en Finca Echandi.
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“Proyeccion INVU” sobre
participacion ciudadana vy
vinculacion con el medio
ambiente.

Festival de la Lluvia: Por
primer afio se logré coor-
dinar para que esta activi-
dad se realizara de forma
simultdnea en los cantones
de La Union y Alajuelita.

En términos generales, el
trabajo realizado se orientd
al acercar a la ciudada-
nia a la institucionalidad,
digase, Gobiernos Locales
e Instituciones estatales
en pro de la realizacion
de actividades de alto
impacto para el beneficio
de la biodiversidad y del
mejoramiento de la calidad
de vida de las personas.
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Plan de Gestion Ambiental Institucional (PGAI)

» El Plan de Gestién Ambiental » Se realizaron actividades de » Se cambia la imagen del cen-

Institucional aprobado por
Junta Directiva, segun consta
en el Articulo VI, Inciso 1) del
Acta de la Sesion Ordinaria
N°6430 del 20 de febrero
del 2020 continua en imple-
mentacién de las acciones de
seguimiento, control y buenas
practicas segln cada aspecto
ambiental. La institucion
mantuvo una calificacion de
Excelente Gestién Ambiental,
logrando por segundo afo
consecutivo ubicarse dentro
de la franja de color “Verde
+” distintivo de las institu-
ciones con calificaciones
superiores a 92.5 en Gestion
Ambiental.

Reconocimiento aia
Excelencia
Ambiental

Institucional

Por el desempeno en
la implementacion del
Programas de Gestion
Ambiental Institucional (PGAI)

capacitaciéon, sensibilizacién
y divulgacion de ahorro de
agua, aguas residuales, elec-
tricidad, combustibles, y ges-
tion de residuos; tanto con
recomendaciones para la ges-
tion en la institucion como en
el hogar, de tal manera que
los aspectos ambientales tras-
ciendan lo laboral.

Se mantiene la gestion de
residuos ordinarios, valori-
zables y de manejo especial
mediante gestores autoriza-
dos, en procura de dar cum-
plimiento a lo dispuesto en
Ley No. 8839 “Ley para la
Gestién Integral de Residuos”.

o7
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tro de acopio con el objetivo
de comunicar la importancia
de los aspectos ambienta-
les para la institucion tanto
para colaboradores como
visitantes.

Se mantienen actualizados
los registros de métrica com-
pleta, para la recopilacion de
datos de consumo de agua,
electricidad, papel, combus-
tible y la generacion de resi-

duos (valorizables, manejo
especial).

Se continua con el proyecto de
generacion de abono organico
a partir del compostaje reali-
zado con residuos generados
en la institucion y su entrega a
los colaboradores para la visua-
lizacion de ellos y su familia del
resultado a partir del esfuerzo
realizado por la adecuada ges-

tion de esos residuos.
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Procesos realizados por la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

Para el 2023 se obtuvo el siguiente detalle:

Tabla 1
Detalle de procedimientos Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
2023

Monto
adjudicado
en$

Infructuosa Monto
/ Desierta adjudicado en ¢

Tipo de procedimiento Cantidad

Licitacién Reducida 36 8 111.313.203,93 99.157,04
Licitacién Menor 1 0 195.047.040,00 0,00
Licitacion Mayor 2 0 Inestimables Inestimables

Procedimiento por excepcion 8 1 5.838.349,00 9.628,73
- . . Segun
Procedimientos especiales 5 1 Segun demanda demanda
Procesos mediante Convenio 146.055.806,42
Marco 1 0 Anual 0,00




Memoria Institucional

Generamos un contacto mas directo y eficiente con nuestros usuarios

Por medio de canales mas eficientes como nuestro sitio web, chat virtual y métodos como el SMS procu-
ramos una interaccién directa entre nuestros usuarios y la Institucion. De esta forma generamos solucién
a sus problemas y abogamos por la busqueda de respuestas de forma agil en relacién a cualquier area del

guehacer Institucional.

A través del correo contactenos@invu.go.cr atendimos 1.855 consultas durante el 2023 relacionadas a
ahorro y préstamo, urbanismo y soluciones habitacionales.

Sitio web: www.invu.go.cr

Generamos a través de instrumentos como la pagina web, informacion de los diferentes medios de pagos,
un sistema con informacion oportuna y actualizada; el acceso a la plataforma institucional para conocer
estados de cuenta y modos de pago que faciliten la experiencia de los usuarios.

» Numero total de paginas vistas: 1.400.000 Mddulo de citas

» Tiempo medio de visita: 1 minuto y 58 4
segundos

» Promedio de pagina por sesiéon: 3.45

» Numero de veces que los visitantes han
accedido al sitio desde una pagina: 580.000
sesiones

v v v Vv

» Pagina mas visitada: Landing page (101.839
visitas)

» Segunda pagina mas visitada: Calcule su cuota
(28.500 visitas)

» Usuarios nuevos: 144.000
» Usuarios: 145.000
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Total citas gestionadas para tramites del
Sistema de Ahorro y Préstamo: 6733

Total citas gestionadas Bono: 1560
Total citas gestionadas Urbanismo: 132
Visitacion primer semestre: 3543 usuarios

Visitacion segundo semestre: 4882 usuarios


mailto:contactenos@invu.go.cr
http://www.invu.go.cr

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

Alcance en nuestras redes sociales
A través de la creacién de nuestros canales de Facebook e Instagram, entre otros, generamos un contacto

mas directo y cercano con la sociedad donde se pueden informar de primera mano con informacion rele-
vante que desarrolla el INVU para su bienestar. Para este 2023 los datos reportados en estas redes son:
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Acercamiento a la poblacion a través de medios de comunicacidon

Con temas de interés y Utiles para la poblacion, a través del programa “Proyeccion INVU” la institucion
busca acercar a las personas para que conozcan las labores del Instituto asi como los aportes que se brin-
dan a la poblacion en sus distintas areas.

Proyecciéon INVU

Tabla 2
Detalle de programas realizados

Programa Fecha Invitados
: 30 de junio Jessica Martinez PE INVU y Rolando
Renovando nuestras ciudades 2023 Leiva Bomberos Costa Rica

Cuidados y consejos preventivos 07 de iulio Alfonso Barboza Bomberos de
para el mantenimiento de su hogar J Costa Rica y David Scott, INVU

., . - Christian Escobar MIVAH y
Construccién sostenible 14 de julio Marco Cordero CFIA

Marianela Morales BANHVI

No sea victima de estafas con bonos 21 de julio y Jaime Rodriguez INVU

saeio foIT SR

Ilvan Mesen Lépez SUGEF y

Evite ser mal pagador 04 agosto Wilman Carpio Finanzas INVU

Balance de medio afio Adriana Morales asesora 'y
de su presupuesto 11 de agosto Walter Chaves INVU

Arg. Mario Umafia Guevara
Consejos para elegir casa 18 de agosto y Comisionista Autorizado
INVU Rolando Zudiga

Marco Hidalgo Gerente General
Aniversario INVU 25 de agosto INVU y Delio Robles Asesoria
y capacitacion INVU

Coémo saber en qué zonas es . Marco Cordero, arquitecto y
seguro construir mi vivienda 01 de setiembre Alexander Alpizar, INVU
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Programa

Planes reguladores

Fecha

08 de setiembre

Invitados

Jorge Acufia, Alcalde Barva
e Hilda Carvajal INVU

Importancia de la variable
climatica en planes reguladores

15 de setiembre

lvan Delgado Direccién Cambio
Climatico y Paola Brenes INVU

Ecobarrios

22 de setiembre

Laura Zumbado, Expertisse
France y Jessica Peralta INVU

Ciudades y movilidad

29 de setiembre

José Rodolfo Rojas, MOPT
y Delio Robles INVU

Funciones de las municipalidades

06 de octubre

Karen Porras,Union Gobiernos
Locales e Hilda Carvajal INVU

Disefio de ciudades y salud mental

13 de octubre

Arg. Pablo Mora CFIA y
Alejandro Araya INVU

Ley de Planificacion Urbana

20 de octubre

Daniel Brenes e Hilda Carvajal INVU

Geodatabases para
ordenamiento territorial

27 de octubre

Christian Nufiez RNP y
Emiler Segura INVU

Involucramiento ciudadano 03 de Marcela Gutiérrez UNA 'y
en el ambiente noviembre Ericka Calderén INVU
Cuadrantes urbanos 10 de Delio Robles y Tania Villegas INVU
noviembre
. 17 de Cynthia Zapata MEIC y Comisionista
Planes de ahorro y préstamo noviembre Autorizado INVU Rolando Zufiga
c , . 24 de Gonzalo Delgado Constructora Gonzalo
Renovacion comunal: Acosta Activa noviembre Delgado y Alexander Alpizar INVU

Cémo invertir el aguinaldo

01 de diciembre

Daniel Suchar asesor y Cristian
Solano Subgerente INVU

¢Como saber si estoy
sobre endeudado?

08 de diciembre

José Antonio Alvarez SUGEF
y Walter Chaves, INVU

Habitos financieros saludables
a temprana edad

15 de diciembre

Comisionista Autorizado INVU
Rolando Zufiga y Cristian
Solano Subgerente INVU
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Mejoras en herramientas de trabajo

Implementacion del VPN

Que permite mantener una cone-
xion privada y segura, para que los

compafieros que se encuentran
en teletrabajo no estén expuestos
a la posibilidad de un ciber ata-
que al interactuar con los sistemas
Institucionales de manera remota.

Soluciones para mejora de la
experiencia de los colaboradores

La adquisicién de soluciones de
nube gestionadas para almacenar
informacién de diferentes unida-
des de la institucién y de la Junta
Directiva de manera segura vy
replicada.

Resultados de Encuesta de Satisfaccion de usuarios

Son amables y respetuosos

*60% ¥

de las personas clientes asevera
que las lineas de financiamiento
del INVU son las mejores opciones
hasta el momento en el mercado.

El servicio al cliente del INVU se
destaca por un trato amable vy
respetuoso.

Los mejores del mercado

"
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En términos de género,
las mujeres fueron las
que visitaron mds la
Institucién representando
un 70% de las visitas.



» En torno a las lineas de

financiamiento, mas del
60 % de las personas clien-
tes asevera que son las
mejores opciones hasta el
momento en el mercado,
sin embargo, siempre estan
en busqueda de mejores
opciones.

La entrega de solicitud de
préstamo nuevo es el tra-
mite mas recurrente que
se realizd en el area de
financiamiento, con mas de
3000 citas gestionadas a lo
largo del afo.

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

» Uno de los puntos de

mayor relevancia fue el del
trato del personal, donde
los buenos modales y ama-
bilidad han sido la tdnica
entre las personas funcio-
narias al momento de brin-
dar sus servicios.

El profesionalismo fue uno
de los mayores puntos a
destacar por parte de las
personas funcionarias,
donde dicha caracteristica
se vio reflejada como parte
de la estrategia de servicio
al cliente institucional.

»

Se realizaron durante el primer y segundo semestre del 2023 y entre los principales hallazgos se obtuvo:

El segmento con mayor
asistencia de personas
clientes pertenecio al de 36
a 45 afos, correspondiente
ad2.57 %

En términos de género, las
mujeres fueron las que visi-
taron mas la Institucion con
70 % de visitacion.

En temas de satisfaccion
mostrada, se puede sefia-
lar que hubo un 81 % de
aceptacion en atencién al
cliente.

Obras de mantenimiento y acciones preventivas en distintos terrenos

Distintos y terrenos y fincas dentro y fuera del Gran Area Metropolitana, estan en adecuadas condiciones,
gracias a la gestién de la Unidad de Administracion y Mantenimiento Institucional durante sus jornadas
dedicadas a las labores de limpieza y mantenimiento de estas locaciones.
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Gestion Contraloria de Servicios

A diciembre se recibieron 32 inconformidades, de las cuales 22 fueron resueltas y 10 estan pendientes
de respuesta. Ademas, se recibieron y atendieron 718 consultas o gestiones rapidas. Como muestra la
siguiente tabla, Canales de Servicio fue la unidad que presenta mas casos de inconformidades (12 casos)
un 37,5 % del total. Algunas causas se deben a las condiciones actuales para realizar trdmites, por la
entrada en vigor del nuevo Reglamento del Sistema de Ahorro y Préstamo.

Tabla 3
Comportamiento de las Inconformidades
(enero — diciembre 2023)

Inconformidades

. En
Unidad Cantdag o RENIEES Seguimiento

Canales de Servicios 12 37.5% 7 5
Area de cobros 8 25.8% 7 1
Unidad de Fondos de Inversiéon en
Bienes Inmuebles 6 19.5% 4 2
Unidad de Administracion 2 6.3 % 2 0
Unidad de Gestion de Servicios 1 3.1% 1 0
Unidad de Mecanismos de 1 319% 1 0

Financiamiento

Departamento Gestion de Programas
de Financiamiento 1 31% 0 1

Area de notariado 1 3.0% 0 1

Total 32 100 %

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas (2023).
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Urbanismo

TRABAJAMOS EN:
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El programa tiene como fina-
lidad  planificar,  coordinar,
gjecutar y controlar todas las
acciones necesarias para ase-
sorar en la elaboracion de pla-
nes reguladores, tanto en el
ambito local como regional y
nacional, ademdas de brindar
asistencia técnica a los muni-
cipios y organismos publicos y
privados dedicados al planea-
miento urbano vy la revision de
planos de conformidad con lo

estipulado en la Ley No. 4240
Ley de Planificacion Urbana.

Contribuye a la expansion
ordenada de los centros urba-
nos, el equilibrio satisfacto-
rio entre el desenvolvimiento
urbano vy el rural, por medio
de una adecuada distribucion
de la poblacion y de las activi-
dades econdmicas, el desarro-
llo eficiente de las areas urba-
nas, con el objeto de favorecer
al mejor uso de los recursos

naturales y humanos, asi como
orientar la inversion en mejo-
ras publicas.

El servicio estd dirigido a toda la
poblacion, dentro de la que se
destaca, gobiernos locales, ins-
tituciones publicas, privadas vy
ciudadania en general.

Los servicios que se generan
en las tres Unidades que con-
forman el Departamento de
Urbanismo son:

Formulacion, revision y aprobacion de planes

reguladores urbanos y costeros

Permite la aplicacion de la Ley de Planificacion Urbana articulo 10, inciso 1, que faculta a la Institucién a
revisar y aprobar los planes reguladores y sus reglamentos antes de su adopcion por las municipalidades.

Entre los documentos que se revisan para cada propuesta de plan regulador se tiene:

Diagnostico

Propuestas

v v v Vv

Reglamentos de Desarrollo Urbano

Cartografia asociada al reglamento de Desarrollo Urbano

Aspectos que se complementan con una verificacién en sitio de lo presentado en el respectivo plan.

Con respecto a la formulacién de los planes reguladores, es mediante la facultad otorgada por el
Transitorio Il de la Ley de Planificacién Urbana, que el INVU puede elaborar planes reguladores cantona-
les, mediante la contratacidn de los servicios por parte de la municipalidad respectiva.
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Para el servicio de visado de
planos, se aplica la Ley de
Planificacién Urbana articulo
10, inciso 2, examinar y visar,
en forma ineludible los pla-
nos correspondientes a pro-
yectos de urbanizaciéon o de
fraccionamiento para efec-
tos de urbanizacién, previa-
mente a su aprobacién por
parte de la municipalidad
correspondiente.

La revision de planos construc-
tivos para obtener el respec-
tivo visado permite fiscalizar
el debido cumplimiento de las

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

Visado de planos

normas y reglamentos sobre
esta materia, propiciando el
control de la planificacién terri-
torial y uso del suelo, en bene-
ficio del usuario, esta revisidon
la realiza la Departamento
de Urbanismo, Unidad de
Fiscalizacion.

Los tipos de planos contempla-
dos son los siguientes:

a. Planos de urbanizaciones-
Conjunto Residencial.

b. Planos generales de catas-
tro urbanizaciones.

Modificacion de  urba-
nizaciones- Conjunto
Residencial.

Planos de condominios
lotes.

Modificacién condominios.

Planos condominios
construidos.

Resellos de urbanizacion—
condominios —catastro.

Planos Zona Maritimo
Terrestre.

Catastro individual.

Alineamientos fluviales

Asesoria a municipalidades, instituciones publicas,
instituciones privadas y publico en general

Otro servicio que otorga el Departamento de Urbanismo es el servicio de asesoria y asistencia en materia
de ordenamiento territorial, el cual se da en cumplimiento a la Ley de Planificacién Urbana, articulo 7,
inciso 3, asesorar y prestar asistencia técnica a las municipalidades y a los demds organismos publicos
dedicados a la planificacién, en todo cuanto convenga al establecimiento o fomento de esta disciplina.
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Proyectos del Departamento de Urbanismo

Elaboracion de la
Variable Ambiental al
Plan GAM 2013-2030:

Elaboracién del
Plan Regional Brunca:

Elaboracion del Plan
Regulador Costero
de Distrito Cahuita,
Canton Talamanca:

Elaboracion del Plan

Regulador de Coronado:

Se elabord el documento de per-
fil para la inscripcion del proyecto,
se adjudicé la contratacién para
realizar los estudios de la variable
ambiental al Plan GAM 2013-2030.

Se adjudicé la contrataciéon para la
elaboracién del Diagnostico para la
Regioén Brunca.

Se entregd el Plan Regulador Costero a la
Municipalidad respectiva y obtuvo resolucién
ambiental por parte de la Secretaria Técnica Nacional
Ambiental (SETENA), asi como aprobacién inicial y
final del Instituto Costarricense de Turismo (ICT) y el
Instituto Nacional de Vivienda Urbanismo. De parte
del INVU fue aprobado mediante oficio DU-417-09-
2023 /21 de setiembre de 2023.

» Se entregd a la Municipalidad los pro-
ductos de la Fase Il Hidrogeoldgica para
su revisién y aportes.

Se obtuvo el visto bueno (VB), de la Fase
[l'y Il de los estudios hidrogeoldgicos.

Se hicieron los talleres de propues-
tas, se trabajo en los borradores de
reglamentos.
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Cuadrantes Urbanos (CU) recibidos y revisados
de las regiones Brunca, Central, (fuera de la GAM)
Chorotega, Huetar Norte y Pacifico Central

Se recibieron y revisa-
ron 237 cuadrantes, en
las siguientes regiones:
Regiéon Brunca cuenta

delimitados corresponden a
todos aquellos ubicados dentro
de los distritos urbanos de los
siguientes cantones: Acosta,

Talamanca, Quepos, San
Carlos, Upala, Pococi, Siquirres,
Sarapiqui, Matina, Limodn,
Tilaran, La Cruz, Nicoya,

con 33 CU; la Region San Mateo, Ledn Cortes, Santa Cruz, Esparza, Garabito,

Central 83 CU; en Ia Tarrazu, Coto Brus, Osa, Buenos Montes de Oro, Bagaces,

Regidon Chorotega se Aires, Dota, Corredores, Nandayure, Parrita, Liberia,

han delimitado 46 CU; Golfito, Turrubares, Aserri, Cafas y Carrillo.

para la Regién Huetar Puriscal,Turrialba, San Ramadn, .

Atlantico el total es de Jiménez, Pérez Zeledon, Dichos  cuadrantes  pueden

21 CU; la Region Huetar Orotina, Naranjo, Sarchi, ser  consultados y . descar-

Norte presenta 27 CU vy Desamparados, Palmares, gadps Fjesde la pag|r'1a .web

la Region Pacifico Central Mora, Atenas, Grecia, Zarcero, Institucional, en el siguiente

dispone de 27 CU. Guatuso, Hojancha, Los enlace: Cuadrantes Urbanos
. Chiles, Rio Cuarto, Guacimo, - Portal-INVU

L3 totalidad de Abangares, Puntarenas,

Cuadrantes Urbanos

Revision de Planes Reguladores

Segln el POl a diciembre de 2023 de la UCTOT, a finales de diciembre del 2023 ingresaron 29 planes
reguladores para revision, se revisaron 6 planes costeros (Playa Hermosa- El Coco- Bahia Azul presenta
ingreso tres veces la tercera en agosto con aprobacion inicial, por otro lado, Tortuguero y Matapalo
Baru, ingresaron dos veces, en cuanto a Playa Espadilla, Isla Chira y Playa Hermosa Norte ingresaron
una vez). Por otro lado, se revisaron 11 planes urbanos (San Pablo ingreso tres veces la tercera en
agosto, lo mismo sucedid en el caso de Limdn dos veces, San José cuatro veces con la aprobacion en
el ultimo ingreso, Cartago, Barva y Paraiso dos veces, este Ultimo plan con aprobacién, Alajuelita, La
Unidn, Santa Ana, Curridabat y El Guarco una vez), seguidamente, se debe anotar que no quedo ningun
Plan en revisién por el mes de diciembre, por lo que todos los ingresos del afio fueron calculados para el

promedio de dias.
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Se revisaron 17 Planes Reguladores, a saber:

1. Carrillo (Playa Hermosa- El Coco- Bahia Azul) 6. Isla Chira 12. La Union
2. Concejo Municipal de Distrito de Cébano 7. Barva 13. Cartago

(Playa Hermosa Norte) 8. Matapalo Baru 14. Paraiso
3. San Pablo 9. Alajuelita 15. Santa Ana
4. Limon 10. Tortuguero 16. Curridabat
5. Espadilla 11. San José 17. El Guarco

Tabla 4
Estado de planes reguladores
2023

m
(0]
o
>
[Y)

Planes Reguladores .
5 Observaciones

(Lugares)

Devuelve
Ingresa
faltante
Devuelve
Revision
Promedio
Costeros

Se recibe la nota MC-ALC-CRR-2085-2022 y en seguimiento a
la nota DU-UCTOT-344-2022, enviada con el asunto de revi-

o~ m
N @ - : L
Carrillo (Playa Hermosa iy Py sién de AJluste y Rectl_ﬁcauon d(::ll Plan Regulgdor Integral,
1 . Q < 42 42 X se informdé que la unidad conté con un periodo de tres
- El Coco- Bahia Azul) S o . L } )
N 0 meses para realizar la revisién a partir del 22 de noviem-
bre del 2022 y se entregan observaciones mediante oficio
DU-UCTOT-004-2023
Se recibe 20 de diciembre de 2022, las notas recibidas N.2
INT-2022-596 y en seguimiento a la nota DU-UCTOT-001-2023
) . N I sobre el tema de revision de Ajuste y Rectificacién del Plan
Concejo Municipal de N ~
s k) & Regulador Costero Playa Hermosa sector Norte, en el
2 Distrito Cobano (Playa 5 ] 38 38 X - . ’ ; )
T L cual se informdé que la Unidad contaria con un periodo de
Hermosa Norte) o p ) L, )
~N dos meses para realizar la revision a partir del 9 de enero
del 2023. Se envian observaciones por medio de oficio
DU-UCTOT-025-2023
Se envia paquete de observaciones en el oficio DU-029-01-
X Q 2023, en referencia al oficio MSPH-DDU-PT-NE-01-2023 del
@ @ 18 de enero de 2023, por medio del cual se enviaron subsana-
3 | San Pablo $ “.% 6 6 X ciones a las observaciones hechas por medio del oficio N°DU-
S & 256-11-2022 a la seccién Recopilacién de Datos y Diagndstico
del Plan Regulador de San Pablo.
Y 0 Entra un paquete de subsanaciones del PRU de Limdn por
L, a = medio de oficio AML-408-202, del 27 de febrero de 2023,
4 Limon @ 3 41 41 X - R
Y 2 este se encuentra en servicio de acompafiamiento en este
o~ ~ momento por parte de la UCTOOT.
203
5 Espadilla EN 5 60 60 X Se envian documentos del plan inicio (DU-UCTOT-087-2023) y
P $ H.E deben incluir las correcciones del caso (DU-UCTOT-104-2023).
& ™
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Planes Reguladores

(Lugares)

Isla Chira

Devuelve

7-jun-23

'r|
(1]
(o]
>
[

Ingresa
faltante

Devuelve

Revision

30

Promedio

30

Costeros

Observaciones

“Se inicia la revisién a finales de abril e inicios de mayo, se
comunica el inicio mediante oficio DU-UCTOT-124-2023, y se
entregan las observaciones en la nota DU-UCTOT-177-2023.“

Barva

26

26

Se finaliza la revision a inicios de mayo, se comunica mediante
oficio DU-UCTOT-144-2023.

Matapalo- Baru

31

31

Se inicia la revisién a finales de marzo, se comunica el inicio
mediante oficio DU-UCTOT-087-2023, y se entregan las obser-
vaciones en la nota DU-UCTOT-139-2023.

Carrillo (Playa Hermosa
- El Coco- Bahia Azul)

12-abr-23 | 20-mar-23 | 29-mar-23 | 26-abr-23

26-abr-23 | 10-may-23 | 12-may-23

11

11

En respuesta a nota MC-ALC-CRR-661-2023 sobre las sub-
sanaciones a la revision de Ajuste y Rectificacién del Plan
Regulador Integral de Playa Hermosa- El Coco- Bahia Azul se
envié nota DU-UCTOT-123-2023

10

Alajuelita

16-jun-23

1-ago-23

26-jul-23

3-oct-23

33

33

Se inicia la revision a mediados de junio, se comunica el inicio
mediante oficio DU-UCTOT-194-2023 y se responde con oficio
DU-UCTQT-239-2023, se recibid informacion faltante y se res-
ponde mediante nota UCTOT-309-2023

11

Tortuguero

3-ago-23

27

27

Se inicia la revision a mediados de junio, se comunica el inicio
mediante oficio DU-UCTOT-211-2023 y se responde con oficio
DU-UCTOT-241-2023

12

San Pablo

26-jun-23 | 28-jun-23

11-jul-23

12

12

Se inicia la revisiéon a finales de junio y se envia nota a los
encargados DU-UCTOT-221-2023

13

San José

25-jul-23

43

Se inicia la revision a finales de julio, se comunica el inicio
mediante oficio DU-UCTOT-236-2023 y se envian observacio-
nes por medio de nota DU-UCTOOT-300-2023

14

Carrillo (Playa Hermosa
- El Coco- Bahia Azul)

16

16

En respuesta con nota MC-ALC-CRR-1594-2023 sobre las
subsanaciones a la revision de Ajuste y Rectificacién Plan
Regulador Integral de Playa Hermosa-El Coco- Bahia Azul se
envi6 nota DU-UCTOT-274-2024 con la aprobacidn inicial

15

San Pablo

En respuesta con nota MSPH-DDU-PT-NE-053-2023 sobre las
subsanaciones a la revision de Plan Regulador de San Pablo se
envid nota DU-UCTOT-267-2023 al Departamento

16

La Union

En respuesta con nota MLU-DIDECU-1045-2023 sobre las sub-
sanaciones a la revision de la modificacion del Plan Regulador
de La Unién se envié nota DU-373-08-2023

17

Limén

1-sept-23 | 31-ago-23 | 23-ago-23 | 7-sept-23 | 21-sept-23

En respuesta con nota AML-2262-2023AML-2262-2023 sobre
las subsanaciones a la revision del Plan Regulador Cantonal de
Limdén se envié nota DU-383-09-2023

18

Cartago

14

14

En respuesta a la nota sobre la revisién de la modifica-
cion Plan Regulador Cantonal de Cartago se envid nota
DU-404-09-2023

19

Paraiso

28-sept-23 | 25-ago-23 | 30-ago-23 | 24-ago-23 | 22-ago-23 | 17-ago-23

10-nov-23 | 13-sept-23

32

32

Se inicia la revision a finales de septiembre mediante nota
DU-UCTQOT-308-2023 y se envian las observaciones con nota
DU-UCTOT-374-2023.
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'r|
o
(e}
>
[

Planes Reguladores

(Lugares)

Devuelve
Ingresa
faltante

Devuelve

Revision

Promedio

Costeros

Observaciones

Se inicia la revision y se envia nota a la Municipalidad

by @ Q @ DU-UCTOT-340-2023, como falta documentaciéon se retoma
! o . s . .
R L 3 R nuevamente con la informacién ingresada el 13 de noviem-
20 | Santa Ana ,8 g :‘-:, © 9 B bre mediante nota DU-UCTOT-376-2023 enviada a la
@ - — «© Municipalidad y se responde con observaciones por medio de
nota DU-UCTOT-404-2023
™ (22}
o ‘;‘ Se inicia la revision y se envia nota a la Municipalidad
21 Tortuguero 3 e 27 27 X DU-UCTOT-317-2023, se finaliza con las observaciones envia-
m' ﬁ das en la nota DU-UCTOT-394-2023
™ o . .
o3 ‘;‘ Se inicia la revisién y se envia nota a la Municipalidad
22  Matapalo- Baru 8 e 27 27 X DU-UCTOT-316-2023, se finaliza con las observaciones envia-
m' 25 das en la nota DU-UCTOT-393-2023
m o
o o Se inicia segunda revisién y se comunica a la Municipalidad
23 SanJosé 8 8 7 7 por correo electrénico el inicio, se envian las observaciones
oo mediante nota DU-UCTOT-350-2023
m. m, Se inicia la tercera revision y se comunica a la Municipalidad
24 San José § é 5 5 por correo electrénico el inicio, se envian las observaciones
- G mediante nota DU-UCTOT-366-2023
m (32}
";‘ ‘;‘ Se inicia la cuarta revision y se comunica a la Municipalidad
25 SanJosé e e 1 1 por correo electronico el inicio, se envian la aprobacién del
) o Plan mediante nota DU-532-11-2023
— —
%] o , .
‘\.>‘ 2 Se inicia la revision y se envia nota a la Municipalidad
26 Curridabat e S 19 19 DU-UCTOT-400-2023, se responde con observaciones por
8‘ Q medio de nota DU-UCTOT-417-2023
I o
‘\.>‘ No Se inicia la revision y se envia nota a la Municipalidad
27 Cartago e 5 20 20 DU-UCTOT-402-2023, se responde con observaciones por
o ® medio de nota DU-578-12-2023
o~
™ ™
‘T>‘ Né Se inicia la revision y se envia nota a la Municipalidad
28 ElGuarco e 5 23 23 DU-UCTOT-401-2023, se responde con observaciones por
o =< medio de nota DU-584-12-2023
o~
™ on
iy N Se inicia la revisién y se envia nota a la Municipalidad
29 Paraiso e 3 16 16 DU-UCTOT-403-2023, se responde con observaciones por
o < medio de nota DU-585-12-2023
o~
Total de Dias Habiles 637
Numero de Planes Reguladores 29
Tiempo Promedio de Revision por Plan 22
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Acompaiamientos en el proceso de elaboracion de Planes Reguladores

Se brindé el servicio de acompafiamiento a 6 municipalidades: Pérez Zeleddn, Liberia, San Carlos, Santo
Domingo, Matina y Limon.

Dentro de las actividades realizadas:

Revisién de informacién recopilada.
Analizar la propuesta de plan regulador de acuerdo con la normativa.

Coordinar las sesiones de trabajo multidisciplinarias, para evacuar consultas.

v v v Vv

Elaborar el informe sobre la propuesta del Plan Regulador.

Es importante indicar que estos acompafiamientos se estan realizando junto con funcionarios del
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH), por medio de un convenio interinstitucional.

Participacion en las mesas de reuniones de la Comision
Interinstitucional de Marinas y Atracaderos Turisticos (CIMAT)

La Unidad de Criterios Técnicos y Operativos de Ordenamiento Territorial (UCTOQT), participd en 37
reuniones de la CIMAT, con el fin de brindar criterio técnico a los tramites de construccion, remodela-
cion o modificacion que solicitan los proyectos de Marinas y Atracaderos Turisticos a Nivel Nacional que
estan debidamente inscritas en CIMAT. A su vez, la jefatura de Urbanismo es la representante del Jerarca
Institucional en el Concejo Director de la CIMAT en la evaluacién y toma de decisiones con el superior
jerarquico del ICT.
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Emision de certificados de condicion de uso urbano de finca

Ingresaron y se emitieron 64 certificados fuera de la GAM, y se reviso su totalidad en un plazo de 10 dias
habiles.

Las actividades realizadas responden a los siguientes procedimientos:

Recepcion de solici-
tudes de los siguien-
tes distritos:

27 de Abril
Barrancas
Cabo Velas o
Cébano Revision de
. solicitudes de ,
Jaco Revision de

Las Juntas acuerdo con informacion en Aprobacién o
) | |

Nosara la normativa y rechazo de la

Santa Cruz

Sardinal con el Sistema (s seci;ni(i)ere) solicitud.
Tamarindo de Informacion 9 :

Tarcoles Geografico.

Tempate

Mayorga

Monteverde

Quepos

Barranca

San Marcos

Paquera

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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Revision de planos

Se revisaron 6.673 tramites en diferentes modalidades, en un plazo promedio de 12 dias habiles, esto adi-
cional a las respuestas a consultas del Administrador o Profesional con respecto a tramites gestionados
como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 5
Detalle de Tramites
(enero a diciembre 2023)

Planos Condominio construido 26 %
Modificacién a Condominio construido 30 21 38 32 121 42 35%
Planos Condominio de Lotes o Condominio FFPI 61 45 46 42 194 54 28 %
o Gt e e e aw m m m waw
Planos de Urbanizacién o Conjunto Residencial 10 7 9 7 33 4 12%
Modiioacén a Connto Residenca . 2 4 2 ; 3 33%
Anteproyecto Condominio construido 3 3 4 2 12 4 33%
Anteproyecto Condominio FFPI 2 0 3 6 11 1 9%
Transformacién a Condominio 20 23 29 18 90 24 27 %
Zona Maritimo Terrestre (ZMT) 18 9 12 11 50 31 62 %
Modificacién Anteproyecto 0 1 7 1 9 4 44 %
Apelacion 27 %
——————
Plano Catastro Individual 421 1824 349 19%
Plano General Catastro Urb. 3 1 2 2 8 1 0%
Resellos de Catastroy P. G. C. 0 0 0 0 0 0 0%
Alineamientos 1315 3958 3563 90 %
Sub-Total 1301 1843 1414 1232 5790 3913 68 %
Total 1559 2034 1639 1441 6673 4193 63 %
Consultas de Profesionales 1752
Inspecciones Alineamientos 2 1 1 0 4
Inspecciones Plano General Catastro 3 2 2 5 12
Oficios 46 54 63 30 193
Consultas Correo y Telefdnicas 84 140 483 500 1207

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del drea (2023).

En el Visado de planos el 100 % de tramites se reciben y resuelven a través de la plataforma digital del
APC (pertenece al CFIA), en el caso de Alineamiento y Catastro, el 89 % se recibe y resuelve de manera
digital mediante las plataformas del APT y PDV (plataformas pertenecientes al CFIA e INVU respectiva-
mente) y Unicamente el 11 % se recibe y resuelve de manera fisica mediante ventanilla Unica.
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Capacitaciones brindadas en materia reglamentaria, segun las
competencias indicadas en la Ley de Planificacion Urbana

El servicio de capacitaciones se realiza a personas funcionarias del INVU, representantes de gobiernos
locales, instituciones publicas, organizaciones civiles y organismos privados relacionados con la materia
de planificacién urbana. Para el 2023 se impartieron médulos de capacitacion a 273 personas represen-
tantes de 79 instancias.

Los Mddulos de Capacitacién impartidos fueron: Funciones del Departamento de Urbanismo,
Reglamento de Construcciones (Edicion Restricciones Urbanisticas), Reglamento de Fraccionamiento y
Urbanizaciones (Edicién Fraccionamientos), Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones (Edicién
Fraccionamientos_ Excepcion del Fraccionamiento para Uso Residencial), Manual de Planes Reguladores
como Instrumento de Ordenamiento Territorial, Protocolo para la Delimitacion de Cuadrantes Urbanos y
sus Areas de Expansién, Guia para la disposicion de contenidos en Reglamentos de Desarrollo Urbano de
Planes Reguladores, Cuadrantes Urbanos Guia de Uso.

Los Modulos de Capacitacion impartidos durante el 2023 se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 6
Detalle de capacitaciones impartidas en materia reglamentaria

“ Gobiernos Locales Moddulo de Capacitacion Recibido

Modulo 2. Reglamento de Construcciones

ler 01-2023 Municipalidad de Zarcero (Edicién Restricciones Urbanisticas)
ler 02-2023  Municipalidad de Ledn Cortés Mddulo 5. Manual de Planes Reguladores como
Instrumento de Ordenamiento Territorial
ler 02-2023 Municipalidad de Tarrazu Mddulo 5. Manual de PIarjes Reg“'?‘dofes como
Instrumento de Ordenamiento Territorial
Ter 02-2023 Municipalidad de Dota Moddulo 5. Manual de Planes Reguladores como

Instrumento de Ordenamiento Territorial

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo.
ler 03-2023 Departamento de Urbanismo. Unidad de Criterios
Técnicos Operativos de Ordenamiento Territorial

Modulo 9. Guia para la disposicién de contenidos en
Reglamentos de Desarrollo Urbano de Planes Reguladores

Modulo 9. Guia para la disposicién de contenidos en

ler 03-2023 Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos Reglamentos de Desarrollo Urbano de Planes Reguladores

Mddulo 8. Protocolo para la Delimitacién de

ler 04-2023 Municipalidad de Zarcero Cuadrantes Urbanos y sus Areas de Expansion
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“ Gobiernos Locales Mddulo de Capacitacién Recibido

ler

05-2023

Municipalidad de Pococi

Modulo 8. Protocolo para la Delimitacion de
Cuadrantes Urbanos y sus Areas de Expansion

ler

05-2023

Global Code Technology

Modulo 8. Protocolo para la Delimitacion de
Cuadrantes Urbanos y sus Areas de Expansion

ler

06-2023

Zurcher Arquitectos S.A

Modulo 8. Protocolo para la Delimitacion de
Cuadrantes Urbanos y sus Areas de Expansion

ler

06-2023

Green Plan S.A

Moddulo 8. Protocolo para la Delimitacién de
Cuadrantes Urbanos y sus Areas de Expansion

ler

06-2023

DEHC ingenieros consultores

Mddulo 8. Protocolo para la Delimitacion de
Cuadrantes Urbanos y sus Areas de Expansion

ler

06-2023

Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos

Modulo 8. Protocolo para la Delimitacidn de
Cuadrantes Urbanos y sus Areas de Expansion

2do (abril)

07-2023

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Modulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
(Edicién Fraccionamientos_ Excepcidn del
Fraccionamiento para Uso Residencial).

2do (abril)

07-2023

Municipalidad de La Unidn

Mddulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
(Edicién Fraccionamientos_ Excepcidn del
Fraccionamiento para Uso Residencial).

2do (abril)

07-2023

Municipalidad Cartago

Mddulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
(Edicién Fraccionamientos_ Excepcidn del
Fraccionamiento para Uso Residencial).

2do (abril)

07-2023

Municipalidad de Turrialba

Mddulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
(Edicién Fraccionamientos_ Excepcidn del
Fraccionamiento para Uso Residencial).

2do (abril)

07-2023

Municipalidad de El Guarco

Mddulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
(Edicién Fraccionamientos_ Excepcidn del
Fraccionamiento para Uso Residencial).

2do (abril)

07-2023

Concejo Municipal Distrito Cervantes

Maddulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
(Edicién Fraccionamientos_ Excepcidn del
Fraccionamiento para Uso Residencial).

2do (abril)

07-2023

Municipalidad de Paraiso

Modulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
(Edicién Fraccionamientos_ Excepcidn del
Fraccionamiento para Uso Residencial).

2do (abril)

08-2023

Municipalidad de Goicoechea

Modulo 8. Protocolo para la Delimitacion de
Cuadrantes Urbanos y sus Areas de Expansion

2do (abril)

08-2023

Municipalidad de Los Chiles

Maodulo 8. Protocolo para la Delimitacion de
Cuadrantes Urbanos y sus Areas de Expansion

2do (abril)

09-2023

Municipalidad de Guacimo

Modulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
(Edicién Fraccionamientos).

2do (mayo)

10-2023

Ministerio de Obras Publicas y Transportes

Maddulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
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“ Gobiernos Locales Mddulo de Capacitacion Recibido

2do (mayo) 11-2023 Municipalidad de Golfito Moddulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
2do (mayo) 11-2023 Municipalidad de Moravia Modulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
2do (mayo) 12-2023 Ministerio de Obras Publicas y Transportes Mddulo 5. Manual de Planes Reguladores como

Instrumento de Ordenamiento Territorial

Mddulo 2. Reglamento de Construcciones

2do (junio) 13-2023 Municipalidad de Montes de Oca (Edicién Restricciones Urbanisticas)
- S - Mddulo 2. Reglamento de Construcciones
2do (junio) 13-2023 Municipalidad de Guacimo (Edicién Restricciones Urbanisticas)
o o . Modulo 2. Reglamento de Construcciones
2do (junio) 13-2023 Municipalidad de Grecia (Edicién Restricciones Urbanisticas)
- . - . Mddulo 9. Guia para la disposicion de contenidos en
3ero (julio) 14-2023 Instituto Tecnoldgico de Costa Rica Reglamentos de Desarrollo Urbano de Planes Reguladores
3ro (agosto) 15-2023 Municipalidad de Grecia Modulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
3ro (agosto) 15-2023 Municipalidad de Guacimo Modulo 3. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones
3ro (setiembre) 16-2023 Auditoria Institucional Médulo 0. Funciones del Departamento de Urbanismo
) L : Modulo 9. Guia para la disposicién de contenidos en
3ro (setiembre) 17-2023 Municipalidad de Puriscal Reglamentos de Desarrollo Urbano de Planes Reguladores
4to (noviembre) 18-2023 Municipalidad de San Ramén Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 18-2023 Municipalidad de Naranjo Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 18-2023 Municipalidad de Grecia Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 18-2023 Municipalidad de Zarcero Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 19-2023 Municipalidad de Acosta Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 19-2023 Municipalidad de Turrubares Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 19-2023 Municipalidad de Aserri Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 19-2023 Municipalidad de Puriscal Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 19-2023 Municipalidad de Mora Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 19-2023 Instituto Costarricense de Acueductos y Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso

Alcantarillados (Oficina Cantonal Turrubares)

. Instituto Nacional de Vivienda . .
4to (noviembre) 19-2023 v Urbanismo (DU-UFIS) Mddulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso

4to (noviembre) 20-2023 Municipalidad de Guatuso Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 20-2023 Municipalidad de Rio Cuarto Moédulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 20-2023 Municipalidad de San Carlos Médulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
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“ Gobiernos Locales Mddulo de Capacitacion Recibido

4to (noviembre) 20-2023 Municipalidad de Upala Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 21-2023 Municipalidad de Hojancha Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 21-2023 Municipalidad de Tilaran Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 21-2023 Municipalidad de La Cruz Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 21-2023 Municipalidad de Nicoya Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 21-2023 Municipalidad de Liberia Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 21-2023 Municipalidad de Bagaces Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 21-2023 Municipalidad de Cafias Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 21-2023 Municipalidad de Carrillo Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 22-2023 Municipalidad de Turrialba Maddulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 22-2023 Municipalidad de Jiménez Maddulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 22-2023 Municipalidad de Ledn Cortés Castro Maddulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 22-2023 Municipalidad de Tarrazu Maddulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 22-2023 Municipalidad de Dota Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 22-2023 Municipalidad de Desamparados Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 23-2023 Municipalidad de Coto Brus Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 23-2023 Municipalidad de Osa Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 23-2023 Municipalidad de Golfito Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 23-2023 Municipalidad de Los Chiles Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 23-2023 Municipalidad de Sarapiquf Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 24-2023 Municipalidad de Guacimo Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 24-2023 Municipalidad de Talamanca Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 24-2023 Municipalidad de Pococi Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 24-2023 Municipalidad de Siquirres Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 25-2023 Municipalidad de Puntarenas Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 25-2023 Municipalidad de Quepos Mddulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 25-2023 Municipalidad de Garabito Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 25-2023 Municipalidad de Montes de Oro Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
4to (noviembre) 25-2023 Municipalidad de Orotina Modulo 11. Cuadrantes Urbanos Guia de Uso
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Guias elaboradas con temas afines a la Ley de Planificacion
Urbana y a los Reglamentos de Desarrollo Urbano

Durante el afio 2023, los dos documentos elaborados fueron:

» Revision de Normativa Urbana en la GAM 1982-2023.
» Cuadrantes Urbanos: Guia de Uso y Protocolo para Delimitacion de Cuadrantes Urbanos.

» Adicionalmente se actualizé el Protocolo para la Delimitacién de Cuadrantes Urbanos y sus Areas de
Expansion.

Consultas y Asesorias recibidas, atendidas y con respuesta de
Planificacion Urbana en relacion con las consultas que ingresan

El servicio de brindar atencion de consultas y asesorias en materia de planificacién urbana esta dirigido a
funcionarios del INVU, representantes de gobiernos locales, instituciones publicas, organizaciones civiles
y organismos privados relacionados con la materia, asi como al publico en general de conformidad con lo
establecido en el inciso 3, articulo 7 de la Ley de Planificacion Urbana, Ley N° 4240.

Para el periodo del 2023 se cumplié la meta de atender el 100 % de las solicitudes ingresadas. Al detalle
se atendieron 430 consultas y 453 solicitudes de asesorias para un total de 883 respuestas sobre diferen-
tes temas relacionados con la aplicacién de la Ley de Planificacién Urbana.
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Programas Habitacionales

TRABAJAMOS EN:
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En el Departamento de Programas Habitacionales se programan, administran y ejecutan proyectos habi-
tacionales, de acuerdo con los instrumentos financieros disefiados para cada uno, con la finalidad de
concretarlos en soluciones de vivienda para la poblacién de escasos recursos y clase media, y contribuir
a reducir el déficit habitacional del pais, ademas de administrar las reservas de terrenos institucionales
y gestionar subsidios con recursos provenientes del Banco Hipotecario de la Vivienda y del Fondo de
Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF).

La programacién de las viviendas por construir varia en cada ejercicio econdmico, dependiendo de los
recursos disponibles y del avance que a nivel de factibilidad tengan los proyectos.

En lo que se refiere a interés social, los recursos son aportados por el Banco Hipotecario de la Vivienda
(BANHVI), y requieren de aprobacion de esa entidad para su ejecucion.

Los proyectos experimentan diversas fases que componen el ciclo de vida de un proyecto. Se entendera
por ciclo de vida, el proceso de transformacién o maduracién que experimenta todo proyecto de inver-
sién desde la expresién de una idea de inversidn hasta que entra en operacién para materializar los bene-
ficios esperados en la formulacién.

Las fases son:

FASE DE PRE INVERSION » Incluye las etapas de perfil, pre factibilidad, factibilidad y
disefio.

FASE DE FINANCIAMIENTO

» Incluye las etapas de busqueda y aprobacion de recursos.

FASE DE EJECUCION » Incluye la etapa de construccion de las obras.

FASE DE OPERACION » Incluye las etapas de formalizacion de las viviendas vy
seguimiento.
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A continuacidn, se muestran los avances en esta materia, segun los proyectos de interés institucional

definidos para el afio 2023:

Desarrollo de Proyectos

Tabla 7

Proyectos-Programas Habitacionales
Avance a diciembre 2023

Descripcion

Proyecto

Dotar de vivienda
a 11 familias que
viven en el asenta-
miento informal.

André Challé

Ubicacion
Provincia:

San José

Canton:
Moravia

Avance

Se efectud el traspaso de ocho terrenos
del INVU a las familias beneficiarias.

Se encuentra en proceso la construccion
de las viviendas.

Dotar de vivienda
a familias de la
comunidad de
Pérez Zeledodn.

Los Lirios

Provincia:
San José

Canton:
San Jose

Distrito:

Daniel Flores.

Se efectud el traspaso y ejecucién de

4 viviendas en terrenos INVU en Pérez
Zeleddn. Las viviendas fueron entregadas
a las familias.

Rehabilitar espa-
cios publicos

Corina
Rodriguez

por medio de un Provincia: S
proyecto inte- San José En proceso la etapa de ejecucion.
gral de espacio Cantén:
publico multiuso Acosta
en la comunidad de
Acosta Activa.
Se ejecutd un parque recreativo multiuso,
Recuperar espa- Provincia: con anfiteatro, vestidores, servicios sani-
cios publicos que San José tarios, cancha de futbol 8, areas verdes,
igﬁgicctijoenn;gadneen Cantén: graderias, juegos infantiles, sendas peato-
R nales y cancha multiusos.
abandono. Alajuelita

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas a diciembre 2023
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Propiedades depuradas
del inventario de terrenos
de la Institucion

Se depuraron 2.200 propiedades, lo que repre-
sentd un 108 % de la meta anual.

Ingresos generados por
propiedades vendidas

Durante el afio 2023 se generaron ingresos por
la suma de ¢792,47 millones de colones por con-
cepto de venta de terrenos, que representd un
367 % de la meta anual.
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Propiedades tituladas
(por venta, decreto, adjudicaciones

y traspaso de areas publicas)

Durante el 2023, la Instituciéon otorgd bajo el
proceso de titulacién, 130 titulos de propiedad,
distribuidos en las diferentes provincias del pais,
bajo la modalidad de: venta directa, decreto,
adjudicaciones, y traspasos de areas publicas. A
continuacion, se muestran los datos segregados
por provincia y proyecto:

Tabla 8
Casos de Titulacién por Provincia

San José 58
Alajuela 5
Cartago 7
Heredia 5
Guanacaste 3
Puntarenas 20
Limén 32

Clasificacion por tipo

130

Adjudicacion 56
Area Publica y Comunal 9
Bienes recuperados 1
Reserva 1
Titulacion por Decreto 41
Titulacion por venta 22

Total General

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area. 2023

130



Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

Financiamiento

TRABAJAMOS EN:
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El Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento, a través de sus diferentes programas,
ofrece alternativas de financiamiento que resuelve el acceso a la vivienda a distintos segmentos de la
poblacion de forma eficiente y eficaz.

Con el proposito de responder a todos los estratos de la poblacion, se cuenta con varias lineas de finan-
ciamiento que se ajustan a sus necesidades.

Nuestra principal mision es que las personas que habitan nuestro pais puedan tener casa propia.

Es por ello, que el Instituto comercializa tres lineas de financiamiento para que la ciudadania pueda cum-
plir con su suefio de tener casa propia.

» Sistema de Ahorro y Préstamo
» CREDINVU

» Tramite de Bono de Vivienda

Sistema de Ahorro y Préstamo

Contamos con un Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP), con 68 afios de existencia en el mercado; desde su
inicio hasta la fecha, dicho Sistema no ha tenido cambios, salvo en su reglamentacién y variaciones en la
tasa de interés.

El SAP, se caracteriza por tener una relacién contractual con el cliente, donde las partes (cliente —INVU),
adquieren un compromiso de ahorro en la primera etapa por parte del cliente y de financiamiento por
parte del INVU en la segunda etapa.

Mediante este Sistema se financian las modalidades de: construccién, compra de casa, cancelacion de
hipotecas, compra de lote y construccion, compra de lote, reparacion y mejoras.

El SAP se sustenta de la venta de Planes de Ahorro y Préstamo, cuyo disefio le brinda al cliente la segu-
ridad de que el préstamo le sera otorgado una vez cumplido el ahorro, y los requisitos propios de esta
modalidad de financiamiento.

54



Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

El mismo se conforma por 6 tipos de planes definidos por un tiempo de ahorro desde 2 afios hasta 10
afios. Al cumplir con el monto y tiempo de ahorro, el plan se puede definir como “Plan Maduro” y puede
ser utilizado para un préstamo bajo alguna de las finalidades establecidas:

» Compra de casa » Compra de lote » Cancelacion de hipoteca

» Construccién » Compra de lote y construcciéon » Remodelacién

Las cuotas son fijas, tanto en el ahorro como en la etapa de préstamo. En la cuota de ahorro se incluye el
4 % (gastos administrativos), o bien el 6 % (gastos administrativos y legales) del monto suscrito y cubierto
en las 20 primeras cuotas.

Los planes se dividen en tres segmentos de tiempo: Cortos como el 2-4 / 3-6 / Medianos: 4-7 / 5-8 / y
Planes Largos: 7-10 / 10-12.

Tabla 9
Condiciones para los créditos en el Sistema de Ahorro y Préstamo
(tipo de contrato, plazo e interés)

Plan Plazos y tasas de interés del crédito

Ah(f:ﬁ'ro Plazo | Tasa Plazo Tasa Plazo Tasa Plazo Plazo Tasa
2 4 7% 5 7% 6 7.25% - - - -
3 6 7% 7 7.50 % 8 7.75 % 9 8% - -
4 7 7% 8 7.75% 9 8% 10 8.25% 11 8.50 %
5 8 7% 9 8 % 10 8.25% 11 8.50 % 12 9%
7 10 7% 11 8.50 % 12 8.75% - - - -
10 12 7% 13 9% - - - - - -

Fuente: Sistema de Ahorro y Préstamo

Los principales logros en materia de vivienda por medio del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se des-
criben a continuacion:
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Contratos vendidos

El monto de los contratos vendidos durante el periodo 2023 por el SAP fue de ¢ 107.462.634.333,00
millones, monto que representa un 122 % de la meta anual.

En total se vendieron 7625 contratos, distribuidos en los diferentes planes, como se puede observar en el
siguiente cuadro.

Tabla 10
Ventas de Contratos por Tipo de Plan
Al 31 de diciembre de 2023

Ventas
ETIES N° Contratos

Monto (millones)

2-4 153 3.518,00 3%
3-6 250 6.434,30 6 %
4-7 470 9.553,00 9%
5-8 360 7.832,00 7%
7-10 263 6.382,00 6 %
10-12 6129 73.743,32 69 %

107.462,62

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2023).
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Créditos Aprobados

Durante el 2023 se aprobaron 745 créditos por un monto de ¢24.234,0 millones de colones.

En cuanto a las modalidades de los créditos aprobados, en la siguiente tabla se puede observar que, por
la compra de terreno, que representa el 23 %, del monto total aprobado y la de construccion que repre-
senta un 20 %.

Tabla 11
Detalle de solicitudes aprobadas en créditos del SAP
Al 31 de diciembre 2023
Monto en colones

Cantidad Monto % Total de % Monto
de Casos Financiamiento Soluciones Total

Finalidad

Ampliacion y Reparacion de

Casa 17 325.352.582,00 2% 1%
Cancelacion de Gravamen 114 3.564.739.760,91 15 % 15%
Compra de Casa 274 10.977.388.003,91 37 % 45 %
Compra de Terreno 175 3.626.133.880,81 23 % 15%
Construccion 152 5.028.127.027,50 20% 21%
Compra de Terreno y 13 712.254.463,00 2% 3%

Construccion

24.233.995.718,13

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del drea (2023).
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CredINVU

Como parte de la cartera de productos financieros disponibles en la Institucidn, existe otra linea de finan-
ciamiento, adicional al Sistema de Ahorro y Préstamo, dirigida a personas de estrato clase media.

Este financiamiento tiene un plazo de cancelacion de 20 afios y una tasa inicial de 7 % durante los prime-
ros tres afnos; posteriormente 10 %, durante el plazo restante.

Se otorga un financiamiento hasta por el 80 % del valor de inmueble dado en garantia, segin avalto. Los
recursos de esta linea de financiamiento se habilitan durante el afio y se otorgan hasta agotar el presu-
puesto anual asignado.

A diciembre 2023 se aprobaron 37 solicitudes por un monto de ¢1.886,9 millones de colones.
Tabla 12

Monto (miles) de colones aprobados en créditos de CredINVU
Enero a diciembre 2023

% del Total de % del Monto
Soluciones Total

Cantidad Finalidad

de Casos

Cancelacion de

13 Gravamen 725.599.603,16 35% 38%

10 Compra de Casa 493.076.244,64 27 % 26 %

13 Construccion 595.988.674,75 35% 32 %
Compra de

1 Terrenoy 72.219.000,00 3% 4 %

Construccion

1.886.883.522,55

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del drea (2023).
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Bonos familiares de vivienda

En su condicién de Entidad Autorizada del
Sistema Financiero Nacional para la Vivienda,
el INVU tramita ante el Banco Hipotecario de la
Vivienda (BANHVI), la aprobacién de bonos en las
finalidades: construcciéon en lote propio, compra
de lote y construccion, compra de vivienda exis-
tente, RAMT: reparacion, ampliacion, mejoras y
terminacién de vivienda.

La cantidad de solicitudes postuladas ante el
BANHVI fue de 52 casos (bono ordinario y arti-
culo 59) que corresponden a un monto de ¢795
millones.

Los 52 casos de las solicitudes recibidas en este
periodo (enero a diciembre), se distribuyeron de
la siguiente forma:

» Bono Ordinario: solicitudes postuladas ante el
BANHVI: 21

» Bono Articulo 59: solicitudes postuladas ante
el BANHVI: 31

Es importante sefialar, que el tramite del Bono
Articulo 59 conlleva procesos adicionales en rela-
cion con el bono ordinario, lo cual corresponde a
un estudio e informe social y a la solicitud de un
criterio legal, los cuales repercuten y amplian los
plazos previos a la postulacion.

Gestion del Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento

La automatizacion para la gestién de tramites pre-
senciales a través del sistema de auto gestion de
citas, permitié que los clientes obtuvieran su cita
para la atencion de los siguientes tramites:
Traspaso de contratos.

Cambios de plan.

Recepcion de requisitos para crédito
Consultas sobre requisitos para crédito.

Revisién de aplicacion de cuotas de ahorro.

v Vv Vv Vv Vv Vv

Informacién sobre planes de ahorro.
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Ademas, se brindd atencion de tramites en linea 'y
presenciales tales como:

Estudios de maduracién de contratos.
Constancias de ahorros.

Renuncia de contratos de ahorro.

Retiro de excedente de cuotas de ahorro.
Retiros parcial o total del ahorro.

Estados de cuenta.

v Vv Vv Vv Vv Vv Vv

Analisis de contratos de clientes por diferen-
cia de cuotas de ahorro.
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Tabla 13
Numero y valor de las soluciones de
vivienda realizadas por el INVU
Periodo 1955-2023
Miles de Colones

AHORRO Y PRESTAMO CREDITOS

TOTAL VIVIENDAS CONSTRUIDAS Y OTRAS SOLUCIONES

FORMALIZADOS

NUMERO VALOR NUMERO VALOR NUMERO VALOR

143.594 577.133.487,0| 103.171 105.916.202,7 40.423 471.217.284,3
2023 786 26.232.879,2 41 1.998.883,5 745 24.233.995,7
2022 704 21.518.656,0 4 208.033,0 700 21.310.623,0
2021 648 17.863.700,0 40 638.000,0 608 17.225.700,0
2020 649 25.660.942,0 20 1.827.000,0 629 23.833.942,0
2019 806 28.666.319,1 120 3.091.791,1 686 25.574.528,0
2018 779 27.018.679,0 86 3.217.849,0 8/ 693 23.800.830,0
2017 604 17.281.041,2 75 2.370,3 7/ 529 17.278.670,9
2016 796 22.977.215,0 19 1.177,0 6/ 777 22.976.038,0
2015 1.050 22.779.039,1 235 2.030.955,4 5/ 815 20.748.083,7
2014 1.153 20.580.021,8 310 2.509.193,3 843 18.070.828,5
2013 1.599 24.484.891,4 472 3.991.191,4 1.127 20.493.700,0
2012 1.448 27.567.734,6 478 4.951.083,5 4/ 970 22.616.651,10
2011 2.229 29.766.036,0 1.245 8.818.513,60 984 20.947.522,4
2010 2.344 27.863.796,1 1.260 7.080.926,50 1.084 20.782.869,6
2009 2.841 35.190.122,6 1.496 11.167.874,1 1.345 24.022.248,5
2008 2.225 22.980.358,8 1.045 4.240.206,2 1.180 18.740.152,6
2007 2.037 21.100.991,2 718 2.578.397,0 1.319 18.522.594,2
2006 2.664 22.393.687,0 1.178 3.496.767,4 1.486 18.896.919,6
2005 3.273 14.557.362,3 1.905 4923 206,8 1.368 14.557.362,3
2004 3.616 18.200.084,7 2.227 5.055.650,9 1.389 13.144.433,8
2003 2.446 14.101.765,1 1.060 2.382.783,5 1.386 11.718.981,6
2002 3.725 15.447.741,3 2.201 4.372.217,1 1.524 11.075.524,2
2001 4.869 15.682.815,4 3.358 6.765.670,40 1.511 8.917.145,0
2000 3.725 11.198.242,0 2.426 4.574.732,20 1.299 6.623.509,8
1999 2.549 8.151.876,4 1.043 1.500.190,6 3/ 1.506 6.651.685,8
1998 2.599 6.545.633,6 1.454 2.023.045,5 2/ 1.145 4.522.588,1
1997 3.002 5.854.636,3 1.920 2.477.967,8 2/ 1.082 3.376.668,5
1996 2.550 4.707.697,8 1.554 2.025.361,1 2/ 996 2.682.336,7
1995 3.394 4.471.545,0 2.430 2.170.244,0 2/ 964 2.301.301,0
1994 2.493 2.412.923,0 1.787 1.072.200,0 1/ 706 1.340.723,0
1993 2.717 2.160.698,5 2.107 1.264.200,0 1/ 610 896.498,5
1992 1.526 1.220.831,1 1.034 620.400,0 1/ 492 600.431,1
1991 1.512 981.237,9 935 373.991,6 577 607.246,3
1990 1.923 1.090.177,5 1.261 509.913,3 662 580.264,2
1989 2.544 1.862.222,6 1.929 1.442.495,4 615 419.727,2
1988 1931 903.017,0 1.361 487.318,2 570 415.698,8
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AHORRO Y PRESTAMO CREDITOS

VIVIENDAS CONSTRUIDAS Y OTRAS SOLUCIONES

FORMALIZADOS

NUMERO NUMERO NUMERO VALOR
1987 2.009 495.436,5 1.603 248.404,8 406 247.031,7
1986 5.170 1.192.912,0 4.802 1.087.052,0 368 105.860,0
1985 4.956 952.609,3 4613 874.239,5 343 78.369,8
1984 5.985 1.173.631,3 5.667 1.120.894,3 318 52.737,0
1983 4.988 442.394,8 4.726 399.457,6 262 42.937,2
1982 869 73.170,0 593 40.770,4 276 32.399,6
1981 3.362 219.089,7 3.062 188.338,4 300 30.751,3
1980 2.356 149.017,3 2.083 123.531,0 273 25.486,3
1979 2.743 130.226,9 2.489 109.658,0 254 20.568,9
1978 3.144 123.161,1 2.968 110.981,1 176 12.180,0
1977 3.279 131.522,8 3.124 123.332,1 155 8.190,7
1976 3.882 143.609,8 3.738 138.732,2 144 4.877,6
1975 1.334 49.288,4 1.187 44.337,7 147 4.950,7
1974 1.368 39.085,0 1.219 34.344,4 149 4.740,6
1973 1.882 40.023,8 1.786 37.603,8 96 2.420,0
1972 3.037 60.345,0 2.942 58.403,1 95 1.941,9
1971 2.283 30.379,1 2.167 27.629,9 116 2.749,2
1970 1.889 25.121,7 1.692 21.137,3 197 3.984,4
1969 633 5.854,0 512 3.778,9 121 2.075,1
1968 1.117 18.357,0 1.023 16.772,8 94 1.584,2
1967 1.527 31.124,8 1.353 25.709,8 174 5.415,0
1966 798 17.790,3 569 10.555,0 229 7.235,3
1965 736 10.682,3 632 8.669,0 104 2.013,3
1964 2.094 20.161,8 1.990 18.370,3 104 1.791,5
1963 1.896 25.543,9 1.784 24.230,7 112 1.313,2
1962 847 9.522,1 735 8.240,5 112 1.281,6
1961 695 8.376,4 567 7.027,7 128 1.348,7
1960 428 3.717,5 335 2.671,0 93 1.046,5
1959 822 11.757,2 758 10.937,1 64 820,1
1958 448 3.246,4 395 2.559,2 53 687,2
1957 598 8.601,9 569 8.261,9 29 340,0
1956 598 10.479,9 589 10.347,9 9 132,0
1955 65 629,4 65 629,4

1/ Valor calculado con base al monto promedio del bono de la vivienda. 2/ Créditos individuales con recursos BANHVI.
2/ Créditos individuales con financiamiento BANHVI y Convenio INVU DESAF

3/ A partir de esta fecha se incluye las soluciones terminadas, segln el cuadro Avance Fisico Financiero de los programas.
Reporte elaborado por AVIS

4/ Incluye ademas del Reporte de AVIS, informacion SICOE, créditos clase media.

5/ A partir de este afio se incluye el nimro de soluciones y monto correspondiente,de acuerdo a la situacién de presupuesto a
diciembre por la concesion de subsidios respaldados en el Programa de Consolidacion del Patrimonio Habitacional.

Fuente: Memorias anuales, UPC, Subgerencia, Ahorro y Préstamo, Area Vivienda Interés Social, Situacién de presupuesto a
diciembre cada afio, Departamento de Gestidon de Programas de Financiamiento.
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Tabla 14
Cantidad, monto total y promedio de los contratos
de Ahorro y Préstamo vendidos
Periodo 1955-2023
Millones de Colones

ANOS NUMERO MONTO PROMEDIO ANOS NUMERO MONTO PROMEDIO
TOTAL 322191 1896 659,44 5,89 TOTAL 322191 1896 659,44 5,89
2023 7 265 107 462,63 14,79 2002 7 867 50 460,10 6,41
2022 7261 107 322,60 14,78 2001 6 449 35225,30 5,46
2021 5033 83 345,75 16,56 2000 6873 31774,20 4,62
2020 3804 6531750 17,17 1999 7457 27 166,30 3,64
2019 4425 73668,16 16,65 1998 8134 24 739,20 3,04
2018 4 469 76922,00 17,21 1997 9606 22 164,20 2,31
2017 4208 50447,50 11,99 1996 11066 20 023,70 1,81
2016 3582 44 892,50 12,53 1995 10506 18 031,30 1,72
2015 3994 52590,00 13,17 1994 8525 13 018,20 1,53
2014 4091 55053,50 13,46 1993 12869 10 714,90 0,83
2013 6961 95088,25 13,66 1992 10429 8 545,30 0,82
2012 7 680 102 594,75 13,36 1991 8626 6 897,50 0,80
2011 9 105 123 054,00 13,51 1990 6326 4 687,00 0,74
2010 13764 126 875,35 9,22 1989 6608 3 339,00 0,51
2009 10 466 110 746,50 10,58 1988 5624 2 586,90 0,46
2008 7317 63 874,00 8,73 1987 5342 2 146,80 0,40
2007 6 888 55 834,30 8,11 1986 4535 1 603,70 0,35
2006 6 460 54 510,95 8,44 1985 5959 1 646,70 0,28
2005 6471 52 268,50 8,08 1984 5360 1 250,50 0,23
2004 6470 52 412,00 8,10 1983 4342 999,50 0,23

2003 7 663 52 150,40 6,81 1982 3115 637,50 0,20
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ANOS NUMERO MONTO PROMEDIO ANOS NUMERO MONTO PROMEDIO
TOTAL 322191 1896 659,44 5,89 TOTAL 322191 1 896 659,44 5,89
1981 3171 595,10 0,19 1967 296 7,00 0,02
1980 3339 574,30 0,17 1966 391 8,30 0,02
1979 2407 354,50 0,15 1965 522 10,80 0,02
1978 1604 228,30 0,14 1964 743 14,80 0,02
1977 1141 140,40 0,12 1963 545 10,70 0,02
1976 1161 126,40 0,11 1962 375 7,70 0,02
1975 785 70,00 0,09 1961 329 570 0,02
1974 1268 92,30 0,07 1960 512 9,20 0,02
1973 1177 75,40 0,06 1959 579 11,90 0,02
1972 1117 55,10 0,05 1958 849 17,90 0,02
1971 977 38,20 0,04 1957 1620 28,50 0,02
1970 902 20,80 0,02 1956 738 17,20 0,02
1969 1052 21,20 0,02 1955 393 7,30 0,02

1968 1203 21,50 0,02 Fuente: Sistema de Ahorro y Préstamo
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ANOS

NUMERO

Tabla 15

Cantidad, monto total y promedio de los créditos otorgados

Periodo 1956-2023
Miles de Colones

PROMEDIO

TOTAL 40427 465401800,25 11512,15
2023 745 24 233995,75 32528,85
2022 704 21518 623,00 30566,20
2021 608 17 225 700,00 28 331,70
2020 629 23 833942,50 37891,80
2019 686 25574 528,60 37 280,70
2018 693 23 800 830,80 34 344,60
2017 529 17278 670,90 32 662,90
2016 777 22976 038,00 29570,20
2015 815 22 366 545,20 27 443,60
2014 843 23 821 066,80 28 257,50
2013 1127 28620137,00 25 395,00
2012 970 22 616 651,10 23 316,10
2011 984 20947 522,40 21 288,10
2010 1084 20782 869,60 19172,40
2009 1345 24022 248,50 17 860,40
2008 1180 18 740 152,80 15 881,50
2007 1319 18 522 594,20 14 042,90

64

ANOS

Sistema de Ahorro y Préstamo

NUMERO

PROMEDIO

TOTAL 40427 465401800,25 11512,15
2006 1486 18 896 919,60 12 716,60
2005 1368 14 557 362,30 10641,30
2004 1389 13144 433,80 9463,20
2003 1386 11718 981,60  8455,30
2002 1524 11075524,20 7 267,40
2001 1511 8917 145,00 5901,50
2000 1299 6623 509,80 5098,90
1999 1506 6651685,80 4416,80
1998 1145 4522 588,10 3949,90
1997 1082 3376668,50 3120,80
1996 996 2682336,70 2693,10
1995 964 2301301,00 2387,20
1994 706 1340723,00 1899,00
1993 610 896 498,50 1469,70
1992 492 600431,10 1220,40
1991 577 607 246,30 1052,40
1990 662 580 264,20 876,50
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ANOS NUMERO PROMEDIO ANOS NUMERO PROMEDIO
TOTAL 40427 465401800,25 11512,15 TOTAL 40427 465401800,25 11512,15
1989 615 419 727,20 682,50 1972 95 1941,90 20,40
1988 570 415 698,80 729,30 1971 116 2 749,20 23,70
1987 406 247 031,70 608,50 1970 197 3984,40 20,20
1986 368 105 860,00 287,70 1969 121 2 075,10 17,10
1985 343 78 369,80 228,50 1968 94 1 584,20 16,90
1984 318 52 737,00 165,80 1967 174 5415,00 31,10
1983 262 42 937,20 163,90 1966 229 7 235,30 31,60
1982 276 32 399,60 117,40 1965 104 2 013,30 19,40
1981 300 30 751,30 102,50 1964 104 1791,50 17,20
1980 273 25 486,30 93,40 1963 112 1313,20 11,70
1979 254 20 568,90 81,00 1962 112 1 281,60 11,40
1978 176 12 180,00 69,20 1961 128 1 348,70 10,50
1977 155 8190,70 52,80 1960 93 1 046,50 11,30
1976 144 4 877,60 33,90 1959 64 820,10 12,80
1975 147 4 950,70 33,70 1958 53 687,20 13,00
1974 149 4 740,60 31,80 1957 29 340,00 11,70
1973 96 2 420,00 25,20 1956 9 132,00 14,70

Fuente: Sistema de Ahorro y Préstamo
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El analisis sobre la Ejecucién Presupuestaria al 31 de diciembre del 2023 se presenta a continuacion
y muestra de forma detallada el comportamiento de los ingresos y egresos a nivel institucional y por
Programa Presupuestario.

Para la preparacion de este andlisis se tomd como base los informes de Ejecucién de Ingresos y de
Egresos emitidos por la Unidad de Finanzas —Contabilidad, como encargados de la Ejecucion y Liquidacion
Presupuestaria.

Se puede visualizar el siguiente detalle:

Tabla 16
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Estructura Programatica Presupuestaria
Presupuesto por Programa

Ao 2023
Programas Presupuestarios Total Presupuesto Participacion Responsables
Programa No.1 4.477.549.679,27 8% Lic. Marco Hidalgo Zuiga

Administracion y Apoyo

Ing. Alfredo Calderon
B’rggﬁgnn?o”“z 1.935.044.619,28 4% Hernandez/ Licda. Hilda
Carvajal Bonilla

Ing. Alfredo Calderon

Programa No.3 . -
o 6.852.121.487,45 13% Hernandez/ Ing.Guillermo
Programas Habitacionales Ramirez Campos

Programa No.4 Ing. Alfredo Calderon
Gestion de Programas de 40.957.393.237,00 76 % Herndndez/ Licda. Ofelia
Financiamiento Blanco Herrera

Total Presupuesto 54.222.109.023,00 100 %

Fuente: Planificacion Institucional

Como se puede observar en la tabla anterior, la estructura presupuestaria de la Institucion cuenta, con un
programa de apoyo y tres programas sustantivos, dentro de estos Ultimos, el Programa No.4 “Programas
de Financiamiento” representa un 76 % del total del Presupuesto del 2023, es mediante este programa
gue se gestionan los mecanismos de financiamiento existentes para solventar la necesidad de vivienda de
las familias con capacidad de pago, a saber: venta de contratos y colocacién de créditos.



Memoria Institucional 2023

Anadlisis Presupuestario de Ingresos

El presupuesto institucional se financia con recursos propios generados por los diferentes productos y
servicios que presta la Institucidn, los cuales generan ingresos tales como intereses por colocacion de
créditos, inversiones y cuentas corrientes, venta de terrenos, recuperacion de la cartera (amortizacién)
estas fuentes de ingresos son escasas, principalmente para financiar el gasto corriente, puede visualizar el
siguiente detalle:

Tabla 17
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Angdlisis Presupuestario de Ingresos
2023

Productos y Servicios Ingresos

Intereses y comisiones sobre préstamos
Intereses sobre titulos valores (inversiones)
Intereses y comisiones sobre cuentas corrientes
Ingresos por venta de terrenos

Recuperacién de la cartera (amortizacion)

Venta de contratos (SAP)

Colocacién de créditos Clase Media

Venta de terrenos

Proyecto de vivienda (con recursos propios)

Visado de planos
Revision de planes reguladores
Elaboraciéon de planes reguladores

Acompafiamiento a las municipalidades para
la elaboracion de planes reguladores

Ingresos por venta de servicios

Certificacion de condicion de uso urbano de

finca

Convenios

FODESAF (subsidios de titulacién) Recuperacion de costo de terreno
BANHVI (colocacion de bonos y proyectos Art. Recuperacion de costo de terreno
59) Comisiones por colocacidon de bonos

Fuente Planificacion institucional.
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Los recursos generados por el Subprograma “Gestiéon de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo
(SAP)” son ingresos que provienen del sistema contractual por concepto de la venta de contratos y la
colocacion de créditos, utilizdndose Unicamente para los fines especificos del Sistema, segln lo estipu-
lado en el articulo 5 inciso k) de la Ley Orgdnica del INVU.

En este apartado se analizardn los ingresos presupuestados en el periodo 2023, su comportamiento y
ejecucion al 31 de diciembre del 2023.

Ingresos totales

El monto presupuestado de Ingresos para el periodo 2023 y sus modificaciones, es por un monto de
¢54.222 109 023,00 distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 18
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Presupuesto 2023

Ingresos
Partida Monto Presupuestado Porcentaje
Ingresos Corrientes 20.931.663.217,00 39 %
Ingresos de Capital 17.591.396.378,00 32%
Ingresos de
Financiamiento 15.699.049.428,00 29 %
Total 54.222.109.023,00 100 %

Fuente: Planificacién

Como se puede observar, para el 2023, el financiamiento institucional se proyecta mediante:

» Ingresos Corrientes que representan un 39 % del total del presupuesto, producto de la venta de bie-
nes y servicios, intereses ganados por la colocacién de créditos, inversiones en titulos valores y cuen-
tas corrientes.

» Ingresos de Capital con un 32 % con respecto al total presupuestado, estos ingresos estan conforma-
dos por la venta de terrenos, la recuperacion de las diferentes carteras de crédito (amortizacion) y la
colocacion de bonos y subsidios.

» Ingresos de Financiamiento con un 29 %, provenientes de los ahorros por la venta de contratos del
Sistema de Ahorro y Préstamo y el financiamiento con recursos de vigencias anteriores (superavits
Libre y Especificos).
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Grafico 1
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ingresos Presupuestados y Percibidos
Diciembre 2023

Fuente: Ejecucidn Presupuestaria- Planificacion Institucional
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Ingresos Ingresos de Ingresos de Total
Corrientes Capital Financiamiento
M Presupuesto inicial 20 931 663 217,00 17 591 396 378,00 15 699 049 428,00 54 222 109 023,00
mas modificaciones
B Monto Percibido 24 124 175 025,68 17 730 655 273,52 20 553 652 054,46 62 408 482 353,66
Porcentaje 115 % 101 % 131 % 115 %

Como se observa en el grafico No.1, del monto percibido al 31 de diciembre del 2023,por un monto total
de 62,408 millones de colones, la Institucion logré un 15 % mas de los ingresos esperados, los cuales se
reparten de la siguiente manera:

» Los Ingresos Corrientes efectivos representan un 115 % del total estimado

» Los Ingresos de Capital un 101 %

» Financiamiento un 131 % del total presupuestado.

En la tabla siguiente se muestran los ingresos incorporados por concepto de superavits libre y especificos
para este periodo econédmico. Los recursos especificos se utilizan de acuerdo a la base legal que les dio
origen y el monto utilizado en el 2023. En este periodo se lograron colocar recursos por un total de 5.419
millones de colones.
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Tabla 19
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Presupuesto 2023
Superavit incorporado y utilizado

) Superavit Superavit
Partida P P
Incorporado utilizado
Total Recursos de vigencias anteriores 10.655.651.091,00 5.418.786.191,33
2.000.000.000,00 1.677.768.322,51 84 %
Superdvit libre
1.215.494.443,00 0,00 0%

Superavit Especifico 7.440.156.648,00 3.741.017.868,82

Superavit Especifico BANHVI 84.850.444,00 39.793.363,19 47 %
Superdvit Especifico Aporte Clientes BFV 15.000.000,00 5.624.396,80 37 %
Superdvit Especifico Ley 8785 680.000.000,00 0,00 0%
Superdvit Especifico Ley 10103 500.000.000,00 0,00 0%
Superdvit Especifico Ley 9103 223.931.883,00 0,00 0%
Superdvit Especifico Ley 9344 30.000.000,00 22.777.764,83 76 %
Superdvit Especifico Ley 9304, Talud 65.000.000,00 0,00 0%

112.000.000,00 0,00 0%
Superdvit Especifico 9016 365.797.427,00 0,00 0%

284.505.557,00 0,00 0%
Superavit Ley 8448 3.079.071.337,00 1.700.000.000,00 55 %
Superavit Especifico Sistema 2.000.000.000,00 1.972.822.344,00 99 %

de Ahorro y Préstamo

El presupuesto 2023 iba financiado en un 20 % por Superdvits, del monto presupuestado por concepto
de superavit libre se utilizd §1.677.7 millones para la colocacién de créditos de vivienda de la linea
CredINVU, del monto presupuestado por concepto de superavit especificos se utilizaron ¢3.741.01 millo-
nes de acuerdo a su base legal.
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Analisis Presupuestario de Egresos

Estructura de los gastos presupuestados 2023

A continuacion, el detalle de la estructura de los egresos presupuestados en el periodo 2023, por pro-
grama presupuestario, asi como la participacion relativa de cada partida de ese programa, dentro del

total presupuestado.

Tabla 20
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Presupuesto Egresos 2023

Tino Presupuesto Inicial Programa 1 PR TeTom 2 UEsms
P mas modificaciones Administracion y Apoyo g

0-Remuneraciones 3.739.861.503,00 7% 1.596.783.664,87 43 % 656.487.875,28 18 %
1-Servicios 6.477.336.724,00 12% 1.285.862.765,40 20% 1.202.167.504,00 19%
2-Materiales y Suministros 80.812.602,00 0% 66.322.602,00 82 % 4.955.000,00 6%
3- Intereses y Comisiones 168.866.208,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
4-Activos Financieros 23.650.700.000,00 44 % 0,00 0% 0,00 0%
5-Bienes Duraderos 4.079.640.712,00 8% 860.300.083,00 21% 37.934.240,00 1%
6-Transferencias Corrientes 939.099.366,00 2% 668.280.564,00 71 % 33.500.000,00 4%
7-Transferencias de Capital 3.035.441.202,00 6% 0,00 0% 0,00 0%
8-Amortizacion 12.050.350.706,00 22% 0,00 0% 0,00 0%

TR E Programa 4
Tipo 8 l % Gestién de Programas %
Programas Habitacionales . .S
de Financiamiento

0-Remuneraciones 649.039.901,85 17 % 837.550.061,00 22%
1-Servicios 177.992.956,60 3% 3.811.313.498,00 59 %
2-Materiales y Suministros 0,00 0% 9.535.000,00 12%
3- Intereses y Comisiones 0,00 0% 168.866.208,00 100 %
4-Activos Financieros 0,00 0% 23.650.700.000,00 100 %
5-Bienes Duraderos 2.981.647.427,00 73 % 199.758.962,00 5%
6-Transferencias Corrientes 8.000.000,00 1% 229.318.802,00 24 %
7-Transferencias de Capital 3.035.441.202,00 100 % 0,00 0%
8-Amortizacion 0,00 09 12.050.350.706,00 100 %

0%
TOTAL 6.852.121.487,45 40.957.393.237,00

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria.
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El mayor porcentaje del presupuesto de egresos se distribuye en los programas sustantivos, con un 92 %,
del cual el Programa No.4 representa un 76 %, mientras que el Programa No.1 Administracién y Apoyo,
representa un 8 % del total presupuestado.

La partida de “Remuneraciones” representa un 7 % del presupuesto institucional y las partidas mas rele-
vantes son “Activos Financieros” (monto destinado para la colocacién de créditos) con un 44 % del presu-
puesto, seguida por “Amortizacion” (devolucién de los ahorros por renuncia de contratos y por aplicacion
en el crédito otorgado) con un 22 % del monto del presupuesto institucional.

El siguiente grafico muestra la participacion porcentual de los egresos presupuestados para el 2023:

Grafico 2
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Participacion porcentual de los egresos
Diciembre 2023

44%
Activos financieros
(Colocacién de créditos)

12% < 8%

Servicios Bienes duraderos
2%
Transferencias corrientes

7% 6%

Remuneraciones Transferencias de capital

22%
Amortizacién
(Devolucion de ahorros)

Fuente: Planificacion Institucional.
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Ejecucion Presupuestaria de Egresos

A continuacién, se presenta los gastos presupuestados por partida y su respectiva ejecucion:

Tabla 21

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre 2023
En colones y Porcentajes

Partidas

Presupuesto

Inicial y sus
Modificaciones

Presupuesto
Ejecutado

%

Ejecucion

0-Remuneraciones 3.739.861.503,00 3.140.926.595,98 84 %
1-Servicios 6.477.336.724,00 4.362.875.084,51 67 %
2-Materiales y Suministros 80.812.602,00 22.587.725,55 28 %
e COMOneS e contatos) 16886620800 16866000000 100%
4-Activos Financieros 23.650.700.000,00  23.228.257.166,92 98 %
(colocacion de créditos) ’ ’

5-Bienes Duraderos 4.079.640.712,00 198.458.583,22 5%
6-Transferencias Corrientes 939.099.366,00 473.332.431,94 50 %
e e Pt idios) 3.035.441.202,00  1.200.443.083,05  40%
8-Amortizacion (devolucion de ahorros) 12.050.350.706,00 12.015.377.498,16 100 %

54.222.109.023,00

44.810.918.169,33

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

Como se observa en el cuadro anterior, la ejecucion presupuestaria de egresos al 31 de diciembre 2023,
es por un monto de ¢44.810.9 millones lo que representa un 83 % del total presupuestado (¢54.222.1

millones).

— 74 —
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Es importante indicar que la ejecucion de parti-
das como “Materiales y Suministros”, “Bienes
Duraderos” y algunas de “Servicios” en INVU (sin
SAP), estan sujetas a la realizacion del ingreso.

La partida Activos Financieros se ejecutd en un
98 % del monto presupuestado, que corresponde
a las erogaciones consignadas a la concesion de
créditos del Sistema de Ahorro y Préstamo vy la

linea de crédito CredINVU. Como se mostro en el

Grafico No.2 esta partida tiene una participacién
porcentual representativa de un 44 % del total del
presupuesto.

Bienes Duraderos: Con una ejecucion de un 16
% del monto estimado, dentro de esta partida se
encuentran proyectos tales como los detallados

en la siguiente tabla:

Tabla 22
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Bienes Duraderos:
Proyectos y Compra
de Terreno

Presupuesto
Inicial Mas
Modificaciones

Ejecucion

Justificacion

Proyecto Los lirios Il Etapa 112,00 0,00 0%

Originalmente se realizaria con recursos propios,
para posteriormente aplicar un subsidio, pero se
determind su ejecucién con recursos del Convenio
con FODESAF, por lo que su ejecucion se reflejara
en la subpartida de Subsidios.

Hojancha 40,00 0,00 0%

La empresa encargada de las obras y otras activida-
des del proyecto, se encuentra en el proceso de la
obtencion del visado del mosaico del proyecto por
parte de la Unidad de Fiscalizacion del INVU. Una
vez se cuenta con la aprobacién de éste por parte
del INVU se tramitara ante el Registro Nacional de
la Propiedad la aprobacién del mosaico catastral y
cuando este sea aprobado la empresa encargada
del proyecto procedera con la confeccion de los
catastros individuales del proyecto, y posterior-
mente presentarlos ante el Registro Nacional para
su aprobacion e inscripcion. Cabe mencionar que
para que el INVU pueda avanzar con el proceso
de formalizacion de las viviendas y entrega de las
areas publicas del proyecto, los catastros indivi-
duales son necesarios e indispensables en para
cumplir con este proceso. Para el afio 2024 se
proyecta completar este proceso y para esto se le
dara seguimiento continuo a la empresa respon-
sable del proyecto.
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Bienes Duraderos: Presupuesto

Proyectos y Compra Inicial Mas Ejecucion
de Terreno Modificaciones

Justificacion

André Challe 365,80 0,00

0%

Originalmente se realizaria con recursos propios,
para posteriormente aplicar un subsidio, pero se
determind su ejecucién con recursos del Convenio
con FODESAF, por lo que su ejecucién se reflejara
en la subpartida de Subsidios.

Bono Colectivo

0%

Los recursos se ejecutaron, debido a que el
BANHVI se encontraba transicionando a una
nueva modalidad de pagos en la cual los recur-
sos serian transferidos a la entidad autorizada
para que dicha entidad efectuara los pagos a la
empresa, se incluyeron en el presupuesto 2023
del INVU, sin embargo, el BANHVI efectud el pago
directamente a la empresa. Actualmente se tra-
baja en el informe de cierre técnico del proyecto.

0%

Se elabord el cartel y se continla con el pro-
ceso de contratacion, se remitid a la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones, la decision inicial,
estudio de mercado y cartel. Se depende de dicha
de Unidad para continuar las gestiones de publica-
cién del cartel y recepcion de ofertas.

0%

Segun el oficio DPH-UPH-316-2023, se indicé a la
Unidad de Planificacién que la alianza con el INS,
no se continuara debido a comunicacién reci-
bida por dicha entidad, en la cual sefiala que el
proyecto de uso habitacional fue considerado un
riesgo de inversion por parte de la SAFI del INS por
ende no continuarian los procesos. A nivel de per-
fil fue remitido a MIDEPLAN para inscripcién. Para
el aflo 2024 se analizan posibilidades de alianzas
para el financiamiento.

Corina Rodriguez 213,00 0,00
Finca Boschini-Obras
de Estabilizacion 65,00 0,00
Proyecto Veredas del Norte 1.500,00 0,00
Compra de
terreno en 680,00 0,00
Garabito

2.975,80 0,00

El Departamento de Programas Habitacionales
solicitd ampliacion del informe técnico de reco-
mendacién para compra de terreno, requiriendo
se incluyera la informacién referente a otras pro-
piedades analizadas, asi como otros detalles, pre-
vio a la recomendacion de la finca 6-254885-000,
por lo que la Comision de Investigacion, Analisis y
Recomendacion para la adquisicion del terreno se
encuentra trabajando en la ampliacién de dicho
informe.
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Transferencias Corrientes: se
ejecutd un 50 % del total pre-
supuestado, esta partida con-
templa un monto de ¢156.0,
el cual depende de una resolu-
cion judicial de los ex agentes
del SAP, a la fecha presenta una
ejecucién de un 4 %.

Ademds, se presupuestd la
suma de ¢223.9 millones,
la cual seria financiada con
Superavit Ley 9103, para cubrir
cualquier eventualidad de
caracter judicial, producto de

la implementacion de la rees-
tructuracion de la Institucion,
sin embargo, su ejecucion
depende de una resolucion
judicial, a la fecha es de un
0,00 %.

Transferencias de Capital: con
una ejecucion de un 40 %,
corresponde a la colocacion
de bonos (ordinarios y Art. 59),
ademas los subsidios otorga-
dos por el INVU a través del
Convenio con FODESAF.

Tabla 23

Amortizacién: la ejecucion fue
de un 100 % del presupuesto
total estimado, corresponde a
la devolucién de los ahorros a
los suscriptores de contratos
ya sea cuando se formaliza un
crédito o por renuncias.

El siguiente cuadro es un com-
parativo de los egresos ejecu-
tados por INVU (sin SAP) al 31
de diciembre del 2023-2022.

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Partida

0-Remuneraciones

Ejecucion Presupuestaria
En colones y porcentajes

2022

Presupuesto
Ejecutado

2.408.485.046,81

Presupuesto Inicial y
sus Modificaciones

2.890.751.146,39

%

Ejecucidn

83 %

1-Servicios

1.890.660.443,46 671.578.025,97

36 %

2-Materiales y Suministros

94.963.592,28 31.777.740,32

33%

4-Activos Financieros
(colocacion de la linea de crédito CredINVU)

700.000.000,00 246.833.000,00

35%

5-Bienes Duraderos

1.473.262.908,00 213.156.489,07

14 %

6-Transferencias Corrientes

631.078.144,15 226.726.855,91

36 %

7-Transferencias de Capital
(colocacion de bonos y subsidios)

5.098.165.251,58 1.860.743.256,47

36 %

TOTAL 12.778.881.485,86 5.659.300.414,55

2023 2022-2023
Partida Presupue;tfo In.icial y Prgsupuesto ' % - Vari.acién enlo
sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado

0-Remuneraciones 2.918.566.896,00 2.422.167.180,79 83% 13.682.133,98 1%
1-Servicios 2.666.448.226,00 827.762.743,80 31% 156.184.717,83 23 %
2-Materiales y Suministros 74.212.602,00 19.548.842,92 26 % (12.228.897,40) -38%
fcggtl‘;‘zfoi”;ae”gehr:; de crédito CredINVU) 2.000.000.000,00  1.677.768.322,51 84.% 1.430.935.322,51 580 %
5-Bienes Duraderos 3.881.106.750,00 164.298.278,57 4% (48.858.210,50) -23%
6-Transferencias Corrientes 715.380.564,00 411.084.074,91 57 % 184.357.219,00 81%
/-Transferencias de Capital 3.035.441.202,00  1.200.443.083,05 40 % (660.300.173,42) -35%

(colocacion de bonos y subsidios)

TOTAL 15.291.156.240,00 6.723.072.526,55 1.063.772.112,00

Fuente: Unidad de Finanzas-ejecucion Presupuestaria
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La ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre del 2023 muestra un incremento de un monto absoluto
de ¢1.063.7 millones (un 19 % con respecto al 2022), la colocacién de créditos CredINVU muestra una
variacion de €1.430.9 millones superior a diciembre del 2022, mientras que “Transferencias de Capital”
(colocacién de bonos ordinario e individual articulo 59 y subsidios por titulacion de propiedades) es la
que presenta una disminucion en la ejecucion de-£660.3 millones.

Ejecucion Presupuestaria de Egresos por Programas Presupuestarios
comparativos al 31 de diciembre del 2021-2023

Las siguientes tablas muestran la ejecucién presupuestaria por programa presupuestario (sin incluir el
SAP), el analisis de las partidas mas importantes de estos programas fue realizado en el punto anterior:

Programa No. 1 Administracion y Apoyo

Tabla 24
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre 2023
En colones y Porcentajes

Presupuesto Inicial y Presupuesto %

sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 1.571.601.874,85 1.295.276.585,19 82 %
1-Servicios 880.651.694,60 616.131.535,49 70 %
2-Materiales y Suministros 87.987.567,28 31.468.593,71 36 %
5-Bienes Duraderos 679.737.908,00 169.521.774,38 25%
6-Transferencias Corrientes 608.978.144,15 218.884.907,63 36 %

TOTAL 3.828.957.188,88 2.331.283.396,40

2022-2023

Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacion en lo

sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado
0-Remuneraciones 1.596.783.664,87 1.273.876.355,11 80 % (21.400.230,08) 2%
1-Servicios 1.285.862.765,40 716.027.984,49 56 % 99.896.449,00 16 %
2-Materiales y Suministros 66.322.602,00 19.315.125,91 29% (12.153.467,80) -39%
5-Bienes Duraderos 860.300.083,00 151.062.913,87 18% (18.458.860,51) -11%
6-Transferencias Corrientes 668.280.564,00 380.932.784,13 57 % 162.047.876,50 74 %

TOTAL 4.477.549.679,27 2.541.215.163,51 209.931.767,11

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria de este programa es de un 57 %, un 9 % menos con respecto al 31 de diciem-
bre del 2022, con una variacion absoluta de- ¢314.8 millones.
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Programa No.2 Urbanismo

Tabla 25
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre 2023
En colones y Porcentajes

2022
Presupuesto Inicial y Presupuesto %
sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 701.515.159,62 552.476.438,00 79 %
1-Servicios 718.256.594,51 5.506.016,00 1%
2-Materiales y Suministros 6.444.025,00 309.146,61 5%
5-Bienes Duraderos 66.590.000,00 6.481.513,49 10%
6-Transferencias Corrientes 8.500.000,00 6.561.313,67 77 %
Cow s e
2023 2022-2023
Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacion en lo
sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado
0-Remuneraciones 656.487.875,28 559.937.190,08 85% 7.460.752,08 1%
1-Servicios 1.202.167.504,00 57.979.539,38 5% 52.473.523,38 953 %
2-Materiales y Suministros 4.955.000,00 233.717,01 5% 0,00 0%
5-Bienes Duraderos 37.934.240,00 13.235.364,70 35% 0,00 0%

6-Transferencias Corrientes 33.500.000,00 28.217.447,79 84 % 21.656.134,12 0%

0
TOTAL 1.935.044.619,28 659.603.258,96 88.268.831,19

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria de este programa, al 31 de diciembre del 2023, fue de un 34 %, aumenté un
15 % con respecto al 31 de diciembre del 2022, con una variacion absoluta de ¢88.3 millones.
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Programa No.3 Programas Habitacionales

Tabla 26
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre 2023
En colones y Porcentajes

2022
0-Remuneraciones 596.680.486,86 541.189.399,53 91 %
1-Servicios 291.477.154,35 49.940.474,48 17 %
2-Materiales y Suministros 12.000,00 0,00 0%
5-Bienes Duraderos 725.410.000,00 37.153.201,20 5%
6-Transferencias Corrientes 8.000.000,00 1.189.925,86 15%
7-Transferencias de Capital 5.098.165.251,58 1.860.743.256,47 36 %

TOTAL 6.719.744.892,79 2.490.216.257,54

2023 2022-2023

Presupue;t_o Injcial % Prgsupuesto 3 Variiacién enlo

sus Modificaciones Ejecutado Ejecutado
0-Remuneraciones 649.039.901,85 574.661.557,87 89 % 33.472.158,34 6%
1-Servicios 177.992.956,60 53.755.219,93 30% 3.814.745,45 8%
2-Materiales y Suministros 0,00 0,00 0% 0,00 0%
5-Bienes Duraderos 2.981.647.427,00 0,00 0% -37.153.201,20 0%
6-Transferencias Corrientes 8.000.000,00 1.893.817,68 24 % 703.891,82 59 %
7-Transferencias de Capital 3.035.441.202,00 1.200.443.083,05 40 % (660.300.173,42) -35%

— 585212148745 183075367853 (659.462.579,01

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria de este programa, al 31 de diciembre del 2023, fue de un 27 %, disminuyo un
-26 % con respecto al 31 de diciembre del 2022, con una variacion absoluta de-¢ 659.5 millones.
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Subprograma No.2 Gestion de productos con diversas fuentes de financiamiento

Tabla 27
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre 2023
En colones y Porcentajes

2022
ncmyews | Presesto | %
Modificaciones jecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 20.953.625,06 19.542.624,09 93%
1-Servicios 275.000,00 0,00 0%
2-Materiales y Suministros 520.000,00 0,00 0%
4-Activos Financieros 700.000.000,00 246.833.000,00 35%
5-Bienes Duraderos 1.525.000,00 0,00 0%
6-Transferencias Corrientes 5.600.000,00 90.708,75 2%
2023 2022-2023
Presupueﬁo Ir!icial y Prgsupuesto e Vari.acién enlo
sus Modificaciones Ejecutado Ejecutado
0-Remuneraciones 16.255.454,00 13.692.077,73 84% (5.850.546,36) -30%
1-Servicios 425.000,00 0,00 0% 0,00 0%
2-Materiales y Suministros 2.935.000,00 0,00 0% 0,00 0%
5-Bienes Duraderos 2.000.000.000,00 1.677.768.322,51 84% 1.430.935.322,51 0%
6-Transferencias Corrientes 1.225.000,00 0,00 0% 0,00 0%
7-Transferencias de Capital 5.600.000,00 40.025,31 1% (50.683,44) -56%

TOTAL 2.026.440.454,00 1.691.500.425,55 1.425.034.092,71 535%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria de este subprograma fue de un 83 % para el periodo 2023, mostrando un
incremento de un 535 % con respecto al periodo 2022 este aumento se da principalmente por la coloca-
cién de créditos por un monto de ¢1.430 millones
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Subprograma No.1 Gestion de Productos del Sisstema de Ahorro y Préstamo

Tabla 28
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo
Al 31 de diciembre 2023
En colones y Porcentajes

2022 2023
: Prgs.upuesto Presupuesto % Prt.es.upuesto Presupuesto %
Pl il s Ejecutado Ejecucion Iilgel)iyse Ejecutado Ejecucién
Modificaciones ) ) Modificaciones ) )
0-Remuneraciones 843.488.977,15 751.125.256,87 89% 821.294.607,00 718.759.415,19 88%
1-Servicios 3.735.061.022,20 3.128.711.162,21 84% 3.810.888.498,00 3.535.112.340,71 93%
2-Materiales y Suministros 10.005.000,00 2.502.256,90 25% 6.600.000,00 3.038.882,63 46%

3-Intereses y Comisiones

ereses . 187.165.575,36 186.380.800,00 100% 168.866.208,00 168.660.000,00 100%
(bonificacién por renuncia de contratos)
?c_gi)tcl\;zisé:r:jaeng:’zrj?:os) 20.225.000.000,00  20.033.474.801,03 99% 21.650.700.000,00 21.550.488.844,41 100%
5-Bienes Duraderos 342.860.553,00 73.341.585,62 21% 198.533.962,00 34.160.304,65 17%
6-Transferencias Corrientes 184.863.957,00 154.176.972,40 83% 223.718.802,00 62.248.357,03 28%
8-Amortizacion 10.110.685.006,14  9.582.908.298,30 95% 12.050.350.706,00 12.015.377.498,16 100%

(devolucién de ahorros)

Cuentas Especiales 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0%

0
TOTAL 35.639.130.090,85 | 33.912.621.133,83 38.930.952.783,00 | 38.087.845.642,78

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las dreas (2023).

La ejecucion presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo, fue de un 97 % en el periodo 2023, las
variaciones mas relevantes con respecto al 2022 se dan en las partidas “Activos Financieros” (colocacion
de créditos) y amortizacion con una variacion de un 8 y un 25 % respectivamente.
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Seguidamente se ofrece una breve explicacion del papel que desempefid el Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo, en el marco de la ejecucién del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica
2023-2026.

Su participacidén estuvo enfocada en Gestion de Programas de Financiamiento y titulaciones de
propiedades:

Intervencion estratégica 1 Intervencion estratégica 2

Programa de atencién del déficit habitacional
para la poblaciéon de Clase media.

Titulacion de propiedades a nivel nacional.

Objetivo Sectorial:

Generar soluciones de vivienda para la
poblacion de clase media, mediante el
bono familiar de vivienda y alternativas
crediticias.

Aporte Institucional:

Mediante otorgamiento de los Créditos
aprobados mediante el Sistema de Ahorro
y Préstamo del INVU y linea de crédito
CREDINVU.
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Objetivo Sectorial:

Regularizar la tenencia de la tierra en
inmuebles que Actualmente son de
dominio privado del Estado mediante la
Formalizacion de los titulos de propiedad.

Aporte Institucional:

En el caso del INVU: Incluye los predios
titulados, segln Ley Organica del INVU, Ley
N° 1788.
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La Junta Directiva como autori-
dad superior de la Institucion,
encabeza el organigrama vy
estd constituida por siete
miembros, los cuales han sido
nombrados por el Consejo de
Gobierno. El afio 2023 trans-
curre con la siguiente compo-
sicion del Organo Colegiado
hasta el 07 de mayo:

» Arg. Jessica  Martinez

Porras, Presidente

» Lic. Alicia Borja Rodriguez,
Vicepresidente

» Lic. Rodolfo Freer Campos,
Directivo

» Arqg. Yenory Quesada Diaz,
Directiva

» Arg. Juan Carlos Sanabria

Murillo, Directivo
» Dr-ing. Alvaro  Guillén
Mora, Directivo

» Arq. Virgilio Calvo Gonzalez,
Directivo

El 05 de julio de 2023 el
Consejo de Gobierno, en
Sesién Ordinaria N°58, Articulo
Cuatro, nombra a la MSc.
Wendy Molina Varela como
nueva Presidente Ejecutiva
del INVU, quedando confor-
mado el drgano colegiado de
la siguiente manera hasta el 22
de setiembre:

» MSc. Wendy Molina Varela,
Presidente

» Lic. Alicia Borja Rodriguez,
Vicepresidente

» Lic. Rodolfo Freer Campos,
Directivo

» Arg. Yenory Quesada Diaz,
Directiva

» Arqg. Juan Carlos Sanabria

Murillo, Directivo
» Dr-ing. Alvaro  Guillén
Mora, Directivo

» Arq. Virgilio Calvo Gonzalez,
Directivo

El 22 de setiembre de 2023 el
Consejo de Gobierno, en Sesion
Extraordinaria N°73, Articulo
Cuatro, nombra a la Sra. Angela
Mata Montero como nueva
Presidente Ejecutiva del INVU.

La Junta Directiva concluye
el 2023 con la siguiente
conformacion:

» Sra. Angela Mata Montero,
Presidente

» Lic. Alicia Borja Rodriguez,
Vicepresidente

» Lic. Rodolfo Freer Campos,
Directivo

» Arg. Yenory Quesada Diaz,
Directiva

» Arqg. Juan Carlos Sanabria

Murillo, Directivo
» Dr-ing. Alvaro  Guillén
Mora, Directivo

» Arq. Virgilio Calvo Gonzalez,
Directivo

Las actas de las sesiones realizadas durante el afio 2023 abarcan desde la Sesion Ordinaria N°6561 a la

Sesion Ordinaria N°6620.

Seguidamente se detallan las acciones mas relevantes realizadas durante el afio 2023:
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Aprobacion de carteles y adjudicaciones (Licitaciones)

Se delegd a la persona respectiva segun su competencia la decisién final de los procedimientos de con-
tratacién publica, asi como la firma del pedido u orden de compra y formalizacidon contractual, conforme
Resolucién INVU-CL-026-2022 y en amparo a los articulos 314 y 317 del Reglamento a la Ley General de
Contratacion Publica, y numerales 89, 90, 91 y 92 de la Ley General de la Administracion Publica. Sesion
Ordinaria N°6564, Articulo Il, Inciso 1) celebrada el 02 de febrero de 2023. (JD-022-2023)

Aprobacion, modificacion y derogacion de reglamentos,
protocolos, politicas, manuales y lineamientos

1. Se aprobd la actualizacion del “Protocolo para

la Delimitacién de Cuadrantes Urbanos y sus
Areas de Expansion”, en atencién al acuerdo
N°2 de la Sesidn Ordinaria N°6548, Articulo
I, Inciso 5) del Acta del 22 de setiembre de
2022. Sesion Ordinaria N°6564 Articulo i,
Inciso 4), celebrada el 02 de febrero de 2023
(1D-025-2023)

Se aprobaron las modificaciones al Cédigo de
Conducta y Etica. Sesién Ordinaria N°6569
Articulo VI, Inciso 1), celebrada el 09 de
marzo de 2023 (JD-071-2023)

Se aprobd el nuevo Reglamento de
Contratacién Publica del Instituto Nacional
de Vivienda y Urbanismo. Sesién Ordinaria
N°6576 Articulo Il, Inciso 2), celebrada el 20
de abril de 2023 (JD-100-2023)

Se aprobd la Modificacion del articulo 17
del Reglamento de Junta. Sesion Ordinaria
N°6579 Articulo 1V, Inciso 1), celebrada el 11
de mayo de 2023 (JD-116-2023)
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Se aprobd el Manual de Competencias del
INVU, presentado por la Gerencia General.
Sesion Ordinaria  N°6583, Articulo Vi,
Inciso 2), celebrada el 01 de junio de 2023
(JD-150-2023)

Se modificd el articulo 6 del Reglamento de
Ahorro y Préstamo. Sesion Ordinaria N°6595,
Articulo I, Inciso 6), celebrada el 17 de
agosto de 2023. (JD-211-2023)

Se dio por recibido el Manual de Politicas
Contables del Instituto. Sesion Ordinaria
N°6596 Articulo Ill, Inciso 4), celebrada el 24
de agosto de 2023 (JD-215-2023)

Se acordd la Modificacion del Reglamento por
Asignacion de los Contratos del Sistema de
Ahorro y Préstamo (conocido con Reglamento
de Anticipos). Sesion Ordinaria N°6601
Articulo I, Inciso 3), celebrada el 07 de
setiembre de 2023 ()JD-245-2023)

Se aprobd la Modificacién de los articulos
12, 19, 21, 34 y 51 del Reglamento de Junta.
Sesion Ordinaria N°6620 Articulo Ill, Inciso
3), celebrada el 21 de diciembre de 2023
(1D-337-2023)
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Convenios de cooperacion interinstitucional

1. Se aprobd el Disefio Plan Presupuesto del

proyecto identificado como “DOTACION
DE VIVIENDA A FAMILIAS EN CONDICION
DE POBREZA Y POBREZA EXTREMA,

MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE UNA
SOLUCION HABITACIONAL, EN TERRENOQOS
PROPIEDAD DEL INSTITUTO NACIONAL DE
VIVIENDA Y URBANISMO”, por la suma de
¢523.822.014,00 (Quinientos veintitrés millo-
nes ochocientos veintidds mil catorce colones
exactos), con los recursos de FODESAF. Sesidn
Ordinaria N°6589, Articulo Il, Inciso 2), cele-
brada el 29 de junio de 2023 (JD-179-2023)

. Se autorizé a la Presidencia Ejecutiva

a la suscripcion del “CONVENIO PARA
PRESTAMO DE ESPACIO FISICO ENTRE EL
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD
SOCIAL (MTSS) Y EL INSTITUTO NACIONAL
DE VIVIENDA Y URBANISMO (INVU)”. Sesion
Extraordinaria N°6599, Articulo Unico,
Inciso Unico), celebrada el 29 de agosto de
2023 (JD-221-2023)
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3. Se autorizé a la Presidencia Ejecutiva a la

suscripcion del CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO
DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANQOS,
EL MINISTERIO DE PLANIFICACION NACIONAL
Y POLITICA ECONOMICA, EL INSTITUTO
NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO Y
EL INSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORIA
MUNICIPAL. Acuerdo #3 Sesion ordinaria
N°6600, Articulo Ill, Inciso 1), celebrada el 31
de agosto de 2023 (JD-228-2023)

Se aprobd el CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO
DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS,
EL MINISTERIO DE PLANIFICACION NACIONAL
Y POLITICA ECONOMICA, EL INSTITUTO
NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO Y
EL INSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORIA
MUNICIPAL. Sesidon Ordinaria N°6600, Articulo
Ill, Inciso 1), celebrada el 31 de agosto de
2023 (JD-231-2023)

Se aprobd el proyecto de Convenio entre el
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
y la Municipalidad de El Guarco. Sesidn
Extraordinaria N°6603, Articulo Unico, Inciso
2), celebrada el 12 de setiembre de 2023
(1D-249-2023)
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Acuerdos derogados, anulados, eliminados, revocados y modificados

1. Se derogd en su totalidad el “Protocolo para

la Delimitacién de Cuadrantes Urbanos y sus
Areas de Expansion” adoptado por la Junta
Directiva de este Instituto, segln consta en
el Articulo Il, Inciso 4) del Acta de la Sesidon
Ordinaria N°6519, del 25 de noviembre de
2021. Sesién Ordinaria N°6564, Articulo I,

Inciso 4), celebrada el 02 de febrero de 2023

(JD-025-2023)

Se anuld el acuerdo tomado en la Sesidon
Ordinaria No. 6549, Articulo VI, Inciso 2) del
29 de setiembre de 2022 en amparo al articulo
95 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa, el articulo 26 del Reglamento
de Adquisiciones de Bienes y Servicios del
INVU, y con base en la recomendacién de
re adjudicacion de la Junta de Adquisiciones
N° INVU-JA-001-2023 SE RE ADJUDICO Ia
Licitacion Publica ndmero 2022LN-000001-
0005800001 asignada para “CONTRATACION
DE UNA AGENCIA PUBLICITARIA PARA CONTAR
CON PRODUCCION PARA EL INVU, SUS
PRODUCTOS FINANCIEROS Y DE VIVIENDA”.
Sesion Ordinaria N°6566, Articulo VI, Inciso
1) celebrada el 16 de febrero de 2023.
(/JD-036-2023)

Se revocaron los siguientes acuerdos de Junta
Directiva: Articulo Unico, Punto a) del Acta
de la Sesidn Extraordinaria N°6360 del 18
de enero de 2019, Articulo IV, Inciso 1) del
Acta de la Sesion Ordinaria N°6495 del 06
de mayo de 2021 y el Articulo Il, Inciso 1) del
Acta de la Sesién Ordinaria N°6527 del 03 de
febrero de 2022 y cualquier otro relacionado
sobre Gobierno Corporativo. Sesion Ordinaria
N°6572, Articulo I, Inciso 3) celebrada el 23
de marzo de 2023 (JD-082-2023)
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Derogados, anulados, eliminados, revocados y dejados sin efecto

4. Se dejo sin efecto el acuerdo adoptado en

Articulo VI, Inciso 1), de la Sesion Ordinaria
N°6577, del 27 de abril de 2023. Sesion
Ordinaria N°6581, Articulo Il, Inciso 1), cele-
brada el 18 de mayo de 2023 (JD-120-2023)

Se elimind la presentacion de los informes
cuatrimestrales solicitados mediante acuerdo
suscrito en la Sesién Ordinaria N°6536,
Articulo VI, Inciso 2), Punto b) del 07 de abril
de 2022, en el entendido de que la Asesoria
Legal si continuarad brindando el apoyo indi-
cado a la Administracién, por consiguiente, se
elimina el segundo parrafo del acuerdo indi-
cado y se mantiene el primer parrafo. Sesidn
Ordinaria N°6658, Articulo VI, Inciso 1), cele-
brada el 15 de junio de 2023. (JD-167-2023)

Se derogd la parte del acuerdo que indica
“actualizar el Plan PRUGAM” de la Sesidn
Ordinaria Numero 6551 de fecha 06 de octu-
bre del 2022, por cuanto de conformidad con
el anélisis realizado como consta en el informe
indicado en el numeral primero y parte consi-
derativa del presente acuerdo, se determind
que la actualizacion de PRUGAM esta conte-
nido en el Plan GAM 2013. Sesidn Ordinaria
N°6590, Articulo lll, Inciso 5) celebrada el 13
de julio de 2023 (1JD-184-2023)

Se dejaron sin efecto los acuerdos adoptados
en la Sesion Extraordinaria N°6580, Articulo
Unico, Inciso 1), del 11 de mayo de 2023, y en
la Sesion Ordinaria N°6581, Articulo V, Inciso
3) del 18 de mayo de 2023, dado que, por la
consulta realizada, la Gerencia General reco-
mendd no seguir adelante con ese proceso.
Sesién _Ordinaria N°6597, Articulo Unico,
Inciso 1) celebrada el 24 de agosto de 2023
(ID-219-2023)
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8.

10.

11.

Se dejo sin efecto los acuerdos adoptados
en la Sesion Extraordinaria N°6580, Articulo
Unico, Inciso 1), del 11 de mayo de 2023, y en
la Sesién Ordinaria N°6581, Articulo V, Inciso
3) del 18 de mayo de 2023, dado que, por la
consulta realizada, la Gerencia General reco-
mendd no seguir adelante con ese proceso.
Sesién Extraordinaria N°6597, Articulo Unico,
Inciso 1), celebrada el 24 de agosto de 2023
(JD-225-2023)

Se derogaron los acuerdos adoptados en la
Sesidn Extraordinaria N°6598, Articulo Unico,
Inciso Unico, del 29 de agosto de 2023. Sesidn
Ordinaria N°6600, Articulo Ill, Inciso 1), cele-
brada el 31 de agosto de 2023 (JD-226-2023)

Se derogd el acuerdo #1 adoptado en el
Articulo Ill, Inciso 1) de la Sesion Ordinaria
N°6600, en relacién con el CONVENIO
DE  COOPERACION  INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA Y
ASENTAMIENTOS HUMANQOS, EL MINISTERIO
DE PLANIFICACION NACIONAL Y POLITICA
ECONOMICA, EL INSTITUTO NACIONAL DE
VIVIENDA Y URBANISMO Y EL INSTITUTO DE
FOMENTO Y ASESORIA MUNICIPAL. Acuerdo
#2 Sesion Ordinaria _N°6600, Articulo Il
Inciso 1), celebrada el 31 de agosto de 2023
(JD-227-2023)

Se derogd en su totalidad_el Acuerdo de la
Sesién Ordinaria N°5322, Articulo I, Inc. 5),
del 22 de octubre del afio 2003, en el cual se
emitieron lineamientos para la colocacién de
los recursos de efectivo del Sistema de Ahorro
y Préstamo y colocacién para créditos anti-
cipados. Sesidn Ordinaria N°6601, Articulo
lll, Inciso 3) celebrada el 07 de setiembre de
2023 (1D-245-2023)
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12.

13.

14.

15

16.

Se derogd el punto b) del acuerdo adoptado
en la Sesion Extraordinaria N°6587, Articulo
Unico, Inciso 1), del 15 de junio de 2023,
mediante el cual se solicitd la presentacion
de objetivos ya que los objetivos serdn pre-
sentados en atencién al punto a) del pre-
sente acuerdo. Sesidn Extraordinaria N°6602,
Articulo _Unico, Inciso 1) celebrada el 07 de
setiembre de 2023 (JD-246-2023)

Se dejo sin efecto el conocimiento del
acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria
N°6442, Articulo Il, Inciso 1), del 07 de mayo
de 2020. Sesion Ordinaria N°6605, Articulo
lll, Inciso 6) celebrada el 21 de setiembre de
2023 (JD-259-2023)

Se derogd el acuerdo adoptado en la Sesion
Ordinaria N°6588, Articulo I, Inciso 1), del 22
de junio de 2023, por cuanto los consideran-
dos consignados aplican solamente para el
punto b) y se requieren considerandos distin-
tos e independientes para el punto c). Sesidn
Ordinaria N°6608, Articulo lll, Inciso 4) cele-
brada el 05 de octubre de 2023 (JD-267-2023)

. Se derogé el acuerdo adoptado en la Sesiéon

N°6282, Art. Il, Inc. 8) del 21-09-2017 sobre
la presentacién de Informes Trimestrales en
relacion con la informacién que consta en
la Fiscalia de Probidad del Primer Circuito
Judicial y otros entes judiciales de los casos
que afectan al INVU. Acuerdo #1 Sesidon
Ordinaria N°6611, Articulo V, Inciso 1), cele-
brada el 26 de octubre de 2023 (JD-290-2023)

Se derogd el acuerdo adoptado en Sesidn
N°6455, Art. VI, Inc. 2) Punto b) del 23-07-
2020 mediante el cual se solicité la presenta-
cién de Informes Semestrales de Seguimiento
casos mayor riesgo para la Institucion en
el tema de la cuantia. Acuerdo #1 Sesidn
Ordinaria N°6611, Articulo V, Inciso 1), cele-
brada el 26 de octubre de 2023 (JD-290-2023)



17.

18.

19.

Se derogd el acuerdo adoptado en Sesion
N°6447, Art. 1l, Inc. 3), del 28-05-2020
mediante el cual se solicité la presentacion de
Informes Semestrales sobre Juicios, y todos
los acuerdos relacionados con presentacion
de informes sobre juicios. Acuerdo #1 Sesion
Ordinaria N°6611, Articulo V, Inciso 1), cele-
brada el 26 de octubre de 2023 (JD-290-2023)

Se derogé el acuerdo #2 adoptado en Sesion
N°6472, Art. IV, Inc. 1), del 22-10-2020
mediante el cual se solicitd la presentacién
de informes trimestrales de avance en rela-
cién con la Disposicion Complementaria del
INFORME DFOE-AE-IF-13-2013. Acuerdo #3
Sesion Ordinaria N°6611, Articulo V, Inciso
1), celebrada el 26 de octubre de 2023
(JD-291-2023)

Se dejo sin efecto el acuerdo adoptado en
Sesién N°6396, Art. VI, Inc. 1), del 14-08-
2019, mediante el cual se solicitdo la pre-
sentacién de informes trimestrales sobre la
implementacion de la propuesta para agilizar
y mejorar los rendimientos de los saldos en
cuentas corrientes del SAP. Acuerdo #4 Sesidn
Ordinaria N°6611, Articulo V, Inciso 1), cele-
brada el 26 de octubre de 2023 (JD-291-2023)

Modificados

1.

Se Corrigid error material que consta en el
acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria
N°6560, Articulo VI, Inciso 1), del 22 de
diciembre de 2022, en cuanto al niUmero de
recomendacion de la Comision de Licitaciones
ya que por error se consigné en el Por Tanto
el numero INVU-CL-026- 2022 siendo lo
correcto INVU-CL-028-2022. Sesion Ordinaria
N°6562, Articulo VI, Inciso 1) celebrada el 19
de enero de 2023. (JD-007-2023)
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20.

21.

22,

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

Se derogd el acuerdo adoptado en Sesion
N°6380, Art. II, Inc. 1) Punto c) del 09-05-2019
mediante el cual se solicité la presentacion de
informes semestrales sobre la recuperacién
del dinero pagado de mads por concepto de
Salario Escolar. Acuerdo #5 Sesion Ordinaria
N°6611, Articulo V, Inciso 1), celebrada el 26
de octubre de 2023 (JD-291-2023)

Se derogd el acuerdo adoptado en la Sesion
N°6414, Art. 1l, Inc. 4) del 07-11-2019
mediante el cual se solicité al Director de
Urbanismo vy Vivienda presentar informes
bimensuales de gestion. Acuerdo #8, Sesidn
Ordinaria N°6611, Articulo V, Inciso 1), cele-
brada el 26 de octubre de 2023. (JD-292-2023)

Se derogd el acuerdo adoptado en la Sesion
Ordinaria N°6612, Articulo V, Inciso 5), del 02
de noviembre de 2023, por cuanto, por cuanto
se acoge la renuncia presentada por la Licda.
Eileen Torres Cervantes al cargo de Asesora
Legal de la Junta Directiva. Acuerdo, Sesion
Ordinaria N°6531, Articulo Il, Inciso 2), cele-
brada el 03 de marzo de 2022 (JD-302-2023)

Se Adicion¢ el acuerdo #1 adoptado en la
Sesion Ordinaria N°6566, Articulo IV, Inciso
1), del 16 de febrero de 2023, y dirigirlo
a la Presidencia Ejecutiva y a la Gerencia
General en cuanto a entender en qué esta-
tus se encuentra en este momento el Sistema
Nacional de Coordinacion de la Informacion
Territorial (SNIT). Acuerdo #6 Sesion Ordinaria
N°6566, Articulo IV, Inciso 2) celebrada el 16
de febrero de 2023. (JD-043-2023)
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3. Se modifico el acuerdo adoptado en la Sesidon

Ordinaria N°6556, Art. Il, Inc. 2), Punto c) del
24 de noviembre de 2022 con el fin de incluir
el analisis de las sugerencias contenidas en
el informe de Bomberos y determinar cua-
les de ellas se pueden implementar. Acuerdo
#8 Sesion Ordinaria N°6566, Articulo 1V,
Inciso 2) celebrada el 16 de febrero de 2023.
(JD-046-2023)

. Se modificé el punto a) del acuerdo #1, adop-

tado en la Sesién Ordinaria N°6567 Articulo V,
Inciso 1) en el cual se solicitd a la Secretaria
de Junta Directiva que de aqui en adelante se
elabore un listado con las solicitudes que rea-
lice la Junta Directiva en el Articulo V, Asuntos
de los Directivos, con el fin de darle el debido
seguimiento. Sesion Ordinaria N°6567,
Articulo V, Inciso 1) celebrada el 23 de febrero
de 2023 (JD-054-2023)

Se modificd el acuerdo suscrito en la Sesién
Ordinaria N°6577, del 27 de abril de 2023,
Acuerdo #1 adoptado por Junta Directiva de
este Instituto, segun consta en el Articulo I,
Inciso 3), respecto a la Relacién de Hechos
001-2019. Acuerdo #2 Sesion Ordinaria
N°6583, Articulo Il, Inciso 1) celebrada el 01
de junio de 2023. (JD-140-2023)

Se modificé lo acordado en la Sesién
Ordinaria N°6552, Articulo VI, Inciso 2), del 27
de octubre de 2022, que se refiere a la adju-
dicacion de la Licitacion Publica N° 2020LN-
000003- 0005800001, por concepto de
“CONTRATACION DE UNA PERSONA JURIDICA
PARA REALIZAR LABORES DE DISENO Y
CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE BONO
COLECTIVO PARQUE ACOSTA ACTIVA”, a favor
del Consorcio Constructora Gonzalo Delgado
S.A- Ronald M Zircher Arquitectos S.A. Sesion
Ordinaria N°6589, Articulo I, Inciso 1) cele-
brada el 29 de junio de 2023. (JD-175-2023)
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7. Se modifico el acuerdo Sesidn Extraordinaria

N°6597, Articulo Unico, Inciso 1), Punto c)
del 24 de agosto de 2023, donde se otorga
Poder Generalisimo sin Limite de suma del
24 De setiembre de 2023 Y por el resto del
Periodo de Ley, hasta el 12 de enero del Afio
2023, Conforme a los articulos 1253, siguien-
tes y concordantes del Cédigo Civil y Treinta y
uno Inciso J De La Ley Organica del Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo, pudiendo
otorgar toda clase de poderes, incluyendo
judiciales y los necesarios para operar cuentas
bancarias, y podra sustituir en todo o en parte
este poder sin que por ello pierda el poder
original, y puede revocar sustituciones vy
hacer otras de nuevo a: CRISTIAN ALEXANDER
SOLANO SANCHEZ. Sesién Ordinaria N°6604,
Articulo Ill, Inciso 1) celebrada el 14 de
setiembre de 2023. (JD-252-2023)

Se modificé el acuerdo adoptado en la Sesion
Ordinaria N°6551, Articulo IV Inciso 2) del
06 de octubre de 2022, para que se lea de la
siguiente manera: Ratificar como represen-
tante titular de la Junta Directiva del INVU
ante la Comision Interinstitucional de Marinas
y Atracaderos Turisticos (CIMAT), de conformi-
dad con el articulo 6° de la Ley de Marinas,
a la sefiora Angela Mata Montero, y nombrar
como representante a la Licda. Hilda Carvajal
y como suplente al Lic. Rodolfo Freer Campos,
quienes asistiran a las sesiones del CIMAT vy
presentaran informes trimestrales. Sesidn
Ordinaria N°6609, Articulo V, Inciso 1) cele-
brada el 12 de octubre de 2023 (JD-274-2023)




9.

10.

11.

12.

Se Modificé el acuerdo adoptado en la Sesidn
Ordinaria N°6551, Articulo IV Inciso 2) del 06
de octubre de 2022 y se ratificé como repre-
sentante titular de la Junta Directiva del INVU
ante la Comisién Interinstitucional de Marinas
y Atracaderos Turisticos (CIMAT), de conformi-
dad con el articulo 6° de la Ley de Marinas, a
la sefiora Angela Mata Montero, y se nombré
como representante a la Licda. Hilda Carvajal
y como suplente al Lic. Rodolfo Freer Campos,
quienes asistiran a las sesiones del CIMAT vy
presentaran informes trimestrales. Sesion
Ordinaria N°6609, Articulo V, Inciso 1), cele-
brada el 12 de octubre de 2023 (JD-279-2023)

Se modifico el acuerdo adoptado en Sesion
N°6536, VI, Inc. 1), punto b) del 07-04-2022
en cuanto a la periodicidad en la presen-
tacion de los informes sobre el Sistema de
Informacién Geogréfica (S.I.G) pasando de
Informes Semestrales a Informes Anuales.
Acuerdo #6 Sesion Ordinaria N°6611, Articulo
V, Inciso 1) celebrada el 26 de octubre de
2023 (ID-292-2023)

Se modifico el acuerdo suscrito en la Sesion
N°6551, Art. IV, Inc. 2) del 06-10-2022 sola-
mente en cuanto a la periodicidad en la pre-
sentacion de los informes sobre la participa-
cion en las sesiones de CIMAT, pasando de
Informes Trimestrales a Informes Anuales.
Acuerdo #7 Sesion Ordinaria N°6611, Articulo
V, Inciso 1) celebrada el 26 de octubre de
2023 (JD-292-2023)

Se modifico el acuerdo adoptado en Sesion
N°6493, Art. Il, Inc. 4), punto c) del 29-04-2021
sobre el tema de Vulnerabilidad electica en
los edificios INVU en cuanto a la periodicidad
de los informes. Acuerdo #9 Sesion Ordinaria
N°6611, Articulo V, Inciso 1) celebrada el 26
de octubre de 2023 (JD-292-2023)
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13.

14.

15.

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

Se modifico el acuerdo suscrito en la Sesién
N°6516 Art. VI, Inc.3) en cuanto a la periodi-
cidad de los informes sobre la instauracion
del Sistema de Gestion Documental Acuerdo
#10 Sesion Ordinaria N°6611, Articulo V,
Inciso 1) celebrada el 26 de octubre de 2023
(JD-292-2023)

Se modificd el Acuerdo adoptado en la
Sesién  Ordinaria N°6604, Articulo IlI,
Inciso 1), punto c), del 14 de setiembre de
2023 sobre la Autorizaciéon a uno de los
Apoderados Generalisimos Sin Limite de
Suma de la Institucion, para que comparezca
en la Escritura de modificacion de Poder
Generalisimo Sin Limite de suma otorgado a
Marco Vinicio Hidalgo Zuiiiga, Inscrito a citas:
2016-266141-1-2. Sesion Ordinaria N°6616,
Articulo Ill, Inciso 2) celebrada el 30 de
noviembre de 2023 (JD-319-2023)

Se modifico el acuerdo adoptado en la Sesion
Ordinaria N°6615, Articulo Ill, Inciso 3), Punto
a) del 23 de noviembre de 2023 a efectos de
establecer las sesiones virtuales el primer
y tercer jueves de cada mes y las sesiones
presenciales el segundo y cuarto jueves de
cada mes. Asimismo, las sesiones virtuales
se convocardn a las 8:30 am y las sesiones
presenciales a las 9:30 am. Sin embargo, la
Presidencia Ejecutiva podrd determinar si
la sesion se realizard de manera presencial
o virtual segun las necesidades del érgano
colegiado.” Sesion Ordinaria N°6619, Articulo
Ill, Inciso 5), celebrada el 14 de diciembre de
2023. (JD-333-2023)
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Aspectos presupuestarios y financieros de la institucion

1. Se dio por recibido el Informe sobre el comportamiento histérico de la ejecucion presupuestaria, un
comparativo de las metas y valoracion de las métricas utilizadas y las bases de formulacion para cada
uno de los indicadores. Sesién Ordinaria N 6562, Art. VI, Inc. 4) celebrada el 19 de enero de 2023.
(JD-010-2023)

2. Se remitié a la Contraloria General de |la Republica la “Estrategia de Sostenibilidad Financiera” pre-
sentada por la Presidencia Ejecutiva y la Gerencia General con la incorporacion de todas las observa-
ciones que se realizaron en el seno de la Junta Directiva. Sesion Ordinaria N 6563, Art. Il, Inc. 1) cele-
brada el 26 de enero de 2023. (JD-014-2023)

3. Se dio por recibido el Cronograma para Formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2024.
Sesion Ordinaria N 6595, Art. Ill, Inc. 5) celebrada el 17 de agosto de 2023. (JD-210-2023)

Evaluacién y Liquidacion Presupuestaria 2022

Se Aprobd el Informe de Liquidacion Presupuestaria, en el cual presentan los resultados correspondientes
al periodo 2022, asi como los acumulados al 31 de diciembre de 2022. Acuerdo #1 Sesion Ordinaria N
6566, Art. I, Inc. 1) celebrada el 16 de febrero de 2023. (JD-034-2023)

Evaluacién y Liquidacion Presupuestaria 2023

Se autorizé a la Gerencia General para que remita el "Informe de Resultados de Evaluacion Presupuestaria
referida a la gestion fisica y financiera al 30 de junio del 2023 a la Contraloria General de la Republica y a
la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria. Acuerdo #1 Sesién Ordinaria N 6592, Art. llI, Inc. 2)
celebrada el 27 de julio de 2023. (JD-194-2023)

Modificacién POI 2023
Se instruyd a la Gerencia General a incorporar el Proyecto La Carpio dentro de Plan Operativo Institucional,
correspondiente al ejercicio presupuestario 2023 y subsiguientes, conforme al plazo de ejecucién

del Proyecto. Acuerdo #2 Sesidn Ordinaria N°6582, Art. Il, Inc. 1), celebrada el 25 de mayo de 2023.
(JD-134-2023)

94



Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU

Aprobacion POl y Presupuesto Ordinario 2024

Se aprobd el Plan Operativo Institucional (POI) Inicial y su respectivo Presupuesto Inicial para el afio
2024, por un monto {56.736.460.233,00 (cincuenta y seis mil setecientos treinta y seis millones cuatro-
cientos sesenta mil doscientos treinta y tres colones con 00/100. Sesién Ordinaria N°6607, Art. I, Inc. 3),
celebrada el 28 de setiembre de 2023. (JD-262-2023)

Presupuesto Extraordinario

1. Se aprobd el Presupuesto Extraordinario 2. Se aprobd el Presupuesto Extraordinario

1-2023 y ajustes al Plan Operativo Institucional
(POI), por un monto neto (3.489.822.837,00
(tres mil cuatrocientos ochenta y nueve millo-
nes ochocientos veintidés mil ochocientos
treinta y siete colones con 00/100). Sesidn
Ordinaria N°6588, Articulo 1l, Inciso 4) cele-
brada el 22 de junio de 2023. (JD-171-2023)

Modificaciones Presupuestarias
1. Se aprobd la Modificacion Interna 01-2023,

de ¢ 22.102.125,00 (veintidés millones ciento
dos mil ciento veinticinco colones 00/100), la
cual tiene como objetivo atender las solici-
tudes presentadas por la Unidad de Talento
Humano mediante oficio DAF-UTH-036, la
Unidad de Proyectos Habitacionales (DPH-
UPH-014-2023), la Unidad de Adquisiciones
y Contrataciones (DAF-UAYC-017) vy la
Presidencia Ejecutiva por medio de ofi-
cio PE-078 F38). Sesion Ordinaria N°6565,
Articulo VI, Inciso 2), celebrada el 09 de
febrero de 2023. (JD-031-2023)
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2-2023 y ajustes al Plan Operativo Institucional
(POI), por un monto ¢500.000.000,00 (qui-
nientos millones de colones con 00/100).
Sesion Ordinaria N°6594, Articulo Ill, Inciso
1) celebrada el 10 de agosto de 2023.
(1D-200-2023)

Se aprobdé el Presupuesto Extraordinario
3-2023 y ajustes al Plan Operativo Institucional
(POI), por un monto de ¢1.447.799.503,22
(mil cuatrocientos cuarenta y siete millo-
nes setecientos noventa y nueve mil qui-
nientos tres colones con 22/100). Acuerdo
#1 Sesion Ordinaria N°6609, Articulo I,
Inciso 5) celebrada el 12 de octubre de 2023.
(1D-272-2023)

Se aprobd la Modificacion Interna 02-2023,
por la suma de de ¢17.000.000,00 (dieci-
siete millones de colones 00/100), la cual
tiene como objetivo atender la solicitud pre-
sentada por la Unidad de Mecanismos de
Financiamiento mediante oficio DPH_UMF-
044-2023. Sesion Ordinaria N°6567, Articulo
VI, Inciso 3), celebrada el 23 de febrero de
2023. (JD-058-2023)
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3. Se aprobo la Maodificacion Interna 03-2023,

por la suma de de ¢51.500.000,00 (cincuenta
y un millones quinientos mil colones 00/100),
la cual tiene como objetivo atender las solici-
tudes presentadas por la Unidad de Talento
Humano mediante oficio DAF-UTH-084-2023,
el Departamento Administrativo Financiero
(DAF-0030-2023) vy la Unidad de Criterios
Técnicos (DU-UCTOT-089-2023 y
DU-UCTOT-090-2023). Sesion Ordinaria
N°6574, Articulo VI, Inciso 1), celebrada el 30
de marzo de 2023. (JD-090-2023)

Se aprobdé la Modificacidn Interna 04-2023,
porlasumade ¢ 70.102.837,00 (setenta millo-
nes ciento dos mil ochocientos treinta y siete
colones 00/100), la cual tiene como objetivo
atender las solicitudes presentadas por la
Unidad de Mecanismos de Financiamiento
mediante oficio DPH-UMF-121-2023 (amplia-
cion de justificacion DPH-UMF-178-2023 del
19 de mayo 2023), Gestion de Productos del
Sistema de Ahorro y Préstamo a través del
oficio DGPF-0046-2023 (ampliacién de jus-
tificacion GG-UCP-027-2023 del 19 de mayo
2023 y la Unidad de Talento Humano con
oficio DAF-UTH-150-2023 (ampliacién de jus-
tificacion DAF-UTH-169-2023) del 8 de mayo
2023. Sesion Ordinaria N°6582, Articulo I,
Inciso 2), celebrada el 25 de mayo de 2023.
(JD-136-2023)

Se aprobd la Modificacidon Interna 05-2023,
por la suma de ¢ 35.406.012,00 (treinta y
cinco millones cuatrocientos seis mil doce
colones 00/100), la cual tiene como obje-
tivo atender las solicitudes presentadas por
la Jefatura del DAF mediante oficio DAF-
066-2023 vy la UFIBI a través del oficio DPH-
UFIBI-468-2023. Sesion Ordinaria N°6584,
Articulo VI, Inciso 4), celebrada el 08 de junio
de 2023. (JD-159-2023)
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6. Se aprobo la Maodificacion Interna 06-2023,

por la suma de ¢7.276.992.60 (siete millo-
nes doscientos setenta y seis mil novecientos
noventa y dos colones con 60/100), la cual
tiene como objetivo atender las solicitudes
presentadas por la Unidad de Mecanismos
de Financiamiento mediante oficio DPH-
UMF-219-2023 vy la Unidad de Proyectos
Habitacionales a través del oficio DPH-
UPH-253-2023. Sesién Ordinaria N°6589,
Articulo Il, Inciso 4), celebrada el 29 de junio
de 2023. (JD-178-2023)

Se aprobd la Modificacidon Interna 07-2023,
por la suma de ¢6.000.000.00 (seis millones
de colones con 00/100), la cual tiene como
objetivo atender la solicitud presentada por
la Unidad de Mecanismos de Financiamiento
mediante oficio DPH-UMF-273-2023. Sesion
Ordinaria N°6595, Articulo Ill, Inciso 4), cele-
brada el 17 de agosto de 2023. (JD-209-2023)

Se aprobd la Modificacidon Interna 08-2023,
por la suma de ¢153.170.000.00 (ciento cin-
cuenta y tres millones ciento setenta mil colo-
nes con 00/100), la cual tiene como objetivo
atender las solicitudes presentadas por la
Unidad de Criterios Técnicos y Operativos
de Ordenamiento Territorial mediante ofi-
cio UCTOOT-000-2023, la Unidad de Asesoria
Legal por oficio PE-AL-235-2023, la Unidad
de Talento Humano a través del oficio DAF-
UTH-336-2023 y la Unidad de Gestion de
Programas de Financiamiento oficio DGPF-
0115-2023. Sesion Ordinaria N°6605, Articulo
Ill, Inciso 2), celebrada el 21 de setiembre de
2023. (JD-255-2023)



9.

10.

11.

Se aprobd la Modificacién Interna 09-2023,
por la suma de ¢25.630.760.00 (veinticinco
millones ciento seiscientos treinta mil sete-
cientos sesenta colones con 00/100), la cual
tiene como objetivo atender las solicitudes
presentadas por la Unidad de Mecanismos
de Financiamiento mediante oficio DPH-
UMF-364-2023, la Unidad de Administracion
y el subprograma 4-1 Gestion de productos
del Sistema de Ahorro y Préstamo mediante
oficio DAF-UA-053-2023 vy la Auditoria a través
de los oficios Al-085,086 y 093-2023. Sesion
Ordinaria N°6610, Articulo VI, Inciso 1), cele-
brada el 19 de octubre de 2023 (JD-287-2023)

Se aprobd la Modificacién Interna 10-2023,
por la suma de ¢30.000.000.00 (treinta millo-
nes de colones con 00/100), la cual tiene
como objetivo atender la solicitud presentada
por la Presidencia Ejecutiva por medio de ofi-
cio PE-845-2023. Sesion Ordinaria N°6612,
Articulo Ill, Inciso 2), celebrada el 02 de
noviembre de 2023. (JD-297-2023)

Se aprobd la Modificacién Interna 11-2023,
por un monto de ¢1.535.200.000.00 (mil
quinientos treinta y cinco millones doscien-
tos mil colones con 00/100), la cual tiene
como objetivo atender las solicitudes pre-
sentadas por el Departamento de Gestion
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12.
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de Programas de Financiamiento por medio
de los oficios DGPF-0145-2023, DGPF-0149-
2023 y DGPF-0150-2023, la Unidad de
Proyectos Habitacionales mediante oficio
DPH-UPH-451-2023 vy la Unidad Fondo de
Inversién en Bienes Inmuebles mediante ofi-
cio DPH-UFIBI-0927-2023. Sesion Ordinaria
N°6615, Articulo Ill, Inciso 1), celebrada el 23
de noviembre de 2023. (JD-312-2023)

Se aprobd la Modificacién Interna 12-2023,
por la suma de ¢176.100.000 (ciento setenta
y seis millones cien mil colones con 00/100)
la cual tiene por objeto atender las solici-
tudes presentadas por el Departamento de
Gestion de Programas de Financiamiento
por medio de los oficios DGPF-155-156-157-
2023, por la Unidad de Talento Humano por
medio del oficio DAF-UTH-492-2023 vy la
Unidad de Administracién por medio de ofi-
cios DAF-UA-074-2023 y DAF-UA-083-2023.
Sesion Ordinaria N°6619, Articulo Ill, Inciso
1), celebrada el 14 de diciembre de 2023.
(JD-329-2023)
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Inversiones

1. Se autorizd a la Gerencia General para reali- 4. Se autorizé a la Gerencia General para realizar

zar la inversion de un Certificado de Depdsito
a Plazo, por un monto de diez mil millones de
colones con 00/100 (¢10.000.000.000,00),
con el Banco Nacional de Costa Rica a un
plazo de dos afios, con una tasa de interés
bruta de 10,91 %, acogiendo la recomenda-
cion del “Comité de Inversiones y Riesgo de
Inversiones y Diversificacion” segin Minuta
N°136. Sesion Ordinaria N°6565, Articulo VI,
Inciso 1), celebrada el 09 de febrero de 2023.
(1D-030-2023)

Se autorizé a la Gerencia General para realizar
la inversion por un monto de doce mil millones
de colones con 00/100 (¢12.000.000.000,00)
a un plazo de 3 afios con una tasa de interés
neta de 10,12 % con el Banco de Costa Rica,
acogiendo la recomendacién del “Comité
de Inversiones y Riesgo de Inversiones vy
Diversificacion” segin Minuta N°137. Sesion
Ordinaria N°6572, Articulo VI, Inciso 1), cele-
brada el 23 de marzo de 2023. (JD-084-2023)

Se autorizd a la Gerencia General para rea-
lizar la inversién por un monto de dieci-
siete mil millones de colones con 00/100
(¢17.000.000.000,00) a un plazo de 2 afios
con una tasa de interés neta de 7,26 % con el
Banco Nacional de Costa Rica, acogiendo la
recomendacion del “Comité de Inversiones y
Riesgo de Inversiones y Diversificacion” segun
Minuta N°138. Sesion Ordinaria N°6588,
Articulo 1, Inciso 3), celebrada el 22 de junio
de 2023. (JD-170-2023)
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lainversién por un monto de ocho mil millones
de colones con 00/100 (¢8.000.000.000,00) a
un plazo de 2 afios, con una tasa de interés
neta de 7,26 % neta con el Banco Nacional de
Costa Rica. Sesion Ordinaria N°6590, Articulo
Ill, Inciso 3), celebrada el 13 de julio de 2023.
(JD-182-2023)

Se autorizd a la Gerencia General para
realizar la inversién por un monto de
¢10.000.000.000,00 (diez mil millones de
colones netos) que vencia el 30 de agosto
de 2023, y la inversién por el monto de
¢10.000.000.000,00 (diez mil millones de
colones netos) que vencia el 08 de setiembre
de 2023, a un plazo de 2 afios con una tasa de
interés neta de 7,34 % con el Banco de Costa
Rica. Sesion Ordinaria N°6596, Articulo Il
Inciso 1), celebrada el 24 de agosto de 2023.
(JD-213-2023)

Se autorizdé a la Gerencia General para
realizar la inversion Por un monto de
¢4.000.000.000,00 (cuatro mil millones de
colones netos) que vence el 22 de setiem-
bre de 2023, a un plazo de 3 afios con una
tasa de interés neta de 6,66 %, con el Banco
de Costa Rica, acogiendo la recomenda-
cion del “Comité de Inversiones y Riesgo de
Inversiones y Diversificacion” segin Minuta
N°142. Sesion Ordinaria N°6605, Articulo Il
Inciso 1), celebrada el 21 de setiembre de
2023. (JD-254-2023)
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Traspaso de areas publicas a municipalidades

1. Se autorizé la segregacién y traspaso de las

areas comunales de la urbanizacién INVU,
conocida como Ciudadela Palmares, ubicadas
en el distrito La Granja, cantdn Palmares y pro-
vincia de Alajuela, a favor de la Municipalidad
de Palmares. Sesidn Ordinaria N°6581,
Articulo VI, Inciso 2), celebrada el 18 de mayo
de 2023 (JD-127-2023)

Se autorizd la segregacion y el traspaso de
las dreas comunales de la urbanizacién INVU,
ubicadas en el distrito de Carrandi, cantén
Matina y provincia de Limdn, a favor de la
Municipalidad de Matina. Sesion Ordinaria
N°6581, Articulo VI, Inciso 3), celebrada el 18
de mayo de 2023 (JD-128-2023)

Se autorizo el traspaso de drea comunal de la
urbanizacion INVU, ubicada en el distrito de
San Sebastian, cantdn y provincia de San José,
a favor de la Municipalidad de San José. Sesidn
Ordinaria N°6581, Articulo VI, Inciso 4), cele-
brada el 18 de mayo de 2023 (JD-129-2023)

Se autorizd la segregacion y el traspaso
de las areas comunales de la urbanizacion
INVU conocida como Korobd, ubicadas en
el distrito Ipis, cantén Goicoechea y provin-
cia de San José, a favor de la Municipalidad
de Goicoechea. Sesidon Ordinaria N°6584,
Articulo VI, Inciso 1), celebrada el 08 de junio
de 2023 (JD-156-2023)
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5. Se autorizd a rectificar la medida de la finca

inscrita a Folio Real 5-012414-000 para que
coincida con el plano y traspasar las areas
comunales de la urbanizacion INVU cono-
cida como La Juntas, ubicadas en el distrito
Las Juntas, canton Abangares y provincia de
Guanacaste, a favor de la Municipalidad de
Abangares. Sesion Ordinaria N°6584, Articulo
VI, Inciso 2), celebrada el 08 de junio de 2023
(ID-157-2023)

Se autorizd la segregaciéon y el traspaso
de las dreas comunales de la urbanizacién
INVU conocida como Limoncito, ubicadas
en el distrito Limon, cantdn Limén y provin-
cia de Limdn, a favor de la Municipalidad de
Limdn. Sesion Ordinaria N°6584, Articulo Vi,
Inciso 3), celebrada el 08 de junio de 2023
(JD-158-2023)

Se autorizé la segregacion, el traspaso y movi-
mientos notariales, segln corresponda, de las
seis areas comunales productos de las urba-
nizaciones Pacuare, Corales N°3 y La Colina,
todas construidas en terrenos propiedad
del INVU, ubicadas en el distrito Limodn, can-
ton Limoén y provincia de Limon, a favor de
la Municipalidad de Limon. Sesion Ordinaria
N°6591, Articulo VI, Inciso 1), celebrada el 20
de julio de 2023 (JD-192-2023)
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1.

1.

Traspaso de areas publicas al AyA

Se autorizo la venta de terreno al AYA, iden-
tificada como reserva de INVU, Lote N°1,
plano de catastro N°P-58586-2022, que
es parte del folio real 6-144923-000, de
Puntarenas, donde se ubica parte de la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR El
Roble). Sesion Ordinaria N°6586, Articulo I,
Inciso 3), celebrada el 15 de junio de 2023.
(JD-165-2023)

2.

Se autorizd a la Gerencia General INVU, para
que proceda con la firma de escritura de
constituciéon de servidumbre del inmueble en
gestidn, para el Proyecto de Mejoramiento
Ambiental del Area Metropolitana de San
José, a favor del Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados. Sesidn Ordinaria
N°6617, Articulo Ill, Inciso 2), celebrada el 07
de diciembre de 2023. (JD-323-2023)

Nombramientos, designaciones, permisos sin goce
de salario, renuncias y separacion del cargo

Se prorrogé el nombramiento de la Licda.
Eileen Torres Cervantes realizado en la Sesién
Ordinaria N°6541, Articulo Il, Inciso 6), del 18
de agosto de 2022, como asesora legal titular
de la Junta Directiva hasta 31 de diciembre
de 2023. Sesién Ordinaria N°6561, Articulo
Il, Inciso 1), celebrada el 12 de enero de 2023
(/JD-001-2023)

Se concedié permiso sin goce de salario al
funcionario Johan Mena Cubero, con plaza
en propiedad de Encargado del Fondo de
Inversiéon en Bienes Inmuebles, de confor-
midad con el articulo 62 del Reglamento
Autonomo de Organizacion y Servicio (RAOS)
del INVU a partir del 27 de enero de 2023
hasta el 26 de enero de 2024. Sesion Ordinaria
N°6563, Articulo VI, Inciso 3), celebrada el 26
de enero de 2023 (JD-020-2023)
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3.

4.

Se designd a la Directiva Alicia Borja Rodriguez
como Vicepresidente de la Junta Directiva a
partir del 15 de abril de 2023 hasta el 14 de
abril de 2024, de conformidad con lo esta-
blecido en el articulo 8 del Reglamento de
la Junta Directiva del INVU. Sesién Ordinaria
N°6574, Articulo Il, Inciso 1), celebrada el 13
de abril de 2023 (JD-093-2023)

Se otorgd permiso sin goce de salario para el
sefior Rodrigo Quirds Torres por seis meses
a partir del 22 de mayo de 2023. Sesidn
Ordinaria N°6581, Articulo Il, Inciso 1), cele-
brada el 18 de mayo de 2023 (JD-120-2023)



5. Se nombrd al sefior Cristian Solano Sanchez

como Subgerente General del Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo a partir
del 24 de setiembre del 2023 y por el resto
del periodo de ley, hasta el 12 de enero del
2026, de conformidad con lo dispuesto en
el Art. 25, inciso d) de la Ley Orgdnica del
INVU N°1788 del 24 de agosto de 1954.
Sesién Extraordinaria N°6597, Articulo Unico,
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Inciso 1), celebrada el 24 de agosto de 2023.
(JD-225-2023)

. Se otorgd permiso sin goce de salario para

el seflor Rodrigo Quirds Torres por tres
meses a partir del 21 de noviembre de 2023.
Sesion Ordinaria N°6613, Articulo Ill, Inciso
2), celebrada el 09 de noviembre de 2023
(JD-306-2023)

Informes finales de gestion

Se dio acuse de recibido del Informe Final de
Gestion de la Arg. Jessica Martinez Porras,
quien fungié como Presidente Ejecutiva de la
Institucion desde el 08 de mayo de 2022 hasta
el 04 de julio de 2023. Acuerdo #1 Sesidn
Ordinaria N°6594, Articulo Ill, Inciso 1) cele-
brada el 10 de agosto de 2023 (JD-198-2023)

Poderes

Se revocaron los Poderes Generales judicia-
les a favor de Victor Polinaris Vargas, Alfredo
Bolafios Sanchez y Sonia Eduviges Pereira
Jara. Sesion Ordinaria N°6578, Articulo Vi,
Inciso 1) celebrada el 04 de mayo de 2023.
(JD-111-2023)
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2. Se dio acuse de recibido del Informe Final

de Gestion de la Sra. Wendy Molina Varela,
quien fungid como Presidente Ejecutiva de la
Institucion desde el 05 de julio de 2023 hasta
el 21 de setiembre de 2023. Sesion Ordinaria
N°6612, Articulo Ill, Inciso 1) celebrada el 02
de noviembre de 2023 (JD-296-2023)

2. Se revoco el poder generalisimo sin limite de

suma otorgado a la sefiora Jessica Martinez
Porras, quien fungi® como Presidente
Ejecutiva de la Institucion desde el 08 de mayo
de 2022 hasta el 04 de julio de 2023. Sesion
Ordinaria N°6590, Articulo Ill, Inciso 2) cele-
brada el 13 de julio de 2023. (JD-181-2023)
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3. Se confirié poder generalisimo sin limite de
suma a la sefiora Wendy Molina Varela a partir
del 05 de julio de 2023 y por el periodo legal
correspondiente, seglin consta en el articulo
cuarto del acta de la Sesién Ordinaria nimero
cincuenta y ocho celebrada por el Consejo
de Gobierno el 05 de julio de 2023. Sesidn
Ordinaria N°6590, Articulo Ill, Inciso 2), cele-
brada el 13 de julio de 2023. (JD-181-2023)

4. Se confirid poder generalisimo sin limite de
suma de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 1253 del Cddigo Civil, al sefior
Cristian Solano Sanchez. Sesion Extraordinaria
N°6597, Articulo Unico, Inciso 1), Inciso c) cele-
brada el 24 de agosto de 2023. (JD-225-2023)

5. Se modificé el Poder Generalisimo sin Limite
de Suma otorgado a Marco Vinicio Hidalgo
Zufiiga, otorgado en acuerdo Sesién Ordinaria
N°6189, Articulo IV, Inciso 2), del 31 de marzo
del 2016 e inscrito a citas: 2016-266141-1-2,
para que se adicione: “.. pudiendo otorgar
toda clase de poderes, incluyendo judiciales
y los necesarios para operar cuentas banca-
rias, y podra sustituir en todo o en parte este
poder sin que por ello pierda el poder original,

y puede revocar sustituciones y hacer otras
de nuevo.” Sesion Ordinaria N°6604, Articulo
Ill, Inciso 1) celebrada el 14 de setiembre de
2023. (JD-252-2023)

6. Se revoco el poder generalisimo sin limite de
suma otorgado a la sefiora Wendy Molina
Varela, quien fungi®é como Presidente
Ejecutiva de la Institucion desde el 05 de
julio de 2023 hasta el 22 de agosto de 2023.
Sesion Ordinaria N°6607, Articulo Ill, Inciso
2) celebrada el 28 de setiembre de 2023.
(1D-260-2023)

7. Se confirid poder generalisimo sin limite de
suma a la sefiora Angela Mata Montero como
Presidente Ejecutivo del Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo (INVU) a partir del 22
de setiembre de 2023 y por el periodo legal
correspondiente hasta el 07 de mayo de 2026,
segln consta en el articulo cuarto del acta
de la Sesion Extraordinaria numero setenta
y tres celebrada por el Consejo de Gobierno
el 22 de setiembre de 2023. Sesidn Ordinaria
N°6607, Articulo Ill, Inciso 2) celebrada el 28
de setiembre de 2023. (JD-260-2023)

Gobierno corporativo

Se solicitd a la Presidencia Ejecutiva la desig-
nacién de un equipo de la Administracion para
gue en conjunto con 2 directores de la Junta
Directiva elaboren un proyecto de Reglamento de
Gobierno Corporativo y Reglamento de Comités
de Apoyo, la designacién de un funcionario (a)
gue apoye a la Junta Directiva en el seguimiento
de las etapas de implementacién del Modelo de
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Gobierno Corporativo y se crearon los siguientes
Comités de Apoyo de la Junta Directiva: Comité de
Auditoria y Riesgo, Comité de Riesgo y Tecnologias
de Informacién, Comité de Cumplimiento, Comité
de Gestidn Financiera, Comité de Innovacioén vy
Estrategia, Comité de Gestion Integral. Sesidn
Ordinaria N°6572, Articulo I, Inciso 3) celebrada
el 23 de marzo de 2023 (JD-082-2023)
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Mejores practicas sesiones junta directiva

Se cred una Matriz de Seguimiento en formato
Excel para llevar a cabo un adecuado control
y seguimiento de las actividades y cumpli-
miento de las disposiciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica. Sesidn
Ordinaria N°6561, Articulo Il, Inciso 2), cele-
brada el 12 de enero de 2023. (JD-002-2023)

. Se definieron como proyectos priorita-
rios a realizar: Ordenamiento Territorial
y Urbanismo, Finanzas, Administrativos,
Organizacional y Vivienda. Sesion Ordinaria
N°6587, Articulo Unico, Inciso 1), celebrada el
15 de junio de 2023. (JD-174-2023)

Varios

Se dio por recibida la Memoria Institucional
2021. Sesion Ordinaria N°6562, Articulo VI,
Inciso 2) celebrada el 19 de enero de 2023
(JD-008-2023)

Se aprobaron las nuevas condiciones para la
linea CredINVU propuestas por la Gerencia
General mediante oficio GG-048-2023 con
los ajustes realizados por la Junta Directiva.
Sesion Ordinaria N°6564, Articulo 1l, Inciso
2) celebrada el 02 de febrero de 2023
(JD-023-2023)

Se aprobd que a las Tarifas de Urbanismo
actuales se les sumara un 10 % por imprevis-
tos segun el estudio técnico y porgue no se
habia contemplado anteriormente. Sesion
Ordinaria N°6568, Articulo VI, Inciso 3) cele-
brada el 02 de marzo de 2023 (JD-066-2023)
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3. Se aprobd incluir en el Orden del Dia lo

siguiente: Segundo jueves: Avance de los
Ejes Tematicos de los Proyectos Prioritarios y
Ultimo jueves: Sesién Técnica segun acuerdo
adoptado en la Sesiéon Ordinaria N°6594,
Articulo Ill, Inciso 5), del 10 de agosto de
2023. Sesion Extraordinaria N°6602, Articulo
Unico, Inciso 1), celebrada el 07 de setiembre
de 2023. (JD-246-2023)

Se autorizo la contratacion de la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS), con cédula juridica 3-003-736954,
para el desarrollo del “PROYECTO DE APOYO
INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL
BONO COLECTIVO, PARA LA COMUNIDAD DE
LA CARPIO, EN SAN JOSE”. Acuerdo #1 Sesién
Ordinaria N°6582, Articulo 1l, Inciso 1) cele-
brada el 25 de mayo de 2023. (JD-133-2023)

Se Autorizé a la Gerencia General a suscri-
bir el MEMORANDO DE ACUERDO ENTRE
EL INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y
URBANISMO (INVU) Y LA OFICINA DE LAS
NACIONES UNIDAS DE SERVICIOS PARA
PROYECTOS (UNOPS), PARA LOS SERVICIOS
QUE HAN DE SER PROPORCIONADOS
POR UNOPS PARA EL PROYECTO “APOYO
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10.

INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL
BONO COLECTIVO PARA LA COMUNIDAD DE
LA CARPIO”. Acuerdo #1 Sesidon Ordinaria
N°6582, Articulo I, Inciso 1) celebrada el 25
de mayo de 2023. (JD-133-2023)

Se dio por recibido el “Informe sobre andlisis
de recomendaciones del Informe de evalua-
cion de seguridad humana y riesgo de incen-
dio presentado por el Benemérito Cuerpo de
Bomberos”. Sesion Ordinaria N°6583, Articulo
VI, Inciso 1 celebrada el 01 de junio de 2023
(JD-149-2023)

Se dio por recibido informe sobre el estado
actual del Proyecto de Ley N°23.450, Creacion
del Ministerio de Territorio, Habitat y Vivienda.
Sesion Extraordinaria N°6585, Articulo Unico,
Inciso 1) celebrada el 08 de junio de 2023
(ID-161-2023)

Se aprobaron las nuevas condiciones para la
linea CredINVU. Sesion Ordinaria N°6590,
Articulo Ill, Inciso 4) celebrada el 13 de julio
de 2023 (JD-183-2023)

Se aprobd el informe de avance del
Instrumento de Planificaciéon para el Gran
Area Metropolitana realizado en conjunto con
el Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos. Sesion Ordinaria N°6590, Articulo
Ill, Inciso 5) celebrada el 13 de julio de 2023
(JD-184-2023)

Se dio por recibido el oficio DFOE-SEM-1114
(08734) mediante el cual la Contraloria
General de la Republica comunica la fina-
lizacién del proceso de seguimiento de
la disposicion 4.9 del informe N°DFOE-
CIU-IF-00007-2021. Sesion Ordinaria N°6591,
Articulo V, Inciso 2) celebrada el 20 de julio de
2023 (C)D-010-2023).
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11.

12.

13.

14.

15.

Se aprobd para la publicacion en el Diario
Oficial La Gaceta, los Cuadrantes Urbanos deli-
mitados en los siguientes cantones: Acosta,
San Mateo, Ledn Cortes, Tarrazl, Coto Brus,
Osa, Buenos Aires, Dota, Corredores, Golfito,
Turrubares, Aserri, Puriscal y Turrialba. Sesidn
Ordinaria N°6592, Articulo Ill, Inciso 1) cele-
brada el 27 de julio de 2023. (JD-193-2023)

Se comunicé a la Contraloria General
de la Republica que en cumplimiento
de la Disposicion 4.8 del Informe DFOE-
CIU-IF-00011-2022, esta Junta Directiva pro-
cedidé con la implementacién del mecanismo
de seguimiento y monitoreo (matriz de segui-
miento). Sesion Ordinaria N°6594, Articulo Il,
Inciso 3) celebrada el 10 de agosto de 2023
(JD-201-2023).

Se dio por recibido el oficio DFOE-SEM-1407
(11003) mediante el cual la Contraloria
General de la Republica comunica la finaliza-
cion del proceso de seguimiento de las dis-
posiciones 4.4, 4.5 y 4.7 del informe DFOE-
CIU-IF-00004-2022. Sesion Ordinaria N°6600,
Articulo V, Inciso 1) celebrada el 31 de agosto
de 2023 (CID-017-2023).

Se autorizé la constitucion de la servidumbre
de desfogue pluvial de acuerdo al plano de
catastro 3-63715-2022. Sesion Extraordinaria
N°6603, Articulo Unico, Inciso 2) celebrada el
12 de setiembre de 2023 (JD-249-2023)

Se aprobaron las condiciones de finan-
ciamiento para la linea denominada
“Financiamiento con Garantia Hipotecaria
Inmuebles propiedad del INVU. Acuerdo
#3 Sesion Ordinaria N°6608, Articulo I,
Inciso 4) celebrada el 05 de octubre de 2023
(JD-267-2023)



16. Se aprobd para publicacion en el Diario Oficial

17.

La Gaceta, los Cuadrantes Urbanos delimita-
dos en los siguientes cantones: San Ramon,
Jiménez, Pérez Zeleddn, Orotina, Naranjo,
Sarchi, Desamparados, Palmares, Mora,
Atenas, Grecia, Zarcero, Guatuso, Hojancha,
Los Chiles, Rio Cuarto, Guacimo, Abangares,
Puntarenas, Talamanca, Quepos, San Carlos,
Upala, Pococi, Siquirres, Sarapiqui, Matina,
Limén, Tilardn, La Cruz, Nicoya, Santa Cruz,
Esparza, Garabito, Montes de Oro, Bagaces,
Nandayure, Parrita, Liberia, Cafas y Carrillo.
Sesion Ordinaria N°6609, Articulo lll, Inciso
1) celebrada el 12 de octubre de 2023.
(1D-268-2023)

Se aprobd para la publicacién en el Diario
Oficial La Gaceta, el documento “Cuadrantes
Urbanos: Guia de Uso. Sesion Ordinaria
N°6609, Articulo Ill, Inciso 1) celebrada el 12
de octubre de 2023. (JD-280-2023)
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