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Presentacion

El Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, creado mediante la ley 1788, Ley Organica,
asume una serie de responsabilidades con la sociedad costarricense, en materia de
vivienda y ordenamiento territorial, entre las que se destacan:

Orientar sus actividades con miras a obtener un mayor bienestar econémico y social,
procurando a la familia costarricense una mejor habitacion, asi como proporcionar
a los nucleos familiares que carezcan de alojamiento adecuado vy, en las condiciones
normales, de los medios necesarios para obtenerlo con sus propios recursos, la posibi-
lidad de ocupar en propiedad o en arrendamiento, una vivienda que reuna los requisitos
indispensables a efecto de facilitar el desarrollo y conservacion de la salud fisica y mental
de sus moradores, de manera preferente, debera atenderse el problema de la clase de
mas bajos recursos de la colectividad, tanto en las ciudades como en la zona rural.

Es por ello que en cumplimiento del articulo 12 de la citada ley, y el Decreto Ejecutivo
N° 34418-MP-PLAN, se presenta la Memoria Institucional para el periodo comprendido
entre el 1ero de enero al 31 de diciembre del 2018.

En el presente documento, se muestran los logros obtenidos en el 2018, en los dife-
rentes campos de accion del Instituto, y se destacan los principales alcances en el
cumplimiento de los objetivos planteados, resultado de acciones de coordinacion interna
y externa, trabajo en equipo para atender las necesidades en materia de vivienda, orde-

namiento territorial y urbanismo de la poblacion meta.
}7/

Toma Maftmez Baldares
~ Presidente Ejecutivo




Creacion del
Instituto Nacional
de Vivienda y Urbanismo










De 1900 a 1938 se hacen intentos esporadicos para atender el problema, mediante
leyes especificas y que junto con contenido econémico dirigido a modestos programas
de vivienda; se sientan las bases para legislacion futura; no obstante, no existia ninguna
institucion especial, que se encargue de atender el problema.

Antecedentes historicos

Para que el INVU llegara a convertirse en el ente rector y ejecutor en materia de vivienda,
varias leyes le antecedieron entre las que destacan:

La Ley N° 37 de diciembre de 1940 donde queda establecida la Junta de la Habitacion,
en 1942 por Ley N° 190 se constituye la Cooperativa de Casas Baratas de La Familia,
en 1945 por Ley N° 148, se crea la Ley de la Habitacion, mediante la cual se integran la
Caja Costarricense del Seguro Social y la Junta Nacional de la Habitacion y la Familia.
Ese mismo ano mediante el articulo 65 de la Constitucion Politica, se eleva a precepto
constitucional, el interés del Estado por la vivienda de interés social.

Fue en 1954, en la segunda administracion de José Maria Figueres Ferrer, el 24 de
agosto de 1954, por Ley # 1788, cuando se cred una de las instituciones de mayor
influencia en la vida social de Costa Rica el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
(INVU). Con su creacion se consolidaba un profundo anhelo del pueblo y gobierno
costarricense por tener una institucion autdnoma especializada con recursos juridicos,
administrativos, técnicos y financieros que, promoviese la construccion de viviendas
principalmente entre los sectores de menos recursos y simultaneamente planificara el
desarrollo urbano y social del pais. A los pocos meses de creado el INVU, iniciaba la
construccion de su primer conjunto habitacional en el suroeste de San José: Hatillo.

Como institucion tiene las siguientes caracteristicas:
® Fsauténoma.

® Tiene patrimonio propio (situacion que varié a raiz de la creacion del Sistema
Financiero para la Vivienda.)

® Entre los objetivos principales de la institucion estan: el orientar sus actividades hacia
la obtencion de un mayor bienestar econdmico-social, procurando a la familia costa-
rricense una mejor habitacion.

® Planear el desarrollo y el crecimiento de las ciudades y otros centros menores con el
fin de promover el mayor uso de la tierra.



® | ocalizar las areas publicas para servicios comunales.

® [Establecer sistemas funcionales de calles y fomentar planes de inversion, en obras de
USO publico para que sean ejecutados por los municipios u otras entidades publicas.

® Preparar y reglamentar planes reguladores para los conglomerados urbanos del pais.

® FEliminar de las areas urbanas, en forma gradual edificaciones y viviendas insalubres o
peligrosas, mediante planes de reconstruccion o readaptacion de los mismos.

En 1954 el INVU, recibe del Departamento de la Habitacion de la Caja Costarricense del
Seguro Social, un total de 823 viviendas en los proyectos:
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A partir de 1962, inicia una etapa que recibe el estimulo de la Alianza para el Progreso,
iniciativa del Gobierno de los Estados Unidos, que permiten ampliar programas masivos
de vivienda popular.

Ademas, se establecen los programas de Vivienda Rural, control de urbanizaciones y se
promulga la Ley de Planificacion Urbana # 4240 del 15 de noviembre de 1968.

La politica de reserva de terrenos aumentd con los nuevos recursos disponibles, y dio
como resultado la creacion de los primeros grandes conjuntos residenciales como, por
ejemplo, Los Hatillos.

Dentro de su estructura social de ayuda, el INVU establece dos sistemas, uno que se
destina a la solucion urgente de falta de techo para la familia marginada y de escasos
recursos; y el otro que en 1955 crea dentro del INVU, el Sistema de Ahorro y Préstamo,
con base en el inciso K) del articulo 5° de la Ley N° 1788 del 24 de agosto de 1954
(Gaceta # 163 de 23 de julio de 1955). Este Sistema ofrece distintos tipos de Planes de
Ahorro que se adecuan a la capacidad de ahorro de los consumidores, con una tasa de
interés muy baja, o que lo convierte en un sistema unico en el mercado de la vivienda.

Mediante el decreto No.10458-P-OP del 27 de agosto de 1979 (este decreto fue dero-
gado por el articulo 1° del decreto ejecutivo N° 14171 del 20 de diciembre de 1982 “Crea
Sector de Viviendas y Asentamientos Humanos”), con el 14171 P del 29 de diciembre de
1982 y N°,.14314 P de 22 de marzo de 1983, se da la conformacion del Sector Vivienda
y Asentamientos Humanos y modificandose la constitucion de ese sector.

Dentro del sector, el INVU juega un papel importante ya que fue estructurado como un
triangulo equilatero formado por el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
(MIVAH), el Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI) y el INVU. El Ministerio como ente
que dicta las directrices y politicas en materia de vivienda; el BANHVI como organismo
financiero que canaliza los fondos y dicta politicas financieras y el INVU ejecutor de los
programas de vivienda.

El 12 de diciembre de 1984 mediante Decreto N°15892 se declara emergencia nacional la
construccion de viviendas populares, en acatamiento al articulo 65 de la Constitucion Politica.

A mediados de 1987, se instala una Junta Interventora con el fin de maximizar la eficacia
en los programas de vivienda, lo que dio como resultado una profunda restructuracion de
la Institucion y asi surgio, un nuevo INVU mas agil y eficiente. Un primer efecto practico de
ésta restructuracion fue la implementacion del sistema de administracion por proyecto.

En relacion a las tareas de planificacion urbana esta restructuracion tuvo como obijetivo,
impulsar el desarrollo urbanistico que salvaguardara la ecologia e integrara los nucleos
habitacionales, industrias, servicios, la recreacion y el transporte.

Miles de familias costarricenses fueron beneficiadas a lo largo y ancho del pais, desde
el Térraba hasta el Tempisque, desde las Llanuras de San Carlos hasta la frontera
con Nicaragua, desde el Caribe en Puerto Limoén hasta Puntarenas, la vasta pampa
Guanacasteca y en casi todos los rincones del Valle Central, el INVU mantiene su obra.



Principales proyectos habitacionales por provincia desde

1954

PROYECTO CANTON

Los Almendros
El Roble
Riojalandia
Chacarita

Mar Azul

Miramar

Rafael Angel Calderén

0000000

Puntarenas

Puntarenas

Puntarenas

Puntarenas

Puntarenas

Montes de Oro

Montes de Oro

Esparza

666600

PROYECTO CANTON

Rio Nuevo Corredores
Jireth Puntarenas
Corazon de Jesus Puntarenas
Gloria Bejarano Puntarenas
Gerardo Rudin Puntarenas
Margarita Pen6n Puntarenas

Cartago

PROYECTO CANTON
0 Llanos de Santa Lucia Paraiso
e El Mora Turrialba
e Cocori Cartago
e Entebe La Union
e Los Diques Cartago
G Manuel de Jests Jiménez Cartago
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Heredia

PROYECTO CANTON PROYECTO CANTON
o La Radial 1y 2 Heredia e Cubujuqui1y 2 Heredia
6‘ Miraflores San Pablo ﬁ La Hoja San Antonio
6 Residencial Belén  Belén 6 San Francisco Heredia
@‘ Guarari Heredia 6 La Amistad Belén
6“ Nisperos 3,4y 5 Heredia @ Don Antonio San Pablo

Alajuela

PROYECTO CANTON PROYECTO CANTON
Ciruelas Alajuela Bajo las Pilas Grecia

Las Animas Alajuela Naranjo Naranjo
Canias 2 Alajuela Guillermo Ortiz San Ramoén

o
L7
o
9
10
@

Gregorio J. Ramirez Alajuela

Llanos de Altamira San Carlos cee

Palmares Palmares Palenque del Sol Guatuso

0000

El Erizo Alajuela
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00000

00000

PROYECTO

Las Canas

Bagaces

San Martin

Hojancha

&

Guanacaste

CANTON PROYECTO

Canas e Palmira
Bagaces 0 Curime

Nicoya e Sabanero 1y 2

Hojancha

Tulita Sandino 1y 2 Santa Cruz

PROYECTO

Siquirres

Siquirrito

Matina

La Colina

Pacuare

Limon

CANTON PROYECTO
Siquirres G Corales
Siquirres a Cienaguita
Siquirres e Limoncito
Limoén

Limon

CANTON

Carrillo

Liberia

Liberia

CANTON

Limén

Limén

Limén



San Joseé

PROYECTO CANTON

° C. 15 de Setiembre San José
e Leon Xill Tibas

e Nuevo Mileno
o La Capri
e Gravilias

G Multifamiliares Hacienda Vieja Curridabat

Alajuelita

Desamparados

Desamparados

PROYECTO

@ Multifamiliares Luis Alberto Monge
m Corina Rodriguez Escobal

@ Juan Rafael Mora

@ Los Guido
@ Korobo

@ Andre Challé

y L0

P

CANTON

San José

Alajuelita

Alajuelita

Desamparados

Goicoechea

Moravia

@ Hatilos
e Los Lirios
g El Erizo

San José @ Bri-Bri Pavas

Perez Zeledén @ La Libertad Pavas

Desamparados

Toda la geografia nacional recibid la influencia de una institucion que plasmé en
cemento y varilla los tradicionales Hatillos. También proyectos como, Brisas del Marote,
Cartagena, Palmira, Nandayure, Bagaces, Curime, Tulita Sandino, Finca Tenorio | y |I
Etapa, Don Antonio, Llanos de Altamira, San Martin y Patricia en Guanacaste; Gravilias
y Cucubres en Desamparados, Las Canas y El Erizo en Alajuela. Las Flores, Mirasol,
Cubujuqui Nisperos lll, San Francisco, en Heredia, Pacuare Ampliacion, Siquirres y Los
Corales en Limon, Emanuel Alajuelita, Apartamentos en Hacienda Vieja Curridabat,
André Challé Il etapa Moravia, Las Amelias Purral, Orowe Los Guidos, Finca San Juan
Pavas, Las Angeles y Linda Vista, El Clavel, Pérez Zeleddn; Los Helechos, Veredas
del Tiribi Tres en Rios, Mata de Mora, Cartago; El Roble y Chacarita Jireth, El Rosal,
Gloria Bejarano, Corazén de Jesus, Los Higuerones, Rio Nuevo Corredores, Coronado
de Osa, Riojalandia Il, Los Almendros y Playon de Parrita, Puntarenas; Los Sitios de
Moravia 1y 2, San Antonio de Padua y Hatillo.



Bajo la modalidad de autoconstruccion la Institucion logré la construccion de proyectos
como La Chorotega; Margarita Pendn Residencial Belen La Perla, Barreal, Residencial
del Oeste, Paraiso Industrial, Prospero Fernandez, Los Duraznos, Juan Pablo Il, Jorge
Volio; El Rosal, Loma Azul, Puriscal, Tobosi.

En la década de los cincuentas, amparado por la Ley de Propiedad Horizontal, el INVU
recibe de la Caja del Seguro Social, la primera etapa de Multifamiliares Calderon Munoz,
que constaba de cuatro edificios con 48 apartamentos. En 1975 se concluye la segunda
etapa que se conformaba de 5 edificios con 46 apartamentos. Simultaneamente se
construye en Hatillo 5 un edificio de 4 pisos con 12 apartamentos y locales comerciales y
en 1990 se construyen 4 edificios mas con 64 apartamentos.

En el Carmen de Paso Ancho, se edificaron 10 edificios con 120 apartamentos,
Conocidos como Luis Alberto Monge. En Barrio Cristo Rey, se construyen 6 edificios de
tres pisos con 72 apartamentos.

Ya para 1983 se da inicio a la construccion de Hacienda Vieja en Curridabat, 51 edificios
con un total de 816 apartamentos, uno de los proyectos mas ambiciosos del INVU, sin
embargo, no es hasta, a mediados del 2001 que se construyeron los ultimos 4 edificios
que estaban en obra gris.

En el pais en 1994, el déficit habitacional se incrementa, promoviendo un movimiento
invasivo de terrenos, por parte de las familias en su lucha por obtener una vivienda,
dando como resultado el surgimiento de precarios, se registraron alrededor de 200:
San José 90, Alajuela 35, Heredia 12, Limén 17, Puntarenas y Cartago 30.

Durante este periodo, se acrecentaron las acciones en materia de vivienda de interés
social y se reactivaron y concluyeron los proyectos: Korobd en ipis de Goicoechea;
André Challe en Los Sitios de Moravia, San Francisco y Residencial Belén en Heredia,
Gloria Bejarano, Corazén de JesUs, Gerardo Rudin, Rafael Angel Calderén en Esparza y
Barranca.

La década de los noventa, si bien representd para el INVU atravesar una situacion finan-
ciera muy delicada, también es cierto que se hizo un gran esfuerzo para remontar y
remozar la Institucion. Se renegociaron sus deudas y se estabilizd su situacion finan-
ciera mejorando sustancialmente el problema de la morosidad, la formalizacion de opera-
ciones, la titulacion y en el area del urbanismo se revisaron y reorientaron los Planes
Reguladores en gran parte del territorio nacional, aparte de que, el Sistema de Ahorro y
Préstamo continud en franco crecimiento, aumentando sus activos, sus reservas y los
depdsitos de ahorro a corto plazo.
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Para lograr estos objetivos la Junta Directiva aprobd una “orientacion estratégica del
INVU” donde detall6 sus areas de atencion prioritarias segun los lineamientos nacionales
en materia de politicas de vivienda, lo que permitié guiar el accionar de la institucion
hacia los siguientes campos:

1.
2.
3.
4

Programa de erradicacion de tugurios.
Fortalecimiento del Sistema de Ahorro y Préstamo.
El desarrollo urbano y el ordenamiento territorial.

El programa de titulacion (senalando politicas generales para la inversion de los
recursos).

A lo largo de estos anos el INVU ha obtenido muchos logros y continia cumpliendo con
sus principales cometidos: procurar habitacion a la familia costarricense, planear el desa-
rrollo y el incremento de las ciudades, promover y efectuar estudios sobre vivienda, urba-
niSMo y asesorar a otros organismos del Estado.

M

Década 50s

M

Década 70s

M

Década ggs

Crecimiento Urbano del Canton de San José, mapas por década 50s, 60s, 70s y 80s.

Tomado de: La Produccién del Espacio Publica en Proyectos Habitacionales en el Cantén de San José: Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo (1954-1986).




Ley de Planificacion Urbana




Arg. Leonardo Silva King







El proyecto fue liderado por el Ing. Eduardo
Jenkins junto al Arg. Leonardo Silva quienes
visualizaron las necesidades reales de
Costa Rica en urbanismo y ordenamiento
territorial.

El INVU siempre tuvo clara la relacion que
debia existir en el desarrollo de zonas resi-
denciales y ordenamiento del territorio,
por lo tanto, esta ley propuso un modelo
de crecimiento urbanistico, con visidon
de futuro, viviendas, campos de juego,
centros civicos, centros educativos de
primaria y secundaria en colaboracion de
sus propietarios en la construccion del
proyecto.

A pesar de que desde sus inicios el
INVU intervenia el territorio nacional
amparado en su Ley Organica, la Ley

Arg. Toméas Martinez B
. aldar
Presidente Ejecutivo °

de Planificacion Urbana permitid que hoy contemos con el Plan GAM 82 vy el
Anillo de Contencion, el proyecto Centroamérica de Ciudad Satélite Hatillo, la carretera
de Circunvalacion vy la restauracion de monumentos iconicos como el Fortin en Heredia,

iglesias, entre otros.

La ley articuld esfuerzos entre instituciones, asi como proyectos intersectoriales, ya que
de ella han derivado Planes Reguladores que intervienen en el desarrollo urbanistico en
todo lo largo y ancho del pais. Ademas, este reglamento constitucional es el origen del:

Reglamento de Renovacion Urbana.

Reglamento de Construccion.

Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones, entre otros.

En 1968 fue una realidad, promoviendo la elaboracion del Plan Regional de GAM
(GAM 82), que gracias a él cada costarricense puede disfrutar de la belleza de los
recursos naturales del Valle Central, asi como la circunvalacién norte, una de nues-
tras principales vias viales del pais; el desarrollo vial del Area Metropolitana, 41 Planes
Reguladores en la mitad del territorio nacional, los Reglamentos (Renovacion Urbana,
Construccion y Fraccionamiento y Urbanizaciones), asi como un Plan Nacional de

Desarrollo Urbano en proceso.

mu_l'li%‘m!t!_%ﬂ
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La Ley de Planificacion Urbana cumplié 50 anos y
para conmemorarlo el INVU rindié homenaje a todos
los ex Directores de Urbanismo, que tuvieron al
mando este proyecto visionario promulgado desde
el 15 de noviembre de 1968.

Ing. Eduardo Jenkins Dobles 1954-1973.
Arg. Warnes Sequeira Ramirez 1973-1978.
Arg. Leonardo Silva King 1978-1984.

Arg. Zuleyka Salom Rodriguez 1984-1994.
Arg. Rodolfo Sancho Rojas 1994-1998.
Mag. Jorge Mora Ramirez 1999-2000.

Entrega de reconocimientos a los

Ex Directores de Urbanismo. Arg. Miguel Wong Sanchez 2000-2001.
Arq. Francisco Mora Protti 2001-2006.
MBA Leonel Rosales Maroto 2006-2014.

En el 2014 la Institucion vivid una reestructuracion en su estructura, eliminando el puesto
de Direccion de Urbanismo, convirtiendose en el Departamento de Urbanismo quedando
constituido de la siguiente manera:

MBA. Leonel Rosales Maroto 2014 -2018.
Mag. Jorge Mora Ramirez 2018 — actualidad.

Es por eso que en 1954 con la creacion del INVU surgié la necesidad de de regular
el crecimiento urbano para hacerlo mas planificado y organizado. De esta forma -y
apegados al espiritu de la Ley Organica de la Institucion- y a ese modo visionario de
orientar las ciudades, es que se cred en la Institucion el Departamento de Urbanismo,
con dos robustos principios: el interés publico y el bien comun.

Hace 50 anos, se promulgo la Ley de Planificacion Urbana y con esto, se traza un nuevo
camino para el Urbanismo y el crecimiento del pais. Ejemplo de esta politica visionaria fue
la promulgacion de la Ley de Planificacion Urbana y con esto, se traza un nuevo camino
para el urbanismo y el desarrollo del paisaje urbano de Costa Rica.




SALy pg
ENERGei)

Con el liderazgo del Departamento de Urbanismo
del INVU, se impulsé un gran proyecto urbanis-
tico y vanguardista en Centroamérica: el proyecto
Ciudad Satélite Hatillo. La creacion de esta gran
zona residencial tenia un enfoque de planifica-
cion territorial, ya que el INVU tenia clara la rela-
cion que debia existir en el desarrollo de zonas A, GeOQannaCa.déré},u it Depto. Uteniso,
residenciales y ordenamiento del territorio.  Fue 8 Ordenemento Tertorel
un modelo de crecimiento urbanistico, con vision

de futuro... viviendas, campos de juego, centros

civicos, centros educativos de primaria y secun-

daria con la colaboracion de sus propietarios en

la construccion del proyecto.

Ademas, se planificaron los primeros estudios sobre transito y vialidad en conjunto con
el Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT), dentro del area metropolitana. Un
proyecto que demostroé que el desarrollo es un trabajo inter institucional e inter sectorial.

También junto con el MOPT, se desarrollé un plan de vialidad para San José que incluia
La Circunvalacion y desde ese tiempo, pensaba a mediano y largo plazo en la impor-
tancia de la conectividad para las ciudades.

A solicitud del Poder Ejecutivo se elaboraron los planos del Centro Civico de San José,
que incluian los edificios para instituciones del Estado.

El Parque y Ciudad de los Deportes en la Sabana, también es un proyecto con el sello
visionario del INVU y plante6 muchas las obras que han sido parte de este complejo
como el actual Gimnasio Nacional y el antiguo estadio.

Y fue el 15 de noviembre de 1968 cuando gracias a la promulgacion de la Ley de
Planificacion Urbana que se vino a impulsar y consolidar el trabajo que venia haciendo el
INVU desde su creacion para procurar vivir en ciudades mas organizadas y planificadas.

50 Aniversario
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Con la Ley de Planificacion Urbana, se le brinda
al INVU mediante la Direccion de Urbanismo, la
potestad de guiar al pais hacia un crecimiento
urbanistico organizado, porque no solo debiamos
de crecer, sino que debiamos ver al futuro y con
la madurez que dan los anos, hacer un cambio en

Sra. Ana Cristina Jenkins, Sr. Patricio Mqrera, nuestra forma de ViViI’, o1 NUstra Tor s S
Vicéministro de Vivienda, Sra. Carolina Hidalgo,

: islativa, Arg. Tomas Martinez, ) . .
ErezzggggéfggﬁvliaLeg‘s'a‘Va : Costa Rica, cambid su vision de pueblo, a una
re: :

vision global, al entendimiento de que somos
y seriamos, en el futuro, un pais donde todos
debemos de vivir en convivencia, donde todos
tenemos derechos y posibilidades.

A partir de este momento, el INVU toma las riendas de nuestro crecimiento y comienzan
a gestarse grandes proyectos de la mano de la Direccion de Urbanismo

En la década de los 70s, se coordind con OFIPLAN para la elaboracion de los linea-

mientos del Plan Nacional de Desarrollo que analizo las necesidades de urbanismo en las
distintas regiones el pais.

En la parte social se crea el programa Integrado de Vivienda de Interés Social y

las “Normas Minimas de Urbanizacidon” para proyectos de lotes, servicios vy
programas para familias de ingresos minimos.

Nuevamente el trabajo inter institucional entre el INVU y el MOPT disponen el Plan de
Previsiones del Area Metropolitana” y da como resultado la nueva radial Uruca-Heredia,
calle central de Hatillo, carretera Desamparados-Rio Azul-Tres Rios, asi como la amplia-
cion de la avenida Segunda en conjunto también con la Municipalidad de San José.

Un arduo trabajo entre OFIPLAN, IFAM e INVU permitid crear un equipo para la imple-
mentacion de un sistema de planificacion urbana regional e integrado.

Para la década de los 80’s la situacion social, econdmica y politica de Costa Rica y la
region, no fueron las mas favorables pero la Direccion de Urbanismo mantuvo una posi-
cion de trabajo arduo y continuo para aportar a la planificacion urbana del pais.




Se elabord el Plan Regional Metropolitano que,
incluye 31 cantones de las provincias de San Josg,
Alajuela, Heredia y Cartago; un area de 200 000
hectareas donde se concentran la mayor parte
de la poblacion del Pais y que esta formada por
el area urbana, el limite de contencion urbana que
nos permite disfrutar de las montanas del valle y la
zona especial de proteccion.

Ademas, se publicaron:

El Reglamento de Desarrollo Urbano.

Arq. Leonardo Silva junto a invitados.

Reglamento de Control de Zonificacion espe-
cial del Sector de la Plaza de la Cultura y del
Teatro Nacional.

Reglamento de zonificacion en los cuatro
distritos centrales de San José para ordenar el centro de la capital.

Reglamento para el Control Nacional de Fraccionamientos y Urbanizaciones.
Reglamento de Construcciones.

También, se trabajo en la restauracion de edificaciones para el desarrollo cultural como
la carcel de Puntarenas y la Remodelacion de la Aduana de San Jose para instalar el
Centro de las Bellas Artes. Se establecio el Plan de Ordenamiento del Gran Puntarenas,
el estudio urbanistico del proyecto Depdsito Libre de Golfito y los estudios preliminares y
croquis de anteproyecto del Acuario en Puntarenas.

En esta década, se dio un gran paso en la simplificacion de tramites con la creacion
de la Oficina Centralizadora de Permisos de Construccion, que incluia a funcionarios del
INVU, Ministerio de Salud, Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos, AyA y otros
para hacer el proceso mas expedito.

Como parte del Plan Nacional de Desarrollo Urbano y debido a la declaracion de emer-
gencia nacional en el sector vivienda, se realizd un levantamiento de diagnéstico de alre-
dedor de 100 ciudades del pais.

En los anos 90, los cambios y el auge del pais son evidentes.

Se elaboro el Plan Subregional GAM Oeste y desarrollaron los planes reguladores para
cantones que presentan un gran crecimiento como Santa Ana, Ciudad Coldén y Belén.
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Se generaron planes reguladores para el canton
central de la ciudad de Limon, Goicoechea,
Montezuma, Esterillos, Osa, Parrita, La Union, Pérez
Zeledon, Vasquez de Coronado, San lIsidro de
Heredia y Oreamuno, entre otros.

Con el fin de embellecer la ciudad, se plantearon
remodelaciones de parques como el Morazan y de

Desamparados, en el cual se disenaron las bancas
y los faroles.

Ademas, se generd una nueva definicion del area

_Leonardo SivaKing. , Y .
ﬁirc?merewzjneado de la ceremonia. urbana Gandoca-Manzanillo e inicia la renovacion

urbana de Cristo Rey.

El nuevo siglo, es otro momento que ha determi-
nado cambios y una participacion activa y firme
del INVU en el desarrollo de Costa Rica.

Se establecio el reglamento de la propiedad horizontal y se desarrolld el Manual de
Procedimientos y Redaccion para la Elaboracion de Planes Reguladores Urbanos, que
ordena de forma sistematizada los aspectos tedricos, conceptuales y metodoldgicos.

Con muchos esfuerzos se llego, a la aprobacion de la actualizacion del PRUGAM 82, un
nuevo planteamiento de desarrollo territorial denominado Plan GAM 2013 — 2030.

Como parte del proyecto Plan Nacional de Desarrollo Urbano, se trabaja en un desa-
rrollo en cascada, estableciendo un primer desarrollo del Plan Estratégico Territorial de la
Region Chorotega, continda con el Eje Interoceanico Central que comprende la Region
Central y Atlantica, posteriormente la Region Huétar Norte y finalmente la Region Brunca.

En estos anos, con una tendencia al crecimiento urbanistico de diversos usos y estruc-

turas sociales y comerciales, nos hemos modernizado y nuevamente, hemos cambiado
nuestra forma de actuar y visualizar los proyectos.

Elaboramos y publicamos el Reglamento de Renovacion Urbana (2017), modificamos el
Manual para Elaboracion de Planes Reguladores (2018), actualizamos el Reglamento de

Construcciones (2018) y actualmente trabajamos en la Actualizacion del Reglamento de
Fraccionamientos y Urbanizaciones.




¢Qué permitio la Ley y qué
impacto tiene en la Planificacion
Urbana que conocemos hoy?

Desde su creacion, el INVU ha tenido la vision y
el compromiso de trabajar por un pais planifi-
cado en materia urbana y es gracias a la Ley de
Planificacion Urbana que, por mas de 50 anos,
nos ha permitido disfrutar de una mejor calidad
de vida y de un pais que crece, pero siempre en
armonia con el ambiente.
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Perfil Institucional







El Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), definié los siguientes ejes y obje-
tivos estratégicos para atender el problema de vivienda de las clases mas vulnerables, asi
como el ordenamiento y desarrollo territorial a nivel nacional. Se enlistan a continuacion:

Planificacion Urbana y Ordenamiento Territorial

® Continuar el proceso de elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo Urbano, en
coordinacion con otras entidades competentes, para la expansion ordenada de los
centros urbanos e incrementar la calidad de vida de la ciudadania.

® Promover con los Gobiernos Locales, la elaboracion, aprobacion y actualizacion, de
los planes reguladores regionales y cantonales, para un crecimiento urbano adecuado
a las necesidades del pais.

® FEjecutar el proceso de visado de los planos urbanisticos y fiscalizacion de las cons-
trucciones, para la seguridad y comodidad de la ciudadania.

® Fortalecer el proceso de transferencia de conocimientos especializado que permita
un crecimiento y desarrollo del pais adecuado al ordenamiento territorial.

Desarrollo de Programas Habitacionales

® Desarrollar capacidades especializadas en la planificacion y ejecucion de los
proyectos habitacionales para brindar soluciones de vivienda flexibles y congruentes
con las politicas publicas y los lineamientos de vivienda y ordenamiento territorial y
contribuir a que -cada vez- un mayor nimero de personas cuenten con una vivienda
adecuada a las particularidades de la poblacion.

® Establecer mecanismos de control para el resguardo de los bienes inmuebles y
mantener actualizado el inventario de terrenos de la Institucion, identificando opciones
para su uso, incluyendo la titulacion, de acuerdo a criterios técnicos de planificacion
territorial.

® Consolidar una cartera de proyectos que facilite y agilice su ejecucion, de acuerdo
con la disponibilidad de recursos, para solventar la necesidad de vivienda en la pobla-
cion nacional.
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Generacion y Consolidacion de Mecanismos de
Financiamiento

Gestionar nuevas fuentes de financiamiento mediante diferentes modalidades para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Consolidar la actualizacion del Sistema de Ahorro y Préstamo, con las nuevas condi-
ciones para todos los planes, como estrategia de negocio, que contribuya a incre-
mentar su competitividad y solidez 1o que se traducira en acceso a soluciones de
vivienda para la clase media.

Dar prioridad a las acciones orientadas al incremento de los ingresos propios como
aporte paulatino para la auto- sostenibilidad a mediano y largo plazo de la Institucion.

Mantener un monitoreo constante de las condiciones financieras que prevalecen en el
mercado de la vivienda, para adecuar la oferta de productos financieros.

Fortalecimiento de la Gestion Institucional

Mejorar el desarrollo integral del talento humano que conforma la organizacion, para
aumentar sus competencias y lograr agilizar los procesos, enfrentar los cambios y las
exigencias del entorno e incrementar la eficacia y eficiencia institucional.

Consolidar un uso apropiado de la tecnologia en todas las areas para reducir costos,
tiempos de atencion, facilitar el control, mejorar la calidad del servicio y de la informa-
cion, dentro de una gestion de calidad y mejoramiento continuo, que contribuya al
cumplimiento de la mision y vision y a proyectar una buena imagen ante la poblacion
costarricense.

Fortalecer el Sistema de Control Interno, con acciones para la identificacion y evalua-
cion de riesgos, que permitan su administracion, para que no se afecte negativa-
mente la capacidad de la organizacion para alcanzar los objetivos y metas definidos,
aunado a mejorar el Indice de Gestién Institucional, impulsado por la Contraloria
General de la Republica.

Profundizar en el conocimiento tanto cuantitativo como cualitativo de los segmentos
meta que atiende la Institucion, para reconocer las necesidades cambiantes y parti-
culares, criterios especificos de cada uno, lo que permite desarrollar estrategias de
promocion y comunicacion y acciones de intervencion que conlleven a lineas de
financiamiento flexibles, mejoramiento de los productos y servicios que demanda la
poblacion meta.




Finalidades

El Instituto fue creado con las siguientes finalidades:

1. Orientar sus actividades con miras a obtener un mayor bienestar econémico y
social, procurando a la familia costarricense una mejor habitacion y los elementos
Conexos correspondientes.

2. Planear el desarrollo y el crecimiento de las ciudades y de los otros centros
menores, con el fin de promover el mejor uso de la tierra, localizar las areas
publicas para servicios comunales, establecer sistemas funcionales de calles y
formular planes de inversion en obras de uso publico, para satisfacer las necesi-
dades consiguientes.

3. Proporcionar a las familias costarricenses que carezcan de alojamiento adecuado
y, en las condiciones normales, de los medios necesarios para obtenerlo con sus
Propios recursos, la posibilidad de ocupar en propiedad o en arrendamiento, una
vivienda que reuna los requisitos indispensables a efecto de facilitar el desarrollo y
conservacion de la salud fisica y mental de sus moradores. De manera preferente,
debera atenderse el problema de la clase de mas bajos recursos de la colecti-
vidad, tanto en las ciudades como en el campo.

4. Promover y efectuar estudios e investigaciones sobre todos los aspectos de
vivienda y urbanismo para los fines que persigue el Instituto, procurando la mayor
divulgacion de sus resultados, a fin de senalar las orientaciones convenientes para
el pais en estos campos.

5. Desarrollar sus planes y programas debidamente coordinados en sus diferentes
etapas de investigacion socio-econdmica, de planeamiento y de construccion, asi
como en las actividades educativas y asistenciales que exija la administracion de
los mismos.

6. Asesorar a los organismos del Estado y demas Instituciones Publicas y coor-
dinar las iniciativas publicas en asuntos de vivienda y urbanizacion, cuando sea
requerido.

7. Adecuar sus planes y estudios a los programas nacionales de desarrollo econo-
mico y social, sometiéndolos a la aprobacion del Ministerio de Salubridad Publica
en sus aspectos sanitarios.
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Somos la entidad publica responsable de ejecutar las poli-
ticas publicas y planes en materia de ordenamiento territorial
y desarrollo a nivel nacional, asi como disenar, coordinar y
promover programas habitacionales dirigidos a segmentos
de la poblacion que atiende la Institucion; orientada a
desarrollar las condiciones que permitan, a las familias de
dichos segmentos, tener acceso a una solucion habitacional
propia, de acuerdo con sus necesidades y posibilidades
que les permita elevar su nivel de vida, y reducir el déficit
habitacional.

Consolidarnos como una entidad publica lider y auto soste-
nible financieramente, reconocida por su impacto socio-eco-
nomico y dominio técnico con la finalidad de coadyuvar,
al desarrollo del sector ordenamiento territorial y vivienda,
todo ello desde una perspectiva de responsabilidad social y
sostenibilidad ambiental.

El quehacer institucional se basa en los siguientes valores,
que estan incluidos en el Cédigo de Etica y Conducta:

® Compromiso ® |iderazgo

® Espiritu de servicio ® Respeto

® Excelencia ® Responsabilidad
® Honestidad ® Solidaridad

® Iniciativa ® Transparencia
® | ealtad
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Para atender las necesidades de la poblacion en el ambito de la vivienda y el urba-
nismo, la estructura organizacional del Instituto, que permite desarrollar las funciones que
competen, responde al siguiente lineamiento estratégico:

“Ser una organizacion autonoma vy lider, reconocida por su impacto socio-econémico,
dominio técnico y la generacion de desarrollo en el sector vivienda y de ordenamiento terri-
torial, todo ello desde una perspectiva de responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.”

El organigrama fue aprobado y modificado por el Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econdmica (MIDEPLAN); mediante oficios DM-558-12 y DM 474-13, del 2012 y
2013 respectivamente.

Un detalle general del organigrama se presenta seguidamente:

N

@) Nivel Politico

En el nivel politico, su principal funcion esta orientada a brindar todo el soporte nece-
sario para que la Institucion brinde en forma eficiente y eficaz, los productos y servicios
que permiten cumplir con la mision institucional. Ademas de asesorar y encargarse de la
toma de decisiones.

Este nivel esta compuesto por:

Junta Directiva.
Auditoria.

Presidencia Ejecutiva.
Asesoria Legal.
Planificacion.

Gerencia.

Contraloria de Servicios.

N

///

En lo que se refiere al nivel de Direccion, solo se encuentra una dependencia: La
Direccion de Vivienda y Urbanismo, cuyo objetivo es dotar de soluciones de vivienda
acordes a los requerimientos de los segmentos de poblacion que atiende la Institucion y
las politicas y lineamientos institucionales y criterios técnicos y planes de ordenamiento
territorial, facilitando en el proceso la adecuada administracion de la relacion con los
clientes del Instituto. Asimismo, facilitar procesos de aprendizaje que aseguren la genera-
cion y transferencia de conocimiento en materia de provision de vivienda y ordenamiento
territorial.




< / Departamentos

Programas Habitacionales

En este departamento se encuentran las unidades de Mecanismos de financiamiento,
Fondo de Inversion en Bienes Inmuebles y Proyectos Habitacionales.

Urbanismo

Lo conforman las unidades, Fiscalizacion, Criterios Técnicos y Operativos de
Ordenamiento Territorial y Asesoria y Capacitacion, son las tres unidades que forman

parte del Departamento de Urbanismo.

Gestion de Programas de Financiamiento

Este departamento lo integran las unidades de Comunicacion y Promocion,
Administracion de Canales de Servicio y Gestion de Servicios.

Administrativo Financiero

De este departamento se derivan las unidades de Talento Humano, Finanzas,
Administracion, Archivo Central y Adquisiciones y Contrataciones.

A

Década 1959
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SIMBOLOGjA

Principal centro urbang

Proyecto Hatillo 1. Década 1950. Ubicacion.

Tomado de: La Produccién del Espacio Publica en Proyectos Habitacionales en el
Canton de San José: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (1954-1986).
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Desglose del organigrama y responsables

@ Junta Directiva
El afio 2018 inicia con la siguiente composicion del Organo Colegiado:

Arg. Sonia Montero Diaz, Presidenta.

Lic. Alejandro Li Glau, Vicepresidente.

Arg. Eugenia Solis Umana, Directiva.

Lic. José Ernesto Bertolini Miranda, Directivo.
Lic. Marco Antonio Vasquez Viquez, Directivo.
Arqg. Mauricio Mussio Vargas, Directivo.

Arg. Ana Monge Fallas, Directiva.

El 08 de mayo del 2018 el Consejo de Gobierno, en Sesion Ordinaria N°1, Articulo I,
nombra al Arg. Tomas Martinez Baldares como nuevo Presidente Ejecutivo del INVU.

El 31 de mayo del 2018 se vencié el nombramiento de los Directivos Lic. José Ernesto
Bertolini Miranda, Lic. Marco Antonio Vasquez Viquez y Arg. Mauricio Mussio Vargas.

El 29 de mayo del 2018 el Consejo de Gobierno nombrd a la Arg. Lucia Artavia Guzman
y al Lic. Rodolfo Freer Campos, y posteriormente, el 31 de mayo, nombro al Ing. Edgar
Jiménez Mata. Los tres nombramientos se realizan a partir del 01 de junio del 2018 y
hasta el 31 de mayo del 2026

La Junta Directiva concluye el 2018 con la siguiente conformacion:

Arg. Tomas Martinez Baldares, Presidente.
Lic. Alejandro Li Glau, Vicepresidente.

Arg. Eugenia Solis Umana, Directiva.

Arg. Ana Monge Fallas, Directiva.

Arg. Lucia Artavia Guzman, Directiva.

Lic. Rodolfo Freer Campos, Directivo.

Ing. Edgar Jiménez Mata, Directivo.

Lic. Armando Rivera Soto.
Auditor.



@ Presidencia Ejecutiva

Arg. Sonia Montero Diaz, al 7 de mayo 2018.
Presidenta Ejecutiva.

Arg. Tomas Martinez Baldares, partir del 8 de mayo 2018.
Presidente Ejecutivo.

Licda. Luz Eugenia Granados Vargas.
Jefatura.

Lic. Victor Polinaris Vargas.
Jefatura.

@) Gerencia General

MBA. Marco Hidalgo Zuniga.
Gerente General.

& Sub gerencia

Licda. Xinia Ramirez Berrocal.
Sub Gerente.

Licda. Susy Neyra Vargas, hasta setiembre 2018.
Contralora de Servicios.

Lic. Juan Pablo Villalobos Sanchez, a partir de setiembre 2018.
Contralor de Servicios a.i.
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Licda. Evelyn Conejo Alvarado / hasta el 10 de noviembre de 2018.
Directora.

@ cConformacién Departamentos

Programas Habitacionales

Ing. Alfredo Calderon Hernandez.
Jefe.

Urbanismo

Msc. Leonel Rosales Maroto, hasta julio 2018.
Jefe.

Mag. Jorge Mora Ramirez, de julio a diciembre 2018.
Jefe a.i.

Gestion de Programas de Financiamiento

MBA. Ofelia Blanco Herrera.
Jefe.

Administrativo Financiero

Lic. Percy Avila Picado.
Jefe.
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En el tema del Urbanismo, el INVU contribuye a la expansion ordenada de los centros
urbanos, el equilibrio satisfactorio entre el desenvolvimiento urbano y el rural, por medio
de una adecuada distribucion de la poblacion y de las actividades econémicas, el desa-
rrollo eficiente de las areas urbanas, con el objeto de favorecer al mejor uso de los
recursos naturales y humanos, y orientar la inversion en mejoras publicas.

El servicio esta dirigido a toda la poblacion, dentro de la que se destaca, municipali-
dades, instituciones publicas, privadas y publico en general.

Los servicios que genera se dividen en tres:

® Servicio de formulacion, revision y aprobacion de planes reguladores urbanos vy
costeros.

® Servicio de visado de planos.

® Servicio de asesoria a municipalidades, instituciones publicas y privadas y publico en
general.

Los servicios responden al comportamiento de la demanda, la cual, en el transcurso del
gjercicio econémico, debe ser atendida en forma agil y oportuna.

La labor efectuada fue la siguiente:

Formulacion, revision y aprobacion de planes reguladores

Permite la aplicacion de la Ley de Planificacion Urbana, articulo 10, inciso 1), que faculta
a la Institucion a revisar y aprobar los planes reguladores y sus reglamentos antes de su
adopcion por las municipalidades.

Se concluyd la recopilacion de algunos insumos sobre variables de desarrollo urbano,
segun el articulo 3 de la Ley de Planificacion Urbana, que contribuiran a la elaboracion
del Diagndstico o estado de situacion del Plan Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU).

También se avanzo6 en la elaboracion de catadlogos de paisajes y demas consideraciones
técnicas del paisaje para Costa Rica.
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Plan Regulador Costero de Playa Tivives: se aprob0, y fue publicado en La Gaceta,
mediante Alcance No. 114 de fecha 6 de junio del 2018.

Plan Regulador Urbano del canton de La Union: se revisd y se entregd con observa-
ciones a la Municipalidad.

Plan Regulador Costero de Talamanca: se finalizd el diagndstico de vialidad, se
trabaja en el diagndstico socioecondmico y en los estudios ambientales e hidrogeolo-
gicos (Fase | y ll). Para el diagnoéstico de vialidad se realizé el levantamiento de la red vial
cantonal, de la zona maritimo terrestre.

Plan Regulador Cantonal de Montes de Oro: se actualizo la propuesta de zonifica-
cion y reglamento.

Plan Regulador de Naranjo: a la espera de la subsanacion de las observaciones reali-
zadas a la propuesta de plan presentada para revision.

La elaboracion y revision de los planes reguladores esta sujeta a la decision de las
Municipalidades por contratar el servicio respectivo.

Por otra parte, la correccion de las observaciones planteadas por la Institucion a los
planes presentados, depende de igual forma de las Municipalidades.

Para que existan instrumentos actualizados que faciliten y orientan la labor en ordena-
miento territorial, a diciembre se concluyd la actualizacion del Manual de Elaboracion
de Planes Reguladores Cantonales. Se public6 en La Gaceta N°18, Alcance 21,
con fecha 31 de enero 2018. y el borrador del Reglamento de Fraccionamientos y
Urbanizaciones (RFU), lo que permite dar por cumplida la meta anual.

Al respecto de este ultimo, el Manual de Elaboracion de Planes Reguladores Cantonales,
es importante sefalar que fue sometido a consulta publica del 9 de mayo al 20 de julio
del 2018, ademas se realizaron reuniones conjuntas con otras instituciones.

Luego de un proceso de consulta publica, tramite ante el Ministerio de Economia
Industria y Comercio (MEIC), se publict en el diario oficial La Gaceta N°54, Alcance N°62,
de fecha del 22 de marzo del 2018.

Posteriormente, se elabord una modificacion al Reglamento de Construcciones que
se publico el 16 de agosto del 2018 en La Gaceta No. 148, Alcance No. 145.



Visado de Planos

Se aplica la Ley de Planificacion Urbana, articulo 10 inciso 2), examinar y visar, en forma
ineludible los planos correspondientes a proyectos de urbanizacion o de fracciona-
mientos para efectos de urbanizacion, previamente a su aprobacion municipal.

Este servicio permite fiscalizar el debido cumplimiento de las normas y reglamentos sobre
esta materia, propiciando el control de la planificacion territorial y uso del suelo.

En materia de planos de condominio construido, planos de condominio de lotes, planos
de urbanizaciones, transformacion a condominio, entre otros, se recibieron un total de
3.663 tramites, los cuales fueron revisados en su totalidad, en un tiempo promedio de 9
dias habiles por cada solicitud, lo que representa una reduccion de 6 dias, con respecto
a lo programado, que se establecio en 15 dias.

Se realizaron 61 verificaciones de campo, de las cuales 46 fueron sobre alinea-
mientos fluviales y 15 sobre planos generales de catastro.

ZEIINVU

Manual de
planes Reguladores
como Instrumento de

Ordenamiento Territorial
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Planos Condominio construido 96 97 86 58 337 149 44.2
Modificacion a Condominio construido 35 39 36 47 157 73 46.5
E';?g;:ﬁ%d;’?;io de Lotes o 15 38 21 20 94 34 36.2
o I R I S
;Ieasnigz r:cheiaLlJrbanizaoio’n o Conjunto 17 15 18 29 79 o1 26.6
Vodfoackn aConmo Rescendal 4 1 5 4 1 S
Anteproyecto Condominio construido 5 3 11 11 30 12 40.0
Anteproyecto Condominio FFPI 3 5 6 3 17 3 17.6
Transformacion a Condominio 10 19 17 35 81 19 23.5
Zona Maritimo Terrestre (ZMT) 9 2 6 15 32 9 28.1

Modificacion Anteproyecto 0 0 5 1 6 3 50.0
ITl\fl/rSites que no aplica revision del 0 1 0 0 1 100.0
Apelacion 0 0 0 0 0 0

SUB - TOTAL 213 231 222 236 902 344 38.2
Plano Catastro Individual 22 39 155 35 251 56 22,3
Plano General Catastro Urb. 6 10 11 4 31 9 29.0
Resellos de Catastroy P. G. C. 2 2 1 1 6 4 66.7

Alineamientos 523 741 639 570 2473 2473 100.0
SUB - TOTAL 553 792 806 610 2761 2542 92.1

TOTAL 766 1023 1028 846 3663 2887 78.8

Inspecciones Alineamientos 3 17 21 5 46

Inspecciones Plano General Catastro 6 3 6 0 15

Fuente: Informe de evaluacion del POI-INVU 2018




San José, Goicoechea, EscazU, Coronado y Turrubares.
Orotina, Alajuela, Naranjo, Palmares, San Ramon.
Sarapiqui, Santo Domingo, San Rafael, Barva

Liberia, Nicoya y Santa Cruz

La Union, Cartago, Oreamuno, Tejar, Paraiso, Turrialba
Puntarenas, Esparza, Garabito, Aguirre y Parrita
Guéacimo

Fuente: Informe de labores-INVU 2018

Asesoria a municipalidades, instituciones publicas y
privadas, asi como publico en general

El otro servicio que otorga la Direccion de Urbanismo y Vivienda, es la Asesoria
y Asistencia en materia de ordenamiento territorial, en cumplimiento a la Ley de
Planificacion Urbana, articulo 7, inciso 3, que consiste en asesorar y prestar asistencia
técnica a las municipalidades y a los demas organismos publicos dedicados a la planifi-
cacion, en todo cuanto convenga al establecimiento o fomento de esta disciplina.

A diciembre 2018, se elaboraron dos documentos informativos sobre Fraccionamientos
y el Manual de Elaboracion de Planes Reguladores Cantonales:

Fraccionamientos: Se elabord una presentacion con base en la normativa del
Reglamento de Fraccionamientos y Urbanizaciones, que incluye dibujos, requisitos y
ejemplos.

Manual de Elaboracion de Planes Reguladores Cantonales: Se elabord una
presentacion que incluye las etapas y los requisitos.
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Construcciones en Zona Maritimo Terrestre: se trabajo en la elaboracion de
la presentacion sobre el Reglamento para el Tramite de Visado de Planos para la
Construccion de Edificaciones en la Zona Maritimo Terrestre (Decreto ejecutivo
N°29307), del Instituto Costarricense de Turismo (ICT), misma que se espera concluir
a principios del ano 2019.

Con respecto capacitaciones, se impartieron a las siguientes municipalidades:

Federacion de Municipalidades de Cartago (FEDEMU) y el Comité de Enlaces
Técnicos Municipales de Cartago.

Municipalidad de Upala.
Municipalidad de Pérez Zeledon.
Municipalidad de Oreamuno.
Concejo de Distrito de Cobano.
Municipalidad de Coronado.
Municipalidad de Turrubares.
Municipalidad de Guatuso.
Municipalidad de Montes de Oca.
Instituto Costarricense de Turismo.
Municipalidad de Corredores.
Municipalidad de Pérez Zeledon.
Departamento de Urbanismo (INVU).

Ademas, se atendieron el 100% de las consultas ingresadas, que estuvieron orientadas a
temas sobre la siguiente normativa:

Reglamento de Fraccionamientos y Urbanizaciones.
Reglamento de Condominios y Construcciones.

Reglamento de Zonas Industriales de la Gran Area Metropolitana (GAM) y Maritimo
Terrestre.



Ry

SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Acciones realizac

Programas
Habitacionales

Portafolio de
proyectos en ejecucion

Proyecto horizontal ejecutado.
Proyecto horizontal en proceso.
Proyecto vertical en proceso.

Proyecto bono comunal en proceso.
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En el Departamento de Programas Habitacionales se programan, administran y ejecutan
proyectos habitacionales, de acuerdo con los instrumentos financieros disenados para
cada uno, con la finalidad de concretarlos en soluciones de vivienda para la poblacion
de escasos recursos y clase media, y contribuir a reducir el déficit habitacional del pais,
ademas de administrar las reservas de terrenos institucionales.

La programacion de las viviendas por construir, varia en cada ejercicio econdmico,
dependiendo de los recursos disponibles y del avance que a nivel de factibilidad tengan
los proyectos, en lo que se refiere a interés social, los recursos son aportados por el
Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI) y requieren de aprobacion de ese ente para
Su ejecucion.

Los proyectos experimentan diversas fases que componen el ciclo de vida de un
proyecto. Se entendera por ciclo de vida, el proceso de transformacion o maduracion
que experimenta todo proyecto de inversion, desde la expresion de una idea de inversion
hasta que entra en operacion para materializar los beneficios esperados en la formula-
cion, las fases son:

Fase de pre inversion: Incluye las etapas de perfil, pre factibilidad, factibilidad y
diseno.

Fase de financiamiento: Incluye las etapas de busqueda y aprobacion de recursos.
Fase de ejecucion: Incluye la etapa de construccion de las obras.

Fase de operacion: Incluye las etapas de formalizacion de las viviendas vy
seguimiento.

A continuacion, se muestra los avances en esta materia, segun los proyectos de interés
institucional definidos para el ano 2018:
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Proyectos

Se ubica en Pérez Zeleddn, en la provincia de
San José.

Para el ano 2018, se ejecutod la primera etapa
del proyecto que consiste en la construc-
cion de 20 soluciones de vivienda individual y
mejoras a la infraestructura existente (aceras y
cordén de cafno).

La segunda etapa del proyecto comprende la construccion de 11 soluciones de vivienda
individual y mejoras a la infraestructura existente.

El avance de ejecucion de la primera etapa fue de un 100%, compuesta por 20 viviendas.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Elaboracion, analisis y tramitacion de los expedientes respectivos.

Obtencion de permisos de construccion de las 20 viviendas, que conforman la
primera etapa.

Conformacion de los expedientes de los 20 casos y posterior envio al BANHVI los
cuales fueron aprobados.

Estudio de estabilidad de taludes, para la segunda etapa.
Formalizacion de los 20 casos de los beneficiarios.

Construccion en setiembre de las viviendas, misma que concluyd tres meses
después.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2018).




Se ubica en San Francisco de la provincia de
Heredia.

El proyecto Guarari se compone de tres
elementos: 24 espacios publicos destinados a
parque que corresponden a 14 016 m?, senda
peatonal universal de 3920 m? y alcantarillado
pluvial de 1380 metros lineales de tuberia.
Dicha senda proporciona la conexion y comu-
nicacion fisica de distintas Instituciones tales
como: la escuela, CENCINAI, iglesia, Centro
Civico, Fuerza Publica y EBAIS de la localidad.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

La empresa adjudicataria brind6 la garantia de cumplimiento.

Se elaboro el contrato y se firmoé con el adjudicatario.

Se solicito el refrendo del contrato ante la Contraloria General de la Republica (CGR),
y se obtuvo un pronunciamiento negativo, por el incumplimiento de un requisito ante
la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS).

En proceso las gestiones para la solicitud de reconsideracion del pronunciamiento

negativo por parte de la CGR.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2018).
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Se ubica en Hojancha, de la provincia de
Guanacaste.

El proyecto brinda solucion de vivienda a 78
familias de escasos recursos que viven cerca de
la zona del proyecto, que requieren de un techo
digno para mejorar el desarrollo personal y de
sus familias en un cantén que ha sido golpeado
por la pobreza.

Las viviendas son de tipo horizontal; de un nivel
utilizando el sistema constructivo de mamposteria integral con bloques de concreto.
Ademas, se pretende desarrollar obras de urbanizacion y se proveera de especies de
flora nativa para la atraccion de fauna de la zona.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Se acepta el avaluo del valor del terreno, realizado por Ministerio de Hacienda.

Se comunico la orden de inicio al contratista que va a construir el proyecto, con fecha
marzo 2018.

La empresa constructora que va a ejecutar las obras aporta la garantia de
cumplimiento.

Se firma el contrato de Administracion de Recursos entre el INVU y el BANHVI.
Se firma el contrato de Obra Determinada entre el INVU y la empresa constructora.
Se obtuvo el refrendo interno por parte de la Asesoria Legal.

Se encuentra en proceso el movimiento de tierras en los terrenos, el zanjeo y coloca-
cion de tuberias principales de agua potable y pluviales.

Ademas esta en proceso la construccion de 50 viviendas, desde cimientos hasta
techado y repellos.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2018).




S 7 “l‘/\iﬂi‘I/AM:
En proceso

Se ubica en Pavas, de la provincia de San Joseé.

A diciembre se esta a la espera de que la
Asociacion de Vivienda defina que va a hacer
con la empresa constructora, ya que dicha
empresa, No ha entregado la topografia actuali-
zada del proyecto, para gestionar la conexion al
alcantarillado sanitario, insumo necesario para
avanzar con el proyecto con el proyecto.

El proyecto surgié por la necesidad de aten-
cion de aproximadamente 22 familias ubicadas

en un asentamiento informal en los alrededores del proyecto. Se pretende desarrollar
viviendas que le den una mayor calidad de vida a las familias ya que van a contar con los
estandares de calidad establecidos a nivel nacional.

La empresa constructora fue contratada por la Asociacion de Vivienda para elaborar los
estudios preliminares y los planos del proyecto, en la etapa de pre inversion.
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Se ubica en San Felipe de Alajuelita, de la
provincia de San José.

Proyecto de formalizacion de bonos y dotacion
de vivienda.

Durante el 2018 se trabajo en el tramite ante
el BANHVI, de los bonos para reparacion,
ampliacion, mejoras y terminacion (RAMT), sin
embargo, no se avanzé con el otorgamiento
de ningun caso, porque segun lo indicado
por dicho banco, no se aprobara mejoras en
las viviendas, en lotes donde la construccion
supere el 75% del area de cobertura, aspecto
que limita la aplicacion de ese subsidio en este
proyecto.




Se ubica en San Antonio de Puriscal, de la
provincia de San José.

El proyecto consiste en un mejoramiento del
sitio por medio de la intervencion en infraes-
tructura areas publicas y vivienda, en un terreno
de 3.3 hectareas donde se ubican 137 familias,
las cuales habitan el terreno INVU de manera
informal.

El proyecto considera areas para planta de
tratamiento, servidumbres, parques, juegos
infantiles y facilidades comunales. La distribu-
cion de los lotes para condominio y vivienda
unifamiliar es resultado de un analisis de la topo-
grafia del terreno y las condiciones sociales de
las familias.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Se recibio respuesta de Acueductos y Alcantarillados (AyA), quienes indicaron su
anuencia para emitir una constancia de capacidad hidrica.

Se realizd por parte de la empresa INSUMA el estudio geotécnico del terreno, que
incluye la determinacion de la capacidad de soporte, estratigrafia, pruebas de infiltra-
cion y estabilidad de taludes.

Se realizd una reunidon con varias familias del asentamiento informal, con el fin de
informar sobre la situacion actual del proyecto.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2018).




Se ubica en San Josecito de Alajuelita, de la
provincia de San José.

Se trata de un proyecto de vivienda, en el cual
se dara atencion a 270 familias de escasos
recursos, brindando una solucion de vivienda
con posibilidades de desarrollo socioecono-
mico, embellecimiento del paisaje urbano del
cantdn y erradicacion de tugurios, a través
del aumento en cantidad y acondicionamiento
de las zonas verdes y recreativas y zonas de
proteccion de rios y quebradas.

En el cumplimiento de la programacion, no se avanzo, porque la Municipalidad de
Alajuelita no aprobd el desfogue pluvial, que es requisito para el tramite de viabilidad
ambiental ante la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA). Este permiso es
parte de la fase de pre inversion en el ciclo de vida del proyecto.

Adicionalmente, se realizd una reunion con el Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos (CFIA) y con la Municipalidad de Alajuelita, con el objetivo de conocer el
informe de la situacion geotécnica del proyecto, para obtener la anuencia de ésta Ultima,
para dar inicio con el desarrollo de las obras de estabilizacion.

La Institucion en forma conjunta con otras instituciones, continua gestionando ante la
Municipalidad de Alajuelita, la obtencion de la aprobacion del desfogue pluvial, para
proseguir con el desarrollo del proyecto.
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Se ubica en los distritos de San Francisco vy
Tejar, de la provincia de Cartago.

El Proyecto consiste en un conjunto residen-
cial y condominio de uso mixto de caracter
vertical, compuesto por edificios de tres niveles
en promedio y de conceptualizacion mixto ya
que pretende proveer un total de 900 solu-
ciones habitacionales tipo apartamento para
poblacion con vulnerabilidad social y 40 locales
comerciales.

La construccion del proyecto se llevara a cabo en cuatro etapas constructivas y se
estima un plazo de ejecucion de cinco anos.

Se llevd a cabo la preseleccion de 228 familias que corresponden a la primera etapa
constructiva del proyecto.

Seguidamente se muestra el detalle de lo ejecutado:

Se definio la primera etapa del parque con posibilidad de segregar, ubicada en el
sector de Cartago y con un area aproximada de 8.000 m?.

Se finalizd el proceso de precalificacion de 16 empresas especializadas en disefno y
construccion de proyectos de vivienda.

Se elaboro el cartel con los términos de referencia, para la seleccion de la empresa
constructora que estara a cargo de la primera etapa y fue seleccionada la misma.

A raiz del tramite de planos en el APC, del proyecto de vivienda, se recibieron obser-
vaciones institucionales emitidas por Acueductos y Alcantarillados (AYA), Bomberos
y la Unidad de Fiscalizacion del INVU. Las cuales fueron subsanadas por la empresa
constructora.

Se actualizaron los usos de suelo de los dos planos de catastro que forman parte de
la primera etapa del proyecto.

Se obtuvo la aprobacion en el APC de los planos de la planta de tratamiento.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2018).




Se ubica en Curridabat, de la provincia de San
Joseé.

El proyecto Condominio Residencial-Comercial
BléBIE consiste en una edificacion de 9 niveles
y un soétano dirigido para la venta de unidades
residenciales a familias y personas con ingresos
medios (entre los estratos 4, 5y 6), cuenta con
150 viviendas distribuidas en 1, 2 y 3 dormito-
rios, 450 metros de area comercial y un total de
28.000 m? de construccion. El edificio cuenta
con: plaza urbana, area comercial, zona de
proteccion de quebrada, espacios de estudio
y trabajo, estacionamiento de bicicletas, juegos
infantiles, areas comunes y recreativas, estacio-
namiento bajo techo, etc.

Seguidamente se muestra el detalle de lo realizado:

Las areas de notariado del INVU y la Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
(SAFI) del Banco Popular confeccionaron la escritura para el traspaso del inmueble de
acuerdo con lo establecido en los documentos del proyecto, pero debido a que la
SAFI tuvo un problema con el traslado de fondos para el pago del terreno, el traspaso
no se ha podido realizar, de acuerdo con lo que se habia establecido en el Acuerdo,
Prospecto y en el Contrato de Compra Venta.

Se realizd un nuevo avaluo del terreno debido al vencimiento del anterior.

El proyecto es una prioridad a nivel nacional y durante el ano 2019, se continuara con las
gestiones necesarias para la construccion de las viviendas.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2018).
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Se ubica San José, de la provincia de San José.

El proyecto Condominio Residencial Premio
Nobel consiste en una edificacion de 4 niveles
dirigido a las familias que habitan el precario
homonimo al proyecto. Este se ha conceptuali-
zado como un mejoramiento en sitio, en un lote
de 800 metros cuadrados donde actualmente
habitan 22 familias.

El edificio cuenta con: estacionamiento, juegos
infantiles, areas recreativas y zonas verdes.
Las viviendas se distribuyen en 2 y 3 dormito-
rios y para adultos mayores. El proyecto en
total consta de 1500 metros cuadrados de
construccion.

Seguidamente se muestra el detalle de lo realizado:

Se obtuvo de la Contraloria General de la Republica (CGR) el refrendo del contrato
de la empresa que va a realizar el diseno y construccion de las obras, mediante oficio
DCA-1926, de fecha 29 de mayo 2018.

Se comunico la orden de inicio al contratista, mediante oficio DPH-UPH-269-2018,
de fecha 21 de junio 2018.

Se realizd ante el Registro de la Propiedad una rectificacion registral del area del
terreno con el plano de catastro actualizado.

Se encuentra en proceso de tramite, l10s permisos y el disefo de los planos construc-
tivos, por parte de la empresa constructora; previa entrega del pre anteproyecto, por
parte del INVU.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2018).




Se ubica en San Juan, Pavas, de la provincia
de San José

El proyecto consiste en la mejora de la infraes-
tructura en la Finca San Juan lll etapa, lo cual
incluye tuberia pluvial, sanitaria, agua potable,
sistema eléctrico, calles, alamedas y financia-
miento para la planta de tratamiento.

A diciembre no se avanzd con el proyecto,
porque se solicitd la ampliacion del financia-
miento ante el BANVHI para la construccion de
una planta de tratamiento, pero a la fecha no
hay disponibilidad de fondos para el desarrollo
de esa obra.

Se gestionara otro mecanismo de financiamiento para la construccion de la planta de

tratamiento.

Este programa garantiza la estabilidad habitacional de las familias, en condicion de
pobreza y pobreza extrema, residentes en proyectos del INVU, mediante la facilitacion
de los recursos econdmicos para la cancelacion de la deuda pendiente, la compra
de vivienda, compra de lote y construccion de vivienda, compra de vivienda vy realizar

mejoras.

A diciembre el monto de recursos girados fue de ¢250,2 millones, que considerd el
proceso de construccion de 12 viviendas ubicadas en Hojancha, Palmira y Canas.
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Propiedades
Vendidas




Venta de Terrenos

Por la venta de terrenos se ha percibido la suma de ¢448.03 millones lo que representa
un 39% del total estimado (¢1.143.7 millones).

Durante el 2018, la Institucion otorgo bajo el proceso de titulacion, 156 titulos de
propiedad, distribuidos en las diferentes provincias del pais, bajo la modalidad de: venta
directa, adjudicaciones, decreto y traspasos de areas. A continuacion, se muestran los
datos segregados por provincia y proyecto:

A A

San José 109
Cartago 11
Heredia 4
Alajuela 6

Puntarenas 9
Limon 11

Guanacaste 6
Total 156

B San José

Il Cartago

Heredia

4 %
2%
B Alajuela
7 %
Puntarenas
Limoén

. Guanacaste
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Como muestran los datos anteriores, el mayor porcentaje de titulacion se presenta en la
provincia de San José mientras que en menor proporcion en las provincias de Heredia
y Alajuela, en el siguiente cuadro podra encontrar el detalle de los casos titulados por
proyecto especifico:

A

A

25 de Abril 4 Linda Vista 2
André Challé 1 Cetiagm Llanos de Sta Lucia 7
Bruncas 1 Llanos de Sta, Lucia Il 1
Chapultepec 4 San Ant. De Padua 1
Chorotega 4 Subtotal Cartago 11
Cond. L. Monge 2 El Carao 2
Corina Rodriguez 6 Heredia Nisperos 3 1
Cruz Roja 1 Radial 1 1
Dos Cercas 2 Subtotal Heredia 4
El Abrebadero 1 El Pord 2
El Clavel 21 , Greg. Ramirez 2
Alajuela .

El Pueblo 2 Llanoa Altamirita 1
Hatillo 3 San Mateo 1
Hatillo7 2 Subtotal Alajuela 6
Hatillo8 3 El Roble 1
Juan Rafaek

San José Mora 2 El Roble2 8
La Capri 2 Puntarenas Fray Casiano 1
La Guapil 10 Riojalndia 1 2
La Libertad 2 Riojalandia 2 1
La Peregrina 1 Los Almendros 1
La Rosa 1 Subtotal Puntarenas 9
Leon Xill 1 El Bambu 1
Limoncito 1 Ceineguita 1
San Sebastian 1 o Critobal Coldn 1

. Limon -

Tejarcillos 11 La Colina 3
Villa Esperanza 2 Los Lirios 2
Garabito 4 Pacuare 3
Lépez Mateo 1 Subtotal Limén 11
Pros. Fernandez 1 Curime 1
Nietos de Carazo 1 Guanacaste Nandayure 1
15 de Setiembre 1 Palmira 3
Los Guido 10 Sabanero 1 1

Subtotal San José 109 Subtotal Guanacaste 6




Financiamiento

{.‘;}

SISTEMA DE
AHORRO Y PRESTAMO T Contratos
Acciones realizadas maduros

Compra
de casa

Ampliacion/reparacion

Cancelacion Gravamen
o Hipoteca

CredINVU | — —— — —
Solicitudes
de credito

Acciones rea\izadas

¢2 8678

millones

Casos Ley 7052, Art. 59
42 en Talamanca

BONO FAMILIAR
DE VIVIENDA territc;rzg%:::ional
Casos ejecutados
y formalizados
¢725
millones
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020

Contratos Soluciones
colocados de vivienda
¢Z90?e%2 ¢1rr|8|IIc§1§58 4

Construccion

Compra de terreno
y construccion

Primeros tres anos Del valor del inmueble

Plazo restante

Anos
de plazo

Bono ordinario Casos de periodos anteriores

@ __@® __ @

Casos Ley 7052, Art. 59

42 en Talamanca
Solicitudes Expedientes
de Bono postulados

ante BANHVI



Nos orientamos en tres grandes ejes, uno de ellos es el Programa de Gestion de
Programas de Financiamiento, este departamento tiene como objetivo primordial atender
los distintos segmentos de la poblacion, para que tengan acceso financiero a las dife-
rentes soluciones de vivienda que se encuentran en el mercado y a los programas habi-
tacionales que promovemos a través de los distintos medios y recursos administrativos
de forma eficiente y eficaz.

Contamos con varias lineas de financiamiento que se ajustan a las diferentes necesi-
dades de la poblacion. Nuestra principal mision es que las personas que habitan nuestro
pais puedan tener casa propia.

Estas lineas nos permiten responder a todos los estratos de la poblacion:

Mas conocidos como los Planes de Ahorro, este sistema cuenta con mas de 60 anos
trayectoria y ha sido exitoso hasta la fecha ya que brinda la tasa de interés mas estable
del mercado; fue disenado para personas con capacidad de ahorro.

Entre la cartera de productos financieros contamos con créditos para clase media - sin
necesidad de ahorro.

Estos surgen como una solucion segura y eficiente para todas aquellas personas que
deseen un préstamo hipotecario.

Esta linea es alimentada gracias al Superavit Institucional y la Ley 8448, y maneja un
presupuesto limitado.

Actualmente somos la Unica entidad Estatal autorizada para otorgar el Bono Familiar de
Vivienda (BFV), se trata de una donacion que el estado costarricense en forma solidaria y
proporcional a los ingresos familiares otorga, con el fin de que las familias en condiciones
vulnerables (escasos recursos econdmicos, personas con discapacidad, mujeres jefas
de hogar, y adultos mayores), solucionen su necesidad de vivienda propia.

68 Memoria Institucional 2018




Sistema de Ahorro y Préstamo

Contamos con un Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) con 63 anos de existencia en el
mercado; desde su inicio hasta la fecha, dicho Sistema no ha tenido cambios, salvo en
Su reglamentacion y un periodo en el que la tasa de interés estuvo al 6 % y luego se paso
al 9 %, dicha tasa permanecio hasta el mediados del 2017.

El SAP, se caracteriza por tener una relacion contractual con el cliente, donde las partes
(cliente —INVU), adquieren un compromiso de ahorro en la primera etapa por parte del
cliente y de financiamiento por parte del INVU en la segunda etapa.

Mediante este sistema se financian las modalidades de: construccion, compra de casa,
cancelacion de hipotecas, compra de lote y construccion, compra de lote, reparacion y
mejoras

El Sistema se alimenta de la colocacion de la venta de Planes de Ahorro, cuyo diseno
le brinda al cliente la seguridad de que el préstamo le sera otorgado una vez cumplido
el ahorro, sin necesidad de presentar requisitos que la SUGEF impone a las Entidades
Bancarias o Financieras.

El Sistema de Ahorro y Préstamo, se conformaba por 9 tipos de planes definidos por
un tiempo de ahorro desde 2 anos hasta 10 anos, al cumplir el tiempo de ahorro, el Plan
Maduro y puede ser utilizado para un préstamo para alguna de las finalidades estable-
cidas (compra de casa, construccion, compra de lote, compra de lote y construccion,
pago de hipoteca y remodelacion).

El cliente puede utilizarlo una vez maduro, pero también puede venderlo, traspasarlo,
renunciarlo o simplemente dejarlo en el sistema. Quienes lo utilizan, cumplen el ciclo
completo del Sistema.

Las cuotas son fijas, tanto en el ahorro como en la etapa de préstamo. En la cuota de
ahorro se incluye el 4 % (gastos administrativos), o bien el 6 % (gastos administrativos y
legales).

Los 9 planes se dividen en tres segmentos de tiempo: Cortos como el 2-4 / 3-6 / 4-7.
Medianos: 5-8 / 6-9 / 7-10 y Planes Largos: 8-11 /9-12 / 10-12.



Innovacion del producto

A partir del ano 2017, se modificaron las condiciones financieras de los créditos vy el
interés se redujo del 9% al 7% para todos los tipos de contrato siempre y cuando el
suscriptor se acoja al plazo de pago estipulado en cada contrato (limite superior),
pudiendo optar por un plazo mayor en cuyo caso se aplicaria una tasa de interés a esta-
blecer segun el plazo elegido pero menor al 9%.

Para realizar las modificaciones, se tomo en consideracion para la aprobacion: un estudio
actuarial, realizado en el 2016 - 2017, con el proposito de revisar el estado del mismo y
valorar la posibilidad de eventuales modificaciones y una comision interna que avalé su
factibilidad financiera. Entre las recomendaciones se propone modificar las condiciones
de los planes a futuro, ofreciendo una tasa de interés inicial diferente al tradicional 9% vy
plazos variables.

Adicionalmente, se han realizado estudios de mercado con respecto a las propuestas,
a través de grupos focales con clientes prospectos y actuales, asi como sesiones de
presentacion del producto y evaluacion del proceso de venta, con dos Comisionistas,
uno con una trayectoria de mas de 25 anos de comercializar los Planes de Ahorro y el
otro Comisionista 2 afos. Ambos, son quienes durante los Ultimos anos han repuntado
en ventas y conocen a la perfeccion nuestro mercado meta.

Se aprueba la reforma al producto del Sistema de Ahorro y Préstamo; que considerd dos
lanzamientos: el primero, una reingenieria del Sistema y el segundo, una propuesta de
retencion de clientes.

Se definid que el mercado meta se divide en dos: los clientes prospectos y los clientes
actuales, ambos con condiciones igualitarias.

Para los clientes que cuentan con un Plan de Ahorro, las condiciones se mantendran
con la diferencia que todos los Planes activos (en proceso de maduracion) o maduros,
podran cambiar su tasa de interés de un 9% a un 7%.

Pero todos aquellos que deseen aumentar su plazo de cancelacion podran hacerlo en
12, 24 0 36 meses, con el siguiente esquema de interés segun el periodo adicional para
cancelar: 8% con doce meses adicionales, 9% con 24 meses adicionales y 10% con 36
meses adicionales.

Entre las facilidades que representd esto para los clientes del Sistema de Ahorro vy
Préstamo, significo la posibilidad de realizar un traslado de plan largo a cualquiera de
las modalidades de corto o mediano plazo, podran realizarlo siempre y cuando se haya
cumplido en tiempo y plazo, con su ahorro mensual a tiempo, progresivamente y estar al
dia.
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Ademas la persona suscriptora debe tener ahorrado la mitad del plan al cual desea tras-
ladarse con un minimo de 2 anos de ahorro; no se permitira que planes inactivos por
mucho tiempo y sin las cuotas correspondientes a 2 anos, se trasladen simplemente
cubriendo las cuotas no percibidas.

La reforma permitié ofrecer, no solo un producto financiero sino, una solucion financiera
segura a la poblacion, los clientes que adquieran su Plan de Ahorro del INVU, podran
realizarlo, con 6 opciones de ahorro y en la etapa del préstamo podran elegir una tasa
que inicia en el 7% hasta el 9%.

La flexibilizacion, que realizamos al Reglamento del Sistema, permite que sea el cliente,
el que elija en qué tiempo desea cancelar su préstamo con una cuota fija, con la tran-
quilidad, de que su presupuesto no sera variado en ningn momento, y esperamos que
esto les permita a nuestros clientes, poder contar con el equilibrio financiero que nece-
sitan para el bienestar propio y de sus familias.

Para los mas de 80 mil contratos maduros de nuestros suscriptores, aquellas personas
que no han formalizado su préstamo, tendran la opcion de elegir quedarse con su Plan
original al 9% o cambiarlo al 7%; asi como, elegir ampliar su plazo de cancelacion hasta
por tres anos adicionales con un interés que no sobre pasara el 10%.

El ajuste en las condiciones crediticias, le permite al cliente una vez madurado el contrato
y solicitado el crédito, seleccionar de acuerdo con su capacidad de pago y el contrato
elegido, el plazo y el interés que mejor se adecue a su situacion, de acuerdo con los
parametros detallados seguidamente:

Tabla N°01:
Condiciones para los créditos en
el Sistema de Ahorro y Préstamo

Al 31 de diciembre 2018

Contrato Plazo en anos Interés (Cuota de Cancelacién)

2 4a6 7a7.25
3 6a9 7a8
4 7all 7a8.5
5 8ail2 7a8.75
7 10a12 7a8.75
10 12a13 7a9

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de area (2018).




Los principales logros en materia de vivienda, con el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)
se describen a continuacion:

Contratos vendidos

En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se colocaron 4.469 contratos, por un
monto de ¢76.922,0 millones.

Tabla N°02:
Venta de Contratos-Tipo de Plan

Al 31 de diciembre 2018

N° Contratos

2 122 2.279 3%

3 222 4.696 6%

4 432 8.762,5 12%

5 402 7.907,5 10%

6

7 307 6.145,5 8%

8

9

10 2.984 47.131,5 61%
Total 4.469 76.922,0 100%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area. (2018)

Cabe destacar, que las ventas de contratos a diciembre 2018 se incrementaron en
¢26.474,5 colones (52%) con relacion a diciembre del 2017, es decir, pasaron de
¢50.447,5 colones a ¢76.922,0 colones.
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Créditos Aprobados

En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se aprobaron 693 créditos o soluciones de
vivienda, para un monto de ¢23.800,8 millones y se colocaron ¢18.558,7 millones.

Se puede observar en el cuadro y grafico siguiente, que los clientes se inclinan como
primera opcion, por la compra de casa, que representa el 44% y como segunda opcion
se encuentra la construccion con un 22%.

Tabla N°03:
Créditos aprobados por Tipo de Plan (millones de colones)

Enero - diciembre 2018

Modalidad _Cantidad ___Monto____%__|

1) Compra de Lote 192 4927 338,2 21%
2) Construccion 157 5260 207,7 22%
3) Compra de casa 239 10367 197,4 44%
4) Reparacion y mejoras 18 306 499,2 1%
5) Cancelacion de hipoteca 84 2774 588,3 11%
6) Compra de lote y construccion 3 165 000,0 1%
7) Cambio de Garantia. Hipoteca -Novacion de deudor-

Total 693 23 800 830,8 100%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de area (2018).

Grafico N° 01:
Monto (miles) de solicitudes aprobadas en
créditos del SAP. Enero-diciembre 2018
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Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2018).




CredINVU

Como parte de la cartera de productos financieros disponibles en la Institucion, existe
otra linea de financiamiento, diferente al Sistema de Ahorro y Préstamo, dirigida a
personas de estratos de clase media.

Esta linea esta dirigida a personas, con mas de un ano de laborar para una misma
empresa y en caso de no ser asalariados, deben contar con mas de dos anos de ejercer
la misma actividad econdmica a la cual se dedican.

Este financiamiento tiene un plazo de cancelacion de 30 anos y una tasa inicial de 8%
durante los primeros tres anos; posteriormente 10%, durante el plazo restante.

Se otorga un financiamiento hasta por el 90% del valor de inmueble dado en garantia,
segun avaluo. Los recursos de esta linea de financiamiento se habilitan durante el afno y
se otorgan hasta agotar el presupuesto anual asignado.

En el afio 2018 se aprobaron un total de 66 solicitudes de crédito, por un monto
de ¢ 2.867.8 millones.

El desglose por finalidad y monto se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla N°04
Modalidad Financiamiento CredINVU
Enero - diciembre 2018

Modalidad -m_

Ampliacion y/o reparacion de casa 68.457.425,56 2%

Cancelacion de gravamen 13 567.851.915,02 20%
Compra de casa 19 1.006.553.068,98 35%
Compra terreno y construccion 13 426.035.057,07 15%
Construccion 18 798.952.233,49 28%
Total 66 2.867.849.700,12 100%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de area (2018).
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Bonos familiares de vivienda

En su condicion de Entidad Autorizada del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda, el
INVU tramita ante el Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI), la aprobacion de bonos
en las finalidades de: construccion en lote propio, compra de lote y construccion, compra
de vivienda existente, RAMT: reparacion, ampliacion, mejoras y terminacion de vivienda.

En el periodo de enero a diciembre de 2018, el monto ejecutado y formalizado en lo
relativo a bonos familiares de vivienda, fue de ¢725.0 millones, 1o que corresponde a 95
casos, se benefici6 mediante el bono individual Art. 59, a 51 familias de las cuales 42
casos se entregaron en la zona indigena de Talamanca-Bri-Bri, y 44 bonos individuales
distribuidos en todo el territorio nacional.

Se recibid un total de 319 solicitudes, y a diciembre, se postularon para su aprobacion
ante el BANHVI, 71 expedientes: 23 de Bono Ordinario y 48 correspondientes a Bonos
Articulo 59 (Ley 7052 y sus reformas).

Adicionalmente, se postularon de periodos anteriores, un total de 46 expedientes, 21 de
Bono Ordinario y 25 de Bonos Articulo 59. Es importante destacar que estas solicitudes
hasta el 2018, cumplieron con los requerimientos, para ser enviadas a revision del BANHVI.

En cuanto a los recursos asignados por el BANHVI para la colocacion de Bonos
Ordinarios y Bonos Individuales Art.59, incluyendo gastos de formalizacion, se percibio la
suma de ¢858.20 millones, un 24% del total presupuestado (¢3.645.7 millones).
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La produccion de bienes y servicios descrita anteriormente, se complementa con el
nivel politico y gerencial y todas las unidades administrativas que sirven de apoyo a esos
procesos. Su finalidad principal es lograr un adecuado funcionamiento, toma de deci-
siones, control y seguimiento para la consecucion de los objetivos institucionales.

Adicional a esa labor indispensable dentro de la organizacion, es importante destacar o
siguiente:

1. Se recibieron un total de 428 inconformidades en la Contraloria de Servicios, que
fueron atendidas en un 100%, por esa dependencia.

2. Fueron mejorados un total de siete factores en el indice de Gestion Institucional
(Contraloria General de la Republica) entre el 2017 y el 2018, en categorias como:
Presupuesto, Tecnologias de Informacion, Servicio al Usuario. Para el analisis de
los factores mejorados se compard el ano 2017 que fue auditado con el resultado
del 2018, que estaria sujeto a la validacion del Ente Contralor.

3. La cartera morosa institucional se redujo entre el 2017 y el 2018 en un 5.7%

4. La ejecucion presupuestaria crecidé con respecto al ano 2017 en un 38% que
equivale a ¢ 10.597.7 millones.

5. En noviembre de 2018 se lanzo la nueva plataforma digital www.invu.go.cr, la cual
le brinda a la ciudadania y clientela las facilidades de acceder a requisitos, infor-
macion de los diferentes programas, area de transparencia entre otros.

6. Se consolidan los sistemas de informacion, para facilidad de la clientela y area
administrativa, estos generan una gestion de cobro mas efectiva, informacion
asertiva.

7. Se realiza la remodelacion de la primera planta, la cual cuenta con el acceso
requerido por la Ley 7600 y novedosos sistemas de administracion de filas.

8. Se aprobd un Codigo de Etica y Conducta para todas las personas funcionarias
de la Institucion, que representa una declaracion del compromiso institucional y
de sus funcionarios y funcionarias de servir con lealtad, dignidad y respeto.

9. Se imparti6 a todas las personas funcionarias, capacitaciones en Etica y Probidad
en la Funcién Publica, impartida por la Procuraduria de la Etica Publica y sobre
Politica Nacional para una Sociedad Libre de Racismo, Discriminacion Racial y
Xenofobia, por parte de la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad de
Costa Rica.
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10. Se trabaja en un Plan de Gestién Ambiental, que para el afio 2018 incluyo: sepa-
racion de residuos ordinarios que se gestionaron en forma ambiental por medio
del Centro de Recuperacion de Materiales Reciclables de la Municipalidad de San
José, tratamiento a 107 kg de residuos organicos, aprobacion de la Politica sobre
Eliminacion de Plasticos de un solo uso en el INVU. Inclusion de criterios ambien-
tales en compras como servicios y productos de limpieza, se realizé la Il Jornada
de Reciclaje, se gestiond la recoleccion de activos electronicos y chatarra de
desecho, por medio del Centro de Transferencia y Transformacion de Materiales
del TEC, se inicio la Campana de la Organizacion Proparques, de recoleccion de
tapas plasticas para la creacion de pasarelas de acceso al mar.




Produccion Historica

Resumen de Soluciones brindadas por el
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo







Cantidades y Valor de las Soluciones de Vivienda
realizadas por el INVU
1955-2018 miles de colones

Total Viviendas construidas Ahorro y préstamo
y otras soluciones Créditos formalizados

Cantidad Cantidad Cantidad

TOTAL | 140.001 456.061.469,3  102.946 98.152.495,1 37.055 3569.038.495,6
2018 779 27.018.679,0 86 3.217.849,0 | 8/ 693 23.800.830,0
2017 604 17.281.041,2 75 2.370,3 7/ 529 17.278.670,9
2016 796 22.977.215,0 19 1.177,0 | 6/ 7 22.976.038,0
2015 1.050 22.779.039,1 235 2.030.955,4 | &/ 815 20.748.083,7
2014 1.153 20.580.021,8 310 2.509.193,3 843 18.070.828,5
2013 1.599 23.355.370,0 472 3.991.191,4 1.127 20.493.700,0
2012 1.448 27.567.734,6 478 4.951.083,5 | 4/ 970 22.616.651,10
2011 2.229 29.766.036,0 1.245 8.818.513,60 984 20.947.522,4
2010 2.344 27.863.796,1 1.260 7.080.926,50 1.084 20.782.869,6
2009 2.841 35.190.122,6 1.496 11.167.874,1 1.345 24.022.248,5
2008 2.225 22.980.358,8 1.045 4.240.206,2 1.180 18.740.152,6
2007 2.037 21.100.991,2 718 2.578.397,0 1.319 18.522.594,2
2006 2.664 22.393.687,0 1.178 3.496.767,4 1.486 18.896.919,6
2005 3.273 14.557.362,3 1.905 4923 206,8 1.368 14.557.362,3
2004 3.616 18.200.084,7 2.227 5.055.650,9 1.389 13.144.433,8
2003 2.446 14.101.765,1 1.060 2.382.7883,5 1.386 11.718.981,6
2002 3.725 15.447.741,3 2.201 4.372.217 1 1.524 11.075.524,2
2001 4.869 15.682.815,4 3.358 6.765.670,40 1.511 8.917.145,0
2000 3.725 11.198.242,0 2.426 4.574.732,20 1.299 6.623.509,8
1999 2.549 8.151.876,4 1.043 1.500.190,6 = 3/ 1.506 6.651.685,8
1998 2.599 6.545.633,6 1.454 2.023.045,5 2/ 1.145 4.522.588,1
1997 3.002 5.854.636,3 1.920 2.477.967,8 | 2/ 1.082 3.376.668,5
1996 2.550 4.707.697,8 1.554 2.025.361,1 | 2/ 996 2.682.336,7
1995 3.394 4.471.545,0 2.430 2.170.244,0 2/ 964 2.301.301,0
1994 2.493 2.412.923,0 1.787 1.072.200,0 1/ 706 1.340.723,0
1993 2.717 2.160.698,5 2.107 1.264.200,0 1/ 610 896.498,5
1992 1.526 1.220.831,1 1.034 620.400,0 | 1/ 492 600.431,1
1991 1.612 981.237,9 935 373.991,6 577 607.246,3
1990 1.923 1.090.177,5 1.261 509.913,3 662 580.264,2
1989 2.544 1.862.222,6 1.929 1.442.495,4 615 419.727,2
1988 1.931 903.017,0 1.361 487.318,2 570 415.698,8
1987 2.009 495.436,5 1.603 248.404,8 406 247.031,7
1986 5.170 1.192.912,0 4.802 1.087.052,0 368 105.860,0
1985 4.956 9562.609,3 4.613 874.239,5 343 78.369,8
1984 5.985 1.173.631,3 5.667 1.120.894,3 318 52.737,0
1983 4.988 442.394,8 4.726 399.457,6 262 42.937,2
1982 869 73.170,0 593 40.770,4 276 32.399,6
1981 3.362 219.089,7 3.062 188.338,4 300 30.751,3
1980 2.356 149.017,3 2.083 123.531,0 273 25.486,3

82 Memoria Institucional 2018




Total Viviendas construidas Ahorro y préstamo
y otras soluciones Créditos formalizados

1979 2.743 130.226,9 2.489 109.658,0 254 20.568,9
1978 3.144 123.161,1 2.968 110.981,1 176 12.180,0
1977 3.279 131.522,8 3.124 123.332,1 155 8.190,7
1976 3.882 143.609,8 3.738 138.732,2 144 4.877,6
1975 1.334 49.288,4 1.187 44.337,7 147 4.950,7
1974 1.368 39.085,0 1.219 34.344,4 149 4.740,6
1973 1.882 40.023,8 1.786 37.603,8 96 2.420,0
1972 3.037 60.345,0 2.942 58.403,1 95 1.941,9
1971 2.283 30.379,1 2.167 27.629,9 116 2.749,2
1970 1.889 25.121,7 1.692 21.137,3 197 3.984,4
1969 633 5.854,0 512 3.778,9 121 2.075,1
1968 1.117 18.357,0 1.023 16.772,8 94 1.684,2
1967 1.6527 31.124,8 1.353 25.709,8 174 5.415,0
1966 798 17.790,3 569 10.555,0 229 7.235,3
1965 736 10.682,3 632 8.669,0 104 2.013,3
1964 2.094 20.161,8 1.990 18.370,3 104 1.791,5
1963 1.896 25.543,9 1.784 24.230,7 112 1.313,2
1962 847 9.522,1 735 8.240,5 112 1.281,6
1961 695 8.376,4 567 7.027,7 128 1.348,7
1960 428 3.717,5 335 2.671,0 93 1.046,5
1959 822 11.757,2 758 10.937,1 64 820,1
1958 448 3.246,4 395 2.559,2 53 687,2
1957 598 8.601,9 569 8.261,9 29 340,0
1956 598 10.479,9 589 10.347,9 9 132,0
1955 65 629,4 65 629,4

7

8.

. Valor calculado con base al monto promedio del bono de la vivienda.
. Créditos individuales con financiamiento BANHVI y Convenio INVU DESAF.

. A partir de esta fecha se incluye las soluciones terminadas, seguin el cuadro Avance Fisico Financiero de los programas.

Reporte elaborado por Area de Vivienda de Interés Social (AVIS), actualmente Departamento Programas Habitacionales.

. Incluye ademas del Reporte de AVIS, informacion SICOE, créditos clase media.

. A partir de este ano se incluye el nimro de soluciones y monto correspondiente,de acuerdo a la situacion de presupuesto a

diciembre por la concesion de subsidios respaldados en el Programa de Consolidacion del Patrimonio Habitacional.

. Corresponde a soluciones de vivienda de Linea de Financiamiento CredIINVU.

. Corresponde a soluciones de vivienda de Linea de Financiamiento CredlINVU y Proyecto Nuevo Milenio.

Corresponde a soluciones de vivienda de Linea de Financiamiento CredIINVU y Proyecto Los Lirios.

Fuente: Memorias anuales, UPC, Subgerencia, Ahorro y Préstamo, Area Vivienda Interés Social, Situacion de presupuesto a
diciembre cada ano, Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento.




Cantidad, Monto total y Promedio de los contratos
de Ahorro y Préstamo vendidos 1955-2018

Millones de colones

| Afos __ Cantidad | Monto___Promedio

TOTAL 294.408 1.459.542,75 4,96
2018 4.469 76.922,00 17,21
2017 4.208 50.447,50 11,99
2016 3.582 44.892,50 12,53
2015 3.994 52.590,00 13,17
2014 4.091 55.053,50 13,46
2013 6.961 95.088,25 13,66
2012 7.680 102.594,75 13,36
2011 9.105 123.054,00 13,51
2010 13.764 126.875,35 9,22
2009 10.466 110.746,50 10,58
2008 7.317 63.874,00 8,73
2007 6.888 55.834,30 8,11
2006 6.460 54.510,95 8,44
2005 6.471 52.268,5 8,08
2004 6.470 52.412,0 8,10
2003 7.663 52.150,4 6,81
2002 7.867 50.460,1 6,41
2001 6.449 35.225,3 5,46
2000 6873 31.774,2 4,62
1999 7457 27.166,3 3,64
1998 8134 24.739,2 3,04
1997 9606 22.164,2 2,31
1996 11066 20.023,7 1,81
1995 10506 18.031,3 1,72
1994 8525 13.018,2 1,63
1993 12869 10.714,9 0,83
1992 10429 8.545,3 0,82
1991 8626 6.897,5 0,80
1990 6326 4.687,0 0,74
1989 6608 3.339,0 0,51
1988 5624 2.586,9 0,46
1987 5342 2.146,8 0,40
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|__Afos___ Cantidad ___Monto___Promedio _

1986 4535 1.603,7 0,35
1985 5959 1.646,7 0,28
1984 5360 1.250,5 0,23
1983 4342 999,5 0,23
1982 3115 637,5 0,20
1981 3171 595,1 0,19
1980 3339 574,3 0,17
1979 2407 354,5 0,147
1978 1604 228,3 0,142
1977 1141 140,4 0,123
1976 1161 126,4 0,109
1975 785 70,0 0,089
1974 1268 92,3 0,073
1973 177 75,4 0,064
1972 117 55,1 0,049
1971 977 38,2 0,039
1970 902 20,8 0,023
1969 1062 21,2 0,020
1968 1203 21,5 0,018
1967 296 7,0 0,024
1966 391 8,3 0,021
1965 522 10,8 0,021
1964 743 14,8 0,020
1963 545 10,7 0,020
1962 375 7,7 0,021
1961 329 5,7 0,017
1960 512 9,2 0,018
1959 579 11,9 0,021
1958 849 17,9 0,021
1957 1620 28,5 0,018
1956 738 17,2 0,023
1955 393 7,3 0,019

Fuente: Sistema de Ahorro y Préstamo




Cantidad, monto y promedio de los créditos formalizados
Sistema de Ahorro y Préstamo 1956-2018

Miles de colones

| Afos | Cantidad | Monto____Promedio _

TOTAL 370565 374.533.633,4 10107,5
2018 693 23.800.830,8 34344,6
2017 529 17.278.670,9 32662,9
2016 77 22.976.038,0 29570,2
2015 815 22.366.545,2 27443,6
2014 843 23.821.066,8 28257,5
2013 1127 28.620.137,0 25395,0

2012 &/ 970 22.616.651,1 23316,1

2011e/ 984 20.947.522,4 21288,1

2010 &/ 1084 20.782.869,6 19172,4

2009 &/ 1345 24.022.248,5 17860,4

2008 &/ 1180 18.740.152,8 156881,5

2007 &/ 1319 18.5622.694,2 14042,9

2006 &/ 1486 18.896.919,6 12716,6
2005 1368 14.5657.362,3 10641,3
2004 1389 13.144.433,8 9463,2
2003 1386 11.718.981,6 8455,3
2002 15624 11.075.624,2 7267,4
2001 1511 8.917.145,0 5901,5
2000 1299 6.623.509,8 5098,9
1999 1506 6.651.685,8 4416,8
1998 1145 4.522.588,1 3949,9
1997 1082 3.376.668,5 3120,8
1996 996 2.682.336,7 2693,1
1995 964 2.301.301,0 2387,2
1994 706 1.340.723,0 1899,0
1993 610 896.498,5 1469,7
1992 492 600.431,1 1220,4
1991 577 607.246,3 10562,4
1990 662 580.264,2 876,5
1989 615 419.727,2 682,5
1988 570 415.698,8 729,3
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| Afos ___ Cantidad | __Monto____Promedio__

1987 247.031,7 608,5
1986 368 1056.860,0 287,7
1985 343 78.369,8 228,5
1984 318 52.737,0 165,8
1983 262 42.937,2 163,9
1982 276 32.399,6 117,4
1981 300 30.751,3 102,5
1980 273 25.486,3 93,4
1979 254 20.568,9 81,0
1978 176 12.180,0 69,2
1977 155 8.190,7 52,8
1976 144 4.877,6 33,9
1975 147 4.950,7 33,7
1974 149 4.740,6 31,8
1973 96 2.420,0 25,2
1972 95 1.941,9 20,4
1971 116 2.749,2 23,7
1970 197 3.984,4 20,2
1969 121 2.075,1 17,1
1968 94 1.684,2 16,9
1967 174 5.415,0 31,1
1966 229 7.235,3 31,6
1965 104 2.013,3 19,4
1964 104 1.791,56 17,2
1963 112 1.313.2 1,7
1962 112 1.281,6 11,4
1961 128 1.348,7 10,5
1960 93 1.046,5 11,3
1959 64 820,1 12,8
1958 53 687,2 13,0
1957 29 340,0 1,7
1956 9 132,0 14,7

Fuente: Direccion de Ahorro y Préstamo e Informes de lo actuado anualmente

a. Incluye operaciones de cambio de garantia, posposicion de hipoteca y novacion de deudor.
Para el 2009: 11 operaciones, 2010: 16 operaciones, 2011: 10 operaciones, 2012: 4 operaciones.










Seguidamente se ofrece una breve explicacion del papel que desempend el Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo, en el marco de la ejecucion del Plan Nacional de
Desarrollo 2015-2018.

Su participacion estuvo enfocada en dos sectores de actividad econdmica que son:
1. Sector Vivienda y Asentamientos Humanos.
2. Sector Ambiente, Energia, Mares y Ordenamiento Territorial.

La labor desempenada, se realizd en observancia del marco legal institucional que
incluye entre otros: Leyes de Presupuestos Publicos, de Administracion Publica y otros,
Lineamientos de Planificacion Nacional y Politica Econdmica, Directrices de la Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria, de la Contraloria General de la Republica,
Directrices y Decretos del Gobierno, entre otros.

Sector: Vivienda y Asentamientos Humanos

Instituciones: Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH), Banco
Hipotecario de la Vivienda (BANHVI), Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM),
Comision Nacional de Emergencias (CNE) y el INVU y fue coordinado por la Secretaria
Sectorial.

Los programas y codigos, del Sector Vivienda y Asentamientos Humanos estable-
cidos en el PND 2015-2018, en los que el INVU participd, asi como el objetivo sectorial,
proyecto y alcance fueron:
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Programa 1.1.1

Programa de atencion a situaciones de desalojo o declaraciones de inhabitabilidad.

Satisfacer de forma integral la necesidad de vivienda de sectores de la poblacion en
extrema necesidad para mejorar su calidad de vida.

Plan de Intervencion Integral Guarari, Heredia.

El Erizo, Alajuela.

El programa tiene una cobertura nacional y la participacion del INVU por proyecto se
especifica a continuacion:

Comprende el mejoramiento integral con bono comunal para el desarrollo de obras de
infraestructura y construccion de viviendas.

Durante el periodo 2015-2018 se trabajo en las etapas del ciclo de vida del proyecto
previas a la ejecucion de obras, lograndose un avance acumulado cuatrienal de 75% en
la etapa de Pre inversion de vivienda y 100% en la etapa de gestion de financiamiento
con bono comunal para obras de infraestructura.

Se elabord el 100% del anteproyecto de vivienda, que forma parte de la etapa de Pre
inversion, aspecto en el que fue necesaria la coordinacion con instituciones como
la Municipalidad, Acueductos, SETENA, Ministerio de Salud, para las aprobaciones
respectivas.

No se inicio la etapa de ejecucion de obras en ninguno de los dos componentes del
Plan, por factores o limitaciones externas al INVU.



Se realizaron grandes esfuerzos para la compra de una finca para reubicar el asenta-
miento El Erizo en Alajuela y posteriormente desarrollar la Etapa de pre inversion.

No obstante, todos los procesos licitatorios realizados fueron fallidos porque la compra
de la finca, implicd un proceso lento y dificil y no se logro recibir una oferta que cumpliera
las caracteristicas requeridas por el INVU en cuanto a ubicacion, disponibilidad de servi-
cios basicos y area de interés para la reubicacion del Asentamiento.

La ubicacion del proyecto que se pretende desarrollar requiere una zona urbana, cerca
del asentamiento informal, con el objetivo de evitar el desarraigo de la familia, lo que

limita la oferta y adquisicion de la tierra a un precio adecuado.
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Programa 2.1.4

Programa diversificacion de oferta de soluciones habitacionales para grupos desaten-
didos, en pobreza y clase media, en los principales asentamientos del pais.

Aumentar la diversidad y cantidad de viviendas que se adecuen a las demandas de la
poblacién en pobreza y clase media para atender las necesidades particulares

BléBIé (condominios).

El programa tiene una cobertura nacional y la contribucion del INVU se dio con el
Proyecto BléEBIE que consta de 150 apartamentos y seria ejecutado con financiamiento
del Fondo de Inversion de un Banco Estatal.

Este proyecto es un sistema de condominio privado, donde se combina el uso residen-
cial y el uso comercial con disenos de acceso universal de conformidad con lo dispuesto
por la Ley 7600 y con el nuevo Plan Regulador de Curridabat, se estima que brindara
150 apartamentos.

Durante el periodo 2015-2018, se logré un avance acumulado del 98%, en la etapa de
Pre inversion e importantes logros en la Gestion de financiamiento, como fue la autori-
zacion de la Contraloria General de la Republica para el desarrollo y financiamiento del
proyecto con una participacion publica y privada, asi como la disposicion de autoridades
del Fondo de Inversion del Banco Popular para adquirir el inmueble del INVU e invertir
recursos en el desarrollo del proyecto.

Lo actuado por ano fue lo siguiente:

En el 2015 se avanzd un 90% en la obtencion de disponibilidad de servicios publicos
y uso del suelo quedando pendiente el permiso de desfogue pluvial municipal.

También se avanzo en la elaboracion de disenos y presupuestos en un 50% y en el
andlisis y definicion del mecanismo de financiamiento que se avanzo en un 90%.



Durante el 2016, la etapa de Pre inversion fue desarrollada en un 98%, 1o que incluyo:
el estudio de viabilidad ambiental, estudio hidrolégico e hidraulico y se trabajé en
la respuesta a la Contraloria General en relacion con el financiamiento a través del
Fondo de Inversion del Banco Popular.

Aungue en el ano 2017 se programo la ejecucion de 150 apartamentos, no se logré
llegar a esa etapa, pero se concluyod el proceso de aprobacion de viabilidad ambiental
ante SETENA y la Sociedad Administradora del Fondo de Inversion SAFI del Banco
Popular cuenta con el visto bueno de la SUGEVAL para ejecutar el proyecto.

En el 2018, se continué avanzando en las negociaciones relacionadas con el acuerdo
sobre el pago y el traspaso del inmueble al Fondo de Inversion. Sin embargo, no se
logré definir algo concreto por limitaciones externas, pero se continuara realizando
esfuerzos para la aprobacion definitiva del financiamiento del proyecto y el inicio de
las obras.
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Programa 2.1.5

Renovacion de viviendas de clase media en centros urbanos deteriorados.

Aumentar la diversidad y cantidad de viviendas que se adecUen a las demandas de la
poblacion en pobreza y clase media para atender las necesidades particulares.

Juan Rafael Mora, 100 soluciones.

Proyecto con cobertura nacional, la participacion del INVU en este programa fue con el
Proyecto Juan Rafael Mora y la oferta de bonos para reparacion, ampliacion, mejora y

terminacion (RAMT).
Durante el periodo 2015-2018, no se logré cumplir la meta debido a limitaciones

impuestas por las condiciones en las que fueron construidas las estructuras habitacio-
nales existentes, lo que impidio la aprobacion de los bonos correspondientes, por parte

del BANRVI.

Rio Tiribj
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Programa 3.1.8

Programa de desarrollos habitacionales modelo

Formalizar asentamientos humanos con proyectos de mejoramiento barrial y habitacional
que respondan a planes reguladores y promuevan el acceso equitativo a los recursos del
territorio.

® BléBIeé.
® Duarco - Cocori.

Cobertura nacional en la que el INVU particip6 en el desarrollo de las etapas del ciclo de
vida de los proyectos, previas a la etapa de ejecucion con Duarco-Cocori en Cartago y
BlEBIE en Curridabat.

Tanto el Proyecto Duarco-Cocori Etapa Primera, como el Proyecto BIEBIE, se consideran
modelos innovadores porque constituyen edificaciones verticales que integran areas
verdes, areas recreativas dentro de un concepto de comunidad.

El Proyecto Duarco Cocori es para familias de interés social y ofrece soluciones habita-
cionales que consisten en apartamentos en condominio vertical.

En el 2015 se definid que el desarrollo de este proyecto debia efectuarse por etapas
por cuanto la inversion total del mismo no puede ser asumida en un solo tracto por el
BANHVI. La primera fase corresponde a la zona de Cartago con 228 soluciones de
vivienda.

Aunque durante el cuatrienio se logré avanzar un 55% en la gestion de financiamiento de
las obras de infraestructura con el bono comunal, el proyecto sera suspendido porque
existe un pronunciamiento que senala que los recursos que serian destinados al bono
comunal, de acuerdo con la ley que dio origen a los mismos, no pueden destinarse a
obras de infraestructura.

A diciembre de 2018, se logro la definicion de la primera etapa del parque, que tiene
posibilidad de segregarse. Ademas, se logré un avance acumulado de 95% del desa-
rrollo de la etapa de pre inversion para el componente de viviendas.
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Comision Nacional de Emergencias (CNE), Compania Nacional de Fuerza y Luz (CNFL),
Cooperativas, Empresa de Servicios Publicos de Heredia (ESPH), Fondo Nacional
de Financiamiento Forestal (FONAFIFO), Instituto Costarricense de Acueductos vy
Alcantarillado (ICAA), Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Instituto de Desarrollo
Rural (INDER), Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago (JASEC), Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), Ministerio de Hacienda (MH), Ministerio de
la Presidencia, Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA), Servicio Nacional
de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA), Servicio Nacional de
Guardacostas, Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC), Refinadora
Costarricense de Petroleo (RECOPE).

La contribucion del INVU al Plan Nacional de Desarrollo, es realizada de dos formas,
como actor directo en la revision y concordancia de planes reguladores y como coordi-
nador con las municipalidades para el mejoramiento de la Cuenca del Rio Maria Aguilar.

Los tres programas establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y en los que el INVU
participo, fueron:
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Programa 6.1.1

Programa de articulacion de planes reguladores locales con el Plan regional de la GAM.

Fortalecer la conservacion y el uso sostenible del patrimonio genético, natural y cultural,
a partir de un ordenamiento territorial y marino basado en una participacion concertada,
que asegure el respeto, ejercicio y goce de los derechos humanos.

31 planes reguladores concordados y armonizados con la normativa regional del GAM.

El programa tiene cobertura nacional y la contribucion del INVU durante el cuatrienio
2015-2018 fue de asesoria y coordinacion con la Secretaria Técnica Nacional Ambiental
(SETENA) y Centro Nacional de Riego y Avenamiento (SENARA).

A pesar de cada Institucion involucrada (SETENA-SENARA-INVU) realizan esfuerzos
de acuerdo a su ambito de accion para la revision de los planes reguladores, como un
todo, ningun plan fue concordado, dada la impugnacion legal a los Decretos N° 39150 y
N°38334, que prevalecio hasta diciembre del 2018.

La Sala Constitucional mediante voto numero 20341 de las 09:45 horas del 07 de
diciembre de 2018 rechaza la accion de inconstitucionalidad contra el Decreto que
promueve los procedimientos que agilizan la aprobacion de planes reguladores. A partir
del 2019 se espera se agilice el proceso de revision y aprobacion de planes reguladores.

En el INVU, se sometieron a revision los planes reguladores de los cantones de; Barva
de Heredia el cual al cierre del ano el municipio no ha presentado las correcciones solici-
tadas a la cartografia del plan regulador, y Naranjo de Alajuela que a diciembre se habia
remitido el listado de observaciones al municipio, para su correccion mediante oficio
DU-UCTOT-149-2017.
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Programa 6.1.2

Programa de articulacion de planes reguladores costeros que cuenten con viabilidad
ambiental.

Fortalecer la conservacion y el uso sostenible del patrimonio genético, natural y cultural,
a partir de un ordenamiento territorial y marino basado en una participacion concertada,
que asegure el respeto, ejercicio y goce de los derechos humanos.

4 Planes reguladores costeros con viabilidad ambiental a saber:

® Samara-Carrillo.

® Santa Teresa- Mal Pais.
® San Miguel-Coyote.

® Drake.

La aprobacion de los planes costeros es un trabajo interinstitucional del SENARA,
SETENA - INVU, donde las dos primeras generan insumos indispensables para la revi-
sidn que hace este Ultimo.

No se logré la aprobacion de los planes reguladores programados en el PND (Samara-
Carrillo, Santa Teresa-Mal Pais, Drake, San Miguel-Coyote) ya que de acuerdo al Manual
de Elaboracion de planes reguladores costeros en la zona maritimo terrestre publicado
en noviembre de 2017, el proceso no se completd, y no se obtuvo la viabilidad ambiental
que otorga SETENA a los planes presentados.

Al igual que la problematica que se presenta con la concordancia de los planes regu-
ladores locales con el plan regional de la GAM, en el sentido de la obligatoriedad hacia
los municipios por presentar dichos planes para revision y aprobacion de acuerdo a los
requisitos estipulados segun cada entidad (SENARA-SETENA-INVU).



Programa 6.1.3

Proyecto manejo y saneamiento de la cuenca hidrografica Maria Aguilar abordado de
manera municipal.

Pilares y/o elementos transversales del PND:

Fortalecer la conservacion y el uso sostenible del patrimonio genético, natural y cultural,
a partir de un ordenamiento territorial y marino basado en una participacion concertada,
que asegure el respeto, ejercicio y goce de los derechos humanos.

El 100% de longitud de cauce de la cuenca Maria Aguilar con manejo y saneamiento.

El proyecto es abordado de manera intermunicipal, tomando como base el enfoque de
planificacion por cuenca hidrografica, en el que la participacion del INVU fue la coordi-
nacion con las municipalidades de La Union, Curridabat, Montes de Oca, San José y
de Alajuelita, asi como con el SENARA y el SETENA que tienen una intervencion en la
proteccion de esta cuenca.

La meta se cumplié al 100% durante el periodo. Se considera una actividad que sera
programada anualmente y en forma continua por parte de los municipios, los cuales
destinan recursos ordinarios para labores de limpieza, chapea, recoleccion de basura y
reforestacion del cauce y margenes del rio, elaboracion de campanas de concientizacion
en la comunidad respectiva, entre otras actividades importante, para el manejo y sanea-
miento del cauce.
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Conclusiones sobre el
cumplimiento de metas







De la programacion de metas

Urbanismo

1.

En referencia a la normativa se concluyd la actualizacion del Manual de
Elaboracion de Planes Reguladores Cantonales y el borrador del Reglamento de
Fraccionamientos y Urbanizaciones.

En materia de planos de condominio construido, planos de condominio de lotes,
planos de urbanizaciones, transformacion a condominio, entre otros, se recibieron
un total de 3.663 tramites, los cuales fueron revisados en su totalidad, en un
tiempo promedio de 9 dias habiles por cada solicitud.

Se realizaron 61 verificaciones de campo, de las cuales 46 fueron sobre alinea-
mientos fluviales y 15 sobre planos generales de catastro.

Se impartieron 13 capacitaciones sobre el Manual de Planes Reguladores como
Instrumento de Ordenamiento Territorial. Las capacitaciones se impartieron
en municipalidades, la Federacion de Municipalidades de Cartago (FEDEMU),
el Comité de Enlaces Técnicos Municipales de Cartago y el Departamento de
Urbanismo (INVU).

Las consultas planteadas por los usuarios, en materia de planificacion urbana y
planos se atendieron y tramitaron en un 100%.

Las actividades y los servicios prestados tienen los siguientes efectos e impactos
positivos:

® (Genera normativa actualizada en materia de ordenamiento territorial.
® Contribuye al crecimiento urbano adecuado a las necesidades del pais.

® Fortalece el proceso de transferencia de conocimiento técnico especializado a
los gobiernos locales y al publico en general.
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Programas Habitacionales

1.

Se avanzo en los proyectos programados, segun las diferentes etapas del ciclo
de vida, para cada uno, en total se trabajaron 12 proyectos. Es importante senalar
que, en este proceso, intervienen otras instituciones Io que incide en el avance
general de éstos.

En el programa Consolidacion del Patrimonio Habitacional se giraron un total de
¢250,2 millones de colones.

Por la venta de terrenos se ha percibido la suma de ¢448.03 millones lo que
representa un 39% del total estimado (¢1.143.7 millones).

Se atendieron consultas planteadas por los usuarios en materia de proyectos
habitacionales.

Financiamiento

1.

En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se colocaron 4.469 contratos, por un
monto de ¢76.922,0 millones.

Cabe senalar, que las ventas de contratos a diciembre 2018 se incrementaron en
¢26.474.500.000 (52%), en relacion a diciembre del afo 2017, es decir, pasaron
de ¢50.447.500.000 a ¢76.922.000.000.

Es importante senalar, que la propuesta de mejora del Sistema de Ahorro vy
Préstamo (SAP) que considera la actualizacion de las condiciones se puso en
practica a partir de agosto 2017. Estas condiciones consideran la tasa de interés
y el plazo, que seran fijos durante todo el periodo del préstamo, a partir de un 7%
de interes.

En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se aprobaron 693 créditos o soluciones
de vivienda, para un monto de ¢23.800,8 millones y se colocaron ¢18.558,7
millones. El monto aprobado en las solicitudes, segun los reportes brindados,
incluye a nivel de egresos, lo correspondiente a las partidas presupuestarias
Activos Financieros (aporte SAP) y Amortizacion (devolucion de ahorros).




En CredINVU se aprobaron 66 créditos para soluciones de vivienda, por un monto
total de ¢2.867,8 millones.

En el periodo de enero a diciembre de 2018, el monto ejecutado y formalizado en
lo relativo a bonos familiares de vivienda, fue de ¢725.0 millones, lo que corres-
pondio a 95 bonos.

El proceso para la colocacion de los subsidios, se ve afectado por el tiempo que
necesita el BANHVI, para la revision y aprobacion de los casos, actividades reque-
ridas en forma previa, sin plazo definido, para continuar con la formalizacion vy
desembolso de los recursos.

De la Ejecucion Presupuestaria

1.

2.

El presupuesto institucional esta financiado con recursos propios generados por
los diferentes bienes y servicios, que presta la Institucion, los cuales son escasos,
principalmente para financiar el gasto corriente.

Se incorporaron superavits especificos para financiar partidas de acuerdo a su
finalidad (base legal).

También se incorpord superavit libre para financiar la colocacion de créditos clase
media y el desarrollo del Proyecto “Premio Nobel”.

El 68% del total presupuestado pertenece al Sistema de Ahorro y Préstamo,
cuya utilizacion es especifica para el Sistema, de acuerdo a lo senalado en el
Art.5, Inciso K) de la Ley 1788 Ley Organica del Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo.

Es importante indicar que para el 2018, el Gobierno Central no le otorgd recursos
al INVU, para contribuir al financiamiento del egreso corriente y que éstos se finan-
ciaron con recursos generados por la Institucion.

La percepcion de ingresos correspondientes al periodo 2018 fue de un 69%.

Los remanentes principalmente de egresos de capital (superavit libre), se utilizan
para la colocacion de créditos y el desarrollo de proyecto de vivienda, lo que a su
Vez Nos permite generar nuevos ingresos corrientes y de capital para financiar el
presupuesto.
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8. La ejecucion presupuestaria de egresos para el 2018, a nivel institucional fue de
un 60%, presentando un incremento respecto al periodo 2017 de un 22%.

0. La colocacion de créditos responde a una demanda, cumplimiento de requisitos y
ademas se ve afectada por la situacion econdmica del pais y expectativas e incer-
tidumbre de la poblacion, ante un cambio de gobierno, aprobaciones de leyes
como el Plan Fiscal, ajustes al tipo de cambio del ddlar, entre otros.

Actualmente, se esta trabajando para mejorar la percepcion de ingresos y la
prestacion eficiente y eficaz de los bienes y servicios Institucionales, Plan de
Contingencia para la Colocacion de bonos, proyectos de vivienda en ejecucion
tales como Hojancha, Premio Nobel y Guarari, entre otros.
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Situacion Financiera

A continuacion, se presenta el informe de ejecucion presupuestaria correspondiente al
periodo 2018, el cual muestra de forma detallada el comportamiento de los ingresos y
egresos por Programa Presupuestario.

Dicho documento fue elaborado con base en los informes de Situacion de Ingresos y de
Egresos los cuales son emitidos por la Unidad de Finanzas —Contabilidad, correspon-
dientes al 31 de diciembre de 2018.

Estructura programatica

La estructura programatica y el presupuesto 2018 se desglosan a continuacion:

Tabla N°01:
Estructura Programatica Presupuestaria
Presupuesto por Programa

Al 31 de diciembre del 2018

Programas Presupuestarios Total Presupuesto Participacion %

Programa No.1 Administracion y Apoyo 4.427.715.008,57 7%
Programa No.2 Urbanismo 1.480.485.764,00 2%
Programa No.3 Programas Habitacionales 5.245.677.717,80 8%
Programa No.4 Gestion de Programas de Financiamiento 53.014.196.886,08 83%
Total Presupuesto 64.168.075.376,45 100%

Fuente: Planificacion

Como se puede observar en la tabla anterior, la estructura presupuestaria de la Institucion
cuenta, con un programa de apoyo y tres programas sustantivos, dentro de estos
ultimos, el Programa No.4 “Programas de Financiamiento” representa un 83% del total
del Presupuesto del 2018, es mediante este programa que se gestionan los mecanismos
de financiamiento existentes para solventar la necesidad de vivienda de las familias de
interés social y clase media, a saber: venta de contratos, créditos, colocacion de bonos.
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El programa No.4 se subdivide en dos subprogramas:
® Subprograma 4.1 “Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo”

® Subprograma 4.2 “Gestion de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento”.

Analisis Presupuestario de Ingresos

En este apartado se analizaran los ingresos presupuestados en el periodo 2018, su
comportamiento y ejecucion al 31 de diciembre de 2018.

Ingresos totales

El monto presupuestado de Ingresos para el periodo 2018 y sus modificaciones, fue por
un monto de ¢64.168.075.376.45 distribuidos como sigue:

Tabla N°02:
Presupuesto 2018. Ingresos.
Al 31 de diciembre del 2018

Ingresos Corrientes 19.572.167.504,00 30%
Ingresos de Capital 20.918.629.677,00 33%
Ingresos de Financiamiento 23.677.278.195,45 37%
Total Ingresos 64.168.075.376,45 100%

Fuente: Situacion Presupuestaria-Ejecucion Presupuestaria, Proceso de Contabilidad

Segun lo mostrado en la tabla anterior, para el 2018, los ingresos se estimd que se gene-
rarian asf:

® |ngresos de Financiamiento con un 37% con respecto al total presupuestado, estos
ingresos provienen de los ahorros por la venta de contratos y la utilizacion de supera-
vits Libre y Especificos para financiar gasto de acuerdo a sus fines especificos.

® |ngresos de Capital con un 33%, producto de la venta de terrenos, amortizacion
de la cartera de crédito y recursos asignados por el BANHVI para la colocacion de
bonos y proyectos Art.59, en este Ultimo caso, dentro del presupuesto se incluye
solo los ingresos que financian los gastos de formalizacion ya que por disposiciones
de la Junta Directiva del BANHVI, los recursos para la ejecucion de las obras se giran
directamente al desarrollador previa fiscalizacion y autorizacion del INVU.




® |ngresos Corrientes que representan un 30% del total del presupuesto, producto de
la venta de bienes y servicios, intereses ganados por la colocacion de créditos, inver-
siones y cuentas corrientes.

Los ingresos percibidos durante el periodo en analisis, ascendieron a la suma de
¢44.471.025.653.10, lo que representa un 69% del total presupuestado.

Como se indicé anteriormente, el presupuesto se financia también con Superavits (libre
y especificos) por un monto de ¢12.126.75 millones, que representan del presupuesto
total un 19%, si dicho monto se reduce del total del presupuesto (¢ 52.041.4 sin supe-
ravit), de los ingresos que debia generar la Institucion durante el periodo 2018 se percibid
un 85%

Para un mejor analisis de lo percibido efectivamente, en el siguiente grafico no se consi-
deran los recursos por Superavits.

Grafico N° 01:

Ingresos presupuestados y percibidos
Enero-diciembre 2018

60 000 000 000,00
50 000 000 000,00
40 000 000 000,00
30 000 000 000,00

20 000 000 000,00

10 000 000 000,00 I
0,00

Ingresos Ingresqs de . Ingrgsog de Total
Corrientes Capital Financiamiento
Monto Presupuestado 19 572 167 504,00 20 918 629 677,00 11 550 533 130,00 52 041 330 311,00
= Monto Percibido 18 126 089 927,98 16 454 553 989,87 9 890 381 735,25 44 471 025 653,10
% 93% 79% 86% 85%

Fuente: Ejecucion Presupuestaria -Contabilidad

Como se puede observar en el grafico No.2, el monto percibido al 31 de diciembre del
2018 por concepto de Ingresos Corrientes es por la suma de ¢18.126.01 millones, lo que
representa un 93% del total estimado, mientras que por concepto de Ingresos de Capital
se percibid un monto de ¢16.454.6 (79%) y de Financiamiento (sin incluir el Superavit) la
suma de ¢9.890.4 (86%) del total presupuestado.
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Ingresos percibidos (INVU sin SAP)

En la siguiente tabla se detallan los ingresos percibidos en las diferentes partidas

estimadas.

Tabla N°03:
Ingresos Percibidos (sin SAP). Al 31 de diciembre del 2018

(Monto en colones)

N - . Monto no -
Porcentaje A P taje
Descripcion Total Ingresos [Monto Percibido| Porcentaj Percibido orcentaj

TOTAL (1) 7.969.785.058,00 4.078.659.199,92 51% 5.331.147.657,20 67%
Ingresos Corrientes 2.873.894.472,00 2.080.488.340,21 72% 2.666.919.844,25 93%
Alquiler de edificios e instalaciones 7.200.000,00 19.731.313,00 274% 26.308.417,33 365%
Venta de otros servicios 1.171.552.216,00 565.909.900,18 48% 684.546.533,57 58%
Ingresos INVU 161.763.983,00 82.920.070,78 51% 110.560.094,37 68%
Ingresos Urbanismo 1.009.788.233,00 482.989.829,40 48% 573.986.439,20 57%
Alquiler de terrenos 11.520.000,00 198.680,00 2% 264.906,67 2%

E;ﬂﬁggﬁ;ﬁﬁg@ﬂmbg valores de Inst.Pub. 190.151.585,00 | 404.203.884,08  213% 538.938512,11  283%
Inter. y comis. sobre préstamos al Sector Privado 1.091.455.710,00 770.318.039,62 71% 1.027.090.719,49 94%
Intereses sobre Ctas. Corrientes y Otros Dep0ositos 83.947.606,00 27.798.457,02 33% 37.064.609,36 44%
Ingresos varios no especificados INVU 285.000.000,00 260.663.710,19 91% 347.551.613,59 122%
Lranterandias corrientes de Instituciones pablicas 117.014.961,00  31.664.356,12 27% 4221914149 36%
Ingresos de Capital 5.095.890.586,00 1.998.170.859,71 39% 2.664.227.812,95 52%
Venta de terrenos (y lotes) 1.143.717.011,00 448.026.793,20 39% 597.369.057,60 52%
Recuperacion de Préstamos del Sector Privado- INVU 306.462.927,00 691.946.585,64 226% 922.595.447,52 301%
Erf‘gr:irlg?:s'aége,\ﬁ@ﬁ'w' Instituciones Pablicas 3.645.710.648,00  858.197.480,87 = 24% | 1.144.263.307,83  31%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, al 31-12-2018

Nota (1) no incluye superavits

Como se observa en la tabla anterior algunas subpartidas de ingresos sobrepasaron
el monto estimado, a saber: “Alquiler de Edificios”, “Intereses sobre Titulos Valores” y
“Recuperacion de Préstamos” con un porcentaje de 274%, 213% y 226% respectiva-
mente del monto total presupuestado. El resto tiene un comportamiento por debajo de
un 90%, porcentaje de ejecucion esperado durante el periodo.

Por la venta de terrenos se ha percibido la suma de ¢448.03 millones lo que representa
un 39% del total estimado (¢1.143.7 millones).

En cuanto a los recursos asignados por el BANHVI para la colocacion de Bonos
Ordinarios y Bonos Individuales Art.59, incluyendo gastos de formalizacion, se percibio la
suma de ¢858.20 millones, un 24% del total presupuestado (¢3.645.7 millones).




Ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo

A continuacion, se detallan los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo:

Tabla N°04:
Presupuesto Ingresos Percibidos
Subprograma 1 Gestion de Productos del

Sistema de Ahorro y Préstamo
Al 31 de diciembre del 2018
(Monto en colones)

TOTAL 43.987.597.647,00 40.392.366.453,18
16.614.325.426,00 16.045.601.587,77
1.850.050.314,00 1.648.362.761,32

Ingresos Corrientes

Venta de Servicios financieros

Intereses sobre titulos valores de Inst.Pub.Financieras-SAP

7.036.109.848,00

8.219.904.008,08

Intereses y comisiones sobre préstamos al Sector Privado AyP

6.420.206.198,00

4.842.779.074,20

Intereses sobre ctas corrientes y otros dep. en Bcos Estatales

174.732.395,00

314.407.462,38

Ingresos varios no especificados AY P

1.138.226.671,00

1.020.148.281,79

Ingresos de Capital

156.822.739.091,00

14.456.383.130,16

Recup.de Préstamos al Sector Privado (SAP)

15.822.739.091,00

14.456.383.130,16

Financiamiento

11.5650.533.130,00

9.890.381.735,25

Préstamos Directos del Sector Privado (SAP)

11.550.633.130,00

9.890.381.735,25

Fuente: Unidad de Finanzas - Ejecucion Presupuestaria, al 31-12-2018.

En la tabla anterior, se puede determinar que las subpartidas presupuestarias que sobre-
pasan el monto estimado son “Intereses sobre Cuentas Corrientes” e “Intereses sobre
Titulos Valores” con un 180% y 117% con respecto a la estimacion presupuestaria.

Los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo, al 31 de diciembre del
2018, representan el 92% del total estimado.

Los ingresos generados por el Sistema de Ahorro y Préstamo solo pueden ser utilizados
para los fines senalado en el articulo 5 inciso K) de la Ley Organica del INVU, lo que signi-
fica que solo pueden destinarse a lo relacionado con el sistema contractual.
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Analisis Presupuestario de Egresos

En el siguiente cuadro se detalla la estructura de los egresos estimados para el periodo
2018 por programa presupuestario, asi como la participacion relativa de cada partida del
respectivo programa, dentro del total presupuestado.

Tabla N°05:
Distribucion de Egresos Aprobado
En colones y porcentaje
Al 31 de diciembre de 2018

Presupuesto Programa 1 PG Programa 3 PGr:gtriaé:nnZ:
Inicial y sus Administracion y gral % Programas % %

Modificaciones Apoyo LiEEn e Habitacionales SEREITES G2

Financiamiento
0-Remuneraciones| 3.797.763.955,81 5,92% | 1.899.526.045,60 50,02%  763.310.244,05 20%  555.651.787,52| 15% |  579.275.878,64 15%
1-Servicios 5.523.095.584,66| 8,61% | 976.949.650,00/17,69%  463.561.742,00 8%  585.836.504,80 11% 3.496.747.687,86| 63%
gu'\r/';‘;?s“tffssy 126.089.300,00| 0,20%  75.502.896,00 59,88%  26.232.613,00|21% 5.048.791,00 4% 19.305.000,00 15%
go'r?fggﬁg:y 719.995.680,00 1,12% 500.000,00 0,07% 0,00 0% 0,00/ 0% | 719.495.680,00 100%
4-Activos o o o o o
PSS 31.752.000.000,00 49,48% 0,00/ 0,00% 0,00/ 0% 0,00 0% | 31.752.000.000,00| 100%
gﬁfgj@s 3.542.960.000,00 5,52% | 563.785.000,00/15,91% 158.000.000,00 4% | 2.811.075.000,00 79% 10.100.000,00 0%
ggfé‘rf’tf:srem'as 044.933.730,90 1,47% | 742.860.472,00 78,62%  40.013.561,00| 4%  385.974.566,44 4% 126.085.131,46  13%
Z'eTéaa”;{Z[e”C'as 4.025.537.713,65 6,27% 0,00 0,00% 0,00/ 0%  623.960.971,00 16%  3.401.576.742,65  84%
8-Amortizacion | 10.916.380.500,00 17,01% 0,00/ 0,00% 0,00/ 0% 0,00/ 0% | 10.916.380.500,00| 100%
9-Cuentas 2.810.318.911,43 4,39%  190.301.407,43| 6,75% 0,00/ 0%  660.319.938,00 23%  1.968.697.566,00 70%
Especiales ©19.010.91 1,391 #0970 | TIULOULAUA9) D, 1070 ,00/ 0% | 660.319.938,00 23% | 1.968.697.566,00 70%
TOTAL 64.168.075.376,45 100% 4.449.425.471,03 7% 1.451.118.160,05 2%  5.277.867.558,76 8% 52.989.664.186,61 83%

Fuente: Planificacion Institucional.

Segun la tabla anterior el mayor porcentaje del presupuesto se distribuyd en los
programas sustantivos, con un 93%, del cual el Programa No.4 representa un 83%,
mientras que el Programa de Administracion y Apoyo, representa un 7% del total
presupuestado.




El siguiente grafico muestra la participacion porcentual de los egresos presupuestados
para el 2018:

Grafico N° 02

Distribucion porcentual de los egresos
Enero-diciembre 2018
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Fuente: Planificacion Institucional.
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Ejecucion Presupuestaria de Egresos

A continuacion, se presenta los gastos presupuestados por partida y su respectiva
gjecucion:

Tabla N°11:
Monto presupuestado, ejecutado, segtin partida

En colones y porcentaje
Al 31 de diciembre de 2018

0-Remuneraciones

Presupuesto
Inicial y sus
Modificaciones

3.797.763.955,81

3.372.950.260,00

89%

Presupuesto Presupuesto no
Ejecutado Ejecuclon Ejecutado

424.813.695,81

% de no
Ejecucion

11%

1-Servicios

5.523.095.584,66

3.625.368.255,01

66%

1.897.727.329,65

34%

2-Materiales y Suministros

126.089.300,00

50.753.782,563

40%

75.335.517,47

60%

3- Intereses y Comisiones

719.995.680,00

206.507.322,22

29%

513.488.357,78

71%

4-Activos Financieros

31.752.000.000,00

18.568.701.815,95

58%

13.193.298.184,05

42%

5-Bienes Duraderos

3.542.960.000,00

333.706.417,25

9%

3.209.253.582,75

91%

6-Transferencias Corrientes

944.933.730,90

320.236.801,81

34%

624.696.929,09

66%

7-Transferencias de Capital 4.025.637.713,65 988.029.078,70 25% 3.037.508.634,95 75%
8-Amortizacion 10.916.380.500,00 10.913.070.816,30 100% 3.309.683,70 0%

9-Cuentas Especiales 2.819.318.911,43 0,00 0% 2.819.318.911,43 100%
TOTAL 64.168.075.376,45 38.369.324.549,77 60% 25.798.750.826,68 40%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria, al 31-12-2018

Como se observa en la tabla anterior, la ejecucion presupuestaria de los egresos, al 31
de diciembre del 2018, fue por un monto de ¢38.369.324.549,77 1o que representa un
60% del total presupuestado (¢64.168.075.376.45).

A continuacion, se detallan las partidas mas relevantes de acuerdo a lo mostrado en el
cuadro anterior:

a) Remuneraciones: con un 89 % del total presupuestado, esta ejecucion se vio
afectada debido a que en la estimacion respectiva se previd un incremento sala-
rial de un 1.5% para cada semestre y el aumento fue de un 1.5 % para el primer
semestre y de ¢3,750 colones en el segundo semestre.

Otros factores que incidieron fueron las incapacidades o licencias de funcionarios
con Instituciones como el Instituto Nacional de Seguros y la Caja Costarricense de
Seguro Social.

Las pensiones otorgadas durante el periodo y el tiempo que transcurre para el
concurso de la plaza vacante.




b) Servicios: se egjecutd un 66% del monto presupuestado, dentro de los gastos
mas representativos de esta partida, estan:

® Publicidad con una ejecucion de ¢192.0 millones que representa un 77% del
total presupuestado (¢ 251.1 millones).

® Comisiones por Gastos por Servicios Financieros, se ejecutd la suma
de ¢1.245,9 millones un 80% del monto estimado (¢1.549.9). Dentro de
esta subpartida presupuestaria, se encuentra el pago de comisiones a los
Comisionistas del Sistema de Ahorro y Préstamo por un monto de ¢ 968.2
millones de la cual se ejecutd un 96% (¢929.4 millones).

® Servicios de Gestion y Apoyo, se ejecutd la suma de ¢1.225.2 millones que
representan un 50% del monto presupuestado (¢ 2.451.5 millones).

C) Activos Financieros: se gjecuté un 58% del monto presupuestado, que corres-
ponde a las erogaciones cuya finalidad se destina a la concesion de créditos del
Sistema de Ahorro y Préstamo, Clase Media e Interés Social.

Como se mostro en el Grafico No.3 esta partida tiene una participacion porcentual
muy representativa de un 49.48 % del presupuesto.

d) Bienes Duraderos: Con una ejecucion de un 9% del monto estimado para esta
partida, dentro de la misma se encuentran las siguientes subpartidas:

® (Obras urbanisticas, se estimo desarrollar dos proyectos:

- Premio Nobel, financiado con Superavit Libre, se aprobd la adjudicacion de
la empresa y fue refrendado por la Contraloria General de la Republica. Se
comunico la orden de inicio al contratista y se realizé ante el Registro de
la Propiedad una rectificacion registral del area del terreno con el plano de
catastro actualizado.

- En proceso los permisos y el diseno de los planos constructivos, por parte
de la empresa constructora; previa entrega del pre anteproyecto, por parte
del INVU.

- Finca Boschini: Financiado con recursos Ley 9304, La ejecucion del
proyecto de estabilizacion del talud en la Finca Boschini no fue posible,
debido a que la Municipalidad de Alajuelita no aprobd el desfogue pluvial,
que es requisito para el tramite de viabilidad ambiental ante la Secretaria
Técnica Nacional Ambiental (SETENA).
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® Compra de Terrenos financiados con recursos FODESAF y Ley 8785 respecti-
vamente, con una ejecucion de un 0%.

- Terreno en Garabito (Ley 8785) No se realizd la compra debido a que en
las zonas no se cuenta con capacidad hidrica para dotar en el futuro agua
potable, se realizara nuevamente un estudio de disponibilidad de terrenos.

- Terreno en Alajuelita, proyecto el Erizo (recursos FODESAF) No se realizd
la compra debido a que en las zonas no se cuenta con capacidad hidrica
para dotar en el futuro agua potable.

Transferencias de Capital: con una ejecucion de un 25%, corresponde a la
colocacion de bonos ordinarios y gastos de formalizacion que paga el BANHVI
por los bonos y proyectos Art. 59.

En general la colocacion de bonos se ve afectada por:
® | as propiedades no reunen las condiciones establecidas por el BANHVI.

® [| solicitante no presenta los documentos adicionales para completar el
tramite.

® En el proceso intervienen otras entidades tales como CONAPAM,
Municipalidades CFIA, entre otros. La fecha para postular al BANHVI es una
vez al mes y esa entidad no tiene plazo para responder.

Para incrementar la colocacion de bonos, se continuara con la implementacion
de un Plan de Contingencia para la Colocacion de Bonos, de conformidad con
el Acuerdo de Junta Directiva, de la Sesion 6305 del 8 de marzo del 2018 vy el
respectivo seguimiento y evaluacion al mismo.

Amortizacion: esta partida tenia una participacion porcentual, segun Grafico No.4
de un 16% de los gastos presupuestados totales, la ejecucion al 31 de diciembre,
fue de un 100% del presupuesto total estimado, corresponde a la devolucion de
los ahorros a los suscriptores de contratos ya sea cuando se formaliza un crédito
O por renuncias.




Ejecucion Presupuestaria de Egresos INVU (sin SAP)

Para ampliar el analisis sobre la ejecucion presupuestaria, considerando que los recursos
del Sistema de Ahorro y Préstamo provienen de terceras personas, en este punto se
hara referencia al comportamiento presupuestario excluyendo dicho Sistema:

Monto presupuestado, ejecutado y sin ejecutar segun partida.

Tabla N°12:

En colones y porcentaje. Al 31 de diciembre de 2018

Presupuesto % Presupuesto sin
_ Ejecutado

0-Remuneraciones
1-Servicios

2-Materiales y Suministros
3- Intereses y Comisiones
4-Activos Financieros
5-Bienes Duraderos
6-Transferencias Corrientes
7-Transferencias de Capital
9-Cuentas Especiales

TOTAL

3.618.835.274,77
2.370.646.913,66
121.209.300,00
500.000,00
4.902.000.000,00
3.535.360.000,00
843.704.461,44
4.025.537.713,65
850.621.345,43

20.268.415.008,95

3.204.817.883,84
956.191.923,02
49.654.266,19
182.416,47
2.177.649.280,57
330.378.564,57
282.335.502,41
988.029.078,70
0,00

7.989.238.915,77

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, al 31-12-2018

89%
40%
41%

44%
9%
33%
25%
0%
39%

414.017.390,93
1.414.454.990,64
71.5565.033,81

2.724.350.719,43
3.204.981.435,43
561.368.959,03
3.037.508.634,95
850.621.345,43

12.278.858.509,65

% de no
Ejecucion

1%
60%
59%

0%
56%
91%
67%
75%
100%
61%

Como se detalla en la tabla anterior, la ejecucion presupuestaria de INVU excluyendo el
SAP, alcanzé un 39% del total presupuestado (¢20.268.41 millones).

Las partidas mas relevantes son:

® Remuneraciones: se ejecutd un 89% del total presupuestado, debido a factores

como los indicados en el Punto 2.2 de este informe.

® Servicios: se ejecutd un 40% del total presupuestado. La subpartida mas relevante
es la de “Servicios de Gestion y Apoyo” cuya estimacion fue por la suma de ¢1.617.6
millones y se ejecutaron ¢510.1 millones, que en términos porcentuales representa
un 32% de total presupuestado.

Contempla la suma de ¢78.8 millones para pago de servicios juridicos para cobro
judicial, de los cuales se ejecutaron ¢60.02 millones, un 76% del total presupuestado
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Dentro de estos servicios se contemplan los gastos de formalizacion de los créditos
por la suma de ¢179.0 millones y colocacion de bonos por ¢39.4 millones, los cuales
son cancelados directamente por los clientes en el primer caso y por el BANHVI en el
segundo. Su ejecucion depende de la colocacion de los créditos y bonos.

Incluyd, ademas, la suma de ¢405.0 millones destinados para el Plan Nacional de
Desarrollo Urbano y revision de Planes Reguladores cuya ejecucion fue de un 5%.

Contemplan la suma de ¢163.0 millones para la contratacion de profesionales que
coadyuven a la depuracion e inventario de terrenos y presenta una ejecucion presu-
puestaria a la fecha de un 39% del total presupuestado.

Activos Financieros (colocacion de créditos): Esta partida esta conformada por
dos fuentes de financiamiento:

d. Créditos financiados con superavit Libre por la suma de ¢3.400.00 millones,
CON una ejecucion presupuestaria de ¢2.177.65, es decir un 64% del monto
presupuestado

b. Créditos financiados con Recursos Ley 9016 por la suma de ¢1.502,0 millones,
estos recursos no se ejecutaron en el 2018, dichos recursos seran utilizados
para financiar el proyecto Lopez Mateos, el cual, en el 2019, entrara a las etapas
previas para la ejecucion del proyecto.

Bienes Duraderos: con un 9% de ejecucion, donde aplica los argumentos que
fueron indicados en el punto 2.2 de este informe.

Incluye el Equipo y programas de computo” con una ejecucion de un 77 % del monto
presupuestado (¢133.00 millones).

“Bienes Intangibles” con una ejecucion de un 45% de un monto de ¢326.00, de los
cuales ¢226.0 se estimaron para Licencias y se ejecutd la suma de ¢102.1 (un 45%
del monto presupuestado). También en esta misma subpartida se estimé la suma de
¢100.00 en atencion a prevenciones judiciales por remate y adjudicacion de propie-
dades con una ejecucion presupuestaria de ¢0.0, sin embargo, aunque debe reali-
zarse la prevision de la partida el efecto presupuestario es neutro ya que el dinero que
se dispone para la participacion en el remate, una vez concluido éste, se recupera de
forma inmediata.

Transferencias de Capital: con una ejecucion de un 25%, corresponde a la colo-
cacion de bonos ordinarios y gastos de formalizacion que paga el BANHVI por los
bonos y proyectos Art. 59, segun lo indicado en el punto 2.2 de este informe.




Ejecucion Presupuestaria de Egresos por Programas Presupuestarios (sin SAP)

Los siguientes cuadros muestran la ejecucion presupuestaria por programa presupues-
tario (sin incluir el SAP), el andlisis de las partidas mas importantes de estos programas
fue realizado en el punto anterior:

a) Programa No 1 Administracion y Apoyo

Tabla N°13: Monto presupuestado,
ejecutado y sin ejecutar segun partida.
En colones y porcentaje.

Al 31 de diciembre de 2018

A Presupuesto % Presupuesto no % de no
_ Presupuesto Inicial Ejecutado Ejecucion Ejecutado Ejecucion

0-Remuneraciones

1.899.626.045,60

1.753.285.5637,38

92%

146.240.508,22

8%

1-Servicios

976.949.650,00

534.794.765,98

55%

442.154.884,02

45%

2-Materiales y Suministros

75.502.896,00

38.145.403,94

51%

37.357.492,06

49%

3- Intereses y Comisiones

500.000,00

182.416,47

36%

317.583,53

64%

5-Bienes Duraderos

568.785.000,00

270.109.709,49

48%

298.675.290,51

52%

6-Transferencias Corrientes

742.860.472,00

269.394.452,88

36%

473.466.019,12

64%

9-Cuentas Especiales

190.301.407,43

0,00

0%

190.301.407,43

100%

TOTAL

4.449.425.471,03

2.865.912.286,14

64%

1.583.513.184,89

36%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, al 31-12-2018

La ejecucion presupuestaria de este programa es de un 64% y Unicamente la partida
“Remuneraciones” alcanzo un porcentaje por encima del 90%.

b) Programa No.2 Urbanismo

Tabla N°14:
Monto presupuestado, ejecutado y sin ejecutar
segun partida. En colones y porcentaje.

Al 31 de diciembre de 2018

- Presupuesto % Presupuesto no % de no
_ presupuesto Ineal | Ejecutado Ejecutado___Ejecucion

0-Remuneraciones

763.310.244,05

596.028.200,92

78%

168.282.043,13

22%

1-Servicios

463.561.742,00

32.678.348,17

7%

430.883.393,83

93%

2-Materiales y Suministros

26.232.613,00

5.747.965,17

22%

20.484.647,83

78%

5-Bienes Duraderos

158.000.000,00

49.765.558,62

31%

108.234.441,48

69%

6-Transferencias Corrientes

40.013.561,00

11.866.631,77

30%

28.146.929,23

70%

TOTAL

1.451.118.160,05

695.086.704,55

48%

756.031.455,50

52%
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La ejecucion presupuestaria de este programa es de un 48% y todas las partidas
quedaron por debajo del 90%, porcentaje utilizado como parametro, para el analisis que
efectua la Autoridad Presupuestaria.

c) Programa No.3 Programas Habitacionales:

Tabla N°15:
Monto presupuestado, ejecutado y

sin ejecutar segun partida.
En colones y porcentaje. Al 31 de diciembre de 2018

Presupuesto Inicial Presupuesto % . Presupuesto no % de no
Ejecutado Ejecucion Ejecutado Ejecucion

0-Remuneraciones 555.651.787,52 502.758.782,76 90% 52.893.004,76 10%
1-Servicios 585.836.504,80 149.314.661,67 25% 436.521.843,13 75%
2-Materiales y Suministros 5.048.791,00 2.328.436,12 46% 2.720.354,88 54%
5-Bienes Duraderos 2.811.075.000,00 9.420.756,56 0% 2.801.654.243,44 100%
6-Transferencias Corrientes 35.974.566,44 787.165,62 2% 35.187.400,82 98%
7-Transferencias de Capital 623.960.971,00 263.022.781,14 0% 360.938.189,86 58%
9-Cuentas Especiales 660.319.938,00 0,00 0% 660.319.938,00 100%
TOTAL 5.277.867.558,76 927.632.583,87 18% 4.350.234.974,89 82%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, al 31-12-2018

Segun informacion del cuadro anterior, Programas Habitacionales, presentd una ejecu-
cion presupuestaria de un 18% con respecto al total presupuestado y solo la partida
“Remuneraciones” supero el 90% esperado a esta fecha.




d) Subprograma No. 2 Gestion de productos con Diversas Fuentes de
Financiamiento

Tabla N°16:
Monto presupuestado, ejecutado y
sin ejecutar segun partida
En colones y porcentaje. Al 31 de diciembre de 2018

Presupuesto Presupuesto % . Presupuesto no % de no
Ejecutado Ejecucion ejecutado Ejecucion

0-Remuneraciones 400.347.197,60 353.745.362,78 88% 46.601.834,82 12%
1-Servicios 344.299.016,86 229.936.299,47 67% 114.362.717,39 33%
2-Materiales y Suministros 14.425.000,00 3.717.605,96 26% 10.707.394,04 74%
4-Activos Financieros 4.902.000.000,00 2.177.649.280,57 44% 2.724.350.719,43 56%
5-Bienes Duraderos 2.500.000,00 1.082.540,00 43% 1.417.460,00 57%
6-Transferencias Corrientes 24.855.862,00 287.252,14 1% 24.568.609,86 99%
7-Transferencias de Capital 3.401.576.742,65 725.006.297,56 21% 2.676.570.445,09 79%
TOTAL 9.090.003.819,11 3.491.424.638,48 38% 5.598.579.180,63 62%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, al 31-12-2018

En cuanto al subprograma No.2, como se puede observar, ejecutd un 38% de su presu-
puesto estimado y todas las partidas presupuestarias quedaron por debajo del 90%.

e) Gastos Presupuestados y Ejecutados del Subprograma No.1 Gestion de
Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo

Tabla N°17:
Monto presupuestado, ejecutado y
sin ejecutar segun partida
En colones y porcentaje. Al 31 de diciembre de 2018

. Presupuesto % Presupuesto no % de no
_ Fresupuesto el | Ejecutado Ejecucion

0-Remuneraciones

178.928.681,04

168.132.376,16

94%

10.796.304,88

6%

1-Servicios

3.152.448.671,00

2.678.644.179,72

85%

473.804.491,28

15%

2-Materiales y Suministros

4.880.000,00

814.371,34

17%

4.065.628,66

83%

3- Intereses y Comisiones

719.495.680,00

206.324.905,75

29%

513.170.774,25

71%

4-Activos Financieros 26.850.000.000,00 16.381.052.535,38 61% 10.468.947.464,62 39%
5-Bienes Duraderos 7.600.000,00 3.327.852,68 44% 4.272.147,32 56%
6-Transferencias Corrientes 101.229.269,46 37.901.299,40 37% 63.327.970,06 63%
8-Amortizacion 10.916.380.500,00 10.913.070.816,30 100% 3.309.683,70 0%

9-Cuentas Especiales 1.968.697.566,00 0,00 0% 1.968.697.566,00 100%
TOTAL 43.899.660.367,50 30.389.268.336,73 69% 13.510.392.030,77 31%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, al 31-12-2018

124 Memoria Institucional 2018




El cuadro anterior muestra la ejecucion presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo,
la cual fue de un 69% del monto estimado, a continuacion, se detallan las partidas de
mayor impacto:

® Remuneraciones: con una ejecucion de un 94%.

® Servicios: se gjecutd un 85% del monto presupuestado, las subpartidas mas rele-
vantes dentro de esta partida son:

d. Publicidad: con una estimacion presupuestaria de ¢165.0 millones y una ejecu-
cion de ¢116.05 millones, un 75% del total presupuestado.

b. Comisiones y Gastos por Servicios Financieros: el monto presupuestado fue
por ¢1.623.2 millones con una ejecucion de ¢1.218.6 millones lo que representa
un 80% del total presupuestado. Dentro de esta partida se contemplan las comi-
siones que se cancelan a los comisionistas del Sistema por venta de contratos,
el monto estimado fue de ¢968.2 millones de los cuales se ejecutaron ¢929.3
millones, un 96 % del total presupuestado.

C. Servicios de Gestion y Apoyo: cuya ejecucion fue de un 85% (¢715.14 millones)
del monto estimado (¢839.45), cabe indicar que los gastos presupuestados de
mayor relevancia en esta subpartida corresponden a los gastos de formalizacion
que son cancelados por los mismos clientes, 10 que no representa una erogacion
de recursos de Sistema.

Incluye, ademas la suma de ¢157.5 millones para el pago de servicios juridicos
para el cobro judicial, se ejecutd la suma de ¢36.1 millones, un 23 % del monto
presupuestado.

® Activos Financieros: Se ejecutd un 61% del total presupuestado, este egreso
depende de la demanda de los suscriptores con contratos maduros.

® Transferencias Corrientes: presenta una ejecucion presupuestaria de un 37%
del monto presupuestado, dentro de esta partida tenemos la subpartida “Otras
Transferencias a personas”, la cual se estima para el pago de comisiones a ex
agentes del Sistema donde las ventas de contratos aun estan vigentes, para esto
se estimo un monto de ¢91.08 millones de los cuales se ejecutd Unicamente ¢22.1
millones es decir un 24%, lo anterior debido a que se esta en espera de una consulta
realizada por la Gerencia General mediante oficio CGG-697-2018 a la Procuraduria
General de la Republica, para determinar si procede el pago de estas comisiones.

® Amortizacion: con una ejecucion de un 100%, esta partida se estima para la devo-
lucion de los ahorros a los clientes del Sistema, ya sea por retiro o por aplicacion a un
crédito, y depende de la formalizacion de créditos en dicho sistema contractual.




Gestion de Junta Directiva







La Junta Directiva como autoridad superior de la Institucion, encabeza el organigrama y
esta constituida por siete miembros, los cuales han sido nombrados por el Consejo de
Gobierno. El afio 2018 inicia con la siguiente composicién del Organo Colegiado:

® Arg. Sonia Montero Diaz, Presidenta.

® Lic. Alejandro Li Glau, Vicepresidente.

® Arg. Eugenia Solis Umana, Directiva.

® Lic. José Ernesto Bertolini Miranda, Directivo.
® Lic. Marco Antonio Vasquez Vigquez, Directivo.
® Arg. Mauricio Mussio Vargas, Directivo.

® Arg. Ana Monge Fallas, Directiva.

El 08 de mayo del 2018 el Consejo de Gobierno, en Sesion Ordinaria N°1, Articulo |,
nombra al Arg. Tomas Martinez Baldares como nuevo Presidente Ejecutivo del INVU.

El 31 de mayo de 2018 se vencio el nombramiento de los Directivos Lic. José Ernesto
Bertolini Miranda, Lic. Marco Antonio Vasquez Viquez y Arg. Mauricio Mussio Vargas.

El 29 de mayo del 2018 el Consejo de Gobierno nombrd a la Arg. Lucia Artavia Guzman
y al Lic. Rodolfo Freer Campos, y posteriormente, el 31 de mayo, nombroé al Ing. Edgar
Jiménez Mata. Los tres nombramientos se realizan a partir del 01 de junio de 2018 y
hasta el 31 de mayo de 2026.

La Junta Directiva concluye el 2018 con la siguiente conformacion:
® Arg. Tomas Martinez Baldares, Presidente.

® Lic. Alejandro Li Glau, Vicepresidente.

® Arg. Eugenia Solis Umana, Directiva.

® Arqg. Ana Monge Fallas, Directiva.

® Arg. Lucia Artavia Guzman, Directiva.

® Lic. Rodolfo Freer Campos, Directivo.

® Ing. Edgar Jimenez Mata, Directivo.

Las actas de las sesiones realizadas durante el ano 2018, se encuentran contenidas
en los Tomos 245 al 248, que abarcan desde la Sesion Ordinaria N°6298 a la Sesion
Ordinaria N°6357.
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Seguidamente se detallan las acciones mas relevantes realizadas durante el ano 2018:

A- Aprobacion de carteles y adjudicaciones

1. Se adjudico la Licitacion Publica N° 2017LN-000005-0005800001 por concepto
de “Contratacion para precalificar empresas especializadas en diseno y construc-
cion de proyectos de vivienda e infraestructura”. Sesion Ordinaria N°6303, Art Il
Inc 3) celebrada el 15 de febrero del 2018

2. Se adjudico la formalizacion de un Contrato Adicional, de acuerdo a lo normado
en el articulo 209 del Reglamento de la Ley de Contratacion Administrativa, entre
la empresa DINAMICA AGENCIA DE SEGUROS SOCIEDAD ANONIMA,
contratista de la Licitacion Publica 2013LN-000003-01 vy el Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo, por un plazo de hasta por seis meses. Sesion Ordinaria N°
6305, Art Il, Inc. 5) celebrada el 08 de marzo del 2018

3. Se instruyo la publicacion del cartel de policitacion para la venta de las veintidos
propiedades de este Instituto, que asciende a la suma de ¢339.670.629,31 (tres-
cientos treinta y nueve millones seiscientos setenta mil seiscientos veintinueve
colones con 31/100), para ser vendidas a través de policitacion, las cuales estan
ubicadas en las provincias de San José, Cartago, Guanacaste y Puntarenas.
Sesion Ordinaria N° 6335, Art VI, Inc 1 del 06 de setiembre del /2018

4, Se adjudico Licitacion Publica 2018LN-000002-0005800001, por concepto de
“CONTRATACION DE SERVICIOS PARA LA ADMINISTRACION DE SEGUROS”, a
la oferta presentada por la Dinamica Agencia De Seguros Sociedad Andnima con
un plazo de doce meses con posibilidad de prorrogas iguales hasta un maximo
de 4 anos. Sesion Ordinaria N°6345, Art VI, Inc. 4 celebrada el 25 de octubre del

2018




B- Aprobacion y Modificacion de Reglamentos

1. Se aprobd la actualizacion del Reglamento de Construcciones. Sesion Ordinaria
N° 6306, Articulo II, Inciso 6), celebrada el 15 de marzo del 2018.

2. Se autorizo la puesta en consulta publica de la actualizacion del Reglamento de
Fraccionamiento y Urbanizaciones. Sesion Ordinaria N°© 6312, Articulo I, Inciso 2),
celebrada el 26 de abril del 2018.

3. Se autorizo la publicacion de la Fe de Erratas a la Actualizacion del Reglamento
de Construcciones publicado en el Alcance N°62 de La Gaceta N°54 del 22 de
marzo del 2018. Sesion Ordinaria N° 6314, Articulo |l, Inciso 4) celebrada el 03 de
mayo del 2018.

4. Se autorizd la ampliacion de la puesta en consulta publica de la propuesta de
actualizacion del Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones hasta el 20 de
julio del 2018. Sesion Ordinaria N° 6319, Articulo I, Inciso 1) celebrada el 31 de
mayo del 2018.

5. Se aprobd ampliar hasta el 31 de julio del 2018 la vigencia del Transitorio Primero
del Reglamento de Construcciones. Sesion Ordinaria N° 6321, Articulo I, Inciso
1), Puntos a) y b), celebrada el 21 de junio del 2018.

6. Se aprobd la modificacion del Reglamento de Construcciones. Sesion Ordinaria
N° 6328, Articulo Il, Inciso 3) celebrada el 26 de julio del 2018

7. Se aprobd incorporar al Reglamento de Tarifas de la Direccion de Urbanismo el
“PROTOCOLO PARA LA DETERMINACION DE CONDICION DE USO URBANO
DE 40 FINCAS, SEGUN REQUISITO DISPUESTO EN EL DECRETO EJECUTIVO
N°38863-MINAE, segun recomendacion de la Gerencia General mediante oficio
GG-477-2018. Sesién Extraordinaria N° 6332, Articulo Unico. Inciso 1. celebrada
el 17 de agosto del 2018.

8. Se aprobd la modificacion del articulo numero 58 del Reglamento de Junta
Directiva. Sesion Ordinaria N° 6336, Articulo I, Inciso 2) Punto a) celebrada el 13
de setiembre del 2018.

0. Se aprobd la modificacion del Reglamento de la Contraloria de Servicios
presentado por la Subgerencia General mediante oficio SGG-224-2017. Sesion
Ordinaria N° 6349, Articulo VI, Inciso 5) celebrada el 15 de noviembre del 2018.

10. Se aprobo el “Manual para la aplicacién de los arreglos de pago sobre lineas de
préstamos del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo” Sesion Ordinaria N°
6352, Art I, celebrada el 29 de noviembre del 2019
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C- Convenios de Cooperacion Interinstitucional

Se autorizé “Convenio para gastos de viaje y transporte de los miembros de la
Comision Interinstitucional de Marinas y Atracaderos Turisticos” (CIMAT). Sesion
Ordinaria N° 6304, Articulo |l, Inciso 3), celebrada el 22 de febrero del 2018.

Se autorizd el “Convenio Marco de Cooperacion y Aporte Financiero entre el
INVU, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y Direccion General de Desarrollo
Social y de Asignaciones Familiares para la liquidacion de Superavit 2014”. Sesion
Ordinaria N° 6305, Articulo I, Inciso 6), celebrada el 08 de marzo del 2018.

Se autorizé el “CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE JUNTA DE ADMINISTRACION PORTUARIA Y DE DESARROLLO
ECONOMICO DE LA VERTIENTE ATLANTICA Y EL INSTITUTO NACIONAL DE
VIVIENDA”. Sesion Ordinaria N° 6311, Articulo Il, Inciso 11) celebrada el 19 de
abril del 2018.

Se aprobd de manera provisional el “Convenio de transaccion para el pago de
deudas entre la Municipalidad de San José y el INVU”, Sesion Extraordinaria N°
6313, Articulo Unico. Inciso 3). celebrada el 30 de abril del 2018.

Se autorizd el “Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Instituto de
Fomento y Asesoria Municipal y el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo,
para la capacitacion municipal”. Sesion Ordinaria N° 6314, Articulo |, Inciso 6),
celebrada el 03 de mayo del 2018.

Se autorizo el “Convenio para el traspaso de propiedad del Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo a favor de la Municipalidad de San José para el pago del
Adeudo existente por concepto de servicios municipales”. Sesion Ordinaria N°
6330, Articulo Il, Inciso 5) del 09 de agosto del 2018.

Se aprobd incluir Clausula Tercera en el Convenio para el traspaso de propiedad
del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo a favor de la Municipalidad de San
Joseé para el pago del Adeudo existente por concepto de servicios municipales”.
Sesion Ordinaria N° 6330, Articulo Il, Inciso 5) punto b) del 09 de agosto del 2018.

Se acordd Incluir en el “Convenio para el traspaso de propiedad del Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo a favor de la Municipalidad de San José para
el pago del Adeudo existente por concepto de servicios municipales”, el texto:
“DECIMA SEXTA”. Sesion Ordinaria N° 6331, Articulo Il, Inciso 5) celebrada el
16 de agosto del 2018.




D- Acuerdos Derogados, Revocados y Modificados

Derogados

1. Se derogo el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6307 Articulo |l, Inciso 1)
Punto b) del 22 de marzo del 2018 por cuanto el mismo perdid vigencia al enviar
la Contraloria General de la Republica el informe final (DFOE-AE-IF-00005-2018)
y la Administracion no present6 a tiempo los ajustes solicitados. Sesion Ordinaria
N° 6311, Articulo Il, Inciso 5), celebrada el 19 de abril del 2018.

2. Se derogd el punto a) del acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6330,
Articulo I, 1 Inciso 3) del 09 de agosto del 2018. Sesion Ordinaria N° 6330,
Articulo |l, Inciso 3) celebrada el 09 de agosto del 2018

3. Se derogo el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6005, Articulo II, Inciso
4), del 26 de setiembre del 2013 por la falta de cumplimiento por parte de la
Administracion. Sesion Ordinaria N° 6337, Articulo Il, Inciso 2, celebrada el 20 de
setiembre del 2018.

4. Se derogo el punto a) del acuerdo adoptado en el Articulo Il de la Sesion Ordinaria
N°6338 del 27 de setiembre del 2018. Sesidon Ordinaria N° 6338, Articulo Il, cele-
brada el 27 de septiembre del 2018.

5. Se derogd el acuerdo tomado en la Sesién Extraordinaria N°5956, Articulo Unico,
Inciso Unico, Punto a), Acdpite i) v ii), del 20 de setiembre del 2012. Sesién
Ordinaria N° 6338, Articulo VI, Inciso 3) del 27 de setiembre del 2018.

6. Se derogd el punto a) del acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria N°6300,
Articulo IV, del 25 de enero del 2018, respecto del informe mensual que debia
presentar la Gerencia General sobre el avance en el cumplimiento de la disposi-
cion 4.5 del informe DFOE-11 AE-IF-06-2012 (PNDU). Sesion Ordinaria N° 6346,
Articulo 1V, celebrada el 01 de noviembre del 2018.

7. Se derogd acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°5668, articulo I, inciso
1), del 02 de abril del 2008 mediante el cual se aprobo el “Instructivo de Arreglos
de Pago para Operaciones Morosas del Sistema de Ahorro y Préstamo”. Sesion
Ordinaria N° 6352, Articulo Il, Acuerdo # 2, celebrada el 29 de noviembre del
2018.
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De derog¢ acuerdo adoptado en la Sesion Extraordinaria N°5770, articulo Unico,
punto 2), del 09 de octubre del 2009 mediante el cual se aprobo la reforma parcial
al Instructivo de Arreglos de Pago Administrativo y Extrajudicial del INVU. Sesion
Ordinaria N° 6352, Articulo Il, Acuerdo # 2, celebrada el 29 de noviembre del
2018.

0. Se derogd acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°5197, articulo |, inciso a),
punto iii), del 17 de 14 julio del 2002 mediante el cual se aprobd el Instructivo
de Arreglos de Pago Administrativo y Extrajudicial del INVU. Sesion Ordinaria N°
6352, Articulo I, Acuerdo # 2, celebrada el 29 de noviembre del 2018.

Revocados

1. Se revoco el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°5746, Art. IV, Inc. 4)
del 17 de junio del 2009 y en virtud de la actual nomenclatura institucional inte-
grar el “Comité de Inversiones y Riesgo de Inversiones y Diversificacion” con los
siguientes funcionarios:
® (Gerente General
® Jefatura del Departamento Gestion de programas de Financiamiento.
® Jefatura del Departamento Administrativo Financiero.

2. En caso de ausencia de alguna de las jefaturas la suplencia la realizara la persona
encargada de la Unidad de Finanzas. Sesion Extraordinaria N° 6341, Articulo
Unico. Inciso 8) celebrada el 05 de octubre del 2018.

3. Se revoco el acuerdo adoptado en la Sesion Extraordinaria N°6299, Articulo

Unico, Inciso 2), de del 23 de enero del 2018, mediante el cual se constituyé al
Lic. Marco Vasquez Viquez en Organo Director Unipersonal de Procedimiento
seguido en virtud de la Relacion de Hechos RH-006-2017 denominada “Relacion
de Hechos sobre el uso de un vehiculo del INVU, para trasladar al Gerente General
desde su casa al trabajo y viceversa”. Sesion Extraordinaria N° 6327, Articulo
Unico. Inciso 2)




Modificados

1. Se modificod el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6192, Art. lll, Inc. 3)
del14 de abril del 2016 para que se lea de la siguiente manera: “Integrar una
Comision bipartita conformada por los Directivos Arg. Mauricio Mussio Vargas,
Lic. Marco Vasquez Viquez, y los funcionarios Lic. Victor Polinaris Vargas, Licda.
Lidia Solis Umana y Licda. Hannia Zuniga Nunez, con el proposito de analizar
las caracteristicas de la finca de Hatillo, conocida como finca madre, y la posi-
bilidad de segregar para presentarla en dacion de pago ante las deudas con la
Municipalidad de San José. Sesion Ordinaria N° 6298, Articulo I, Inciso 8) cele-
brada el 18 de enero del 2018.

2. Se modificod el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6192, Art. I, Inc. 3)
del 14 de abril del 2016 para que se lea de la siguiente manera: “Integrar una
Comision bipartita conformada por los Directivos Arg. Mauricio Mussio Vargas,
Lic. Marco Vasquez Viquez, y los funcionarios Lic. Victor Polinaris Vargas, Licda.
Lidia Solis Umana y Licda. Hannia Zuniga Nunez, con el propoésito de analizar
las caracteristicas de la finca de Hatillo, conocida como finca madre, y la posi-
bilidad de segregar para presentarla en dacion de pago ante las deudas con la
Municipalidad de San José. Sesion Ordinaria N°® 6298. Articulo |l, Inciso 7)., cele-
brada el 18 de enero del 2018.

3. Se modificd de forma parcial el acuerdo de Junta Directiva N° 6266, articulo I,
inciso 3, punto a), celebrada el dia 06 de julio del 2017, para proceder con la
rectificacion de areas, reunion de fincas, segregacion y traspaso de los inmuebles
a favor de la Municipalidad de San José. Sesion Ordinaria N° 6316, Articulo VI,
Inciso 2, celebrada el 17 de mayo del 2018.

4. Se modifico el acuerdo de Junta Directiva N° 6308, articulo |l, inciso 3, punto a) y
b) celebrada el dia 05 de abril del 2018, para que lea correctamente: a) Autorizar
la segregacion y traspaso de areas publicas, en el distrito 2° Sabanilla, canton 15°
Montes de Oca, provincia de San José, a favor de la Municipalidad de Montes de
Oca. Sesion Ordinaria N° 6316, Articulo VI, Inciso 3) celebrada el 17 de mayo del
2018.

5. Se maodifico el considerando N°2 del acuerdo de la Sesion Ordinaria N° 6311, arti-
culo I, inciso 2, celebrada el dia 19 de abril del 2018, en el cual se indicé que la
Municipalidad de Montes de Oca por medio del oficio N° 14-SM-2018, comunica
el acuerdo del Concejo Municipal sesion ordinaria N° 95-18 del dia 20 de febrero
del 2018, autoriza al alcalde para que acepte y reciba del INVU, estas tres areas
publicas, para que se lea correctamente: Que la Municipalidad de Montes de Oro
por medio del oficio N° 14-SM-2018, comunica el acuerdo del Concejo Municipal
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10.

sesion ordinaria N° 95-18 del dia 20 de febrero del 2018, autoriza al alcalde para
que acepte y reciba del INVU, estas tres areas publicas. Sesion Ordinaria N°
6316, Articulo VI, Inciso 4), celebrada el 17 de mayo del 2018.

Se modifico el acuerdo de Junta Directiva de este Instituto, de la Sesion Ordinaria
N° 6311, articulo Il, inciso 2, punto a), celebrada el dia 19 de abril del 2018, para
que se lea correctamente: a) Autorizar la segregacion y traspaso de las areas
publicas ubicadas en distrito 1° Miramar, cantéon 4° Montes de Oro, de la provincia
de Puntarenas, a favor de la Municipalidad de Montes de Oro. Sesion Ordinaria N°
6316, Articulo VI, Inciso 4), celebrada el 17 de mayo del 2018.

Se modificd el inciso c¢) del acuerdo de Junta Directiva tomado en Sesion
Extraordinaria numero 6250, articulo unico, del 10 de abril de 2017 en cuanto al
valor del terreno con numero de finca matricula 548872-000 y aprobar el nuevo
valor por un monto de ¢531.758.944,08 (quinientos treinta y un millones sete-
cientos cincuenta y ocho mil novecientos cuarenta y cuatro colones con 8/100),
inmueble donde se desarrollara el Proyecto Habitacional BIEBIE, en cumplimiento
con el articulo 2 inciso b) del Reglamento de Avaluos del INVU. Sesién Ordinaria
N° 6317, Articulo IV, Inciso 3), celebrada el 24 de mayo del 2018.

Se modifico el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6003, Articulo IV, Inciso
1), Punto a), del 12 de setiembre del 2013, a efectos de sesionar ordinariamente
los dias jueves a las 08:30 horas a partir del 21 de junio del 2018. Sesidn Ordinaria
N° 6320, Articulo Il, Inciso 2), celebrada el 14 de junio del 2018.

Se modificd el considerando N°2 correspondiente al acuerdo de la Sesion
Ordinaria N° 6308, articulo Il, inciso 1) indica que: la Municipalidad de Limodn,
por medio del Oficio Acuerdo SM-551-2017, comunica el acuerdo del Concejo
Municipal N° 88-2018, del dia 15 de enero del 2018, aceptando el traspaso.
Sesion Ordinaria N° 6320, Articulo VI, Inciso 3), celebrada el 14 de junio del 2018.

Se modificod el considerando N° 3, de la Sesion Ordinaria N° 6308, articulo I,
inciso 1), dice que: de conformidad con el articulo 40 de la Ley de Planificacion
Urbana, las areas de uso publico deben ser traspasadas a titulo gratuito a favor
del dominio municipal, se recomienda que la Junta Directiva autorice el traspaso
a favor de la Municipalidad de Montes de Oca, para que se lea de la siguiente
manera: Que de conformidad con el articulo 40 de la Ley de Planificacion Urbana,
las areas de uso publico deben ser traspasadas a titulo gratuito a favor del
dominio municipal, se recomienda que la Junta Directiva autorice el traspaso a
favor de la Municipalidad de Limoén. Sesion Ordinaria N° 6320, Articulo VI, Inciso

3), celebrada el 14 de junio del 2018.




11. Se modificd el acuerdo de Junta Directiva de este Instituto, de la Sesién Ordinaria
N° 6308, articulo I, inciso 1, punto a), celebrada el dia 05 de abril del 2018, para
que se lea correctamente: a) Autorizar la segregacion y traspaso de area publica
ubicada en distrito 1° Limoén, cantén 1° Limon, provincia de Limén, a favor de
la Municipalidad de Limén. Sesion Ordinaria N° 6320, Articulo VI, Inciso 3), cele-
brada el 14 de junio del 2018.

12. Se modificd el punto b) del acuerdo adoptado en la Sesidén Ordinaria N°6303, Art.
I, Inc. 1) del 15 de febrero del 2018 de manera que el informe sobre el monitoreo
de la ejecucion presupuestaria sea presentado por la Gerencia General en forma
trimestral y que mensualmente presente un reporte sobre indicadores. Debera
coordinar con la Presidencia Ejecutiva para agendar oportunamente el informe.
Sesion Ordinaria N° 6328, Articulo |l, Inciso 1), celebrada el 26 de julio del 2018.

13. Se modificé el acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria N°6329, Art. I, Inc. 2,
para que se lea de la siguiente manera: “Solicitar a la Asesoria Legal que emita
criterio en términos generales respecto de si le compete a esta Junta Directiva
atender solicitudes de reconsideracion de actos administrativos similares al Acto
Administrativo GG-0463-2018, o en su defecto indique cual seria el correcto
proceder en esos casos.” Sesion Ordinaria N°6330, Articulo Il, Inciso 2) celebrada
el 09 de agosto del 2019.

14. Se modifico el acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria N°6217, Articulo VI,
Punto a) del 01 de setiembre del 2016 en cuanto al monto maximo y minimo del
préstamo en la colocacion de las lineas de financiamiento Ley 8448 y Superavit
Libre. Sesién Ordinaria N° 6330, Articulo Il, Inciso 3) punto c¢), celebrada el 09 de
agosto del 2018.

15. Se modificd el punto b) del acuerdo adoptado en Sesién Ordinaria N°6322,
Art. VI, Inc. 1, del 28 de junio del 2018 para que se lea de la siguiente manera:
“b) Se instruye a la Auditoria Interna para que en el plazo de 15 dias presente un
estudio especifico sobre la situacion de los ajustes contables y rinda un informe a
la Junta Directiva.” Sesion Ordinaria N° 6331, Articulo IV, Inciso 3), celebrada el 16
de agosto del 2018.

16. Se modificé el punto c) del acuerdo adoptado en la Sesién Extraordinaria N°6327,
Art. Unico, Inciso 1) del 20 de julio del 2018 para que se lea de la siguiente
manera: “c.) Instruir a la Presidencia Ejecutiva para que a través de la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones promueva la contratacion de un profesional en
Derecho, con experiencia en el tramite de procedimientos administrativos, quien
fungira como 6rgano director externo y se encargara de la instruccion de los
procedimientos administrativos abiertos en virtud de la Relacion de Hechos RH-
002-2018. Los términos especificos de la contratacion, en el marco del presente
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17.

18.

19.

acuerdo, seran definidos por la instancia institucional pertinente en consulta con
el Arg. Tomas Martinez Baldares, en su condicion de Presidente de la Junta
Directiva, a quien se le encomienda la coordinacion para la contratacion del
organo director.” Sesion Ordinaria N° 6336, Articulo IV, Inciso 5) puntos b) cele-
brada el 13 de setiembre del 2018.

Se modifico el punto f) del acuerdo adoptado en la Sesion Extraordinaria N°6327,
Art. Unico, Inciso 1) del 20 de julio del 2018 para que se lea de la siguiente
manera: “f.) Instruir al drgano director externo para que en el auto de apertura y
traslado de cargos que emita, desde un inicio, consigne que la Junta Directiva
actuara 5 como organo decisor. Sesion Ordinaria N° 6336, Articulo IV, Inciso 5)
puntos c) celebrada el 13 de setiembre del 2018.

Se modificé el punto c¢) del acuerdo adoptado en la Sesion Extraordinaria
N°6327, Art. Unico, Inciso 2) del 20 de julio del 2018 para que se lea de la
siguiente manera: “c.) Instruir a la Presidencia Ejecutiva para que a través de la
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones promueva la contratacion de un profe-
sional en Derecho, con experiencia en el tramite de procedimientos administra-
tivos, quien fungira como organo director externo y se encargara de la instruc-
cion de los procedimientos administrativos abiertos en virtud de la Relacion de
Hechos RH-006-2017. Los términos especificos de la contratacion, en el marco
del presente acuerdo, seran definidos por la instancia institucional pertinente en
consulta con el Arg. Tomas Martinez Baldares, en su condicion de Presidente de
la Junta Directiva, a quien se le encomienda la coordinacion para la contratacion
del 6érgano director.”_Sesion Ordinaria N° 6336, Articulo 1V, Inciso 6) celebrada el
13 de setiembre del 2018.

Se modificé el punto c¢) del acuerdo adoptado en la Sesion Extraordinaria
N°6327, Art. Unico, Inciso 3) del 20 de julio del 2018 para que se lea de la
siguiente manera: “c.) Instruir a la Presidencia Ejecutiva para que a través de la
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones promueva la contratacion de un profe-
sional en Derecho, con experiencia en el tramite de procedimientos administra-
tivos, quien fungira como organo director externo y se encargara de la instruc-
cion de los procedimientos administrativos abiertos en virtud de la Relacion de
Hechos RH-001-2018. Los términos especificos de la contratacion, en el marco
del presente acuerdo, seran definidos por la instancia institucional pertinente en
consulta con el Arg. Tomas Martinez Baldares, en su condicion de presidente de
la Junta Directiva, a quien se le encomienda la coordinacion para la contratacion
del 6rgano director.”_Sesion Ordinaria N° 6336, Articulo IV, Inciso 7) punto a) cele-
brada el 13 de setiembre del 2018.




20. Se modifico el punto f) del acuerdo adoptado en la Sesién Extraordinaria N°6327,
Art. Unico, Inciso 3) del 20 de julio del 2018 para que se lea de la siguiente manera:
“f.) Instruir al 6rgano director externo para que en el auto de apertura y traslado de
cargos que emita, desde un inicio, consigne que la Junta Directiva actuara como
organo decisor. Sesion Ordinaria N° 6336, Articulo IV, Inciso 7) punto b) celebrada
el 13 de setiembre del 2018.

21. Se modificd el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6329, Art. I, Inc.
2), punto b) del 03 de agosto del 2018 para que se lea de la siguiente manera:
“b) Solicitar a la Asesoria Legal que mantenga informada a la Junta Directiva
sobre el estado en que se encuentra la demanda interpuesta por el INVU contra
el BANHVI con el objeto de que la Institucion recupere la diferencia en el valor
de la propiedad en la que se asienta el Proyecto Habitacional Juan Rafael Mora.
(Expediente 18-001376-1027-CA).” Debera presentar el respectivo informe en el
momento en que ocurra un acontecimiento importante o cada seis meses, lo que
ocurra primero. Sesién Extraordinaria N° 6341, Articulo Unico. Inciso 11). cele-
brada el 05 de octubre del 2018.

22. Se modifico el acuerdo adoptado en la Sesidon Ordinaria N°6143, Articulo IV, Inciso
1) del 13 de agosto del 2015 que establece los procesos de venta de terrenos en
Los Guido a efecto de excluir los casos contemplados en la Ley N°9561. Sesion
Ordinaria N° 6342, Articulo VI, Inciso 3) punto b), celebrada el 11 de octubre del
2018.

23. Se modificd el punto c) del acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria N°6329,
Articulo VI, Inciso 3), del 03 de agosto del 2018 para que se lea de la siguiente
manera: “c) Solicitar al Asesor Legal, Lic. Victor Polinaris, que aunado al informe
trimestral sobre juicios presente semestralmente un cuadro estadistico resumen
sobre los mismos. Sesion Ordinaria N°® 6343, Articulo VI, Inciso 3, punto b), cele-
brada el 18 de octubre del 2018

24. Se modifico el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6308, Articulo V, Inciso
1), del 05 de abril del 2018 a efecto de que el proximo el 01 de noviembre la
Directora de Urbanismo y Vivienda presente, para consideracion y analisis de
la Junta Directiva, el avance en la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo
Urbano (PNDU) segun la propuesta enviada a la CGR mediante oficio CJD-041-
2018 del 23 de diciembre del 2017. Sesion Ordinaria N° 6345, Articulo 1V, cele-
brada el 25 de octubre del 2018.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Se modificd el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°5989, Art. IV, Inc. 1,
Puntos a) y b) en relacion con el cargo de Director de Urbanismo y Vivienda como
un puesto de confianzay, por lo tanto, no homologarlo al Sistema de Clasificacion
y valoracion de la Direccion General de Servicio Civil. Sesidn Ordinaria N° 6352,
Articulo IV, Inciso 1), celebrada el 29 de noviembre del 2018.

Se modificd el error material del acuerdo adoptado en el Articulo VI, Inciso 3)
punto b) del Acta de la Sesion Ordinaria N° 6342 del 11 de octubre del 2018,
de modo que se lea correctamente asi: “b) Modificar el acuerdo adoptado en la
Sesion Ordinaria N°6143, Articulo VI, Inciso 1) del 13 de agosto del 2015 que
establece los procesos de venta de terrenos en los Guido a efecto de excluir los
casos contemplados en la Ley N° 95617. Sesion Ordinaria N° 6352, Articulo |V,
Inciso 4) celebrada el 29 de noviembre del 2018.

Se modificé el acuerdo adoptado por la Junta Directiva Sesion Ordinaria N°6349
Articulo IV), Inciso 3), punto a), celebrada el dia 15 de noviembre del 2018. Sesion
Ordinaria N° 6352, Articulo IV, Inciso 7) celebrada el 29 de noviembre del 2018.

Se modificd el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6352, Articulo VI,
Inciso c) para que se lea de la siguiente manera: “Autorizar a la Gerencia General
para que invierta con el Banco Popular a partir del 07 de diciembre del 2018,
Certificado de Deposito a Plazo desmaterializado por un monto de diez mil
millones de colones 00/7100 (¢70.000.000.000,00), a un plazo de 360 dias con
una tasa de interés trimestral bruta de 09.30%. Sesion Ordinaria N° 6354, Articulo
V. Inciso 1) celebrada el 06 de diciembre del 2018.

Se modificé el acuerdo de la Sesion Ordinaria N° 6354 Articulo Il inciso 3), cele-
brada el 06 de diciembre del 2018, a partir de la solicitud de Gerencia General en
Oficio GG-861-2018 considerando conflicto de intereses, para sustituir el punto b)
de la siguiente forma: “b) Conformar una Comision de Investigacion preliminar con
los Directivos: Lic. Rodolfo Freer Campos y Arg. Lucia Artavia Guzman; la Asesora
de Presidencia Licda. Marisol Aguilar Hernandez; la Licda. Lidia Solis Jiménez de
Asesoria Legal y la Licda. Carolina Hernandez Barrantes de la Unidad de Talento
Humano, con el fin de revisar el caso a partir de los antecedentes que esta Junta
Directiva ha tramitado en casos similares con la Asesoria Legal y la Unidad de
Talento Humano”. Sesién Extraordinaria N° 6356, Articulo Unico. Inciso 2) cele-
brada el 17 de diciembre del 2018.

Se modificd el acuerdo adoptado en la Sesion Extraordinaria N°6272, Articulo
Unico, Inciso 2) del 01 de agosto del 2017 mediante el cual se aceptd la
oferta de los inmuebles indicados en el oficio GG-0698-2017 por la suma de
¢100.000.000.00 (cien millones de colones exactos) para ser vendidos a la
Municipalidad de Santa Ana. Sesion Ordinaria N° 6357, Articulo VI, Inciso 5) cele-
brada el 20 de diciembre del 2018.




E- Aspectos Presupuestarios y Financieros de la Institucion

Presupuesto Ordinario

Se aprobd el Plan Operativo Institucional (POIl) y su respectivo Presupuesto Ordinario
para el ano 2019, por un monto de ¢56.053.294.906.66 (cincuenta y seis mil cincuenta
y tres millones doscientos noventa y cuatro mil novecientos seis colones con 66/100).
Sesion Ordinaria N 6337, Art. |l, Inc. 1) celebrada el 20 de setiembre del 2018.

Ejecuciones Presupuestarias

1. Se recibid el informe de la Ejecucion Presupuestaria correspondiente al Primer
Trimestre del ano 2018, presentado por la Gerencia General mediante oficio
GG-226-2018 (DAF-187-2018)._Sesion Ordinaria N°6311 Art. Il, Inc. 9) celebrada
el 19 de abril del 2018.

2. Se recibio el informe de la Ejecucion Presupuestaria correspondiente al Segundo
Trimestre del ano 2018, presentado por la Gerencia General mediante oficio
GG-472-2018 (DAF-UF-098-2018). Sesion Ordinaria N°6326 Art. VI, Inc.2) cele-
brada el 19 de julio del 2018.

3. Se recibi6 el informe de la Ejecucion Presupuestaria correspondiente al Tercer
Trimestre del ano 2018, presentado por la Gerencia General mediante oficio
GG-709-2018. Sesion Ordinaria N° 6343 Art. Il, Inc. 1), punto a), celebrada el 18
de octubre del 2018

Presupuesto Extraordinario

Se aprobd el Presupuesto Extraordinario No.1-2018, por la suma neta de
¢897.262.964.55 (Ochocientos noventa y siete millones doscientos sesenta y dos mil
novecientos sesenta y cuatro colones con 55/100). Sesion Ordinaria N° 6331, Articulo VI,
Inciso 1) celebrada el 16 de agosto del 2018.
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Modificaciones Presupuestarias
4,

Se aprobd la Modificacion Interna 01-2018, por la suma de la suma de
¢5.799.034,00 (cinco millones setecientos noventa y nueve mil treinta cuatro
colones con 00/100), la cual tiene por objeto atender la solicitud presentada por
el Departamento Administrativo Financiero (DAF-037-2018). Sesion Ordinaria N°
6302, Articulo Il, Inciso 2) celebrada el 08 de febrero del 2018.

Se aprobd la Modificacion Interna 02-2018, por la suma de la suma de
¢8.000.000,00 (ocho millones de colones con 00/100), la cual tiene por objeto
atender la solicitud presentada por la Unidad de Proyectos Habitacionales
(DPH-20 UPH-112-2018). Sesion Ordinaria N° 6306, Articulo Il, Inciso 4), cele-
prada 15 de marzo del 2018.

Se aprobd la Modificacion Interna 03-2018, por la suma de ¢28.609.342,00
(veinte ocho millones seiscientos nueve mil trescientos cuarenta y dos colones
con 00/100), presentada por la Gerencia General mediante oficio PE-PI-015-
2018, la cual tiene por objeto atender las solicitudes presentadas por la Secretaria
de Junta Directiva (SJD-028-2018) y el Departamento Administrativo Financiero
(DAF-146-2018), Unidad de Talento Humano (DAF-UTH-140-2018 y DAF-UTH-
144-2018), la Unidad de Finanzas (DAF-UF-35-2018) y el Departamento de
Programas Habitacionales (DPH-181-2018). Sesion Ordinaria N° 6311, Articulo |l
Inciso 17), celebrada el 19 de abril del 2018

Se aprobd la Modificacion Interna 04-2018, por la suma de ¢24.218.237,20
(veinte cuatro millones doscientos dieciocho mil doscientos treinta y siete
colones con 20/100), la cual tiene por objeto atender las solicitudes presentadas
por la Unidad de Criterios Técnicos y Operativos de Ordenamiento Territorial
(DU-UCTOT-096-2018) y la Unidad de Talento Humano (DAF-UTH-165-2018 y
DAF-UTH-215-2018). Sesion Ordinaria N° 6317, Articulo VI, Inciso 2), celebrada el
24 de mayo del 2018.

Se aprobd la Modificacion Interna 05- 2018, por la suma de ¢181.901.407,43
(ciento ochenta y un millébn novecientos unos mil cuatrocientos siete colones con
43/100), la cual tiene por objeto atender la Directriz Presidencial N° 003-H que
modifica la Directriz 098-H, articulo 18. Sesion Ordinaria N° 6323, Articulo VI,
Inciso 2) celebrada el 05 de julio del 2018.

Se aprobd la Modificacion Interna 06-2018, por la suma de ¢1.650.000,00
(un millén seiscientos cincuenta mil colones con 00/00), la cual tiene por objeto
atender las solicitudes presentadas por la Direccion de Urbanismo y Vivienda
(DUV-202-2018) y el Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento
(DGPF-0121-2018). Sesion Ordinaria N°6325, Articulo VI, Inciso 1), celebrada el
12 de julio del 2018.




10. Se aprobd la Modificacion Interna 07-2018, por la suma de ¢2.143.200,00 (dos
millones ciento cuarenta y tres mil doscientos colones con 00/00), la cual tiene
por objeto atender a solicitud presentada por la Presidencia Ejecutiva mediante
PE-0638-07-2018. Sesion Ordinaria N° 6329, Articulo Il, Incisol) celebrada el 03
de agosto del 2018.

11. Se aprobd la Modificacién Interna 08-2018, por la suma de ¢27.852.000,00
(veintisiete millones ochocientos cincuenta y dos mil colones con 00/00), la
cual tiene por objeto atender las solicitudes presentadas por la Unidad de
Administracion (DAF-UA-101-2018), Direccion de Vivienda y Urbanismo (DUV-
289-2018), Unidad de Proyectos Habitacionales (DPH-UPH-378-2018) vy la
Unidad de Talento Humano (DAF-UTH-348-2018). Sesion Ordinaria N° 6334,
Articulo VI, Inciso 3), celebrada el 30 de agosto del 2018.

12. Se aprobd la Modificacién Interna 09-2018, por la suma de ¢3.437.986,00
(tres millones cuatrocientos treinta y siete mil novecientos ochenta y seis colones
con 00/00), la cual tiene por objeto atender las solicitudes presentadas por
la Secretaria de Junta Directiva (SJD-099-2018), la Unidad de Tecnologia de
Informacion (GG-TI-062-2018) y la Unidad de Talento Humano (DAF-UTH-383-
2018 y DAF-UTH-384-2018). Sesion Ordinaria N° 6337, Articulo VI, Inciso 1) cele-
brada el 20 de setiembre del 2018

13. Se aprobd la Modificacion Interna 10- 2018, por la suma de ¢31.070.000,00
(treinta y un millones setenta mil colones con 00/00), la cual tiene por objeto
atender las solicitudes presentadas por la Unidad de Proyectos Habitacionales
(DPH-UPH-454-2018 y DPH-UPH-459-2018). Sesion Extraordinaria N° 6344,
Articulo Unico, Inciso 3. celebrada el 22 de octubre del 2018.

14. Se aprobd la Modificacién Interna 11- 2018, por la suma de ¢500.000,00
(quinientos mil colones con 00/100), la cual tiene por objeto atender la soli-
citud presentada por la Unidad del Fondo de Inversion en Bienes Inmuebles
(DPH-UFIBI-1364-2018). Sesion Ordinaria N° 6347, Articulo VI, Inciso 1) cele-
brada el 08 de noviembre del 2018.

15. Se aprobo la Modificacion Interna 12- 2018, por la suma de ¢137.000.000,00
(ciento treinta y siete millones de colones con 24 00/100), la cual tiene por objeto
atender las solicitudes presentadas por la Gerencia General (GG-794-2018),
Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento (DGPF-277-2018) y
la Unidad de Finanzas (DAF-UF-213-2018). Sesion Ordinaria N° 6350, Articulo VI,
Inciso 3) celebrada el 22 de noviembre del 2018.
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16.

Se aprobd la Modificacion Interna 13-2018, por la suma de ¢21.996.102,10
(veintiun millones novecientos noventa y seis mil ciento dos colones con 10/100),
la cual tiene por objeto atender la solicitud presentada por la Unidad de Talento
Humano (DAF-UTH-507-2018). Sesion Ordinaria N° 6354, Articulo VI, Inciso 1)
celebrada el 06 de diciembre del 2018.

Inversiones en Certificados de Depdsito a Plazo

17.

18.

19.

20.

Se autorizé a la Gerencia General para que invierta en el Banco Nacional de
Costa Rica, a partir del 19 de enero del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo
desmaterializado por un monto de dieciséis mil millones de colones con 00/100
(¢16.000.000.000,00), a un plazo de 180 dias con una tasa de interés bruta de
08,00% y con una periodicidad de pago de intereses trimestral. Sesion Ordinaria
N° 6298, Art. I, Inc.4), celebrada el 18 de enero del 2018.

Se convalidd el Acto Administrativo C-GG-064-2017 del 22 de diciembre del
2017, respaldado por el oficio GG-46 012-2018, mediante el cual la Gerencia
General, con el propdsito de salvaguardar el patrimonio Institucional, ordend a la
Tesoreria que procediera a realizar inversion a la vista por un monto de cuatro mil
millones de colones con 00/100 (¢4.000.000.000,00) a partir del 22 de diciembre
del 2017 y hasta el 12 de enero del 2018, con el Fondo de Inversion del Banco
Popular._Sesion Ordinaria N° 6298, Art. VI, celebrada el 18 de enero del 2018.

Se autorizd a la Gerencia General para que realice las siguientes inversiones:

® CDP desmaterializado por un monto de seis mil millones de colones con
00/100 (¢6.000.000.000,00) a un plazo de 180 dias con una tasa de interés
bruta de 08,00%, a partir del 26 de enero del 2018, inversion con una perio-
dicidad de pago de intereses trimestral con el Banco Nacional de Costa Rica.

® CDP desmaterializado por un monto de diez mil millones de colones con
00/100 (¢10.000.000.000,00) a un plazo de 180 dias con una tasa de interés
bruta de 08,00%, a partir del 01 de febrero del 2018, inversidbn con una perio-
dicidad de pago de intereses trimestral con el Banco Nacional de Costa Rica.

Sesion Ordinaria N° 6300, Art. Il, Inc.6), celebrada el 25 de enero del 2018.

Se convalidd el Acto Administrativo C-GG-010-2018 del 31 de enero del 2018
mediante el cual la Gerencia General, con el propésito de salvaguardar el patri-
monio Institucional, ordend a la Tesoreria que procediera a invertir los recursos de
la siguiente manera:




® CDP desmaterializado por un monto de Seis mil millones de colones con
00/100 (¢6.000.000.000.00) a un plazo de 180 dias con una tasa de interés
bruta de 08,03% a partir del 26 de enero del 2018, inversion con una periodi-
cidad de pago de intereses trimestral con el Banco Popular.

® CDP desmaterializado por un monto de Diez mil millones de colones con
00/100 (¢10.000.000.000.00) a un plazo de 180 dias con una tasa de interés
bruta de 08,80% a partir del 01 de febrero del 2018, inversion con una perio-
dicidad de pago de intereses al vencimiento con la Tesoreria Nacional. Sesion
Ordinaria N° 6303, Art. Il, Inc.4), celebrada el 15 de febrero del 2018.

21. Se convalidd el Acto Administrativo C-GG-015-2018 del 07 de marzo del 2018
mediante el cual la Gerencia General, con el propésito de salvaguardar el patri-
monio Institucional, ordend a la Tesoreria que procediera a invertir los recursos de
la siguiente manera:

® CDP desmaterializado por un monto de Diez mil millones de colones con
00/100 (¢10.000.000.000.00) a un plazo de 180 dias con una tasa de interés
bruta de 08,80% a partir del 07 de marzo del 2018, inversion con una perio-
dicidad de pago de intereses al vencimiento con la Tesoreria Nacional. Sesion
Ordinaria N° 6305, Art. Il, Inc.8), celebrada el 08 de marzo del 2018.

22. Se autorizd a la Gerencia General para que invierta en la Tesoreria Nacional diez
mil millones de colones (¢10.000.000.000,00) a una tasa de interés del 8.10% y a
un plazo de 06 meses. Sesion Ordinaria N° 6312, Art. |l, Inc.3), celebrada el 26 de
abril del 2018.

23. Se autoriz6 a la Gerencia General para que invierta en el Banco Nacional, a partir
del 07 de mayo del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo desmaterializado por
un monto de once mil millones de colones con 00/100 (¢11.000.000.000,00), a
un plazo de 180 dias con una tasa de interés bruta de 07.26% y con una perio-
dicidad de pago de intereses trimestral._Sesion Ordinaria N° 6314, Art. Il, Inc.8),
celebrada el 03 de mayo del 2018.

24. Se autorizd a la Gerencia General para que invierta en la Tesoreria Nacional a
partir del 24 de mayo del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo desmaterializado
por un monto de diez mil millones de colones con 00/100 (¢10.000.000.000,00),
a un plazo de 180 dias con una tasa de interés bruta de 08.10% y con una perio-
dicidad de pago de intereses trimestral._Sesion Ordinaria N° 6316, Art. VI, Inc.1),
celebrada el 17 de mayo del 2018.
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25.

26.

27.

28.

Se autorizo a la Gerencia General para que realice las siguientes inversiones:

® En el Banco Popular a partir del 01 de junio del 2018, Certificado de Depdsito
a Plazo desmaterializado por un monto de diez mil millones de colones con
00/100 (¢10.000.000.000,00), a un plazo de 180 dias con una tasa de interés
bruta de 07,60%.

® En el Banco Popular a partir del 07 de junio del 2018, Certificado de Depdsito
a Plazo desmaterializado por un monto de Diecisiete mil millones de colones
con 00/100 (¢17.000.000.000,00), a un plazo de 180 dias con una tasa de
interés bruta de 07,60%. Sesion Ordinaria N° 6319, Art. VI, Inc.2), celebrada el
31 de mayo del 2018.

Se convalido el Acto Administrativo C-GG-023-2018 del 04 de mayo del 2018
mediante el cual la Gerencia General, con el propoésito de salvaguardar el patri-
monio Institucional, ordend a la Tesoreria institucional que procediera a invertir los
recursos de la siguiente manera:

® CDP desmaterializado por un monto de Once mil millones de colones con
00/100 (¢11.000.000.000.00) a un plazo de 180 dias con una tasa de interés
bruta de 08,10% a partir del 07 de mayo del 2018, inversidbn con una perio-
dicidad de pago de intereses trimestral con la Tesoreria Nacional. Sesion
Ordinaria N° 6319, Art. VI, Inc.3), celebrada el 31 de mayo del 2018.

Se autorizo a la Gerencia General para que invierta en el Banco Popular a partir
del 21 de junio del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo desmaterializado por un
monto de cinco mil millones de colones con 00/100 (¢5.000.000.000,00), a un
plazo de 360 dias con una tasa de interés bruta de 08.60%. Sesion Ordinaria N°
6320, Art. VI, Inc.1), celebrada el 14 de junio del 2018.

Se convalidd el Acto Administrativo C-GG-030-2018 del 07 de junio del 2018
mediante el cual la Gerencia General, con el propoésito de salvaguardar el patri-
monio Institucional, ordeno a la Tesoreria institucional que procediera a invertir los
recursos de la siguiente manera:

® CDP desmaterializado por un monto de Diez mil millones de colones con
00/100 (¢10.000.000.000.00) a un plazo de 180 dias con una tasa de interés
bruta de 07,65% a partir del 07 de junio del 2018, inversion con una periodi-
cidad de pago de intereses trimestral con el Banco Popular

® CDP desmaterializado por un monto de Siete mil millones de colones con
00/100 (¢7.000.000.000.00) a un plazo de 180 dias con una tasa de interés
bruta de 08,00% a partir del 07 de junio del 2018, inversion con una periodi-
cidad de pago de intereses al vencimiento con la Tesoreria Nacional. Sesion
Ordinaria N° 6321, Art. VI, Inc.1), celebrada el 21 de junio del 2018.




29. Convalidar el Acto Administrativo C-GG-031-2018 del 20 de junio del 2018
mediante el cual la Gerencia General, con el propésito de salvaguardar el patri-
monio Institucional, ordend a la Tesoreria institucional que procediera a invertir los
recursos de la siguiente manera:

® CDP desmaterializado por un monto de Diez mil millones de colones con
00/100 (¢10.000.000.000.00) a un plazo de 360 dias con una tasa de interés
bruta de 08,70% a partir del 21 de junio del 2018, inversion con una periodi-
cidad de pago de intereses trimestral con el Banco Popular. Sesion Ordinaria
N° 6323, Art. VI, Inc.1), celebrada el 05 de julio del 2018.

30. Se autorizd a la Gerencia General para que invierta en el Banco Nacional a partir
del 19 de julio del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo desmaterializado por un
monto de dieciséis mil millones de colones 00/100 (¢16.000.000.000,00), a un
plazo de 360 dias con una tasa de interés bruta de 08.80%._Sesion Ordinaria N°
6326, Art. VI, Inc.1), celebrada el 19 de julio del 2018.

31. Se autorizé a la Gerencia General para que invierta en el Banco Popular a partir
del 26 de julio del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo desmaterializado por un
monto de seis mil millones de colones 00/100 (¢6.000.000.000,00), a un plazo
de 360 dias y con una tasa de interés bruta de 08.80% o mejor tasa si la hubiere.
Sesion Ordinaria N° 6328, Art. VI, Inc.1), punto a) celebrada el 26 de julio del
2018.

32. Se autorizo a la Gerencia General para que invierta en el Banco Popular a partir
del 01 de agosto del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo desmaterializado por
un monto de diez mil millones de colones 00/100 (¢10.000.000.000,00), a un
plazo de 360 dias con una tasa de interés bruta de 08.70% o0 mejor tasa si la
hubiere. Sesion Ordinaria N° 6328, Art. VI, Inc.1), punto b) celebrada el 05 de julio
del 2018.

33. Se autorizé a la Gerencia General para que invierta en con la Tesoreria Nacional a
partir del 07 de setiembre del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo desmateriali-
zado por un monto de diez mil millones de colones 00/100 (¢10.000.000.000,00),
a un plazo de 180 dias con una tasa de interés bruta de 08.00%._Sesion Ordinaria
N° 6335, Art. VI, Inc.2), celebrada el 06 de setiembre del 2018.

34. Se aprobo la propuesta presentada por el Ministerio de Hacienda segun su oficio
TN-1734-2018 y acepta canjear con la Tesoreria Nacional, a partir de la redencion
anticipada que establezca dicho Ministerio, los siguientes titulos por inversiones a
plazo de tres afios._Sesién Extraordinaria N° 6344, Art. Unico. Inc.1). celebrada el
22 de octubre del 2018.
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35.

36.

37.

Se aprobd adicionar al acuerdo tomado en la Sesion Extraordinaria N°6344,
Articulo Unico, Inciso 1) del 22 de octubre del 2018, mediante el cual esta Junta
Directiva acepta canjear con la Tesoreria Nacional cinco titulos por inversiones
a plazo de TRES ANOS a partir de la redencién anticipada que establezca el
Ministerio de Hacienda, con intereses pagaderos trimestralmente y con la tasa de
inversion bajo las condiciones propuestas por el Poder Ejecutivo, aclarando que:
En caso de que la tasa de inversion que ofrezca la Tesoreria Nacional sea menor
al 10% indicada por el Ministerio de Hacienda en la presentacion de “Canje de
Deuda Individualizada” adjunta al oficio TN-1734-2018, las inversiones deberan
valorarse nuevamente en esta Junta Directiva. Sesion Ordinaria N° 6345, Art. |,
Inc. 2), celebrada el 25 de octubre del 2018.

Se autoriz6 a la Gerencia General para que invierta con el Banco Popular a partir
del 30 de noviembre del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo desmaterializado
por un monto de cinco mil millones de colones 00/100 (¢5.000.000.000,00), a un
plazo de 270 dias con una tasa de interés bruta de 08.70%._Sesion Ordinaria N°
6352, Art. VI, punto a) celebrada el 29 de noviembre del 2018

Se autoriz6 a la Gerencia General para que invierta con el Banco Popular a partir
del 03 de diciembre del 2018, Certificado de Depdsito a Plazo desmaterializado
por un monto de diez mil millones de colones 00/100 (¢10.000.000.000,00), a un
plazo de 270 dias con una tasa de interés bruta de 08.70%._Sesion Ordinaria N°
6352, Art. VI, punto b) celebrada el 29 de noviembre del 2018
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F- Poderes

1. Se revoco el poder generalisimo sin limite de suma otorgado a la Arg. Sonia
Montero Diaz, ex — Presidenta Ejecutiva, por haber vencido el plazo de su nombra-
miento. Sesion Ordinaria N° 6316, Articulo I, Inciso 2), punto a), celebrada el 17
de mayo del 2018.

2. Se confirid poder generalisimo sin limite de suma al sefor Tomas Martinez
Baldares, mayor, Arquitecto, vecino de Tres Rios, cédula 1-0860-0841, quien
fuera nombrado Presidente Ejecutivo de la Institucion a partir del 08 de mayo del
2018 segun consta en el articulo segundo del acta de la Sesion Ordinaria nimero
uno, celebrada por el Consejo de Gobierno el 08 de mayo del 2018 y publicado
en el Alcance N°98 de La Gaceta del 14 de mayo del 2018. Sesion Ordinaria N°
6316, Articulo I, Inciso 2), punto b), celebrada el 17 de mayo del 2018.

3. Se otorgd Poder General Judicial de conformidad con el articulo 1251 y 1289 del
Caodigo Civil a la Licda. Gloriana Chacon Cisneros, mayor, soltera, Licenciada en
Derecho, vecina de Zapote, cédula 1-1412-0547, abogada de la Asesoria Legal,
para la presentacion y atencion de diferentes instancias judiciales de interés insti-
tucional. Sesion Extraordinaria N°6341 Articulo Unico, Inciso 9) del 05 de octubre
del 2018.

G- Modificacion de Perfiles (Puestos Institucionales):

Se aprobd la modificacion de requisitos del Perfil del Gestor de Fiscalizacion, Codigo
3-301-007, recomendada por la Gerencia General mediante oficio GG-780-2018, a
efectos de que apoye las labores del Departamento de Urbanismo. Sesion Ordinaria N°
6350, Articulo I, Inciso 1), punto a) celebrada el 22 de noviembre del 2018
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H- Traspaso de Areas Publicas a Municipalidades

Se autorizo el traspaso, del area publica en Distrito 1° Alajuela, Cantdn 1° Alajuela,
de la Provincia de Alajuela, a favor de la Municipalidad de Alajuela. Sesion
Ordinaria N° 6308, Articulo II, Inciso 2), punto a) celebrada el 05 de abril del 2018.

Autorizar la segregacion y traspaso de areas publicas, en el distrito 2° Sabanilla,
canton 15° Montes de Oca, provincia de San José, a favor de la Municipalidad de
Montes de Oca. Sesion Ordinaria N°6316 Articulo VI, Inciso 3), celebrada el 17 de
mayo del 2018.

Se autorizo la segregacion y traspaso de las areas publicas ubicadas en distrito 1°
Miramar, cantdon 4° Montes de Oro, de la provincia de Puntarenas, a favor de la
Municipalidad de Montes de Oro. Sesion Ordinaria N°6316. Articulo VI, Inciso 4),
celebrada el 17 de mayo del 2018.

Se autorizd la segregacion y traspaso de areas publicas, de la urbanizacion
Orotina, ubicadas en el distrito y cantdn de Orotina, provincia de Alajuela. Sesion
Ordinaria N° 6319, Articulo VI, Inciso 4), punto a) celebrada el 31 de mayo del
2018.

Se autorizé la segregacion y traspaso de area publica ubicada en distrito 1°
Limén, cantén 1° Limon, provincia de Limon, a favor de la Municipalidad de
Limén. Sesion Ordinaria N°6320 Articulo VI, Inciso 3) celebrada el 14 de junio del
2018.

Se autorizo el traspaso, rectificacion de area 'y cambio de naturaleza del inmueble,
donde se encuentra el Jardin de Nifos, en el asentamiento Fray Casiano, ubicado
en el distrito de Chacarita, cantdon y provincia de Puntarenas._Sesion Ordinaria N°
6326 Articulo VI, Inciso 5), punto a) celebrada el 19 de julio del 2018.

Se autorizo el traspaso de area publicas y comunales, ubicadas en el canton de
Alajuelita provincia de San José, las cuales se encuentran segregadas y catas-
tradas, a favor de la Municipalidad de Alajuelita. Sesion Ordinaria N° 6329 Articulo
VI, Inciso 4), punto a) celebrada el 03 de agosto del 2018.

Se autorizo el traspaso de area comunal, ubicada en el distrito de Piedades Norte,
canton de San Ramon, provincia de Alajuela, la cual se encuentra segregada y
catastrada, a favor de la Municipalidad de San Ramon. Sesion Ordinaria N° 6334

Articulo VI, Inciso 4), punto a) celebrada el 30 de agosto del 2018.




0. Se autoriz6 la segregacion y traspaso de area comunal de la urbanizacion INVU,
ubicada en el distrito y cantdn de Atenas, provincia de Alajuela. Sesion Ordinaria
N° 6336 Articulo VI, Inciso 2), punto a) celebrada el 13 de setiembre del 2018.

10. Se autorizé el traspaso del inmueble, ubicado en el distrito de Palmira, cantéon de
Carrillo, provincia de Guanacaste, a favor de la Municipalidad de Carrillo. Sesion
Ordinaria N° 6343 Articulo VI, Inciso 3), punto a) celebrada el 18 de octubre del
2018.

11. Se autoriz6 el traspaso del inmueble, ubicado en el distrito de Bolsén, cantén
de Santa Cruz, provincia de Guanacaste, a favor de la Municipalidad de Santa
Cruz_Sesion Ordinaria N° 6349 Articulo VI, Inciso 3), punto a) celebrada el 15 de
noviembre del 2018.

12. Se autorizo la segregacion y el traspaso del inmueble, ubicado en el distrito y
canton de La Cruz, provincia de Guanacaste, a favor de la Municipalidad de La
Cruz_Sesion Ordinaria N° 6349 Articulo VI, Inciso 4), punto a) celebrada el 15 de
noviembre del 2018.

13. Autorizar el traspaso de area publicas y comunales, ubicadas en el cantén vy
provincia de Alajuela, las cuales se encuentran segregadas y catastradas, a favor
de la Alcaldia de Alajuela. Sesion Ordinaria N° 6357 Articulo VI, Inciso 1), punto a)
celebrada el 20 de diciembre del 2018.
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Proyecto Multifamiliares Calderén Munoz. Década 1970. Principales Usos de Suelo.

Tomado de: La Produccion del Espacio Publica en Proyectos Habitacionales en el Cantén de San José: Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo (1954-1986).
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I- Contraloria General de la Republica: Oficios e Informes

DFOE-AE-IF-06-2012: “Informe acerca de la gestion del Instituto
Nacional de 29 Vivienda y Urbanismo en la implementacion del Plan
Nacional de Desarrollo Urbano”

1. Se conocio el oficio DFOE-SD-0258 (01039), de fecha 23 de enero del 2018 y
suscrito por la Licda. Grace Madrigal Castro, Gerente del Area de Seguimiento
de Disposiciones de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la
Contraloria General de la Republica, cuyo asunto indica “Atencion a la solicitud
de prorroga para el cumplimiento de la 4.5 del informe N° DFOE-AE-IF-06-2012.”,
Sesion Ordinaria N° 6300, Articulo IV, celebrada el 25 de enero del 2018.

2. Se recibio el oficio GG-117-2018 presentado por la Gerencia General respecto
de informar mensualmente el avance en la disposicion 4.5 del informe DFOE-
AE-IF-06-2012, “Informe acerca de la gestion del Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo en la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo Urbano”. Sesion
Ordinaria N°6304, Articulo Il, Inciso 6) celebrada el 22 de febrero del 2018.

3. Se conocié DFOE-SD-0696 (04307) suscrito por la Licda. Hellen Bolanos
Herrera, Fiscalizadora del Area de Seguimiento de Disposiciones de la Divisién
de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica
con el cual solicita que se remitan informes sobre las acciones implementadas en
atencion a la disposicion 4.5 del informe DFOE-AE-IF-06-2012. Sesion Ordinaria
N° 6308, Articulo Il, Inciso 4, celebrada el 05 de abril del 2018.

4, Se conocid Informe de la Presidencia Ejecutiva sobre la labor realizada desde el
ano 2014 hasta el 04 mayo 2018 en relacion con el cumplimiento de la disposi-
cion 4.5 del Informe DFOE-AE-IF-06-2012. Sesion Ordinaria N° 6316, Articulo |l
Inciso 5) celebrada el 17 de mayo del 2018.

5. Se conocidé Segundo Informe de Avance PNDU, FASE Il, en atencion al crono-
grama presentado por el INVU mediante oficio CJD-041-2017 vy el oficio DFOE-
SD-46 0258 (01039). Sesion Ordinaria N° 6317, Articulo I, Inciso 2), celebrada el
24 de mayo del 2018.

6. Se conocid Tercer Informe de Avance PNDU, FASE I, en atencion al crono-
grama presentado por el INVU mediante oficio CJD-041-2017 vy el oficio DFOE-
SD-0258 22 (01039). Sesion Ordinaria N°6334, Articulo VI, Inciso 1 b), celebrada
el 30 de agosto del 2018.




7. Se conocié Cuarto Informe de Avance PNDU, FASE Il, en atencion al crono-
grama presentado por el INVU mediante oficio CJD-041-2017 y el oficio DFOE-
SD-0258 (01039) en cumplimiento de la disposicion 4.5 del Informe DFOE-
AE-IF-06-2012. Sesion Ordinaria N°6347, Articulo |l, Inciso 1), celebrada el 08 de
noviembre del 2018.

DFOE-AE-IF-13-2013: sobre el avance migracion y depuracion
cuentas 27 contables y superavit presupuestario

1. Se conoci¢ oficio PE-139-02-2018, mediante el cual la Presidencia Ejecutiva le
presenta al Auditor Interno un informe de avance sobre las gestiones que realiza
para dar cumplimiento a las disposiciones 4.5, 4.9 y 4.12 del Informe DFOE-
AE-IF-13-2013. Sesiéon Ordinaria N° 6305 celebrada el 08 de marzo del 2018.

2. Se conociod el Informe trimestral sobre el avance en el cumplimiento de la dispo-
sicion comunicada mediante oficio DFOE-AE-0316 (11530). Sesion Ordinaria
N°6330, Articulo VI, Inciso 2), celebrada el 09 de agosto del 2018.

3. Se conocid Informe trimestral sobre el avance migracion y depuracion cuentas
contables y superavit presupuestario en el cumplimiento de la disposicion comu-
nicada mediante oficio DFOE-AE-0316 (11530) del Informe DFOE-AE-IF-13-2013.
Sesion Ordinaria N°6350, Articulo VI, Inciso 6), celebrada el 22 de noviembre del
2018.

DFOE-AE-IF-14-2014: recuperacion de la cobertura arborea y el
resguardo de las areas de conservacion de rios de la GAM

1. Se conoci® DFOE-SD-0495 (02774) suscrito por el sefor Gabriel Gonzalez
Cabezas, Fiscalizador Asociado del Area de Fiscalizacion de Seguimiento
de Disposiciones de la Division de Fiscalizacion Operativa y evaluativa de la
Contraloria General de la Republica, mediante el cual emite recordatorio sobre
el cumplimiento de la disposicion 4.7 del Informe DFOE-AE-IF-14-2014. Sesion
Ordinaria N° 6305, Articulo Il, Inciso 3), celebrada el 08 de marzo del 2018.

2. Se conocidé PE-151-02-2018, mediante el cual la Presidencia Ejecutiva informa
sobre el avance que ha tenido en el cumplimiento de las disposiciones del DFOE-
AE-IF-14-2014._Sesion Ordinaria N° 6305, Articulo Il, Inciso 3), celebrada el 08 de
marzo del 2018 y Sesion Ordinaria N°6306, Articulo Il, Inciso 2) celebrada el 15 de
marzo del 2018.
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3. Se conocié Oficio (DFOE-SD-1565) N°11665 remitido por el Organo Contralor
en adicion al “Reporte de disposiciones en proceso de cumplimiento por la
Contraloria General de la Republica al 30 de mayo del 2018” y que fuera comu-
nicado mediante oficio N°07441 (DFOE-SD-1104). Sesion Ordinaria N°6334,
Articulo IV, celebrada el 30 de agosto del 2018.

4. Se conocid Informe de avance respecto del cumplimiento de las disposiciones
4.5, 4.6 y 4.7 del informe DFOE-AE-IF-14-2014 de la CGR, relacionado con la
recuperacion de la cobertura arbérea y el resguardo de las areas de conservacion
de rios de la GAM. Sesion Ordinaria N°6336, Articulo VI, Inciso 1), celebrada el 13
de setiembre del 2018.

5. Se aprobo la “Estrategia para la recuperacion de la cobertura arborea y resguardo
de las areas de proteccion de rios, quebradas, arroyos y nacientes” para que sea
remitida a Contraloria General de la Republica (CGR) y al Sistema Nacional de
Areas de Conservacion (SINAC) en cumplimiento de las disposiciones 4.5. y 4.7
del Informe DFOE-AE-IF-14-2014. Sesion Ordinaria N°6347, Articulo VI, Inciso 6)
punto b), celebrada el 08 de noviembre del 2018.

6. Se conociod oficio de Presidencia con el que se remite a la Contraloria General de la
Republica la “Estrategia para la recuperacion de la cobertura arbdrea y resguardo
de las areas de proteccion de rios, quebradas, arroyos y nacientes”. Lo anterior
en cumplimiento a las disposiciones 4.5 y 4.7 del informe DFOE-AE-IF-14-2014.
Sesion Ordinaria N°6350, Articulo lll, celebrada el 22 de noviembre del 2018.

DFOE-AE-IF-01--2017“Auditoria de caracter especial acerca de
los Procedimientos y Controles para el ejercicio de la funcion de
Tesoreria en el INVU”

Se instruy6 el desarrolld las Politicas correspondientes a efecto de dar cumplimiento
a la disposicion 4.6 del Informe de “Auditoria de caracter especial acerca de los
Procedimientos y Controles para el gjercicio de la funcion de Tesoreria en el INVU” segun
DFOE-AE-IF-01-2017. Sesion Ordinaria N°6352, Articulo |l, celebrada el 29 de noviembre
del 2018.




DFOE-AE-IF-00005-2018 “Informe de Auditoria de caracter especial
acerca del proceso de titulacion de bienes del Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo”

1. Se conoci6 DFOE-AE-0046 (020169) mediante el cual la Contraloria General de
la Republica convoca a los miembros de la Junta Directiva a una exposicion verbal
de resultados de la auditoria de caracter especial acerca del proceso de titulacion
de viviendas atinentes a proyectos del INVU. Sesion Ordinaria N° 6304, Articulo |,
Inciso 1) celebrada el 22 de febrero del 2018.

2. Se conocié DFOE-AE-0083 (03963) suscrito por la Licda. Liliam Marin, Gerente
del Area de Fiscalizacion de Servicios Ambientales y Energia de la Division de
Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, el
cual a su vez remite el “Borrador del Informe de Auditoria de Caracter Especial
acerca del Proceso de Titulacion de Bienes Inmuebles del Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo”. Sesion Ordinaria N° 6307, Articulo Il, Inciso 1) celebrada el
22 de marzo del 2018.

S Se conoci® DFOE-AE-0106 (04832) de la Contraloria General de la Republica, la
cual a su vez remite el Informe DFOE-AE-IF-00005-2018 denominado “Informe de
auditoria de caracter especial acerca del proceso de titulacion de bienes inmue-
bles del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo”. Sesion Ordinaria N°6311,
Articulo II, Inciso 4) celebrada el 19 de abril del 2018.

4, Se conocid el informe del primer avance del plan de trabajo acorde con el informe
DFOE-AE-10 [F-00005-2018, presentado por la Gerencia General. Sesion
Ordinaria N° 6314, Articulo Il, Inciso 3) celebrada el 03 de mayo del 2018.

5. Se conocio el Plan de Trabajo y trasladd junto con la certificacion correspondiente,
a la Contraloria General de la Republica para cumplir con la disposicion 4.4 del
DFOE-AE-IF-00005-2018 denominado “Informe de Auditoria de caracter especial
acerca del proceso de titulacion de bienes del Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo”. Sesion Ordinaria N°6321, Articulo Il, Inciso 2), celebrada el 21 de
junio del 2018.

6. Se conocid el Informe efecto de dar cumplimiento a las disposiciones 4.4 y 4.6
del Informe N°DFOE-AE-IF-00005-2018 denominado “Informe de Auditoria de
Caracter Especial acerca del Proceso de Titulacion de Bienes Inmuebles del
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo”. Sesion Ordinaria N°6350, Articulo VI,
Inciso 2) celebrada el 22 de noviembre del 2018.
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Otros Oficios Contraloria General de la Republica
1.

Se conocio DFOE-SD-1104 (07441) suscrito por la Licda. Grace Madrigal Castro,
Gerente del Area de Seguimiento de Disposiciones de la Contraloria General de la
Republica, cuyo asunto indica los siguiente “Comunicacion del estado de cumpli-
miento de las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica al
Presidente Ejecutivo” Sesion Ordinaria N°6320, Articulo Il, Inciso 4), celebrada el
14 de junio el 2018.

Se conocio DFOE-AE-0165 (07847) mediante el cual la Contraloria General de la
Republica informa que la solicitud para que se le brinde capacitacion a los miem-
bros de la Junta Directiva sera valorada. Sesion Ordinaria N°6321, Articulo 1V,
celebrada el 21 de junio del 2018

Se conocio oficio DFOE-AE-0324 (12767) mediante el cual la Contraloria General
de la Republica informa que el Presupuesto Extraordinario N°01-2018 fue apro-
bado. Sesion Ordinaria N° 6336, Articulo 1V, Inciso 2) del 13 de setiembre del
2018.

Se conoci6 DFOE-SD-1678 (12799) suscrito por la Licda. Grace Madrigal,
Gerente del Area de Seguimiento de Disposiciones de la Contraloria General de la
Republica y en el cual solicitan informacion sobre el cumplimiento de las disposi-
ciones emitidas al INVU. Sesién Ordinaria N°6336, Articulo 1V, Inciso 3), celebrada
el 13 setiembre del 2018.

Se conocio el oficio PE-0810-09-2018 mediante el cual la Presidencia Ejecutiva 29
atiende el oficio DFOE-SD-1678 (12799) de la Contraloria General de la Republica.
Sesion Ordinaria N°6337, Articulo 1V, Inciso 4), celebrada el 20 de setiembre del
2018.

Se conocid oficio DFOE-SD-2073 (15579), mediante el cual la Contraloria
General de la Republica comunica a la Presidencia Ejecutiva la emision del Informe
N°DFOE-SD-IF-01-2018 “Indice Institucional de Cumplimiento de Disposiciones
y Recomendaciones (IDR)”. Sesion Ordinaria N°6349, Articulo IV, Inciso 1), cele-
brada el 15 de noviembre del 2018.




J- Nombramientos, Renuncias y Separacion del Cargo

Finalizacion de Nombramiento

La Arquitecta Evelyn Conejo Alvarado, concluyd su nombramiento con Directora de
Urbanismo y Vivienda el 10 de noviembre del 2018.

K- Poderes

1. Se revocod el poder generalisimo sin limite de suma otorgado a la Arg. Sonia
Montero Diaz, ex — Presidenta Ejecutiva, por haber vencido el plazo de su nombra-
miento. Sesion Ordinaria N° 6316, Articulo I, Inciso 2), punto a), celebrada el 17
de mayo del 2018.

2. Se confirid poder generalisimo sin limite de suma al sefior Tomas Martinez
Baldares, mayor, Arquitecto, vecino de Tres Rios, cédula 1-0860-0841, quien
fuera nombrado Presidente Ejecutivo de la Institucion a partir del 08 de mayo del
2018 segun consta en el articulo segundo del acta de la Sesion Ordinaria numero
uno, celebrada por el Consejo de Gobierno el 08 de mayo del 2018 y publicado
en el Alcance N°98 de La Gaceta del 14 de mayo del 2018. Sesion Ordinaria
N° 6316, Articulo Il, Inciso 2), punto b), celebrada el 17 de mayo del 2018.
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Anexo

La Produccion del Espacio Publica en Proyectos Habitacionales en
el Canton de San José: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
(1954-1986).

Universidad de Costa Rica, Facultad de Ingenieria, Escuela de Arquitectura.

Seminario de Graduacion para optar por el grado de Licenciatura en Arquitectura.
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