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Cuenta Descripcion Nota Ao 2024 Ao 2023

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 13,124,929.82 -1,540,283.32
1.1.1.01. Efectivo 13,124,929.82 -1,540,283.32
1.1.1.02. Equivalentes de efectivo 0.00 0.00

Inversiones a corto plazo 94,877,965.84 62,763,595.69
1.1.2.01. Titulos y valores a valor razonable a corto plazo 0.00 0.00
1.1.2.02. Titulos y valores a costo amortizado a corto plazo 94,877,965.84 62,763,595.69
1.1.2.03. Instrumentos Derivados a corto plazo 0.00 0.00
1.1.2.98. Otras inversiones a corto plazo 0.00 0.00
1.1.2.99. Previsiones para deterioro de inversiones a corto plazo * 0.00 0.00

Cuentas a cobrar a corto plazo

5,040,083.58

3,685,179.78

1.1.3.01. Impuestos a cobrar a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.02. Contribuciones sociales a cobrar a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.03. Ventas a cobrar a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.04. Servicios y derechos a cobrar a corto plazo 27,132.12 -66,428.35
1.1.3.05. Ingresos de la propiedad a cobrar a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.06. Transferencias a cobrar a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.07. Préstamos a corto plazo 726,297.37 796,013.25
1.1.3.08. Documentos a cobrar a corto plazo 410.84 3,581.51
1.1.3.09. Anticipos a corto plazo 5,982.87 44,347.38
1.1.3.10. Deudores por avales ejecutados a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.11. Planillas salariales 0.00 0.00
1.1.3.12. Beneficios Sociales 0.00 0.00
1.1.3.13. Cuentas por Cobrar Cajas Unicas 0.00 0.00
1.1.3.50. Registro transitorio de transaccion de activo fijo 0.00 0.00
1.1.3.97. Cuentas a cobrar en gestion judicial 7,717,739.71 7,247,634.83
1.1.3.98. Otras cuentas a cobrar a corto plazo 2,092,224.71 899,175.61
1.1.3.99. Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a corto plazo * -5,529,704.04 -5,239,144.45
1.14. Inventarios 06 0.00 105,115.84
1.1.4.01. Materiales y suministros para consumo y prestacion de servicios 0.00 0.00
1.1.4.02. Bienes para la venta 0.00 0.00
1.1.4.03. Materias primas y bienes en produccion 0.00 105,115.84
1.1.4.04. Bienes a Transferir sin contraprestacion - Donaciones 0.00 0.00
1.1.4.99. Previsiones para deterioro y pérdidas de inventario * 0.00 0.00
1.1.9. Otros activos a corto plazo 07 2,210,634.62 8,537,107.32
1.1.9.01. Gastos a devengar a corto plazo 61,662.90 161,382.64
1.1.9.02. Cuentas transitorias 0.00 0.00
1.1.9.99. Activos a corto plazo sujetos a depuracion contable 2,148,971.72 8,375,724.68
Total del Activo Corriente 115,253,613.86 73,550,715.31

Activo No Corriente

Inversiones a largo plazo

98,546,445.91

124,896,906.10

1.2.2.01. Titulos y valores a valor razonable a largo plazo 0.00 0.00
1.2.2.02. Titulos y valores a costo amortizado a largo plazo 98,546,445.91 124,896,906.10
1.2.2.03. Instrumentos Derivados a largo plazo 0.00 0.00
1.2.2.98. Otras inversiones a largo plazo 0.00 0.00
1.2.2.99. Previsiones para deterioro de inversiones a largo plazo * 0.00 0.00

Cuentas a cobrar a largo plazo

88,717,086.23

82,597,856.75
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1.2.3.03. Ventas a cobrar a largo plazo 98,306.38 99,406.48
1.2.3.07. Préstamos a largo plazo 88,618,779.85 81,723,450.27
1.2.3.08. Documentos a cobrar a largo plazo 0.00 0.00
1.2.3.09. Anticipos a largo plazo 0.00 0.00
1.2.3.10. Deudores por avales ejecutados a largo plazo 0.00 0.00
1.2.3.98. Otras cuentas a cobrar a largo plazo 0.00 775,000.00
1.2.3.99. Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a largo plazo * 0.00 0.00

Bienes no concesionados 14,186,071.42 15,452,643.70
1.2.5.01. Propiedades, planta y equipos explotados 3,522,869.45 3,411,271.26
1.2.5.02. Propiedades de inversion 10,663,201.97 11,034,286.96
1.2.5.03. Activos biolégicos no concesionados 0.00 0.00
1.2.5.04. Bienes de infraestructura y de beneficio y uso publico en servicio 0.00 0.00
1.2.5.05. Bienes historicos y culturales 0.00 0.00
1.2.5.06. Recursos naturales en explotacion 0.00 0.00
1.25.07. Recursos naturales en conservacion 0.00 0.00
1.2.5.08. Bienes intangibles no concesionados 0.00 1,007,085.48
1.2.5.99. Bienes no concesionados en proceso de produccion 0.00 0.00

Bienes concesionados 619,972.01 619,972.01
1.2.6.01. Propiedades, planta y equipos concesionados 619,972.01 619,972.01
1.2.6.03. Activos biologicos concesionados 0.00 0.00
1.2.6.04. Bienes de infraestructura y de beneficio y uso publico concesionados 0.00 0.00
1.2.6.06. Recursos naturales concesionados 0.00 0.00
1.2.6.08. Bienes intangibles concesionados 0.00 0.00
1.2.6.99. Bienes concesionados en proceso de produccion 0.00 0.00

Inversiones patrimoniales - Método de participacion
1.2.7.01. Inversiones patrimoniales en el sector privado interno 0.00 0.00
1.2.7.02. Inversiones patrimoniales en el sector publico interno 0.00 0.00
1.2.7.03. Inversiones patrimoniales en el sector externo 0.00 0.00
1.2.7.04. Inversiones patrimoniales en fideicomisos 0.00 0.00

1.2.9.01.

Otros activos a largo plazo

Gastos a devengar a largo plazo

0.00

1.2.9.03.

Objetos de valor

0.00

1.2.9.99.

Activos a largo plazo sujetos a depuracion contable

Total del Activo no Corriente

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas a corto plazo

7,440,159.78

0.00
223,567,378.56
297,118,093.87

5,610,294.79

2.1.1.01. Deudas comerciales a corto plazo 3,361,157.28 2,626,086.76
2.1.1.02. Deudas sociales y fiscales a corto plazo 1,349,722.52 1,218,959.41
2.1.1.03. Transferencias a pagar a corto plazo 2,729,279.98 1,765,248.62
2.1.1.04. Documentos a pagar a corto plazo 0.00 0.00
2.1.1.05. Inversiones patrimoniales a pagar a corto plazo 0.00 0.00
2.1.1.06. Deudas por avales ejecutados a corto plazo 0.00 0.00
2.1.1.07. Deudas por anticipos a corto plazo 0.00 0.00
2.1.1.08. Deudas por Planillas salariales 0.00 0.00
2.1.1.13. Deudas por Creditos Fiscales a favor de terceros c/p 0.00 0.00
2.1.1.99. Otras deudas a corto plazo 0.00 0.00
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2.1.2. Endeudamiento publico a corto plazo 0.00 0.00
2.1.2.01. Titulos y valores de la deuda publica a pagar a corto plazo 0.00 0.00
2.1.2.02. Préstamos a pagar a corto plazo 0.00 0.00
2.1.2.03. Deudas asumidas a corto plazo 0.00 0.00
2.1.2.04. Endeudamiento de Tesoreria a corto plazo 0.00 0.00
2.1.2.05. Endeudamiento publico a valor razonable 0.00 0.00

Fondos de terceros y en garantia

73,249,002.43

70,505,292.05

2.1.4.01.

Provisiones y reservas técnicas a corto plazo

Provisiones a corto plazo

104,066.03
104,066.03

2.1.3.01. Fondos de terceros en la Caja Unica 1,896,971.15 2,084,307.83
2.1.3.02. Recaudacién por cuenta de terceros 707,892.33 461,872.63
2.1.3.03. Depésitos en garantia 118,915.75 88,328.47
2.1.3.90. Cuentas Asociadas ( Deudores ) CP 0.00 0.00
2.1.3.99. Otros fondos de terceros 70,525,223.20 67,870,783.12

2,689,706.42
2,689,706.42

2.1.4.02.

Reservas técnicas a corto plazo
Otros pasivos a corto plazo

0.00
2,604,583.50

0.00
-773,876.58

Total del Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Deudas a largo plazo

83,397,811.74

2.1.9.01. Ingresos a devengar a corto plazo 0.00 -773,876.58
2.1.9.02. Instrumentos Derivados a pagar a corto plazo 0.00 0.00
2.1.9.99. Pasivos a corto plazo sujetos a depuracion contable 2,604,583.50 0.00

78,031,416.68

775,000.00

Endeudamiento publico a largo plazo

563,677.70

2.21.01. Deudas comerciales a largo plazo 0.00 0.00
2.2.1.02. Deudas sociales y fiscales a largo plazo 0.00 0.00
2.2.1.04. Documentos a pagar a largo plazo 0.00 0.00
2.2.1.05. Inversiones patrimoniales a pagar a largo plazo 0.00 0.00
2.2.1.06. Deudas por avales ejecutados a largo plazo 0.00 0.00
2.2.1.07. Deudas por anticipos a largo plazo 0.00 0.00
2.2.1.99. Otras deudas a largo plazo 0.00 775,000.00

563,677.70

2.22.01. Titulos y valores de la deuda publica a pagar a largo plazo 0.00 0.00
2.2.2.02. Préstamos a pagar a largo plazo 563,677.70 563,677.70
2.2.2.03. Deudas asumidas a largo plazo 0.00 0.00
2.2.3. Fondos de terceros y en garantia 21 0.00 0.00
2.2.3.01. Fondos de terceros en la Caja Unica 0.00 0.00
2.2.3.99. Otros fondos de terceros 0.00 0.00
2.24. Provisiones y reservas técnicas a largo plazo 22 0.00 381,400.00
2.24.01. Provisiones a largo plazo 0.00 381,400.00
2.24.02. Reservas técnicas a largo plazo 0.00 0.00
2.2.9. Otros pasivos a largo plazo 23 0.00 0.00
2.29.01. Ingresos a devengar a largo plazo 0.00 0.00
2.2.9.02. Instrumentos Derivados a pagar a largo plazo 0.00 0.00
2.2.9.99. Pasivos a largo plazo sujetos a depuracion contable 0.00 0.00
Total del Pasivo no Corriente 563,677.70 1,720,077.70
TOTAL DEL PASIVO 83,961,489.44 79,751,494.38
3. PATRIMONIO
3.1. Patrimonio publico
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Capital 5,818,300.16 5,818,300.16
3.1.1.01. Capital inicial 5,818,300.16 5,818,300.16
3.1.1.02. Incorporaciones al capital 0.00 0.00

Transferencias de capital

290,113.97

290,113.97

Resultados acumulados

Resultados acumulados de ejercicios anteriores

224,964,088.15
212,574,318.53

3.1.2.01. Donaciones de capital 290,113.97 290,113.97
3.1.2.99. Otras transferencias de capital 0.00 0.00
3.1.3. Reservas 26 2,289,197.71 2,289,197.71
3.1.3.01. Revaluacion de bienes 2,289,197.71 2,289,197.71
3.1.3.99. Otras reservas 0.00 0.00
3.14. Variaciones no asignables a reservas 27 0.00 0.00
3.1.4.01. Diferencias de conversion de moneda extranjera 0.00 0.00
3.1.4.02. Diferencias de valor razonable de activos financieros destinados a la venta 0.00 0.00
3.1.4.03. Diferencias de valor razonable de instrumentos financieros designados como cobertura 0.00 0.00
3.1.4.99. Otras variaciones no asignables a reservas 0.00 0.00

208,968,987.65
196,629,610.89

Resultado del ejercicio

Intereses minoritarios

12,389,769.62

12,339,376.76

Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades controladas

Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades del sector gobierno
general

0.00

0.00

Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de empresas publicas e instituciones
publicas financieras

Intereses minoritarios - Evolucion

0.00

0.00

3.2.2.01. Intereses minoritarios - Evolucion por reservas 0.00 0.00
3.2.2.02. Intereses minoritarios - Evolucién por variaciones no asignables a reservas 0.00 0.00
3.2.2.03. Intereses minoritarios - Evolucion por resultados acumulados 0.00 0.00

Intereses minoritarios - Evolucion por otros componentes del patrimonio

TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO
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&XHQWD '"HVFULSFLYQ $xR
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,PSXH
,PSXHVWRV VREUH ORV LQJUHVRV OD
4.1.1.01. Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas fisicas 0.00 0.00
4.1.1.02. Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas juridicas 0.00 0.00
4.1.1.03. Impuestos sobre dividendos e intereses de titulos valores 0.00 0.00

4.1.1.99. Otros impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital
,PSXHVWRV VRE

4.1.2.01. Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles
4.1.2.02. Impuesto sobre la propiedad de vehiculos, aeronaves y embarcaciones 0.00 0.00
4.1.2.03. Impuesto sobre el patrimonio 0.00 0.00
4.1.2.04. Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles 0.00 0.00
4.1.2.05. Impuesto a los traspasos de vehiculos, aeronaves y embarcaciones 0.00 0.00
4.1.2.99. Otros impuestos a la propiedad 0.00 0.00
,PSXHVWRYV VREUH KK} 0.00 0.00
4.1.3.01. Impuestos generales y selectivos sobre ventas y consumo 0.00 0.00
4.1.3.02. Impuestos especificos sobre la produccién y consumo de bienes y servicios 0.00 0.00

4.1.3.99. Otros impuestos sobre bienes y servicios 0.00 0.00
,PSXHVWRYVY VREUH HO FRPHUFLR H[W

4.1.4.01. Impuestos a las importaciones 0.00 0.00
4.1.4.02. Impuestos a las exportaciones 0.00 0.00
4.1.4.99. Otros impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales 0.00 0.00

2 W U RV L I 0.00 0.00
--m——n_
& RQWULEXFL

&RQWULEXFLRQHV [ 36 0.00 0.00
Contribuciones al seguro de pensiones
4.2.1.02. Contribuciones a regimenes especiales de pensiones 0.00 0.00
4.2.1.03. Contribuciones al seguro de salud 0.00 0.00
&RQWULEXFLRQH\/ 0.00 0.00

--m——m—
OXOWDV VDQFLRQHY UHPDWHV \ FR
0OXOWDV \ VDQFLRQ 38 22,719.01 0.00

4.3.1.01. Multas de transito 0.00 0.00

4.3.1.02. Multas por atraso en el pago de bienes y servicios 0.00 0.00

4.3.1.03. Sanciones administrativas 0.00 0.00

4.3.1.99. Otras multas 22,719.01 0.00

5HPDWHV \ FRQILVFDFLRQI 0.00 0.00

4.3.2.99. Otros remates y confiscaciones de origen no tributario -m__m

,QWHUHVH\ 0.00 0.00

Otros remates y confiscaciones de origen no tributario
4.3.3.02. Intereses moratorios por atraso en el pago de multas de transito 0.00 0.00
,QJUHVRV \ UHVXOWDG
9HQWDV GH ELF 1,872,855.38 1,582,667.32
4.4.1.01. Ventas de bienes 0.00 0.00
Ventas de servicios 1,872,855.38 1,582,667.32
'"HUHFKRV DGF 42 0.00 0.00
Derechos administrativos a los servicios de transporte 0.00 0.00
Otros derechos administrativos 0.00 0.00
&RPLVLRQHV S 43 0.00 0.00
Comisiones por préstamos al sector privado interno 0.00 0.00
4.4.3.02. Comisiones por préstamos al sector publico interno 0.00 0.00
Comisiones por préstamos al sector externo 0.00 0.00
5HVXOWDGRYV SRVLWLYRYV 44 0.00 0.00
Resultados positivos por ventas de inversiones patrimoniales - Método de participacion 0.00 0.00
Resultados positivos por ventas de otras inversiones 0.00 0.00
5HVXOWDGRYV SRVLWLYRV SRU 12,104.60 9,001.94
Resultados positivos por ventas de construcciones terminadas 0.00 0.00
4.4.5.02. Resultados positivos por ventas de propiedades, planta y equipo 11,524.60 319.77
4.4.5.03. Resultados positivos por ventas de activos bioldgicos 0.00 0.00
4.4.5.04. Resultados positivos por ventas de bienes intangibles 0.00 0.00
4.4.5.05. Resultados positivos por ventas por arrendamientos financieros 580.00 8,682.17
4.4.5.06. Resultados positivos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0.00 0.00
4.4.5.07. Resultados positivos por intercambio de bienes intangibles 0.00 0.00
4.4.5.08. Resultados positivos por intercambio de Inventario 0.00 0.00
4.4.5.09. Resultados positivos por la entrega de activos como medio de pago de impuestos 0.00 0.00
4.4.5.10. Resultados positivos por intercambio de Infra 0.00 0.00
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& XHQWD 'HVFULSFLYQ 1RWD $xR

4.4.6.01. Resultados positivos por la recuperacion de sumas de periodos anteriores -m__m

,QJUHVRV GH
5HQWDV GH LQYHUVLRQHV

5HVXOWDGRYV SRVLWLYRV SRU OD UHFXSHL
DQWFE

46

47

0.00

11,859,038.98

0.00

10,394,183.73

4.9.9.99. Ingresos y resultados positivos varios ] 529.36 408.65

2WURV LQJUHVRV \ L

727%/ '( ,1*5

*$67:
*DVWRV GH [X

58

529.36

4.5.1.01. Intereses por equivalentes de efectivo 0.00 0.00
4.5.1.02. Intereses por titulos y valores a costo amortizado 11,859,038.98 10,394,183.73
4.5.1.98. Resultados positivos de otras inversiones 0.00 0.00
$OTXLOHUHV \ GHU 2,792.10 752.00
4.5.2.01. Alquileres 1,692.00 752.00
4.5.2.02. Ingresos por concesiones 1,100.10 0.00
4.5.2.03. Derechos sobre bienes intangibles 0.00 0.00
2WURV LQJUHVR" 49 5,342,961.99 5,222,543.68
4.5.9.03. Intereses por ventas 0.00 0.00
4.5.9.07. Intereses por préstamos 5,342,961.99 5,222,543.68
4.5.9.08. Intereses por documentos a cobrar 0.00 0.00
4.5.9.10. Intereses por deudores por avales ejecutados 0.00 0.00
4.5.9.97. Intereses por cuentas a cobrar en gestion judicial 0.00 0.00
4.5.9.99. Intereses por otras cuentas a cobrar 0.00 0.00
7UDQVIE
7UDQVIHUHQF 50 0.00 0.00
4.6.1.01. Transferencias corrientes del sector privado interno 0.00 0.00
4.6.1.02. Transferencias corrientes del sector plblico interno 0.00 0.00
4.6.1.03. Transferencias corrientes del sector externo 0.00 0.00
7UDQVIHUHQE 51 0.00 0.00
4.6.2.01. Transferencias de capital del sector privado interno 0.00 0.00
4.6.2.02. Transferencias de capital del sector publico interno 0.00 0.00
4.6.2.03. Transferencias de capital del sector externo 0.00 0.00
2WURV 1
5HVXOWDGRY SRVLWLYRV SRU WHGC( 52 0.00 0.00
4.9.1.01. Diferencias de cambio positivas por activos 0.00 0.00
4.9.1.02. Diferencias de cambio positivas por pasivos 0.00 0.00
4.9.1.03. Resultados positivos por tenencia de activos no derivados 0.00 0.00
4.9.1.04. Resultados positivos por tenencia de pasivos no derivados 0.00 0.00
4.9.1.05. Resultados positivos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0.00 0.00
4.9.1.06. Resultado positivo por exposicion a la inflacion 0.00 0.00
5HYHUVLYQ GH FR 53 0.00 0.00
4.9.2.01. Reversion de consumo de bienes no concesionados 0.00 0.00
4.9.2.02. Reversion de consumo de bienes concesionados 0.00 0.00
S5HYHUVLYQ GH SpUGLGDV SRU GHW 54 0.00 0.00
4.9.3.01. Reversion de deterioro y desvalorizacion de bienes no concesionados 0.00 0.00
4.9.3.02. Reversion de deterioro y desvalorizacion de bienes concesionados 0.00 0.00
49303, Reversion de deterlitlJro y desv'allorizacién de inventarios por materiales y suministros para 0.00 0.00
consumo y prestacion de servicios
4.9.3.04. Reversion de deterioro y desvalorizacion de inventarios por bienes para la venta 0.00 0.00
49305, Reversit?r\ de deterioro y desvalorizacion de inventarios por materias primas y bienes en 0.00 0.00
produccion
5HFXSHUDFLYQ 55 0.00 0.00
4.9.4.01. Recuperacion de previsiones para deterioro de inversiones 0.00 0.00
4.9.4.02. Recuperacion de previsiones para deterioro de cuentas a cobrar 0.00 0.00
4.9.4.03. Recuperacion de previsiones para deterioro y pérdidas de inventarios 0.00 0.00
S5HFXSHUDFLYyQ GH SURYLV 56 330,346.56 863,851.16
4.9.5.01. Recuperacion de provisiones para litigios y demandas 0.00 0.00
4.9.5.02. Recuperacion de provisiones para reestructuracion 0.00 0.00
4.9.5.03. Recuperacion de provisiones para beneficios a los empleados 0.00 0.00
4.9.5.99. Recuperacion de otras provisiones y reservas técnicas 330,346.56 863,851.16
5HVXOWDGRY SRVLWLYRY GH LQYHUVLRQHV
0.00 0.00
PLQRU
4.9.6.01. Resultados positivos de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
4.9.6.02. Participacion de los intereses minoritarios en el resultado neto negativo 0.00 0.00

408.65

*DVWRYV H(

2,476,737.78

2,690,093.36
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(VWDGR GH 5HQGLPLHQWR )LQDQFLHUR
GH 6HWLHPEUH GH

'HO GH (QHUR GH

(Q PLOHV GH FRORQHYV

DO

&XHQWD '"HVFULSFLYQ 1RWD $xR
5.1.1.01. Remuneraciones Basicas 1,291,306.66 1,059,911.34
5.1.1.02. Remuneraciones eventuales 26,635.84 42,534.34
5.1.1.03. Incentivos salariales 579,305.39 753,535.61
5.1.1.04. Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social 295,129.55 289,854.26
5.1.1.05. Contribuciones patronales a fondos de pensiones y a otros fondos de capitalizacion 245,136.31 240,469.22
5.1.1.06. Asistencia social y beneficios al personal 39,224.03 303,788.59
5.1.1.07. Contribuciones estatales a la seguridad social 0.00 0.00
5.1.1.99. Otros gastos en personal 0.00 0.00

1,558,665.57

1,302,586.18

5.1.2.01. Alquileres y derechos sobre bienes 63,827.67 8,676.28
5.1.2.02. Servicios basicos 43,831.62 77,206.44
5.1.2.03. Servicios comerciales y financieros 1,070,819.32 903,446.71
5.1.2.04. Servicios de gestion y apoyo 313,118.16 273,504.37
5.1.2.05. Gastos de viaje y transporte 13,039.09 10,081.31
5.1.2.06. Seguros, reasequros y otras obligaciones 19,135.01 0.00
5.1.2.07. Capacitacion y protocolo 12,121.94 1,932.27
5.1.2.08. Mantenimiento y reparaciones 22,772.76 26,381.54
5.1.2.99. Otros servicios 0.00 1,357.26

ODWHULDOHV \ VXPL 61 10,716.33 15,826.02
5.1.3.01. Productos quimicos y conexos 5,044.29 5,764.09
5.1.3.02. Alimentos y productos agropecuarios 498.40 449.67
5.1.3.03. Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento 1,128.23 1,352.07
5.1.3.04. Herramientas, repuestos y accesorios 0.00 97.65
5.1.3.99. Utiles, materiales y suministros diversos 4,045.41 8,162.54

&RQVXPR GH ELHQHV Gl (7 4,562.02 0.00
5.1.4.01. Consumo de bienes no concesionados 4,562.02 0.00
5.1.4.02. Consumo de bienes concesionados 0.00 0.00

3pUGLGDYVY SRU GHWHULRUR 63 0.00 0.00
5.1.5.01. Deterioro y desvalorizacion de bienes no concesionados 0.00 0.00

5.1.5.02.

Deterioro y desvalorizacion de bienes concesionados
'HWHULRUR \ SpUG
Deterioro y pérdidas de inventarios por materiales y suministros para consumo y prestacion de

0.00
0.00

0.00
0.00

5.1.7.01.

'"HWHULRUR GH LQYHUV
Deterioro de inversiones

5.1.6.01. - 0.00 0.00
servicios

5.1.6.02. Deterioro y pérdidas de inventarios por bienes para la venta 0.00 0.00

5.1.6.03. Deterioro y pérdidas de inventarios por materias primas y bienes en produccion 0.00 0.00

656,506.28
0.00

275,543.59
0.00

5.1.7.02. Deterioro de cuentas a cobrar 656,506.28 275,543.59
&DUJRV SRU SURYLVLR( 66,856.20 0.00
5.1.8.01. Cargos por litigios y demandas 66,856.20 0.00
5.1.8.02. Cargos por reestructuracion 0.00 0.00
5.1.8.03. Cargos por beneficios a los empleados 0.00 0.00
5.1.8.99. Cargos por otras provisiones y reservas técnicas 0.00 0.00
*DVWRYV IL
,QWHUHVHY VREUH H! 0.00 0.00
Intereses sobre titulos y valores de la deuda publica 0.00 0.00
5.2.1.02. Intereses sobre préstamos 0.00 0.00
5.2.1.03. Intereses sobre deudas asumidas 0.00 0.00

Intereses sobre endeudamiento de Tesoreria
2WURV JDVWI

0.00
444,618.00

0.00
138,502.71

Intereses por deudas comerciales 0.00 0.00
5.2.9.02. Intereses por deudas sociales y fiscales 0.00 0.00
5.2.9.04. Intereses por documentos a pagar 0.00 0.00
5.2.9.06. Intereses sobre deudas por avales ejecutados 0.00 0.00

Otros gastos financieros varios
*DVWRV \ UHVXOWDGR
&RVWR GH YHQWDV ¢
Costo de ventas de bienes

444,618.00

0.00
0.00

138,502.71

0.00
0.00

Costo de ventas de servicios
5HVXOWDGRY QHJDWLYRYV
Resultados negativos por ventas de inversiones patrimoniales - Método de participacion

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Resultados negativos por ventas de otras inversiones
5HVXOWDGRYVY QHJDWLYRV SRU

0.00

0.00

0.00
0.00

Resultados negativos por ventas de construcciones terminadas 0.00 0.00
5.3.3.02. Resultados negativos por ventas de propiedades, planta y equipo 0.00 0.00
5.3.3.03. Resultados negativos por ventas de activos biologicos 0.00 0.00
5.3.3.04. Resultados negativos por ventas de bienes intangibles 0.00 0.00
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(VWDGR GH 5HQGLPLHQWR )LQDQFLHUR
GH 6HWLHPEUH GH

'HO GH (QHUR GH

DO

(Q PLOHV GH FRORQHYV

& XHQWD

'"HVFULSFLYQ

$xR

5.3.3.05. Resultados negativos por ventas por arrendamientos financieros 0.00 0.00
5.3.3.06. Resultados negativos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0.00 0.00
5.3.3.07. Resultados negativos por intercambio de bienes intangibles 0.00 0.00
5.3.3.08. Resultados negativos por intercambio de bienes Patrimonio Historico Cultural 0.00 0.00

5.3.3.10. Resultados negativo por intercambio de Infra
7UDQVIE

7UDQVIHUHQF

Transferencias corrientes al sector privado interno

0.00

329,316.56
296,916.56

0.00

105,269.86
73,269.86

5.4.1.02. Transferencias corrientes al sector publico interno

32,400.00

0.00

5HVXOWDGRYV QHIJDWLYRV GH LQYHUVLRQHV

Transferencias corrientes al sector externo 0.00 32,000.00
7UDQVIHUHQF 0.00 0.00
Transferencias de capital al sector privado interno 0.00 0.00
5.4.2.02. Transferencias de capital al sector publico interno 0.00 0.00
Transferencias de capital al sector externo 0.00 0.00
2WURYV
5HVXOWDGRY QHJDWLYRV SRU WHC 0.00 0.00
Diferencias de cambio negativas por activos 0.00 0.00
5.9.1.02. Diferencias de cambio negativas por pasivos 0.00 0.00
5.9.1.03. Resultados negativos por tenencia de activos no derivados 0.00 0.00
5.9.1.04. Resultados negativos por tenencia de pasivos no derivados 0.00 0.00
5.9.1.05. Resultados negativos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0.00 0.00
Resultado negativo por exposicion a la inflacion 0.00 0.00

727$/ '( *$E€

$+2552 \ R '(6$+2552 '(J

12,389,769.62
0.00

PLORU 0.00 0.00
Resultados negativos de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
Participacion de los intereses minoritarios en el resultado neto positivo 0.00 0.00
2WURV JDVWRV \ Ut 76 1,505,599.62 1,206,210.00
Impuestos, multas y recargos moratorios 1,505,599.62 1,179,319.69
5.9.9.03. Devoluciones de impuestos 0.00 0.00
5.9.9.99. Gastos y resultados negativos varios 0.00 26,890.31

12,339,376.76

0.00
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Del 01 de Enero 2024 al 30 de Setiembre de 2024

En miles de colones

Intereses Minoritarios Intereses Minoritarios

i L L Total Patrimonio
Part. Patrimonio Evolucion

acumulados

Variaciones no
asignables a reservas

. Transferencias
Capital Reservas

Concepto de capital

31 312 313 314 315 321 322

Variaciones del ejercicio

3.1.1.01.  |Capital inicial 0.00
3.1.1.02. Incorporaciones al capital 0.00
3.1.2.01.  [Donaciones de capital 0.00
3.1.2.99.  [Otras transferencias de capital 0.00
3.1.3.01, Revaluacion de bienes 0.00
3.1.3.99. Otras reservas 0.00
3.1.4.01.  [Diferencias de conversion de moneda extranjera 0.00
3.1.4.02.  |Diferencias de valor razonable de activos financieros destinados a la venta 0.00
3.4.4.0. CD(i)f;r:r;gis:ﬂier a:/alor razonable de instrumentos financieros designados 0.00
3.1.4.99.  [Otras variaciones no asignables a reservas 0.00
3.1.5.01.  [Resultados acumulados de ejercicios anteriores -833,036.17 -833,036.17
3.1.5.02.  [Resultado del ejercicio 12,389,769.62 12,389,769.62
3.2.1.01. Intereses rpinoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades del 0.00
sector gobierno general
3.2.1.02. In’terleses minqritarios - Pa’rti.cipacioneslen el patrimonio de empresas 0.00
publicas e instituciones publicas financieras

3.2.2.01. [Intereses minoritarios - Evolucion por reservas 0.00
3.2.2.02.  |Intereses minoritarios - Evolucién por variaciones no asignables a reservas 0.00
3.2.2.03. [Intereses minoritarios - Evolucion por resultados acumulados 0.00
3.2.2.99. [Intereses minoritarios - Evolucion por otros componentes del patrimonio 0.00

Total de variaciones del ejercicio 0.00 0.00 0.00
5,818,300.16 290,113.97 2,289,197.71

11,556,733.45
224,964,088.15

11,556,733.45
233,361,699.99

Saldos del periodo
(*) De uso exclusivo en Estados Contables consolidados
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Lic. Bryans Centeno Hernandez
Departamento Administrativo Financiero
Revisado por:

Lic. Marco Hidalgo Zufiga
Gerente General

Aprobado por:

MAP. Angela Mata Montero
Maximo Jerarca

Autorizado por:
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INVU

Instituto Nacioral de Vivienda y Urbanizma

GG-593-2023
20 de octubre del 2023

Sefores
Comision NICPS
S.D.

Estimados sefiores:

Me permito informarles que, a partir de esta fecha, la Comision de NICPS, queda conformada de la
siguiente manera:

« Bryans Centeno Hernandez, Coordinador
+ Shirley Chavarria Valverde

e Ericka Calderén Jiménez

e Susy Neyra Vargas

« Rafael Zeledon Morales

e Cristina Sanchez Cubero

Sin otro particular, atentamente,

MARCO VINICIO HIDALGO ZUNIGA (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0751-0850.

Fecha declarada: 20/10/2023 04:02:05 PM
Esta es una representacion grafica Unicamente,
verifique la validez de la firma.

Marco Hidalgo Zuhiga

GERENTE GENERAL
Cc: Auditoria
Archivo
Consecutivo
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Referencia
Norma (NICSP) Normativa técnica y
disposiciones adicionales

9 |4. Estados financieros de | NICSP N° 33,

transicion conforme a

Parrafo, 13, 77,36

las NICSP R

as G18
9 |4 1 | Informacion NICSP N° 33,

6
compardtiva Parrafo 77y G18
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[ Instituto Nacional de Vivienda y Lrbanismo i &

02 de abril del 2024
GG-167-2024

Licda. Isabel Eras Martinez, Asesoria Legal

Licda. Iris Ruiz Mora, Planificacion

Sra. Katherine Castillo Contreras, Direccion de Urbanismo
Lic. Alejandro Sequeira Umaria, DAF-UAYC

Licda. Fanny Obando Fernandez, DPH

Lic. Daniel Calderon Anas-DUV

Ref: Conformacion Comision SEVRI
Estimados sefiores (a):

Reciban un cordial saludo. Tal y como les han manifestado sus respectivas jefaturas, ustedes fueron
designados para conformar la Comision SEVRI, por lo que a partir de este momento queda
conformada dicha comision.

En ese sentido y con el fin de establecer la forma en que vamos a trabajar, se les estaré convocando
a una reunion preliminar la proxima semana (con la debida antelacion).

Agradezco de antemano toda la atencién que sirvan darle a esta Comision.

Atentamente,

CRISTIAN Firmado digttakments
SOLANO por CRISTIAN SOLANO
SANCHEZ rede duouss
(FIRMA) 16:22:18 06100°

Cristian Solano Sanchez
Subgerente General

c. Lic. Marco Hidalgo Zufiiga-Gerente General
Lic. Henry Arley Pérez, Auditor Interno
Licda. Hilda Carvajal Bonilla, DU
Licda. Marta Martinez Castillo, Planificacion Institucional
Licda. Eileen Torres Cervantes, Asesoria Legal
Ing. Alfredo Calderén Hemandez, DUV
Ing. Guillermo Ramirez Campos, DPH
Lic. Bryans Centeno Hernandez, DAF

CSS/
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INVU

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

12 de abril del 2024
SGG-050-2024

Licenciada.
Ericka Vargas Alvarez
Gerencia

Presente

Ref: Integracion Comision SEVRI

Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo. Mediante oficio GG-167-2024, se conformé la Comision SEVRI. En este
sentido y considerando que usted integro el equipo de trabajo que en su momento trabajo sobre este
tema, me permito informarle que a partir de este momento formara parte de esta Comision.

Agradezco de antemano todo su apoyo.

Atentamente,

CRISTIAN

SOLANO smeespm o
SANCHEZ Fockx EMIAT] UM 00
(FIRMA)

Cristian Solano Sanchez
Subgerente General

c. Lic. Marco Hidalgo Zufiga-Gerente General

Lic. Henry Arley Pérez, Auditor Interno

Licda. Hilda Carvajal Bonilla, DU

Licda. Marta Martinez Castillo, Planificacion Institucional
Licda. Eileen Torres Cervantes, Asesoria Legal

Ing. Alfredo Calderon Hemandez, DUV

Ing. Guillermo Ramirez Campos, DPH

Lic. Bryans Centeno Hernandez, DAF

Comision SEVRI
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ROINVU 72

29 de mayo del 2024
SGG-079-2024

Licenciada

Marta Martinez Castillo
Planificacion Institucional
SD.

Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo. Mediante oficio GG-167-2024, se conformo la Comision SEVRI. En este
sentido y considerando que usted integro el equipo de trabajo que en sumomento trabajé sobre este
tema, me permito informarle que a partir de este momento formara parte de esta Comision.

Agradezco de antemano todo su apoyo.

Atentamente,

CRISTIAN Firmado digitalmente
CRISTIAN
SOLANO SOLANG SANCHEZ

SANCHEZ [ o o
(FIRMA) 133732 0600

Cristian Solano Sanchez
Subgerente General

c. Presidencia Ejecutiva
Lic. Marco Hidalgo Zuiiiga-Gerente General
Lic. Henry Arley Pérez, Auditor Interno
Licda. Hilda Carvajal Bonilla, DU
Licda. Eileen Torres Cervantes, A. Legal
Ing. Alfredo Calderén Hemandez, DUV
Ing. Guillermo Ramirez Campos, DPH
Lic. Bryans Centeno Hernandez, DAF

Comision SEVRI
Archivo
Consecutivo
CSS/mvv
Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica Central Telefonica: 4037 6300
WWW.invu.go.cr
Pag.1/1
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Referencia

Norma (NICSP)

Normativa técnica y
disposiciones adicionales

Politicas contables NICSP N° 3,
Parrafo 3.
6 59 1| Selecciony NICSP N°© 3, DGCN

aplicacion de las

politicas contables Pévafos 9y 11.

6 59 2 | Directrices de la NICSP N° 3,
DGCN Parrafo 12.
6 59 3 | Juicio profesional NICSP N°© 3,

Parrafos 14 y 15.
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JINV

enda y Urbanismo

JD-215-2023
24 de agosto de 2023

Lic. Bryans Centeno Hernandez
Coordinador
COMISION INSTITUCIONAL DE NICSP

Ref: Comunicacion de acuerdo Junta Directiva
Estimado serfior:

Para su conocimiento y fines consiguientes, me permito transcribir el Acuerdo adoptado por la Junta
Directiva de este Instituto, segun consta en el Articulo Ill, Inciso 4), del Acta de la Sesién Ordinaria
N°6596 del 24 de agosto de 2023, que textualmente dice:

CONSIDERANDO UNICO:
1. Que la disposicion 4.7 del Informe DFOE-CIU-IF-00011-2022 indica textualmente:

“Elaborar, oficializar y divulgar las politicas contables internas del INVU, conforme a
las normas aplicables y a la operativa del Instituto. Para el cumplimiento de esta
disposicion, se debera remitir a la Contraloria General, a mas tardar el 31 de agosto
de 2023, una certificacion que acredite la elaboracion, oficializacion y divulgacion
de las citadas politicas.”

POR TANTO

Con los votos a favor de MSc. Wendy Molina Varela, Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer
Campos, MSc. Virgilio Calvo Gonzalez y Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, SE ACUERDA: Dar por recibido
el Manual de Politicas Contables del Instituto presentado por la Comision Institucional de NICSP en
cumplimiento de la disposicion 4.7 del Informe DFOE-CIU-IF-00011-2022 emitida por la Contraloria
General de la Republica.

Instruir @ Comision Institucional de NICSP para que, cuando haga entrega de este tipo de
documentacion, lo acompafne con un resumen ejecutivo en el que explique cdmo construyd la
propuesta y cual es su nivel de avance. ACUERDO FIRME

Atentamente,

C: Presidencia Ejecutiva, Gerencia General, Subgerencia General, Acta N°6596, Archivo.
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Referencia
Politica

Contable

Norma (NICSP)

Normativa técnica y
disposiciones adicionales

NICSP N° 4, Diretriz 06-2013
Parrafo 26.27
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extranjera *
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Referencia

Norma (NICSP)

Normativa técnica y
disposic iy

6 |14 Fecha en la que se NICSP N° 14, LAFRPP Art. 52

autoriza su emision .
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1 Titulacion por Decreto

Al: 03/10/2024

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
FONDO DE INVERSION DE BIENES INMUEBLES  1pyrsday 3 de October del 2024 10:9 AM
Totales por Provincia y Tipo de Titulacién

Del : 01/01/2000

Tlpo Titulacion Ala'uela

TEO2REOQ17

2 Adjudicacion

3 Reserva

4 Titulacion por Venta

7 Area Publica y Comunal

8 Bienes Recuperados

9 Por Investigar
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Referenca

Norma (NICSP) Normativa técnica y
disposiciones adicionales

Informacion a revelar | NICSP N° 17, DGCN - NICSP N° 32
Parrafos 88292y
94,
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Norma (NICSP)

7 g Parte relacionada NICSP N° 20,

Parrafo 4.

7 31 1 Grado de DGCN
consanguinidad

7 31 2 Personal clave de la | NICSP N° 20,

e Parrafos 4,6y 7.

7 31 3 Familiares proximos | NICSP N° 20,
Parrafos 4y 5.
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Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Estructura Programatica Presupuestaria

Presupuesto por Programa

Cuadro No.1
Ano 2024

Programas Presupuestarios

Total Presupuesto

Participacion
%

Responsables

Programa No.1 Administracion y Apoyo 4395 086 287,00 7% Lic. Marco Hidalgo Zufiga
Ing. Alfredo Calderon
Programa No.2 Urbanismo 2 135608 304,00 4% Hemandez/ Licda. Hilda
Carvajal Bonilla
Ing. Alfredo Calderon
Programa No.3 Programas Habitacionales 4561839544 49 8% Hemandez/ Ing.Guillermo
Ramirez Campos
P_mgrama No.d Gestion de Programas de 48 377 670 223,00 81% Ing. A'Ifredo Calderon
Financiamiento Hemandez
Total Presupuesto 59 470 204 358,49 100%

Fuente: Planificacion

El monto presupuestado de Ingresos para el periodo 2024 es por un monto de ¢59.470.2 millones

distribuidos como sigue:

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Presupuesto 2024
Ingresos
Cuadro No.2
En colones
Partida e Porcentaje
Presupuestado

Ingresos Corrientes 26 173 193 082 44%
Ingresos de Capital 17 759 458 657 30%
Ingresos de Financiamiento 15 537 552 619 26%
Total 59 470 204 358 100%

Fuente: Planificacion
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP) y Superavits

Al 30 de Setiembre del 2024
Cuadro No.3
(Monto en Colones)

Presupuesto de Ingresos Inicial mas
modificaciones

Descripcion
Presupuestado Percibido %
TOTAL 59 470 204 358,49 45 832 387 693.69 7%
Ingresos Corrientes 26 173 193 082,00| 20 039 399 331,86 T7%
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro por contratos)| 3 443 542 580,00 2 594 433 174,25 75%
Alquiler de edificios e instalaciones 3356 100,00 3302 060,00 98%
Venta de otros Servicios 972074 646,00 638 455 367,80 66%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 13 043 550 829,00| 11 168 780 644,33 86%
Interreses y Comisiones (por colocacion de créditos) 7 534 048 093,00 4905806 016,34 65%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 269617 019,00 175 545 842,32 65%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00 15 806 990,97 0%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacion bonos) 15 000 000,00 3 696 065,62 25%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos ) 85179341500 519745028,76 61%
Transferencias cormrientes (Comision por colocacion de bonos) 40210 400,00 13 828 141,47 34%
Ingresos de Capital 17 759 458 657,00( 13 219 463 374,26 74%
Venta de terrenos 216 000 000,00 242 132492,02( 112%
Amortizacion cartera de crédito 14478 112687,00| 12 118 159 053,69 84%
Transferencias de Capital del Gobiemo Central -PRDU (Huetar Caribe) 500 000 000,00 375 000 000,00 75%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para
colocacion de bonos) 2 565 345 970,00 484 171 828,55 19%
Financiamiento 15 537 552 619,49 12 573 524 987,57 81%
Préstamos Directos (ahorros por confratos vendidos) 2613813301,00( 12 573 524 987,57| 481%
Recursos de Vigencias Anteriores 12923 739 318,49 0,00 0%
Superavit libre 2235 000 000,00 0,00 0%
SUPERAVIT ESPECIFICO 10 688 739 318,49 0,00 0%
Superavit Especifico BANHVI 117 429 195,10 0,00 0%
Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 15 000 000,00 0,00 0%
Superavit Especifico Ley 8785 680 000 000,00 0,00 0%
Superavit Especifico Ley 10103 PNDU GAM 425 000 000,00 0,00 0%
Superavit Especifico Ley 9103 223 931 883,00 0,00 0%
Superavit Especifico Ley 9344 38 457 294,00 0,00 0%
Superavit Ley 8448 3587 672 916,00 0,00 0%
Superavit Especifico de Ahorro y Prestamo 5181 000 000,00 0,00 0%
Superavit Conv FODESAF André Challe Los Lirios 145 248 030,39 0,00 0%
Superavit Ley 10331 PRDU Huetar chorotega 275 000 000,00 0,00 0%

Fuente: Reportes de ejecucion presupuestaria Unidad de Finanzas
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Gastos presupuestados por partida y su respectiva ejecucion:

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria
Cuadro No.9
Al 30 de setiembre del 2024
En colones y porcentajes

2024
Partidas Presupuesto Inicial y Prgsupuesto ) % -
sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 4058 276 601,00 230862269096 57%
1-Servicios 7 947 800 559,00 2810192 107,15 35%
2-Matenales y Suministros 77 504 377,00 1046567787 14%
3- Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos) 505 565 266,00 433252 000,00 86%
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 27 041 31935100 1882068968476| 70%
5-Bienes Duraderos 2811449424 00 9374191497 3%
6-Transferencias Comientes 861 136 538,00 42053528911 49%
7-Transferencias de Capital (colocacion de bonos y subsidios) 2027 98547549 594 146 02263| 29%
8-Amortizacion (devolucion de ahorros) 14 139 166 767,00 10 194 069 32570 72%
TOTAL 59 470 204 358,49 3568571471315 60%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

)" 6>"-\C8X6" E6" L6=R?X?6:,C" E6>" J><:" J86IR7TRE9;C" <>" .U" E6" 96,26 XW86" E6>" #UH/Y" 6>+
I><:2\?2@<@7[:"N"86X?;?EC"7C8" X6 HRMAER TGP B ENIEC"#."E6"C@; RWS6"#UH/" 96" XR69;8<"
6>"E6;<>>6"E6>"69;<EC"E6>"7869R7R69;C"E6"><'R6@ERBRFIEC BR6@ U <ERgC"
J."-\C8X6"E6"I><:2\?@<@7[:"LBI28X W86

SHLIHL'()$)5-+5+"()"PY%+5"()" % $-P+L" ), )5%(+5)L"()")])*$-P+a"

%7>?@<
L?
JC8@6:;<f6t%0<:@ .A20j"

(6"<@R68EC" @341 T(6;68?C8C"E6>"P<>C8"E6"%@;?0C9"_6:68¥FRBXESIN6@E?0C
BRWSC"<\6@;<"L-"C" +"<"><"?2:9;2;R@7[:Y"<E6Xd9" E6>"BEB@E2 X166 s CEIgY6
78696: &

%N7>?@<
L?

.A20j"

JC8@6:;<f6t%O<:@¢

K*8(#(8&28&*#9

4#



L6"60<>R<8dY"6:" @<E<"\6 @M<"E6"78696::<@7?[:Y"9?"60?9;6"<>=G:"2:E?@7?C"E6"E6;687C!
<@;?0C9A"L?"60?9;?68<"@R<>eR?68"?:E?@?CY"><"6:;?E<E"69;?2X<8(d"6>"?X7C8;6"86 @R 76¢
*C."?2.E676:E6.@?<"E6"><"6079;6.@?<"E6"<>=G:"?.E?@?C"E6"E6,68?C8C"E6>"O<>C8Y"><"6:}"
h<i"@CX78CW<8"<:R<>X6:;6"6>"E6:68?C8C"E6>"O<>C8"E6"@<E<"<@;?0C"?:;<:=?W>6"@C:"|
<9S"@CXC"E6">C9"<@;20C9"?2::<:=?W>69"eR6"<G:":C"69;Q:"E?97C:?W>69"7<8<"9IR"RICY"@!(
6:">?W8C9"@C:"9R"?X7C8,6"86@R768<WEEI=6,CBCEBEBEM? O<>C8"7TR6E6"6\6 @;R<896"
@R<>eR?68"XCX6:;C"E6::8C"E6>"768?CEC"9CW86"6>"eR6"96"?:\C8X<Y"9?6X786"eR6"96"6\¢
\6@M<"@<EL"<HCA"
hWi"*CX78CW<@7?[:"<:R<>X6::6"6>"E6:68?C8C"E6>"0O<>C8"E6"><"7>R90<>S<"<EeR?8?E<"6:"
%>"60<>R<8"9?"69?9;6"<>=G:"?2:E?@?C"E6"eR6"7R6E<"M<W6896"E6;68?C8<EC"6>"0O<>C8"E
@C:9?7E68<8dY"@CXC"XS:?2XCY">C9"9?=R?6:;69"?:E?@?C9a"
|R6::69"69;68:<9"E6"?:\C8X<@7?[:"
h<i"ER8<:;6"6>"768?CECY"6>"0<>C8"E6"X68@<EC"E6>"<@;?0C"M<"E?9X?:R?EC"9?=?\?7@<;
@<W8S<"69768<8"@CXC"@C:96 @R6:@?<"E6>"7<9C"E6>";?6X7C"C"E6"RIC":C8X<>N"

hWi" ER8<:;6" 6>" 768?CEC" M<:":6:?EC" >R=<8Y" C" O<:" <" ;6:68" >R=<8"6:" R:" \R;R8C" ?:X6E
9?7=2\?7@<;?0C9" @C:"R:<" ?:@?E6:@?<"<E0689<" 9CW86" ><" 6:;?E<EY" 86\686:;69" <>" 6:;C¢
X68@<ECY"6@C:[X?@C"C">6=<>"6:">C9"eR6"><"6:BEYBE@ER"CWR6."@;d"E69;?:<EC"
6>"<@;?0CN"
h@i"ER8<:;6"6>"768?CECY"><9":<9<9"E6"?::68Q9"E6"X68@<ECY"R"C;8<9";<9<9"E6"X68@<E
?2:06897C:69Y"M<:"9R\8?EC"?:@86X6:;C9"eR6"78CW<W>6X6::6"<\6 @;6:"<"><";<9<"E6"E69@!|
@<>@R><8"6>" 0<>C8" 6:" R9C" E6>" <@;?0CYNEBS"EGBYCEXRBE?IRTR;20<" 6>" ?X7C8;6"
86@R768<W>6"E6>"<@;?0CN"

]R6:;:69"E6"?:;68:<9"E6"?:\C8X<@7?[:"
h<i"96"E?97C:6"E6"60?E6:@?<"9CW86"><"CWIC>69@6:@7?<"C"E6;68?C8C"\S9?@C"E6"R:"<(
hWi"ER8<:;6"768?CEC"M<:";6:?EC">R=<8Y"C"96"69768<"eR6";6:=<">R=<8"6:"R:"\R;R8C"?:X€
9?7=2\?7@<;?20C9"6:"6>" <>@<:@6" C" X<:68<"6:" eR6" 96" R9I<" C" 96" 69768<" R9<8" 6>"<@;?0
E69\<OC8<W>6X6:;6"<"><"6:;?E<EA"9;CI"@<XW?EB'ERB*BRNE B 2REBNT'C@?CICY"7><:6!
E6"E?9@C:;?:R<@7?[:"C"8669;:8R@;R8<@?[:"E6" ><"C768<@7?[:"<"><"eR6"768;6:6@6" 6>" <(
E?97C:68"E6>"<@:;?0C"<::69"E6"><"\6 @M<"786079:<Y"N"><"\6 @M<"786079:<Y"N"><"86@C:
E6"'R:"<@;?0C\@TXL6:">R=<8"E6"?:E6\?:?E<™"




h@i"R:<"E6@7?97[:"E6"E6:6:68"><" @C:9;8R@@?[:"E6>"<@;?0C" <:;69" E6"9R"\?:<>?Z<@7[:"
@C:E?@?C:69"E6"\R:@2C"<X?6:;,C"N"
hEi"96"E?97C:6"E6"60?E6:@?<"78C@6EB::6"E6"2:\C8X69"2::68:COY"eR6"2:E?@<"eR6"6>"86:E?
E6>"<@;?0C"69Y"C"0<"<"968Y"76C8"eR6"6>"69768<ECA
'C9"9?=R?6:,69"6>6X6:;C9"E6W68d:"86\>6{<896"6:"6>"@d>@R>C"E6S"O<>C8"6:"RIC"E6R:"<(
h<i"R:<"69;?X<@?[:"E6">C9"\>RICY"E6"6\6@;?0C"\R;RBCI"eR6"><"6:;2EXE"69768<"CW;6:68"E
hWi"><9"6g76@;<;20<9"9CW86" 7CI?W>69" O<8?<@72C:69" 6:"6>"?2X7C8;6"C"6:"6>" @<>6:E<
6\6@;?0C"\R!R8CI""
h@i"6>"0<>C8",6X7C8<>"E6>"E?:68CY"8678696:;<EC"7C8"><",<9<"<@;R<>"E6"?:;68Q9">? WK
hEi"6>"786@7?C"E68?0<EC"E6"><"?:@68;?ERXW86"?:M686:;6"6."6>"<@;?0C""N"

h6i" C;8C9"\<@;C869Y";<>69" @CXC"><"\<>:<"E6" >?eR?E6ZY"eR6" >C9"7<8;2@77<:;69"6:"6>"
7C:68"786@2C"<">C9"\>RfCY"E6"6\6@;?0C"\R;RBCY"eR6"><"6:;?E<E"69768<"eR6"96"E68206:

'C9"\>RICY"E6"6\6@;?0C"\R;R8CY"96"69;2X<8d:Y"7<8<"6>"<@;?0CY":6:?6:EC"6:"@R6:;<"9R"6
69:?2X<@?C:69"E6"\>RIC"E6"6\6@;?0C"\R;R8CY":C"?:@>R?8d:"6::8<E<9"C"9<>?E<9"E6"6\6@;
eR6"96"69768<"eR6"9R8I<:"E6a" R:<"SBOR FBE BOMRIB<9" C" <RX6::C9"E6>"86:E?2X?6:;C"E6>"
<@;?0CA"

V:<" 768E?E<" 7C8" E6:682C8C" E6>" O<>C8" 96" 86@C:C@68d" 2:X6E?<;<X6::6" 6:" 6>" 869R:
E69<MC88CiY"<"X6:C9"eR6"6>"<@;?0C"96"@C::<W?>?@6"7C8"9R"O<>C8"860<>R<EC"E6"s
h7C8"6f6X7>CY"E6" <@RE8EC” @C:"6>"XCE6>C"E6" 86025 RE@I2]" EA" 5R9*eR 268"
7QBE?E<"7C8"E6;682C8C"E6>" O<>C8Y"6:">C9"<@;20C9"860<>R<ECIY"96";8<;<8d" @CXC
860<>R<@?[:"6\6@;R<E<"E6"<@RB8EC"@C:"69<"C;8<":C8X<A"

*R<EC"6>"?X7C8:6"69;?X<EC"E6"R:<"7Q8E?E<"7C8"E6;68?C8C"E6>"0<>C8"96<"X<NC8"eR6"
E6>"<@;?0C"@C:"6>"eR6"96"86><@?C:<Y"><"6:;?E<E"86 @C:.C@68d"R:"7<9?0C"9SY"N"9C>(
6>>C"7C8"C;8<".C8X<A"

$8<9"6>"86@C:C@?X?6:.C"E6"R:<"7Q8E?E<"7C8"E6;68?C8CY">C9" @<8=C9"7C8"E6786@?<
<@;?0C"EB6W6:"968"CWI6;C"E6>"<fR9;6"@C88697C:E?6:,6Y"@C:"6>"\2:"E6"E?29;8?WR?8"6>"?X
6:">?WBCIY" X6:C9"9R" O<>C8" 869 ERKR AT WX ?@<" <">C"><8=C"E6>" 768?CEC
@C:9;2;RN6"9R"0?E<"G!?>"869;<:;6A"

4/"



L6"86068;78d" 7C8"E6;68?C86HEX @2H386." 768?CECI"<:;687C869" 7<8<"R:"<@;?0OCY"E?9;
7>R90<>S<Y"9?Y"N"9[>C"9?Y"96"MRW?696"78 CER@?EC"R:"@<XW?C"6:"><9"69;?X<@?C:69"
6>"2X7C8;6"86@R768<W>6"E6>"X?9XCY"E69E6"eR6"96"86 @ C:C @A GINARGBE?E<"7CE
6>"@<9CY"96"<RX6:;<8d"6>"?X7C8;6"6:">?WBCI"E6>"<@;?0C"M<9;<"9R"?X7C8;6"86 @R 768<W\
6:"6>"7d88<\C"IU1A")96"?:@86X6:;C"69"R:<"8606897[:"E6"R:<"7Q8E?EX"7C8"E6;68?C8C"E6>"(

L6"E6\?:6"6>"c?X7C8:6"86 @R768<W>6c" @CXC"6>"X<NC8"6::86"6>"0<>C8"8<ZC:<W>6"E6"|
@C9;C9"E6"06::<"N"9R"O<5>C8"6:"R9CA"

%9?X?29XCY" 7<8<" >C9"<@;?20C9" ?2::<:=?W>69" @C:"R:<"O?E<"G;?>"?2:E6\?:?E<Y" 96" eR?68
<:R<>X6::6"6>"E6:68?C8C"E6>"0O<>C8Y"X6E?<:;6"><"@CX7<8<@7?[:"E6"9R"?2X7C8;6"6:">?W!
86@R768<W>6Y"@C:"?:E676:E6:@?<"E6"><"6q?E 8 @R E6 KDHE2EBIBER>"O<>C8A"
):"><"X6E?@7[:"E6>"0<>C8"6:"R9CY"R:<"6:;?E<Ea"
h<i"W<9<8d"><9"78CN6@@?C:69"E6">C9"\>RfCI"E6"6\6@;?0C"6:"M?7[;69?79"8<ZC:<W>69"N
8678696::6:"><9"X6fC869"69;:?X<@?C:69"E6"><"=686:@?<"9CW86"6>"@C:fR:;C"E6"><9"@C:E?(
eR6"96"78696:;<8d:"<">C"><8=C"E6"><"O?Ex"E@FB6R YL B"EEL£8=<8d"R:"X<NC8"769C"<"><
60?7E6:@7?<9"69;68:<9"

hWi"W<9<8d"><9"78CN6@@?C:69"E6"\>RfC"E6"6\6 @;?0C"6:">C9"7869R7R69;C9"C"78C:[9;7
86@7?6:;69Y"eR6"M<N<:"9?EC"<78CW<EC9"7C8"><"=686:@?<Y"6d@>RN6:EC"@R<>eR?68"6¢
9<>?7E<9"E6"6\6@;?0C"eR6"96"697686"9IR8f<C HE"8R FRSRNE; BB B?C8<9"E6>"86:E?X?6:;C"
E6>"<@;?0OCA"

h@i")9;?X<8d"><9"78CN6@@?C:69"E6"\>RfCO"E6"6\6 @;?0C"7C9;68?C869"<>"768?CEC"@RW-
C"78C:[9;?7@C9"Xd9"86@7?6::69Y"69;8<7C><:EC"><9"78CN6@ @?C:69"<:;:68?C869"W<9<E<9"6
C"78C:[9;?@CIY"R;?>?2Z<:EC"7<8<">C9"=HITESGBBEBHIKRG:;C"@C:9;<:;6"C"E6@86@?6:;!
9<>0C"eR6"96"7RE?68<"fR9;2\?@<8"6>"R9C"E6"R:<";<9<"@86@?6:;6A"
)>"?X7C8:6"6:">?WBC9"E6"R:"<@;?0C"96"86ER@?8d"M<9;<"eR6"<>@<:@6"9R"?X7C8;6"86@
69;6"?X7C8;6"86 @R768<W>6"69"?:\68?2C8"<>"?X7C8;6"6:">?WBC9A")9<"86ER@ @?[:"69"R:<""
E6>"O<>CS8A

40'



SRS IRC I RISRSTS 1| 51 *#96* 1) * 1 *10* *5-01.18"2U SRBI5(1*$%&U'5-) (1*#10*, *5-8 &MV (02
-15-IC"3ENM!%-21&A4#1)*1*18(#$&)*0-0!5-1U(57%&8-1V*#*0-51.15($!U"00-W($!&#85'&) ($!*#!5-12-%08
-'%(*,-5'-8&X#I0*W*0*#%*1-1*$%-IC"3EN!IV'7-$)*1-UBZ BOBRARKC"SEN 1< =RA

'<"?2:9:2.R@7[:"8606><"><"2:\CBX<@7?["9C>?@7?;<E<"7C8"><9" -*LJ"N"96" 78696:;<"><"E6@>
@RX7>?X?6:;C"E6"><9":C8X<Y"<@;R<>X6::6"><"?:9:2:R@7?[:"96"<@C=6"<">C9";8<:9?7;C8?C9
@RX7>?X?6:;C"6:"E?@?6XW86"#U#/A

471"



-FLI"#2"%_5-*V'$V5%8"

(6"<@R6BBEC" @342 T%=8?@REERER<8"9?"69;6"8RWBC"<\6@;<"L-"C" +'<"><"2:9;2,R@?[:Y"<I
E6FC8@6:;<f6"E6"<OLA@BX7>6X6:; @R 786964 <

%N7>?@<

JC8@6:;<f6t%0%:@

%"@C:;?:R<@7?[:Y'R:"@R<E8C"869RX6:Y"768C"6>"E6,<>>6"E6">C9"@R<E8CY"E6W6"968"<Efl
*LI"#2 T%=8?@R>;R8<

JBCER@;C9"869R>;<
78C@69<X?6:;C";84
@CI96@M<"C"86@(

569RX6! %@;?0( J8CER@;
W?2C>[=? %=8S@C

*0/0,$-(Yo(""
B+,$+"$+3$%""

K*8(#(8&28&*#9
CbEtttttttttttttttttttttttteetttttttttteeteetettttteeeeetettttteeteeeeetttttet
tteeettteeeettteetttttteettttteetttteeeetttteeettteeteeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeee

L*)&8&N
VOattttttttttttttteettetetetettttttteeettttetttteeeeeeeeeeeeeeeeeeetteetttetett
tteeettteeeettteetetttteettttteetettteeeetttteeettteeteeeteeeeeeeeeeeeeeeeeee !

SRR T C RWEASIS | 5 1*#06* 1) * 1 *10*,*5-01. 182U SRBI 5 (1*$%&U'5-) (1*#10* *5-8 &MV (0 2F
-15-I1C"3ENM!%-21&4#)*1*18(#$&)*0-0!5-1U(57%&8-1V*#*0-51.15($!'U"00-W($! &#85'&) ($!*#!5-12-%08
-'%(*,-5'-8&X#I0*W*0*#%0*1-1*$%-IC"3ENLIV'7-$1)*1-US5&8-8&X#!Q+*0!OE!C"3FN!<cR\

VOattttttttttttttttttttttttttettttttteettttetteteeeeteteeeeeeeeetetetttttteeett
tteeetttteeettttetetttteettttteeettttteeettteeeettteeteeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeee !

42'



XL #3HATU" - L$5VB),$+L" ]-,%,*-)5+L" hJ5)L),$%*-p,Y" 5)*+,+*-B-),$+"
B)(*-p."y" 5)P)%*p, '()"%J-*06*p, +&'_Y%6$+5-0%i4"

L6"86<>?Z<g@696:;<@7?[:"E6")9;,{ECH ?68@L:9?E68<:EC">C"E?97R69;C"6:"6>"7d88<\C"I#3"N
I#4"E6"><",-*LIMA

3 /IDV QRWDV VH SUHVHQWDUIQ HQ OD PHGLGD HQ TXH VF
$,#)%$'%! 1'1"H#S%E& %61 ") HO$+)A* ()*$*+)!, $5'%6!1'1"H#S%& %6!",1¥06)0) *#& () *$*+)!, &5'1"H#$%& %!'+$08)4
18" $+#)6&" *IH#&"P.$#,)0&*)&' @' %!1' I"HSY& Pt HIERE "V 1$+)&*$, =" +&* 1$')*(&,08+)4*
FRUUHVSRQGLHQWH HQ ODV QRWDV"’

3 1RUPDOPHQWH ODV QRWDV VH SUHVHQWDUIQ HQ HO VL

-$: 9*$'%1+1$,$+)4*%!'+&*(&,0)%$% ' +&*'1$"CD?EF-6HS 1" .=, $(& QM:I
-8: 9% 1"901F061' 1" & LAK)+$"+&AHSBLI"™)<*) () +$#)6$"$. 1)+$%$"-6HS 11" =, $(&TYQ:I
41 (&, 03+) 47 %!'$.8@&".$,$' 15" .5, #)%6$" ., I"HSY$S" I 11 1"HS%& %I " YHOS+)A* ()*$*+)! $5' ¥
111"H$%& %!, 1406)0) HH#& () *$++) ], &5'TF11 " #$%& V6! +$08) &1+ 1 & $+#) 6&"P.$#, ) 0&*) & & 1*'11'
I"H#$968 %! (19/&"%6! 1 (1+#)685'%11'0)"0&'&, %!*'1¥:91'() <9, *& $oESR" I "#$%6&" @ +$%$'
1)*1$'%!".$,#)%$I'@
-%:&#,$")*(&,0$+)4*'$',16!1$,5',91)*+19@$2
D $NB&MH&AH) <M -6HS T 1$' CD?EF N @' +&0.,80)" 8" +&*H#,$+HOSLI"*&!
J+&*&H)%E @'
) )H(&,0$H)4%'$ 1611$, +& () *$*+)!,$5'.&,1/10.1&8' 1&™ &8/1#)6&" @'.&LAH)+$" %"
<I"H)AY 011" )I"<&()*$*+)!, &' -6HS ' 1$' CD?EFY >

(6"<@RG68EC" @BG"<®@R68EC" @1 F#3 H4TU" -:9;8RX6:;C9"|?:<:@?68C9" hJ8696:;<@7?[:Y"
56@C:.C@7?X?6:;C"BOEBACHL@?[1.E?@<8"97"69;6"8RW8C"<\6 @;<"L-"C"<E8Xe9'?:9;?;R@?[.Y"
E6>"7C8@6:;<f6"E6" 8 O<@B7>6X6:;<@RY" 786964 <

-FLI"#3!

%7>?@<
L?

JC8@6:;<f6t%O'<:@ IUUAUYj
"EUB&SE-88X#1215&-%(0&-

43'



-LI"H 4

%N7>?@<

L?
JC8@6:;<f61%0K: 20AUUj
"EUS&E-88X#12158W-%(0&-

LI LU

%7>7@<
L?
JC8@6:;<f6t%O'<:d IUUAUU;
"EUB&B-8&X#17158M-%(0&-

%"@C:;?:R<@7?[:Y'"R:"@R<EB8C"869RX6:Y"7 68 REEEESIHB69E8"<ER @ ECGAGICXC
FLI"H#3 THAT. U

569RX6! %@;?0C9"|?:<@
*%,$-(%(""
P<>C8"?W8C9" JHAUY/32Y##3A13 J2UYOHOY ## A#U
P<>C8"5<ZC:¥W>6" yUAUU JUAUU

J<9?0C"]?:<.@7?6

K* *5-015($!8-21&($!*#15-$!8(#) &B&(#*$1)*12*08-) (1Z'*1(8-$&(H-#IK&*$V () * L *OSD-$-$!
)I"#%*04$R\

%¥0 7?6886 EE6"96; 26 XBBE #UHI6>"- PV":.C"@R6:;<"@C:"<@;?0C9"\?:<:@7?68C9"eR6"96"6: @R
9Rf6;C9"<"8?69=C"E6"NB8E<ETA"@ TLICADCI"\?2:<:@?68CIY"G:?@<X6:;6"96"@R6:;<"@C:"@7?
\<@;R8<9"E6"78CO66EC869"eR6"96" 768@?W6:"6:"E[><869Y"69;C":C"=6:68<"R:"?X7<@;C"’
\2:<:@?68C"E<EC"eR6">C9"7><ZC9";8<:9@R88?EC9"6::86"><"86@67@7?[:"E6"><"\<@;R8<"N
9R6>868"60;6:9C9A

K*,*5-010*85-$&W&8-8&(#*$) * E8%&, (1J&#-#8&*0(\

%>"U E6'96; 26 XWEGB>" #U#C" 96" ?E6:.2\?@<." <@;?0C9" \?:<:@?68C9" eR6" 9R\8<:" 86@><9’

44'



K*,*5-0t$U*8%($N)*!O-0-#%7-13(5-%*0-5\

%>UE696;?6XWB6>"#U#/:C"96";76:6:"86=79;8C9"E6" <8<:;S<9"*C><;68<>69"86><@?C:<E<9"
?:9;:8RX6:;C9" \2:<:@?68COA"

K*,*5-01"#$%0'2*#%($! I &#-#8&*0($!8(2U*$%($!8(#!2T5%&U5*$!)*0&,-) ($!&2U578&%($\

%>UEG96;?26XWB6>"#U#/:C"96";?26:6:"86=79;8C9"E6"-:9;8RX6:;C9"]?:<:@?68C9" @CX7R69;C9
XG> ?TE68?0<ECI"?X7>S@7?;C9

K*,*5-01+-5(0!IK-[(#-15*N*IE8%&, ($!.IN-$&, ($! I &#-#8&*O($\

(SEC"><9"7<8;?@R><8?E<E69"E6>"-,PVY"9R9"782:@727<>69"C768<@?C:69"=?8<:"6:";,C8:C"<"9
\2:<:@?68COY"E6::8C"E6">C9"@R<>69"E69;<@<:a"

X J8QY;<XCI9"<"@CW8<8"

X *R6:;<9"7C8"@CW8<8"7C8"9680?@?C9"\?:<:@7?68C9
X JC8;<\C>?C"E6"?'06897[:

X (C@RX6:;C9"7C8"@CW8<8

X *R6:;<9"7C8"7<=<8"h78COB6EC869i

X ]C:EC9"E6>"979;6X<"E6"<MCB88C"N"78Q9;<XC

*C." 86><@?[:" <" E?@MCY" 2:9;8RX6:,C9Y" >C9" G:?@CY" eR6" 96" <\6@;<:" 7C8" ;6X<9" 86><@
8<ZC:<W>69" @C88697C:E6"<>"O<>C8"E6" @?68;<9" 2:06897C:69" @RNC"O<>C8";?6:E6"<"C
=6:68<:" 6>" W6:6\?@2C" E6" >C9" 2:;686969A"

K* *5-01#-%'0-5*[-1.!-58-#8*N*I5($!0&*$V($! Z*1$' OV*#1) *I5($!"#$%0' 2*# %0 ($! I &H#H#8&*0($\

'C9"78?2:@7?7<>69"8769=C9"eR6"9R8=6:"E6">C9"?:9;8RX6:;C9"\?:<"@?68C9"@C88697C:E6:"<a'

U]V)



X 5269=C"E6"@8QE?;Ca"69;6"8769=C"96"E68?0<"E6"><"78CW<W?>?E<E"768E?E<9"7C8'
7C8"7<8;6"E6"><9"7689C:<9Y"@CXC"7><:"E6"X?;?=<@?[\"E6"E?@MC"8?69=CY"6>"K86
@C:;?:R<X6:;6"=69;?C:69"E6"@CWSEC"@C:"6>"\?:"E6"FCOXXBBER I @BQE?;CoY"
<9S"X?9XC"96"7C:6"<"E?97C9?@7?[:"E?0689C9"XQ;CECI"E6"7<=C"@C:"6>"\?:"E6"\<@?>’
6>"<@@69C"<>"@RX7>7X?6:;C"E6"9RI"CW>?=<@7?C:69"E6"7<=CA

x 5769=C"E6">?eR?E6Za"69:6"96"<9C@7?<"<">C9"7<9?70C9"<9RX?EC9"7C8"6>"-,PVY"EG6
?2:9;2.R@7[:":C"7TREGE<"M<@68"\86:;6"<"9R9"CW>?=<@7?C:69"E6" @C8;C"7><ZCA"J<8<"X
@<E<"768?CEC"96"86<>?7<"R:"<:d>?79?9"E6">C9"?:=860GA"B=x9 B HHtB96656>"
<HCY" @C:"6>"\?:"E6" X6E?8" 9?" >C9" 86@R89CI" E6" ><" 2:9;?;R@?[:" 968d:" IR\?@7?6:;¢
CW>?2=<@7?C:69Y"<9S" @CXC" 7<8<" 6\6 @;C9"E6" 69;<W>6@68" 6>" 7869R7R69;C" @CS8!
768?CECA"%9S"X?9XCY"96"X<:;?6:6"6:EESE BYSEMB5,38C=8<X<9"E6"]?:<:@7?<X?6:;,CY"
86<>?7<"R:<"=69;?["@C:;;?:R<"@C:"6>"\?:"E6"@C:;<8"@C:">C9"86 @R89C9"eR6">6"76
CW>?=<@7C:69"eR6"96"=6:68<:"E6"E?@MC9"78C=8<X<9A"

IIIII‘III

K* *5-01-# 5&$&$)*I$*#$& 1 85&)-)\

%@;R<>X6:;6"6>"- PYBERCBEG>"*CX?;0Q"E6"5769=C"96"6: @R6:;8<"86<>?Z<:EC"6>"<:d>?9?9"
6:"><"96:9?W?>?E<E"E6"9R9"?:9;8RX6:;C9"\?:<:@?68C9A

)>"8697C:9<W>6"@C:;<W>6"E6W68d";<XW?Q:"8606><8"?:\C8X<@7?[:"@C:9?E68<:EC">C"E?9
20"E6"><",-*LJ"1"86\686:;6"<"><",-*L.J".U"-:9;8RX6:;C9"]|?:<:@?68C9A

A[>'L$')*(&,08+)4% &8, 1" 18" (1+35"1". $%$™ %!" 1$1) 7$+)4* %' 1&" $+#)6&" @'.$")6&™ " KH)1'.$,$'
16$193$,'1$'1):9)%! 7' @'1$"' & 161*+)$'%!'0*$'1*#)%$%>'L$' CD?EF'Y 5'D*"#,901*#&"h)*$*+)1,&"2'D*(&,C
$'C1611$,5',1:9)!,I'1$, 16! 1$+)4%061)*(&, 0$+) 4% SHRHES" (1-+3$%6!'61*+)0) #& Y% 5168 @'
$NB&™ ()F$H), &"L&™ $+#)BE™ ()*$*+)L,&" *+19@!* 18" +OIHHS$™ 06! %619%&, " +&0!, +)$11" @' &#,$"
+OIHS™ &, '+88,$,5' @'1&" . $")6&" ()*$H+)!, & 1$"+OIHS 061 S+, 1068, 1" +&O! +)$11" @' &#, $"+OI#$™
&, .$<$,5Z$08)H* "1, = 061' 0#)1)%$%' 1$')*(&,0$+)4* "&8,I' 1§ (1+3$" 1".1, $%$" %!, 1+9.1 $+)4* @'
1):9)%$+)4* %! 18" $+#)6&" @' .$")6&" *&' 0&*1#$,)&"5' #$1!" +&0&' )*61#$)&" @' .,&6)")&*!"5' +
)*0%!.1%061*+)$'061 0" L&' $+#) 68" @'.$")6&" " I'+1$") ():91* +&0&' $ H)UE'VEHYV R QR FRUULH
Iyt



B/10.1&2

%*$-P+L"]-%,*-)5+L "

(6:<>56" | 'L<>EC'E6"I"<".U" L<>EC"E6".!"<"4U" 'L<>Eg§g4!"<"! 'L<>ECE"'SE$3!"<"'] BA9"E6".10"ES  $C;<>

$S;R>C9"N"O<>C8¢

13" " " HAYU
8<ZC:<W>6"<"@C8 #'UUUYUU 3"411YUU /" #0YUU 1#"#41YUU

K*8(#(8&28&*#9

V:"E68?0<EC"?X7>S@7?;C"96"967<8<8d"E6>"@C:;8<:C"<:\?:8?[:Y"N"96":8<;<8d"@C:;<W>6X6:;€
96=G:"69;<W>6@6"69;<":C8X<Y"9?"N"9C>C"9?a"
h<i"<9"@<8<@:68S9;?@<9"6 @C:[X?@<9"N">C9"8769=C9"?:M686:;69"<>"E68?0<EC"?X7>S@*
69:86@M<X6::6"@C:">C9"@C88697C:E?6:,69"<>"@C:;8<;C"<:\?;87[:A"
hWi" V:"?:9:8RX6:;C" 967<8<EC" @C:"><9" X?9X<9" @C:E?@7?C:69"E6>"E68?0<EC" ?X7>S@7?;
E6\?:?@7?[:"E6"?:9;8RX6:;C"E68?0<ECN"'N"
h@i")>"?:9:8RX6:;C"MSWS8?EC"h@CXW?:<ECi":C"96" X?E6"<>"0<>C8"8<ZC:<W>6"@C:" @<X
h<MC88C" C"E69<MC88Ci"E6>"768?CEC"h69"E6@?8Y" R:"E68?0<EC" eR6" 96" 6:@R6:;86" 2>
\2:<:@?68C"C"7<9?0C"\?:<:@?68C"<>"0<>C8"8<Z86AR>FHID: @MOYBRCILTBEE9<MCBBCiY":C
96"7867<8<8diA
hEI")>"E68?0<EC"C"E68?0<EC9"?X7>S@7?;C9":C"XCE?\?eR6:"E6"\C8X<"9?=2\?@<;?0<">C9
6:"C;8C"@<9CY"M<W8S<"=6:68<EC"6>"@C:;8<;C "C"
h6i"569R>:6"@><8CY"@C:"R:"76eR6HC"<:d>?9?79"C"9?:"Q>Y"eR6"<>"@C:9?E68<8"7C8"78?X¢E
MSWS8?EC"h@CXW?:<ECi"9?X?><8Y"69;d"78 CM?W?E<"><"967<8<@?[:"E6>"E687?0O<EC"C"E68
6>" @<9C"E6"R:<"C7T@7?["E6"7<=C"<:;? @R TREIBXI =@V, €R6" 768X?:;<"eR6"9R";6:6EC8"
866XWC>96"7C8"<::?@?7<EC"6>"780Q9;<XC"7C8"R:<"@<:;?E<E"<78CQ?X<E<X6'6"?=R<>"<"9R
&<f<"6:"@R6::<9a"R:<"6:;?E<E"86 @C:C@68d"R:"<@;?0C"\?2:<:@?68C"C"R:"7<9?0C"\?:<:@?6¢
9?2:R<@7?[:"\?2:<:@768<" @R<:ECY"N"9C>C" @R<:ECY" 96" @C:0?68;<" 6:" 7<8:6" CW>?=<E<Y'
@C:;8<@:R<>69"E6>"?:9;8RX6:;C"6:"@R69;?[:A"
-, PVY"E<8d"E6"W<f<"6:"@R6:;<9"R:"<@;?0C"\?:<:@?68C"@R<:ECY"N"9C>C"@R<:ECa"
h<i)g7?86:">C9"E686@MC9" @C:;:8<@;R<>69"9CW86" >C9"\>RfC9"E6" 6\6 @;?0OC" E6>" <@
86:R:@76"<"63¥>CIN"C

Iu#



hWL6";8<:9\268<"6>"<@;?0C"\2:<:@?68C"N" ><";8<:0\686:@?<" @RX7><"@C:">C9"86eR?9"
@R6::29A
h@V:<"6::?E<E"M<W8d";8<:9\68?EC"R:"<@;?0C"\2:<!@?68C"9?Y"N"9C>C"97a"
-AM<";8<:9\68?EC" >C9" E686@MCY" @C:;:8<@;R<>69" <" 86@?W?8" >C9" \>RfC9" E6" 6\
\2:<:@268C"C
--A@C:9680<">C9"E686@MCY"@C::8<@:R<>69"<"86@?W?8">C9">RICI"E6"6\6@;?0C"E
<ORXE"><"CW>?=<@7?[:"@C:;8<@;R<>"E6"7<=<8>C9"<"R:C"C"Xd9"768@67;C869A"

hEtR<:EC"R:<"6:;?E<E" @C:96806">C9"E686 @MCY" @C:;8<@;R<>69"<"86@?W?8">C9"\>RI
<@;20C"\?:<:@?68C"h6>"c<@;?0C"C8?=2:<>CiY"768C"<IRX<"><"CW>?=<@?[:"@C:;8<@

Xd9"6:;?E<E69"h>C9"c768@67;C869"7CI?W>69ci"S7MBRBZE" @CXRII?"\R696" R <"

8<:9\686:@?<"E6"R:"<@;20C"\?:<:@?68C"9?Y"N"9C>C"9?Y"96" @RX7>6"><9";869"@C:E;

A '<"6:2E<E"C"69;d"CW>?=<E<"<"7<=<8"2:=G:"?X7C8;6"<">C9"86 @67;C869"7CI?W>69
@CW86"?X7C8,69"6eR?0<>6::69"E6>"<@;?0C"C82=2:<>A"C9"<:;?@?7C9"<"@C8;C’
6:?E<EY" @C:" 6>" E686@MC" <" ><" 86 @R768<@7[:";C;<>" EGC-ARKRSKEXKII" 6>" 2
hE606:=<ECi"<";<9<9"E6"X68@<ECY":C"0?C>%:"69;<"@C:E?@7[:A"

A '<"6:2E<E";26:6"78CM?W?ECY"96=G:"><9"@C:E?@?C:69"E6>"@C:;8<;C"E6";8<:9\68¢
72=:C8<@7[:"E6>"<@;?0C"C8?=2:<>Y"6g@67;C" @CXC"=<8<:;S<" @C:">C9"86@67;
CW>?=<@?[:"E6"7<=<8>69">C9"\>RfCI"E6"6\6@;?OCA"

A '<"6:;2E<E";26:6"><"CW>?=<@?[:"E6"86X?;?8"97:"86;8<9C"9?=:2\?@<;?0C"@R<>eR"
eR6"@CW86"6:":CXW86"E6">C9"86@67;C869"7CI?W>69A"

L?"R:<"6:;?E<E";8<:9\7686"R:"<@;?0C"\2:<:@?68C"6:"R:<";8<:9\686:@?<"eR6" @RX7>6">C9"8
W<f<"6:" @R6:;<9"6:" 9R" 2:;6=8?E<E" N" @C:9680<" 6>" E686@MC" E6" <EX?:29;8<@7[:" E6>"<
@<XW?C"E6"R:<"@CX?97?[:Y"86@C:C@68d"R7& @EKIMC R TBRATE"9680?@?CA"
L6"86@C:C@68d"6:"6>"869R>;<EC"h<MC88C"C"E69<MC88CI"E6>"768?CECA"'<"7Q8E?E<"C
eR6"M<N<"9?EC"86@C:C@?E<"E?86@;<X6::6"6:">C9"<@;?0C9":6;CV7<;82XC:?CY"96"E?9;
eR6"@C:;?:G<"86@C:C@?Q:ECIE"N"><"7<8.6"e RO Yo MR BREEEEINO<>C869"8<ZC:<W>69
86><;?0C9"E6"><9"X?9X<9A"

L?"R:<"6:2E<E":?" ;8<:9\?686" :2" @C:9680<" 9R9;<: @?<>X6:,6" ;.CEC9" >C9" 8269=C9" N" 86@
78C7?6E<E"E6'R:"<@;20C";8<:9\68?ECY"N"@C:9680<"6>"@C:;8C>"9CW86"Q9;6Y"@C:;?:R<8
:8<:9\68?EC"6:"><"XBE?E<"E6"IR"2X7>?@2@7?[:"@C:;?:R<E<A"

u."



V:<"6:;?E<E"6>?X?:<8d"E6"9R"69;<EC"E6"9?;R<@7?[:"\?:<:@?68<"R:"7<9?0C"\?2:<:@?68C"hC"R:<
@R<:ECY" N"9C>C" @R<:ECY" 96" NI:C'BBRY.“RACEC" ><" CW>?=<@?[" 6976 @?\?@<E<"
@C88697C:E?6::6"@C:;8<;C"M<N<"9?EC">?eR?2BE<ECE.R. W REXMT8<ECA

!
%>"86@CTE@BB<>X6::6"R:"<@;?0C"\?:<:@?68C"C"R:"7<9?0C"\?2:<:@?68C"R:<"6:;?E<E">C"X6I
8<ZC:<W>6"Xd9">C9"@C9;C9"E6";8<:9<@@7?[:"eR6"96<:"E?86@;<X6:;6"<;8?WR?W>69"<"><"(C
X?29XCY"6:"6>" @<9C"E6"R:"<@;?0C"\?2:<:@?68C" C'RRBXI?O6" @C: (@REB?@6" <>" O<>C8
8<ZC:<W>6"@C:"@<XW?C9"6:"869R>:<EC9"h<MC88C"C"E69<MCB88CIA"

(697RQ9" E6>"86@C:C@?X?6::C" 2:?2@7?<>Y" R:<" 6:;?E<E" X6E?8d" ;CEC9" 9R9" 7<9?0C9" \?:
<XC8;?Z<EC"R;?>?Z<:EC"6>"XQ:CEC"E6"><":<9<"E6"?:;68Q9"6\6 @;?O<A"

-, PV":.C"86@><9?2\?@<8d"R:"E68?0<EC"9<@d:EC>C"E6"><"@<;6=C8S<"E6"@C:;<W?>?Z<EC
@<XW?C9"6:"869R>;<EC9"h<MC88C"C"E69<MC88Ci"X?6::8<9"69:Q"6:"9R"7CE68"C"@C:;?:G6'
V<" <<i@2<"C"7Q8E?E<"C@<9?C:<E<"7C8"R:"<@;?0C"\?:<:@7?68C"C"7<9?0C"\?:<:@?68C"<:
@<XW?C9"6:"869R>;<EC9"h<MC88C"C"E69<MC88CiY"96"86 @C:C@68d"6:"6>"869R>;<EC"h<
768?CECA"
-,PV"60<>R<8d"<>"\?:<>"E6"@<E<"768?CEC"9CW86"6>"eR6"96"?:\C8X<"9?7"6079;6"60?E6: @7
<@;?0C"\?:<:@?68C"C"=8R7C"E6"6>>C9"69:0Q"E6;68?C8<ECY"@R<:EC"96"@R6:;6"@C:"?:9;8I
L?"R:<"7<8;?E<"@RW?68;<"69"R:"<@;?0C":C"\2:<:@?68C"C"R:"7<9?0C":C"\?:<:@?68CY" 96
7<8;?E<"@RW?68;<Y"h<i"7<8<">C9"8?769=C9"<9C@?<EC9"@C:"XC:6E<"6(0;8<:f68<Y"C"hWi"7
eR6"9C7C8;6Y'E6W?EC"<"><"E?\?@R> ;< F'ER G 2EMREL RSB 69" @ <XW?C9"6:">C9"\>RfC¢
B6\6@;?0C"C"6:"6>"0<>C8"8<ZC:<W>6Y"<:8?WR?W>69"<"8?69=C9"6976 @S\?@C9"E?9;?:;C9"l
XC:6E<E"6Qq;8<:f68<9A

R T eI |51 £9%6%1)* 1 *10* *5-01.18'2 U SB(BI5 (1*$%&U'5-) (1*#10*, *5-8 &Y (0 2+
-15-1C"3FNM!%-21&4#!)*1*18(#$&)*0-0!5-1U(57%&8-IV*#+0-5.15($!U"00-W($!&#85'&) ($!*#15-12-%08
~'%(*,-5'-8&X#! O*W*0*#%*! - *$%-! C"3EN! V'7-$! )*! -UBRB*BROE! C"3FN! < b<Bb>:b> !(!5-!
C"3FN!-U5&8-15*R\

/"



>"-PV"7C966"XR69;8<"6:">C9")9;<EC9"]?:<:@7?68C9"><9"9?=R7?6:,69"@<;6=C8S<9"E6"%@;?C

X -:06897C:69"X<:;6:?E<9"M<9:<"6>"06:@7?X?6:;Ca"LC:"<@;?0C9"\?:<:@?68C9":C"E68?0<EC(
@C:"><9"9?7=R?6:;69"@C:E?@7?C:69a
?2A"\6@M<9"E6"06:@?X?6:;C9"\?f<9
?2?A" @ CWECBEBBR>G? SW=69"'N
?2?2?2A")>"- PV":?6:6"><"?2::6:@7["N"@<7<@?E<E"7<8<"@C:9680<8>C9"M<9;<"6>"06:@7:

X J8QY;<XCY"N" 7<8;?E<9" 7C8" @CW8<8a" LC:" <@;20C9" \?:<:@?68C9" :C" E68?0<ECIY"
E6.68X2:<W>69Y"eR6":C"96":6=C@7<."6:"R:"X68@<EC"<@;?0C"N"eR6"9C:"E?9;?:;C9"E6a
IA >C9"eR6"6>"-,PV";6:=<"><"2::6: @?[:"E6"06:E68" 2:X6E?<;<X6:;6"C"6:"R:"\R;R8C" 78[g 2>
968d:" @><92\?@<ECY" @CXC"X<:;6:?ECY" 7<8<":6=C@?<8"N">C9"eR6"6>"-,PVY"6:"6
86@C:C@?X?6:;C" 2:2@?<>Y" M<N<" E69?=:<EC" 7<8<" 9R" @C:;<W@CZ<@7?[:" <>" O
@<XW?C9"6:"869R>;<ECI"

#A >C9"eR6"6>"-,PV"E69?=:6"6:"6>"XCX6::C"E6"86@C:C@7?X?6::C"2:?@?<>"@CXC"E?97
06::<"™N

A <eRQ>>C9"6:">C9" @R<>69"6>";6:6EC8" :C" TREE<" 86 @R768<8" IR9;<: @?<>X6:;6";C
2:2@?<>Y"7C8" @?8@R:9;<:@?<9" E?\686:,69" <>" E6:68?C8C” @B6E?;?@?CY" eR6" 9!
E?97C:?W>69"7<8<"><"06:;<A

B?6::8<9"eR6"6:"6>"@<9C"E6"J<9?0C9"]?:<:@768C9"6>"-,PV"XR69:8<"6:">C9")9;,<EC9"]?:<:@7

x *<8:68<"E6"%MC88C9"*>?76::69Y"6>"@RdA>"@C:979:6"6:"R:<">S:6<"E6"\?2:<:@7?<X?6:;C"
%MCB88C"N"J8Q9;<XCY"69;6"979:6X<":<@6"6>"!b "EBS<ERM@MEE LSO R ;?0C"<";8<0Q9"
E6>"56=><X6:;C"E6"%MC88C"MN8{0Y>XBN"I1233Y"@CXCRLZGEZR@?C:<>"7<8<"
78CXC0O68"N"\C8;<>6@68"6>"E69<88C>>C"E6"9C>R@?C:69"E6"0?0?6:E<"7<8<"><"@:

'<"2A\CBX<@7?[:"><"8606><@7?[:"E6"69;<":C;<"E6"X<:68<"E69=>C9<E<"7<8<">C9"%:6gC9"E6":
?:9;8RX6:;C9"\?2:<:@?68C9"96"6: @R6:;8<"6:"R:"78C@69C"E6"E67TR8<@?[:"E6"><"?:\C8X<@7?[:"E
R:?E<E69"78?7X<8?<9"eR6"86X?;6:"69;X"?:\C8X<@?[:A

o'



*<6=C8S<"%@;?0C"]?:<:@768C $<9<"86:E?7X?76:;( P<>C8">?W8C9 P<>C8"8<ZC:<W>6 ,?06>"8769=C +W9680<@7?C:!
! -:0689?C:69"X<:;6:?E<9"M<9;<"6>"06:@ ? X ?§):B86"0AUL"N"I#AB/]  Y'4.YI#IY'A2 5?69=C"E6"?eR{E6Z

# J869;<XC9"N"*R6:;<9"7C8"*CW8<8 ):;86"2]"N"1Uj y42YUL1#Y3!1A4. 5769=C"E6™8QEP;C
5769=C"E6"$<9<"E6"™<XW?C

LI"#3THAT.U"-19;8RX6:;,C9"?:<:@?68C9"T"J<9?0C9"]?:<:@?68C9

*<;6=C8S<"%@;?0C"]2:<:@?768C $<9<"86:E7X?6:;( P<>C8">?W8C9 P<>C8"8<ZC:<W>6 ,?06>"8769=C +W9680<@7?C:!
! *<8,68<"E6"%MC88CI"@>76:;69 Uj y2UYO#0Y## A#U 5?69=C"E6"?eRYE6Z

N
<
>

_5%,"$+$% yc;Ma<aM<<>A<;

):"&A)"4 [Q\=6E
CHCH6$76$ |8@1&5*-1>13'5%),-1'l;*-1*I' *)12a' (*I'l;*)1*IW5'a* HKSNLLSHG
C$6$6$763  |8@1&5*-1>13'5%),-I'l;*-1*I' *)12a' (*I'I5")[*IW5'a* HNSMKGSK
1. %$ 1H7BEG6EBEL
PIOSWV# K [Q\=6E
C$C$B$7L$7E$)b-l' F-I51-1R)IW)23'(*12/1,)/*1%) 1 IW5 a* L6GS6HLS
CSCHBSHLS7USB)b-1'.*-1,/1[,-12</1\&(2:2'5 MSGHcSsKH
CSCEBSHLSHHR) - 1;&, /1 -1'1*4) ), /1][,-12</\&(2;2'5 6S76GS6KH
C36$BS7LS7CR)b-1'.*-1'51- ;1*)IW)23'(*12/1,)/*15")[*IW5 " a* NNSGCNSLIj
1. %$ H2B?G6BD1
J.%5*%#." /4 6H?BED2B66I
#SPOQPS*TQ*% VPPV| [Q\=6E
6PCEBSHHS  [F1)*-1v*/(*-1(,11,);,)*- L7SM6MS66
1.%% 27B<6<B667{.

v



%*$-P+L']-%,*)5+L

06*$-P+L"]- 9,)5+L

"L<>EC"E6"!"<".U"ZS<PEC"EG".I"<"4U" Z9<>EC"E6"4!"<"I3L "ES%BC"E6"13!"<". 10" ESHEI"EG". 10"E S $Ci<>
IAIA#AUEA $S;R>CI"N'0<>C869'<"@C9;C"<XC8;?Z<EC|*ATAMIBAEY 0322 " "#UYUUUYUPURULY2!. Y102AY I"""00YUUUYUYUAUU Y ULYHIA
IAIA#AUHA $S;R>CI"N'0<>C869"'<"@CY;C"<XC8;?Z<EC[*ATAM-TBEHA/ A*A" B A 57V
IAIA#AUHA $S;R>CI"N'0<>C869'<"@C9;C"<XC8;?Z<EC[*ATANYEBBIAFA] Al Y 2Y042A
IARARAURA $S;R>CI"N'0<>C869'<"@CY;C"<XC8;?Z<EC|<"><8=C"7><ZC A3Y0/1Y//OAAT"""83YO/1Y//0A
mm———
IAIA AU2A J8Q9,<XCI<"@C8;,C"7><ZC'v'h-;;6869691 | """ ZHIY#42A.2 TV HA2A
IAIA A42A *R6:;<9"<"@CW8<8"6:"=69;?[:"fRE?@ ?<>"V'I**T? %BY 14!Y/AUAU3 "OY141Y/4U4
IAIA A42A *R6:<9"<"@CW8<8"6:"=69;?[:"fRE?@ ?<>"V'l|-"B8EIBUH L YHIAAL. Y URLY#HAY
IA#A.AU2A J8Q9;<XCY"<"><8=C"T><ZC"V'h*<7?;<>i 23Y1.1Y312A8 ZYU#2YOUFRU3 " Y140YUU4AL/ YL Y/OUALO0™ " 33Y113Y224

JOOL-P+L"]-%,*)5+L

JO%6L-P+L"]-,%,*-)5+L

"L<>ECE6"!"<".U"Z3<GEC"E6".I"<"4U" 23<>EC"E6"4!"<"I3L "ES%BC"E6"13!"<". 10" ESERI"ES". 10"E S $C<>

HAIA A4AA +,8C9"\C:EC9"E6",68@68C9 " ZUY0HO Y AR " PUYOHOYHH

uz'



-)-++B-LeL"

- E?@<8"97"69;6"8RW8C"<\6 @;<"L-"C",H'<"><"?:9;?;R@7?[:A"

%N7>?@<
1+ "

%"@C:;?:R<@7?[:Y'"R:"@R<E8C"869RX6:Y"768C"6>"E6,<>>6"E6">C9"@R<E8CY"E6W6"968"<Efl
12E6?@CX?9C9

SO9RXE: ]?E6?@CX?9

*0/0,$-(%o(""

K* *5-8&X#!IF'WE&8&*#%0*\

VOattttttttttttttteetteteetttettttttteettttetteteeeteeeeeeeeeeeeeeeettttttetett
teteeetttteeettttetetttteettttteeeetttteeeteteeeettteteeeteeteeeeeeeeeeeeeeet !

3



LI T%*$-P+L"-,$%, -&)L4

(6"<@RBBEC"@€: 34" TV @;?0C9"-;; < ¥ BVEB88"97"69;6"8RWBC"<\6 @;<"L-"C",+"<"><"?:9;?;R@
<E6Xd9"E6>"7C8@6:;<f6"EB <R AAB>6X6: ;<@ 786964 <

%N7>?@<
L?

JC8@6:;<f6t%O<:@6 NNA12j"

)>"8697C:9<W>6"@C:;<W>6"E6W6"<:<>?7<8"6>";8<;<X?6:;C"@C:;<W>6"<"R;?>?Z<8a

%"@C:;?:R<@7?[:Y'"R:"@R<E8C"869RX6:Y"768C"6>"E6,<>>6"E6">C9"@R<E8CY"E6W6"968"<Efl
i IV B

569RX6" ~:<=?WS69
%0 $-(%("" £
Bs-COfR@eC: IY#HO/Y 2414
%0>:%9

1Y 3242
e TY.12Y1L/A
%XC8;?Z<@?[: UAU
(6:682C8C AL
%fR9;69"7C8"860689’?[:"E6"(6;6% Al
%fR9;69"708"E?\686:@?<9"E6’8# AU
P<>C8"<>"*?6886 UAU

)>"8697C:9<@EBI<W>6"E6WE"<:<>?Z<8"N"8606><8">C"E?97R69;C"6:"6>"Td88<\C"I12"E6"><" -*

3 /ID HQWLGDG UHYHODUiI OD VLIXLHQWH LQIRUPDFLYQ SD
%)"#)*<9)1*%&1*#,1'1L&™;9!"' '3 @F*'<!*1, $%& ) *#! *$O*#!'@"1 1", I"#&'%!'$+#)6 &™) *#$*<)81!"2

4



LS 18" 6)%S$™ KH)LI™ "&* )*061()¥)%$" & ())HS™ @5' I* I"#!' +$"&5' 1$" 6)%$" K#) 1™ &' 18" #$"$"
$0&,#)7$+)4*9#)1)7$%$"I

-8:'1&" " OH#&Y6& " %!'$0&, #) TS +)4*' 9#) 1) 7$%&™ . $,$'1& " $+#)6&"") #$*<) 811" +&*'6) %S "KH) 11" () *)4#$"!

47'110.8,#1' 1% 1)8,8™ 8,0#&' @' 1$' $0&,#)7$+)4* $+9091$%S' -/9+#&' +&*'11')0.&,#' $+9091$%8&. %!"
H,%)%3$".&,'%1#),)& & %! 1'6$1&, 5HSH&'SL'.)*+).) & +&0&'$1'()*$1'%!'+$%$'.! ) &I6&I'

06:1%".$,H)%$ &' $,#)%$" 06! 1'I"H$%E& %!, 1¥06)0) HH#& ()*$*+)!, & T 18" 01 "#H")*+19)%$' 1$'$0&, ) 7$:
%61'1&"$+#)6&" ) H$*<)81!"I

LOREHFH) 1) H) AR IR 'L &S LE, M1 1)8, & S, )*+).)& @' $L () *$L'%! 1], ) &U&5 0&" H#, $*%6 &2

! D) L&M )R JOTHE! S +&* ¥ 00)+$+) 4% 1.5, $%$ %! 1891 ., &+1%$* %!' %6!"$,, &11&™ )*#] *&"5"
' $:91118"$%;9),)%&".&,"1.$,$%8&' @'1&"$%:9),)%&"$ #, $6H"%6!'$%6;9)")+)&*I"I

! 2):'1$"%)". &)+ &'

! )i L& Y JOTHE™ &' %6)"0)*0+)&HI"5' 069, $H#I' 11" .1,)&%&5" ., &+1%6IH!™ 051 16$19$+)&H™

! (I+#9$%$ " I<K*"IN*06)+$'1¥ 1&™ =, $(&"a05'MO'@'M[-")' 1$"398)!, 1:I

' 1618 H,%)%$" &, 'Yl )&, & %! 1'6$1&,, ", 1+&*&+)%$" %0, $ #1111 )&%6& *'1 1", "1 #$%6 & -$ 36
' &'%!"$3&,,&:5'%!"$+91, %&+&*'1&1"#$811+)%& 1 1$'CD?EF' Q] &' 1*'1$'CD?EF'Qd'"-")'1$"398)! !
' -6:'1$™ 16!,")&*1" %! H,%)%S$" &, %!, )&, &' %! 1 6S HYTOB EHD, $*#1'11" 1) &%& %' 11"

' 1"91HB%E -$3&,,,&'&'%!"$38&,,&:5'%!'$+9!,06&'+&*' 1$'CD?EF'Q]'&'1$'CD?EF'Qd'-")'1$"398)!
' -6):'11)0.&,#1'%6!' 1$'$0&, #) 7$+)4* 1+8*&+)%$'%69, #1111 ) &%&I'

' -6)):'1$"9%) (!, 1*+)$" %! +$08) & HIHS " 06! )6$%6$ " 06! 15 +&*6!,") 4 061 1&" "H$%& " ()*$*+)!, &S
' 1$'08*1%$'%6!" ., I"H$+)A*5' @ %! 1$'+&*B!, ") 4¥%6I' 9+ < &+)&'TF11' I, $*/1, &'$' 1$'0& 1% $ %!
! LTS ) AR LS )% $0%1' @'

' YLLL RWURV FDPELRV HQ HO LPSRUWH HQ OLEURV GXU
K*8(#(8&28&*#9

V:"<@;?0C"69"2E6:;2\?@<W>6"97a"

h<i"69"967<8<W>6Y"69"E6@?8Y"69"9RI@67;?W>6"E6"968"967<8<EC"E6"><"6:;?E<E"N"06:E
607>C:<@?[:Y" <886:E<EC" C" 2::68@<XW?<ECY" N<" 96<" 2.E?0?ER<>X6::6" C" fR:;C" @C:"R
2E6:;22@<W>6"C" 7<9?0C" @C:" >C9" eR6" =R<BEAB8E6TEH ERBESTBE2E<E" ;6:=<"
2:6:@2["E6">>60<8"<"@<WC"><"967<8<@7[:"C"

hWi"9R8=6"E6"<@RG68EC9"O?:@R><:;69"h?:@>RN6:EC"E686 @MC9"78C@6E6:;69"E6"@C:;8:+
>6=<>691Y"@C:"?:E676:E6:@?<"E6"eR6"69C9"E686 @MC9"96<:";8<:9\68?W>69"C"967<8<W>69
C;8C9"E686@MCI"N"CW>?=<@7?C:69A"

nu"



>"86@C:C@?X?6:;C"E6"R:<"7<8;?E<"@CXC"<@;?0C"?:;<:=?W>6"86eR?686" eR6"><"6:,?E<I
6>6X6:;C"6:"@R69;?[:"@RX7>6a"

h<i"><"E6\2:?@?[:"E6"<@;20C"?:;<:=?W>6~"N"

hWi">C9" @87?;682C9"7<8<"9R"86@C:C@?X?6:;CA"

VI'"<@;?0C"?:;<:=?W>6"96"86 @C:C@68d"9SY"N"9C>C"9?a"

h<i"69"78CW<W>6"eR6">C9"W6:6\?@?C9"6 @C:[X?@C9"\R;R8C9"C"7C:6:@?<>"E6"96807@ ?(
X?QXC"\>RN<:"<"><"6: :‘?E<EA"NII

hWi"6>"0<>C8"8<ZC:<W>6"C"6>"@C9;C"E6>"<@;?0C"7TREE<:"968"X6E?ECI"E6"\CBX<"\?<W>

V:<"6:;?E<E"60<>R<8d"><"78CW<W?>?E<E"E6"CW;6:68"W6:6\?@?C9"6@C:[X?@C9"\R;R8CY"
E6"9680?@?C"R;?>?Z<:EC"9R7CI?@?C:69"8<ZC:<W>69"N"\R:E<E<9"eR6"8678696:;6:"><9"Xe
E6"><"=686:@7?<"86976@;C"<>"@C:fR:;C"E6" (MREI@RE'6R BPBIXERS<:;6"><"0?E<"G;?>"E
<@;20CA"

V:"<@;?0C" 2:;<:=?W>6"9R8=7EC" E6>" E69<88C>>C"hC" E6"><"\<96" E6" E69<88C>>C"6:"R:"
86@C:C@68d"9SY"N"9C>C"9?Y"><"6:;?E<E"7R6E6"E6XCO;8<8";CECY">C9"6g;86XCO"9?=R?6:

h<i"><"0?<W?>?E<E",Q@:?@<"E6"@CX7>6:<8"6>"<@;?0C"?:;<:=?W>6"E6"\C8X<"eR6"7TREE<"
R;?>?Z<@?[:"C"9R"06:;<""

hWi"9R"?:;6:@?[:"E6"@CX7>6:;<8"6>"<@;?0C"?:;<:=?W>6"N"R9<8>C"C"06:E68>C""

h@i"9R"@<7<@?E<E"7<8<'R;?>?Z<8"C"06:E68"6>"<@;?0C"?:;<:=?W>6""
hEi"><"\C8X<"6:"eR6"6>"<@;?0C"?:;<:=?W>6"O<N<"<"=6:68<8"78CW<W>69"W6:6\?@?C9"6@
E6"9680?@?C9"R;R8CIA"

h6i"><"E?97C:?W?>?E<E"E6">C9"86 @RBICI",0@:?@CIY"\?:<:@?68C9"C"E6"C;8C";?7C"<E6!
E69<88C>>C"N"7<8<"R;?>?Z<8"C"06:E68"6>"<@;?0C"?:;<:=?W>6""N"

hii"9R" @<7<@?E<E"7<8<"X6E?8"E6"\C8X<"\?<W>6"6>"E6IEXWC>9C"<;8?WR?W>6"<>"<@;?
E69<88C>>CA”




,C"96"86@C:C@68d:"@CXC"<@;?0C9"?:;<:=?W>69"><9"X<8@<9Y"><9"@<W6@68<9"E6"76E&
96>>C9"C"E6:CX?2:<@7?C:69"6E?;C8?<>69Y"><9">?9:;<9"E6"RIR<8?C9I"E6"R:"9680?@7?C"R"C;
eR6"96"M<N<:"=6:68<EC"?:;68'<X6:;6A"

J68?CE?@?E<E"C"O?E<"G;?>a"JR6E6"0<8?7<8"96=G:"6>";?7C"E6"<@;?0C"N"R9C"eR6"O<N<
>?@6:@7?<9"E6"9C\; <86Y"6>"7687?CEC"E6"O?E<"G;?>"E6>"<@;?0C" ?::<:=?W>6"968d" 6>";~
@CXT78<EC"><">?@6:@7?<A""L?"9R8=6"EEERRESBE @M XTER; C;8C";?7CY":C"7CE8d"6g@6E
768?CEC"E6"696"E686 @MCY"768C"7CE8S<"968"?2:\68?2C8Y"96=G:"6>";?6X7C"eR6"96"@C:9?EC€
E6>"<@;?0CA"L?"96":8<;<"E6"R:"9C\; <86"C"9?79;6X<"?:\C8Xd;?@C"@CXC":<>¥"><"O?E<"G;?>
%XC8;?2Z<@7?[:a™):"6>"@<9C"E6">?@6:@?<9"E6"9C\;"<86"eR6"96"7<=<"6>"768?CEC"@C:;8<(@
96"7CE8d"?8"<XC8;?2Z<:EC"C";8<9><E<:EC"<>"=<9;CY"E6"X<:68<"X6:9R<>A™
):"6>"@<9C"E6"<eR6>>C9"968072@?C9"C"9?9;6X<9"@RNC" 7<=C"96<"X6:9R<>"96"86@C:C(
XCX6:;C"E6>"E606:=CY"7C8">C"@R<>".C"E6W68d"968"<XC8;?Z<ECY":?"96"XC9;8<8d"@CXC"|
L6" E6W68d" @C:9?E68<8" eR6" 7TR6E6" M<W68"<@;?0C9" @C:" O?E<" G;?>"2:E6\?:?E<Y" 7C8
<XC8;?Z¢8dA

!
V!"<@;?20C"?::<:=?W>6"96"X6E?8d"?2:?@?<>X6:,6"7C8"9R"@CI;CY"@R<:EC"96"<EeR?68<"R
:8<009"E6"R:<";8<:9<@@7?[:"9?:"@C:;8<7869:<@?[Y"9R"@C9;C"?2:?2@?<>"6:"><"\6 @M<"E6"<E
9R"0<>C8"8<ZC:<W>6"6:"69<"\6 @M<A"
>>"@C9;C"EB"R:"<@;?0C"?::<:=?W>6"<EeR?8?EC"E6"\C8X<"967<8<E<"@CX786:E6a"
IR"786@7?C"E6"<EeR?9?@7?[:Y"?:@>R?EC9">C9"<8<:@6>69"E6"?X7C8;<@7?[:"N">C9"?X7R69;
86@<?=<:"9CW86"><"<EeR?9?@7?[:Y"E697RQ9"E6"E6ER@7?8"@R<>eR?68"E69@R6:;C"C"86W\
@R<>eR?68"@C9;C"E?86@;<X6::6"<;8?WR?W>6"<"><"7867<8<@7?[:"E6>"<@;?0C"7<8<"9R"R!
LC:"6f6X7>C9"E6"@C9;C9"E?86@;<X6:,6"<;8?WR?W>69a"
h<i">C9"@C9;C9"E6"W6:6\?@?C9"<">C9"6X7>6<EC9"n96=G:"96"E6\?:6"6:"><" -*LJ".4iY"E68?0<I
E6"7C:68"6>"<@;?0C"6:"9R9"@C:E?@?C:69"E6"RICN"
hWi"MC:C8<8?C9"78C\69?7C:<>69"E68?0<EC9"E?86@;<X6:;6"E6"7C:68"6>"<@;?0C"6:"9R9"@(
h@i">C9"@C9;C9"E6"@CX78CW<@7?[:"E6"eR6"6>"<@;?0C"\R:@?C:<"<E6@R<E<X6:;6A

g



'‘C9"E696XWC>9C9" 7C9;68?7C869" <9C@?<ECY" <" R:"78CN6@;C" E6" ?:069;?=<@7?[:" N"E69<
<EeR?8?EC"eR6a"

h<i"69;Q:"<9C@?<EC9"@C:"R:"78CN6@;C"E6"?:069;?=<@7?[:" C"E69<88C>>C"6:"78C@69CY
?.E676:E76:,6"C"6:"R:<"<EeR?97@7?[:"N"86 @C.C@?EC"@CXC"R:"<@;?0C"?:;<:=?W>6""N"
hWi"96"M<N<:"?:@R88?EC"E697RQ9"E6"><"<EeR?9?@7?[:"E6>"@7?;<EC"78CN6@;C""
'<"7>R90<>S<"=6:68<E<"?:,68:<X6:,6".C"96"86 @C.C@68d"@CXC"R:"<@;?0OCA"
,C"96"86@C.C@68d."<@;?0C9"?:;<:=?W>69"9R8=?ECI"E6"><"?:069;?=<@7?[."hC"E6"><"\<96'
78CN6@;C9"7?:,68:CIA™ C9"E696XWC>9C9"7C8"?:069;?=<@?[."hC"6:"><"\<96"E6"?:069;?=<@
78CN6@;C9"?::68:C9iY"96"86 @C:C@68d." @B?REC*®,69"ER6"I6"?. @R88<.A"
B6E?@7?[:"7C9;68?C8a"96"6>6=28d"7C>S;?@<"@C:;<W>6"6>"XCE6>C"E6>"@C9;C"C"6>"XCE!
<@;?0C" ?:;<:=?W>6" 96" @C:;<W?>?7<" 96=G:" 6>" XCE6>C" E6" 860<>R<@7?[:Y" ;CEC9" >
768;6:6@7?6:,69"<"><"X?9X<"@><96";<XW?Q:"96" @ECXBE? X?AXEUXREPEIZ Y"<"X6:C9"eR6"
:C"69?9;<"R:"X68@<EC"<@;?0C"7<8<"69<"@><96"E6"<@;?OCA"
BCE6>C"E6>"@C9;Ca"@C:"7C9;68?C8?E<E"<"9IR"86@C:C@7?X?6:;C"?2:?@7?<>Y"R:"<@;?0C"?
IR" @C9;C" X6":C9"><"<XC8;?2Z<@?[:"<@RXR><E<"N"6>"?X7C8;6"E6" ><9" 7Q8E?E<9" 7C8"
<@RXR><E<9A"

BCE6>C"E6"860<>R<@7?[:a"@C:"7C9;68?C8?E<E"<"9R"86 @C.C@?X?6:,C"?:?@7?<>Y"R:"<@;?(
7C8"9R"0<>C8"860<>R<ECY"eR6"69"9R"O<>C8"8<ZC:<W>6"6:"><"\6 @M<"E6"><"860<>R<@?
<@RXR><E<"7C9;68?C8A"J<8<"\?{<8"BECRIREM BEHRI6=G."69,<":C8X<Y"6>"0<>C8"8<ZC:<
96" E6;68X?:<8d" 7C8" 86\686:@?<" <" R:" X68@<EC" <@;?0CA" '<9" 860<>R<@7?C:69" 96" M<8
86=R><87E<E" 7<8<" eR6" 6>" ?X7C8;6" 6" >?W8C9" E6>" <@;?0CY" 6." ><" \6@M<" E6" 7869
92=2\?@<;?@*EB'IR"O<>C8"8<ZC:<W>6A

(SR ST S IRC I IRNWISRSIA| 51 *#06* 1) * 1 *10* *5-01.18"2U SRBI 5 (1*$%&U'5-) (1*#10*, *5-8 &MV (02*
-15-I1C"3ENM!%-21&A4#1)*1*18(#$&)*0-0!5-1U(57%&8-1V*#*0-51.15($!'U"00-W($! &#85'&) ($!*#!5-12-%08
-'%(*,-5'-8&X#I0*W*O*#%*1-1*$%-!C"3ENLIV'7-$N*-U BR8*BBOE) *!5-IC"3ENI>=R\

):"6>"X69"ERP?C"#USG6"86<>8BB[D><9?\?@<@7?[:"N"E6 TR @HE:;<9"@C:;:<W>69"E6"%@;?0CS
-<i=?WXBE697R0Q9" E6" R:<" 860797[:" E6" ><9" 7<8;?E<9" ?:@>R?E<9" 6:" ><9" @R6:;<9"
@C88697C:E?6:;:69"N"<"><"O<>C8<@?["E6>"@C:;6q;C"E6">CI"@C:;8<;C9"E6">C9"96807?@ ?C¢
86 @?W?EC9"N"0?=6:,69"<"><"\6 @ M<3E SR EBHEHH6eRB C:@67;C"86><@?C:<EC"<"R:"%@;?
96=G:"X<8@C"@C:@67;R<>"N"%@;?0C"-:;<:=?W>6"96=G:",-*LJ.I">C9"@C:;8<;C9"07?=6:;69"@C(




@R6:<":C"@C:9:2:RN6:"R:"<@:?0C"?:; << BY=SEC"RC8"<E6 > ER7TEMB "EG">?@6: @ ?<"
E6"@C8;C"NTZB">C"@R<>"96"78C@B6EBL:"<"86<>77<8"><9"86 @><9?\?@<@?C:69"N">C9"<fR
E6"C;8<9"7<8;?E<9"?:@>R?E<9"6:"><"@R6:;<"eR6"@C88697C:E6:"<"=0:08~E6"768?CEC9"
<78CW<@?[:"{WIAPTUBU#/<>"C\?@?C"EB;<>><E(UEN KRR ;8. BU#A

LI # T%*V)5(+L"()"*+,*)L-p,"()"L)5P-*-+La™"%"*+,*)(),$)a"

(6"<@RGBEC"@CLP <" T@R68ECI"E6G"@C:@69?[:"E6"L680?@ ?CHL @< TOEHE6
BRWBB@;<"L-"C",+"<"><"?.9;?;R@7?[:Y"<E6Xd9"E6>"7C8@6><{eXTE 6B .
78696: A&

%N7>?@< o

JC8@6:;<f61%0%:@

)>"8697C:9<W>6"@C:;<W>6"E6W6"<:<>?7<8"6>";8<;<X?6:;,C"@C:;<W>6"<"96=R?8a

JBC776;L8’

%886:E<;£8?C $?27C i +W9680<@"
J<8;?@?7%(

$?7C9"E6"<@R64 ™
J8C7?6E<E"EG>"{™
-:06897[:"E6"@%<7 ™
5?69=C"E6"E6X%:| "™
(R8<@7?[:"M<W?;H™
-:;68Q9"8697ER<]
LI
@CB88697C:.E?6:;6

K*8(#(8828&*#%

bEttttttttttttttttttttttttttttttttttttettttttteeteeteeettetteeteettttttttteet

tteeetttteeettttetetttteettttteetttteeeettteeeettteeteeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeee

n"



L*)&8&N
VOattttttttttttttteetteteeeteettttteeeetttetteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetetteetett
ttetettteeeettteettttteeetttteeetttteeeeettteetettteeteteteeteeeeeeeeeeereeeee "

SR D C ERWEASIS | S *#96* 1) * 1 *10*, *5-01. 182U SR 5(1*$%&U'5-) (1*#10* *5-8 KAV (0 2F
-15-IC"3ENM!%-21&A4#1)*1*18(#$&)*0-0!5-1U(57%&8-1V*#*0-51.15($!U"00-W($!&#85'&) ($!*#!5-12-%08
-'%(*,-5'-8&X#I0*W*0*#%*1-1*$%-IC"3EN!V'7-$!)*1-U BZB@EIEE) *15-I C"3ENI><R\

VOattttttttttttttteeeteteeeteettttteeetttttetteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetteeeett
ttetettteeeettteetttttteetttteeetttteeeettteetettteeteeteeteeeeeeeeeeereeeee "

LI "T%(+J*%-p," J+5" J5-B)5%" P)F" ()" '%L" ,-+LJ" ()" &%L)" ()" %*VBV'%*-p," h+"
OP),_+i"h()"%J'-*%*-p,"+&- %$+5-%ia""

(6"<@RGBEC"@ETL&BREBEC"@A:P<s" TUECT7@7?[:"7C8"78?7X68<"06Z"E6"><9",-*LJ"E6"W<96"EC
<@RXR><@7?[:"hC"B6@E2@1<8"9?"69;6"8RWEC"<\6 @;<"L-"C"<ES X0 "ES 2 RBEAE-,<f6"
E6"<O<:@B><"?X7>6X6:;<@RY" 78694 <

%N7>?@<

JC8@6:;<f6t%0<: @¢

Primeros estados
financieros confoome a | _, .
las NICSP Parrafo 11,29 FC14 | Parrafo 29
Marco Conceptual

Capitulo 2

'C9"787X68C9"69;<EC9"\?:<:@?68C9"E6"R:<"6:;?E<E"@C:\C8X6"<"><9",-*LJ"9C:">C9"787X6
\?:<:@?68C9"<:R<>69"6:">C9"@R<>69"><"6:;?E<E"eR6"<EC7;<"7C8"787X68<"06Z"><9",-*LJ"7
E6@><8<@7?[:Y"697>S@7?;<"N"9?:"869680<9Y"@C:;6:?E<"6:";<>69"69;,<EC9"\?:<:@7?68C9IY"EC¢
-*LI"E6"W<96"E6"<@RXR><@7?[:"hC"E606:=CiA

no"
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NICSP 14
NICSP 16
NICSP 17
NICSP 19
NICSP 20

NICSP 23

NICSP 24

NICSP 26
NICSP 28
NICSP 29
NICSP 30
NICSP 31

NICSP 33

NICSP 39

NICSP Aplicables a la Institucion
Presentacion de Estados Financieros
Estado de Flujo de Efectivo
Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contablesy
errores
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la
Moneda Extranjera
Ingresos Ordinarios Provenientes de Transacciones de
Intercambio
Inventarios
Arrendamientos
Hechos ocurridos después de la fecha de Presentacion
Propiedades de Inversion
Propiedad, Planta y Equipo
Provisiones, Activos Contingentes y Pasivos Contingentes
Informacion a Revelar sobre Partes Relacionadas
Ingresos de Transacciones sin Contraprestacion (Impuestosy
Transferencias)
Presentacion de Informacion del Presupuesto en los Estados
Financieros
Deterioro del Valor de los Activos Generadores de Efectivo
Instrumentos Financieros: Presentacion
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion
Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar
Activos Intangibles
Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico de Base de Acumulacion (o
devengo) (NICSP)
Beneficios a Empleados
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Referencia

Norma (NICSP)

Normativa técnica y
disposiciones adicionales

7 . Preparacién de NICSP N° 34,
Estados Financieros Parrafo 11,12y
13.
7119 |1 Ajustes DGCN
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9. Condiciones previas | NICSP N° 35, DGCN
para la consolidacion | Parrafos 38 y 46.

719 1 | Fechade NICSP N° 35,
presentacion Parrafo 46.
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Norma (NICSP)

Eliminaciones, NICSP N° 35
Cuentas Reciprocasy | _.
Confirmacion de Parrafo 40
Saldos Contables
7 |11 | 1| Cuentas Reciprocasy Nota Técnica
Confirmacion de
Saldos
7 11 | 2 | Eliminacion de NICSP N° 35, | Normas de
transacciones y Parrafo 40 Procedimientos de
saldos entre Consolidacion
controladas en el Institucional Financiera
EIFS del Sector Publico
Costarricense
NICSP N° 18,
Parrafo 41. "
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13 Inversion en una NICSP N° 36, DGCN
entidad asociada e Parrafo3y 4.
inversiones en
negocios conjuntos
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Formas de Acuerdos NICSP N° 37,
Conjuntos Parrafos 3,9, 10
y11.
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Informacion a revelar | NICSP N° 38,
sobre Acuerdos Parrafos 12,35 a
conjuntos 39.
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Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
hIINVU et

Al-125-2024
03 de Cclubre de 2024

Racba un cordal saludo.

En atencion 3 o Indicado en &l articulo no. 7° d2 13 Directriz no. DCN-0012-2021, amitida por 1a Contabilidad Naciond,
referente 3 3 “PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS ¥ OTRA INFORMACION™ ¥ 3 10 solcitado en 2l ofclo GG-
635-2022 de fecha 03 de noviembre oel 2022, s revela 13 Informacion raladionada con & cumplimienio de Ias
disposicionss y haliazgos detemminados por |3 Audtona Intema, en materia inanciero-contable, comespondentss 3
los affos 2021, 2022y2023 El presents Informe, 25 con fecha de corte 3l 30 de satiambre de 2024, Vaames:

3
s
Al-0%2- 165042021 géstamos ded Aprobacion Operaiva | implementada Segumieno Audioria Syeto
201 Sistema de
_ | o= 2024 3 Segumiend
AhcED 7 | Franciamie
Fréstamo oo
Oportunidad
de mejora N
s -
pp— Srkectn o | orerencia No Srimer Ito—e  oe
14052021 e oz | Financies | implementacs Segumiento | Audioris Syeto
201 Contable Estados 2024
nzstuciona’ . 8 Seguimiento
Financieros y
05 Auxiiares
Cortables
Oporturidad
Evu.mm de ?Ncnl; No Srimear RP—— o
A0R- | 4 osnozs Gealion Ainanciera | implementada Segumiento | Audiorls Syeto
e Cunisiic I—te 2024 3 Segumien
nzstucional suministrads -
3 a
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Kaeress® Tads Mforme & an enwe Sacoltador referanie a bor Kaados Nosanderos o i apicacidn g kar Novma: desermacionaler de Conscbidad del Secvar
Pablice (VIXP), deberdn s newelados en lan Nosar Cample mentariar el Natado de Notar Camsad e, donclapends an Sforow de segalovenso y cumplng
& lar Arpodciones y Rallapos dewrmtnatng 3 nowlockin debv onsvenerne en palas i clerrer coesable s Nana soeso w el campliovonss weal N
comtaly 3 werdfloor pov medo S ks NLU an of core O lar oumiciones pddYoar son lax Normar Insrmacicacies S Consabt Blad Sl Sacvor NANYCo y lar
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Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
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lNVU Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
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BE'NVU Instrtuto Nacional ds VIvienda y Urbanismo

AL2OS- EEFF y de:pm Iummd No Frimer Informe -
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AINVU

D s e N

22(20@!!2&2024

Sefior

Licenciado

Wiman Gutiemez

Encargado Unidad de Finanzas

Precems
REF: Ofido SUB-DON-1333-2022 de la Cortabiicad  Nadony,
segumiento dizposiciones oe i3 Contaoria Genera de la Repdbiica.
Setembrs 2024

Estmado seffor

En atencion 3 ofico No. SUB-DCN-1353-2022 de fecha 14 de diciembre de 2022 emitido por i@
Contablidad Naciond, &l cual solcita Informacion mensual respecto 3 ios planes de trabajo para &
cumplimiento de I35 disposiciones de 13 Contralona General de |3 Repabica y segin 1o requendo
paesamumoeﬁnzmsmauemaewmw.selmM.mammw
uno de los Informes de dicho Ente Contralor s realizan planes generales de elacucion y planes de
30i0N eSDECNCos Para 13 @=ncion NAMAUS de cada UNa de 135 AISpOsiciones Que 108 Confonman;
3smismo, s& lieva un seguimiento pendalco con reuniones Coorinadas por este Despacho o0 s
coOMINadores esignados para |a aencion de las disposicionss, segun ko requiere cada tema
25DECico.

A continuacion, se presenta el cetale o= Iforme que 3 13 fecha s mantiene en seguimiento y
atencion:

OFOE-CIU-IAD-05-2024 | 24-07-2024 | Audnoria zobre |3 capacidad de Qestion del Potencial

Humano en el NVU en las Dimensiones de Organizacion
del empieo y Transversal.

No. Disposicon Esado | Segumienio | Obearvacion
23 | Baborar un andis's Sobve 105 procesos y | En proceso enzua) Pazo os vencment o

procedimientos Ciaves o= (3 gesion del 28 de noviembre dal
vt 205,
a3 nvel insttucional y actualizarios en o
gue come=sponda... (...

Averncie 9 odon 3 bin y & Hurio Amdn, Sen Josd Apdo. 25541000 Sas ook, Coeta Rica Cortral Tolef deica: 40076300
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INVU

bbb de Nme v Lrtarwrn)
25 | Gaborar, cockizar, dhuigar & En proceso Menzual Fiazo os vencient &
Implemeantar un procegimiento perddico 30 de junio del 2025,

Dara normar i3 rendicion de cusntas de ia
UTH fomando an consideracion o
estabiecido en s normas 1.7, 87y
£7.1 0= a5 Normas de Controd Intemo
para e Sector Poslico (N-2-2009-CO-

DFCE) ... (..)

40 | Analizar i cropussta remitios cor i3 En proceso Menzal Pazo os venc —enk &
encargada d= 2 UTH e Inchiresta 31 d= marzo dal 2025,
ogentro o=l SEVRY
Insstucional (ver disposicion 4.7)

47 | Reaizar una IDentficacion y vaioracion | En proceso | Mensaal Flazo ge vencimient o
0= riespos ot 3 gesten dei RRHM 31 d= anam dal 2025

InsStucional fomando en consideracion o
Indicado en ia Ley de Control intemo N*
0202 y las Divecrrices Generaies para &f
Estabiscimiento y Funcionamyento o=/
Sistema Especifico de Vaioacion osf
Rlezgo insttucional (SEVRY) (R-CO-0¢-

LA

Alentamente,

WARCE VM DDA 20 TLMOA FIAN
ma-ual\-n

M3rco HIG3Igo ZUriga
GERENTE GENERAL

C par
Roctive (Seguraents seterrbre 2004)
Comsecutvo

MHLEVA

Averncie 9, oden S bin y & Hario Amdn, Sen José Apdo. 2554- 1000 Sas losk, Conta Rics Cortral Toletdeica: 40076300
A
g 2/2
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MINISTERIO GOBIERNO TESORERIA
DE HACIENDA DE COSTA RICA NACIONAL

O6 de febrero de 2024
MH-TN-DF-UCI-OF-0115-2024

Licenciada

Jessica Martinez Porras

Presidenta Ejecutiva

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Asunto! Cuota de Organismos Internacionales Definitivo para el afio 2024
Estimado sefora:

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 3418 del mes de octubre de 1964,
me permito informarle que con base en la informacion de los Gastos
Administrativos remitida por su institucion a la Direccion General de Presupuesto
Nacional y al Proyecto de Ley del Presupuesto Ordinario y Extraordinario para el
Ejercicio Econdmico del 2024, se determind que el monto preliminar que debe
cancelar su representada por concepto de cuotas de Organismos Internacionales
para el a”hro 2024, asciende a C32,400,000.00 (treinta y dos millones
cuatrocientos mil colones exactos).

La cancelacion de la cuota podrad realizarse mediante:

1. Caja Unica, si se encuentra matriculado a Tesoro Digital, por transferencia
a la cuenta No. 7399099111401278689 (¢) — Devoluciones a Fondo General.

2. Via SINPE por medio de Transferencia de Fondos a la cuenta de reserva en
el Banco Central de Costa Rica CRO2010000073901000196

3. Deposito en el Banco de Costa Rica en la cuenta a nombre del Ministerio de
Hacienda /Tesoreria Nacional, cuenta corriente Ne. OO0O1-242476 -2 o codigo
IBAN Ne CRB8301520100102492476824.

Se les recuerda que el pago debe realizarse en el ejercicio econdmico
correspondiente, las confirmaciones de este deben ser enviadas al correo
ingresos@hacienda.go.cr.

MH-TN-DF-UCI-OF-0115-2024 -~

www.hacienda.go.cr L
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RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTAS CAJA UNICA
AL 30 DE SETIEMBRE DE 2024
(En miles de colones)

NOMBRE DE LA INSTITUCION BANCARIA NUMERO DE CUENTA  Saldo en libros  Saldo en Bancos Diferencia
Caja Unica INVU Cuenta General 73921219400014130 5,863,565.59 5,863,565.59 0.00
Caja Unica INVU PRUGRAM 73921219400016436 1,375,011.63 1,375,011.63 0.00
Caja Unica INVU FODESAF 73921219400014741 24,618.55 24,618.55 0.00
Caja Unica TERRENO ALAJUELITA 73921219400016293 400,000.00 400,000.00 0.00
Caja Unica CONSTRUCCION PROYECTO HABITACIONAI 73921219400014756 680,000.00 680,000.00 0.00

-2&0.110*#&'$". 1<O*#Ed%!", |611$+)&*I".$ #)+91$,!"

dAC(%-FRPSOHPHQWDULD GHQRPLODGD "5HVXOWDGRYV C
OD &4ROWDELOLGDG 1DFLRQDOW

x )>"#"E6"<W8?>"EGXBHERK: ;6" @C886C" 6>8@BISE@CW?[" X?Q 2T BB] /2. HUH#/"
+W9680<@7?C:69"9CW86">C9")9;:<EC9"]|?:<:@?268C9"<>"*?6 St M *SBCHBERANBG>"#U#.
#U#KB>"@R<>"\R6"<:<>?Z<EC"7C8"7689C:<>"E6>"- PV"@C:"><"@C><WC8<@?[:"E6>"E6>"<:<>
&ROWDELOLGDG 1DFILRTCDXOWHIOMDROA' d8"!,6$+3&*!"'BBbb'.!,)&%&™
+&*#$811"ZO'Q QY DDPNEEW( TXH VH DGMXQWD GHOWUR GH ORV GRFX
6:"6>" 69;C8™C:;:AW>6

Generalidades de presentacion Presento Detalle de Error Observacion
) REVELACION_INSUFICIENTE_NICSP_Y_P |  Se debe mejorar la revelacion de las
N i > - -
oas & los Estados Financieros | Error ARTIDAS normas y de las paridas a los EEFF

Nota complementaria en el Estado de Notas Contables
denominada “Depuracion de Cuentas Contables”, e incluir el
plan de accion que esta leva a cabo la enfdad para obtener b4 NO
estados financieros con cuentas contables depuradas y a un
valor razonable

Nota complementaria al Estado de Nofas Confables
denominada “Cumplimiento de la Ley 10092", el ente contable %
debe revelar el Plan de Accion para cumplir con el inventario y
el procedimiento para emilr la cerfficacion correspondiente.

NO

11"



B6E?<:;6"C\?@?@EWRU#/"E6"\6 @M<"#1"E6"<W8?>"#U#/Y"86X?;?EC"<"><"*C:;<W?>?E<E" <@7?C:<>"6>
E6"#U#/'96"E<"8697R69;<"<>"C\?@?C"E6"CWIEBBIFY?C . 648 Tl6R2. HU#/5)LIV)L$%"
J) HO/t*tBDA7TE\" TXH VH DGMXQWD GHOWUR GH ORWIGREXMHFQWRYV DGL

x JC9;68?C8X6:;62E6MB.: ?C"#UKRBE?<:;6" @C886C"6>08 8 @RG/?[" 6>" A\ ?@ 7CBD
+] U2IFU#"+WI680<@?C:69"9CW86'IPCOGREEHCY'<>"*?6886"-"$8 2 X6 NBEV EBEEUH/
E6>"U."E6"IR:?C"#U#D FXDO IXH DODOL]J]DGR SRU JHUYB®BIODOO GHO ,19
U2I3EU#/" +W9I680<@?C:69"))]]" 7687?CECY" @QC:;<AVERITEKHUW H DGMXQWD GHQW

B6E?<:;6"C\?@ICT4A3 HU#/"E6"\6 @M<"#/"E6"fR:?C"#U#/Y"86X?2;?EC"<"><"*C:;<W?>?E<E",<@7?C:<>"
UHVSXHVWD DO RILFLR GBDIR‘E M3 B YTORFE BRADH IV)L$% HI43T 3

#U#ABDt*,"#U#/AULA¥IE\ TXH VH DGMXQWD GHOWUR GH ORV GRFXPHQW|
69;C8™*C:;<W>6

x JC9;68?C8X6.,6rE6ME  RVEBH/X6E?<:,6"@C886C"6>60 HH@@U?[ "B\ @ 7K** T
+] T#14 HRUAEGFWI680<@?C:69"9CW86">C9")9;<EC9"?:<: G808 Eo8EH M <EC"
E6>"U."E6"C@;RW8GH#HO#F XDO IXH DODOL]DGR SRUBBHUMBDODO GHO ,1
+] T#14 BU#/"+W9680<@?C:69"))]]"$#"#U#/"-PMAYEA VH DGMXQOWD GHQWUR GH
<E?@7?C:<>69"h<:69C9i"6:"6>" 69;C8"*C:;<WeErEoME?CEC"

B6E?<::6"C\?@JCT B04HU#/"E6"\6 @ MEBGE @ ;RWASS/Y"86X?2;?EC"<"><"*C:;<W?>?E<E",<@7?C:<>"96"Ex
UHVSXHVWD DO RILFLR GHBODTRE M3 BNBEEBRD)HIV)L QMDA 3
#U#ABDt*,"#U#/AUASATE\\ BDT_*, -5 F] T#!4 HU#/"5)LIV)L$%"(YU#URU#H/"

#U#HIAIUA# . AER6"96"<EfRESI8C"EG">CI"EC@RX6:;,CI"<E?@?C:<>69"h<:69C9i"A"'6>"_69;C8"*C:;<W
-2&,,1".&*%!". 1<9*#$'ela’,!|6!1$+)&*".$ #)+913,!I":

12"



C?DEF!3?CDEGHIREKD"@HBEFIFDE@?F!J"CEC3"IK?F

—
G (RG-S Normativa técnica y
6 [54. | |Notas NICSP N° 1,
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Clasificacion del Riesgo Dias de e'xtraso Porcentaje de Estimacion
Morosidad
A = Riesgo Normal 0 a 30 dias 0.5%
B1 = Riesgo Circunstancial 31 a 60 dias 1.0%
B2 - Riesgo Medio 61 a 90 dias 5.0%
C - Alto Riesgo 91 a 120 dias 10.0%
D - Pérdida Esperada Significativa 121 a 180 dias 30.0%
E - Dudosa Recuperacion mas de 180 dias 50.0% "
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Entidad | Periodo actual | Periodo anterior D""'%’"""
21103 10,000,000.00 43,000,000.00|  -76.74%
31104 0.00 2.000,000.00| -100.00%
21101 82.025,500.00 73.000,000.00|  12.36%
11206 0.00 4.000,000.00| -100.00%
22241 15,576.,500.00 41790436.85| -6273%
99999 0.00 000| 000%
Total | 107,602,000.00  163,790436.85| -34.31% |
!

C?DE!Cp!B

*R6:;<9"<"@CW8<8"<">48=C"7><ZC

3*49%-1
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45!

=A<A>A

3*#9%-$1-18(10-01-15-0V(1US-[( ‘B!

I Mc=cM;_dA<>!

IN*0&()('E#%*0&(0!

I <MaBcM_ddAca!

@&W*0*#¢
j n
cA9=I

K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:;<"R6:;<9"<"@CW8<8"<"><8=C"7><ZCY"8678696:;<"6>"U#3|"E6>";C;<>"E6>"%@;?0OC)
7687?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0O<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"1Y!"I4Y##4"eR6"@C88697C:E6"<"R:"%
E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

"<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9&<8?<@?C:69"E6"R:"

%>"<RX6:,C"E6"><9"@C>C@<@?C:69"7<8<"6>"768?CEC"#U#/" @C:"86976@;C"<>"768?CEC"#

E6:;<>>6"E6>"=8R7C"E6"@RG6:;<9"E6"@C:;<W>69"96"XR69;8<"<"@C:;?:R<@7?[:a

*()*:
3%4%- @*$808UBEXH N*07()(1-8%'-| N*07()(1-#%6*08 +-0&-8&X#M
IABAAUA  |P6:<9'<"@CW8<8"<"><8=C"7><ZC 43Y.UIA3  44Y/UIAB =M= AL, TIAlj
IA#AAUZA | J8Q9:<XCO'<"><B=C"7><ZC 33Y113Y224A33!Y 2#.Y/OUA#M_BaM>4BABAj
IA#A.A43A |+:8<9"@R6::<9"<"@CW8<8"<"><8=C"7><ZC UAUYU 220YUUUAUtgaM;;;A;| TIUUAUU}
D(%-5 __Mc=cM;_@dA<><MaBcM_qddge=BM<4¢BAA9=| |

123"



C?DE!Cp'%;

&?6:69":C"@C:@69?C:<EC9"

3%4%-1 (@)
@*$808UB&XH C(%+ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()([E#%*0&(0!

=A<AaA G&*#*$\#(18(#8*S&(#-) (S = 1I=9M=_dM;c$A9=! I=aM9a<Md9>AdB! Al

K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:<"&7?6:69":C"@C: @69?C:<ECIY"8678696:;<"6>"UU/['E6>"C:<>"E6>"%@;?0CY"eR6"@C
<:;68?2C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7[:" INDTLROZIESRE" @ C88697C:E6"<"R:" (?IKRUB@?[:"E6>"
E6"86@R89CY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%" ><"\6 @M<"E6"7869@E@BR76@;C"<>"<HC"<:;687C8"><9"0<87?<@?C:69" @C88697C:E6:"6
I#0AU3A" 7C8" 86 @><9?2\?@<@7?C:69" N" <fR9;69" E67R8<@7?[:" E6" @R6:;<" E6" %@;?0C9" -:;;
E6:68X?:['eR6"><"?:9;?;R@?[:"<@;R<>X6:;6":C"7C966"?:;<:=?W>6980=CEEHE8C@BHCIR" @C
6:"6>"X69"ESTC"#U#/"'<"86<>77<8"><9"86@><9\?@<@?C:69"N"<fR9:69"@C88697C:E?6:;69A
0<8?<@7?C:69"E6"><9"@R6:;<9"I#0AU#"E6"J8C7?6E<EG9"E6"-:06897[:"96"E6W6"<"XCO?X?6:;
9<>?E<9"E6"><"@RG6:;<"E6"$6886:C@7CHBIEERBI<I"E6">CI"X?9XCI"ER8<:;6"6>"768?CECA

*()*-
3%4%- @*$808UBEXH N*07()(1-8%'-| N*07()(1-#%6*08 +-0&-8&X#M
IAAOAUIA |J8C776E<E69Y"7><::<'N"6eR?7C9"6g7>0<ETO##Y314A/0 YNIY#2AAL ===MaB |A=B\2j
IA#AOAU#A |18C776E<E69'E6"2-06897] IUY1LY#UIRA2IIYU Y #31A41>C=M. OABE A 1]
IAFAOAUSA |&726:69'7:<=7W>69":C"@C:@697C.<EC9 UAJU IYUU2YU3DAI;cM;_aASTIUUAUU]
D(%-5 =9M=_dM;cFA9=aM9a<Md9zAkt<ddMag<A< A<;l |

@*%-35*\

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH# C(o%6+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() ('E#%6*0&(0!

i

>Ma<<M_dBA9al! I>M9==M<cEA<d! >A<cl

NO(U&*)-)*$MIU5-#%-1.1*Z'&U($

=A<AaA;=A *YUS(%-)($

IA %*$-P+L"),"J+L)L-+,"()"$)5%)5+L"y" +"*+ *)L-+%(+L "

124"



,CXW86"
&6:6\?@?<8"

%@:70 J><@<"v"-E6:;?\‘?# *C:06:?C  J><ZC P<>C8"PWS8C

)g7>?eR6"6>"J8C@69C"E6"'560<>R<@7?[:a"BQ;CEC"E6"*C9;Ca

tteeetttteeettttetetttteettttteeeetttteeettteeeettteeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeee
tteeetttteeettttetetttteettttteeeetttteeeteteeeettteeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeee
ttetettteeeettteettttteeetttteeetttteeeeettteetettteeteteteeteeeeeeeeeeereeeee !

K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:;<"I8C7?6E<EB9Y" 7><:;;<"N"6eR?7C9"697>C;<EC9Y"8678696:;,<"6>"UU!j"E6>";C;<>"E
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6"!"1Y043" eR6" @
%RX6:;C"E6>"UU.|"E6"86@R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
%fR9:;69"6:"><"E6786 @?<@?[:"<@RXR><E<"E6"768?CEC9"<:;68?C869A

@&W*0*#¢

3*49-1 @*$80&UB&X# C(o6+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0!

I
N NO(U&*)-)*$1)*1&#,*0$&X# = I=;Mdd>M<;3ABc! I==M;>0M<_#ABd! | :>A>dl

=A<As

&<96"*C:;<W>6
B<8eR6"@C:"IY"9?"@RX7>6"

J8C7?6E<E69"69;d:"E6W?E<X6:;6"86=79;8<EC9"6:"56=?9 "
JB8CT7?6E<E69"@R6:;<"@C:"7></C9"?:9@87?;C9
L6";76:6"@C:;8C>"@C:"6>"R9C"E6">%9"J8C7?6E<E69 |™
L6";?76:6"J8C7?6E<E69"C@R7<EC9"?>6=<>X6:;6A

K*,*5-8&X#\!

13U



'<"@R6:;<"I8C7?6E<E69"E6"?:06897[:Y"8678696:;<"6>"UU.J"E6>",C;<>"E6>"%@;?0OCY"eR6"@C)
<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7[:"TVHWII, ERE"@C88697C:E6"<"R:"(?9XIR {EEH:"E6>"
86@R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R®6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><91@M83<® ?C:69"E6"R:
\6@M<"E6"78696:;<@d:¥'8%:9?7:C8?C"eR6"<X7>S<"6>"7><ZC"<>" I"E6"E?@?6XW86"E6>"#L
?X7>6X6::<@Rf"><",-*LJ"11"JB8C7?6E<E69"E6"-:O88FHIAE"96"6:@R6::8<"E67RB<:EC"><
?2:\C8X<@7?[:"86976 @;C"<">C9"?2: XR6W>BFIL?PEZRIQEC '<=687C8X6:;6(80 CXP-&PC"

UG/ HUHEGXIAE6C ONRBBU#/"6:." @C:;69;<@7?[:"<" C\PEEL##" h-\C8X<@7?[:" <" #606><8i
YE?@?C:<>X6::6"96"<EfR:;<"%:69C" @C:"6>"E69=>C96" @C:;<W>6"E6">C9" XC:;C9"E6" ><9"
?2:06897[:"96=86=<E<9"7C8"78CO?:@7?<a

9%*2  C(AINO(U&*)) /1&8-8&X# L#%(  3*#%-18(#%-1!
! P<g8?<9 |L<:"ICOQ J2Y43UY12DAHAOAUHA
# P<g87<9 |%><fR6>< VI #2 AUAHAOAUSA
. P<g?<9 |*<8<=C J12#YA14NBBAOAUHA
/ P<8?<9 |D686E?< y34Y/0.ARA#AOAUHA
0 P<g8?<9 | R<i<@<9;6 JO2Y#H AHAHAOAUHA
1 P<g8?<9 |JR:<86:<9 {.32Y#1I AHB#AOAU#A
2 P<8?<9 [?XC: JA412Y./ A2PA#AOAUHA

| OKECID?DEH y=:Mdd>M< N -

@&W*0*#¢

3*49%-1 @*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

=A<Aah E8%&,($!1&(5XVE&B(S!#(18(#8*S&#-)(Y =;! L R Al

K*,*5-8&X#\!

'<" @R6:;<" %@;?70C9" W?C>[=?@C9" :C" @C:@69?C:<EC9Y" 8678696:;<" 6>" UUUj" E6>" ;C;<
@CXT7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6"U"UUYUUU" eR6
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

3



'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C-TBUERER:C T [ "E6"><9"0<8?<@?C:69"E6"R:"768?CEC"<
%"><"\6 @M<"E6"78696::<@7?[:":C"78696::<"M<N"O<8?<@7?C:69"X<;68?7<>69"6:"><"@R6::<"eR6'

34961 @*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

G&*#*$!)*I&HWO-*$%0'8%'0-1. )1 1*#*\\
1 '$(UT15&8(1*#1$*0,&8&(

RIL) i Al

K*,*5-8&Xa#

'<"@R6:;<"&?6:6PH69;8R@;R8<"N"E6"W6:6\?@?C"N"RIC"7TGW>?@C"6:"9680?@7CY"8678
:C;<>"E6>"%@;?0CY"eR6" @CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<W9C
@C88697C:E6"<"R:"%RX6:,C"E6>"UUUJ"E6"86 @RBICY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

@&W*0*#
3*49-1 @*$80&UB&XH C(o+ IN*0&()(IE8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0! _

P
=A<Aal G&*#*$IT&$%X08&8($!.18'5%'0-5*$ = L L Al
K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:;<"&?6:69"M?9;[8?@C9"N" @R>;R8<>69Y"8678696:;<"6>"UUUJ" E6>";C;<>"E6>"%@;?0
768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86 @R89ICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<87<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h--E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[.":C"78696:.<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

@&W*0*#¢

34961 @*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

=A<AaH K*8'0$($!#-%'0-5*$!*#!*YU5(%18&X# =1 =l L ALY




K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"56 @R89CY":<;R8<>69"6:"6g7>C;<@7?[:Y"8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"E6>"%@;?0
<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9IC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:EC¢
UUUJ"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9'i@XB><®?C:69"E6"R:'
\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"0O<8?<@?C:69"X<;68?<>69"6:"><"@R6:;<"eR6"8606:

@&W*0*#¢
3"*#%-1 @*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'!5! IN*0&() ('E#%*0&(0!
=A<Aah K*8'0$($!#-%'0-5*$!*#!8(#$*0,-8&X# = L R Al
K*,*5-8& X&'

'<" @R6:;<" 56 @RBICY" :<;R8<>69" 6:" @C:9680<@7?[:Y" 8678696:;<" 6>" UUUj" E6>" ;C;<>" EB:
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9C>R;<"E6"U"UUYUUU" eR6
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<87<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

@&W*0*#
3*49-1 @*$80&UB&XH C(o+ IN*0&()(IE8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0!

=A<Aal| G&*#*$1&#%-#V &1 BEHBSE(H#-)( = i (=M::cM:_aA9_| =Al
|

K* *5-8&X#\!

'<" @R6:;<" &76:69" ?:;<:=?W>69" :C" @C:@69?C:<ECIY" 8678696:;<" 6>" UUUj" E6>" ;C;<>" E6:
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"O<8?d@/Z Y YAPERR; OEB8697C.E6"<"R:"
(?9X?:R@7?[:"RBY'E6"86 @RB9CI"E?97C:?W>69A

13."



'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@ITCER@CC"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C'69"E6"R:"768?
%" ><"\6 @M<"E6"7869@E@BR7/6@;C"<>"<HC"<:;687C8"><9"0<87?<@?C:69" @C88697C:E6:"6
I#0AU3A" 7C8" 86 @><9?2\?7@<@7?C:69" N" <fR9;69" E67R8<@7?[:" E6" @R6:;<" E6" %@;?0C9" -:;
E6:68X?:['eR6"><"?:9;?;R@?[:"<@;R<>X6:;6":C"7C966"?:;<:=?W>6980=CEEHBC@BHCIR" @C

6:"6>"X69"FRTC #UHI'<"86<>?7<8"><9"86@><9?\?@<@?C:69"N"<fR;69" @C88697C:E?6:;69A

@&W*0X#¢
34961 @*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()(E#%6*0R(0!

G SI#(18(HB*$&(#-) (SI#IUO(8*$(1)*!
Y1 uo(ssaxy

i L Al

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"8.26:69":C"@C: @69?C:<EC9"6:"78C@69C"E6"78CER@@?[: Y"8678696:;<"6>"UUUJ"E6
eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<W9IC>R;<"E6"U"UUYUUU"€f
96RX6:;,C"E6>"UUU|"E6"86 @RBICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:,<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!%=

&?6:69"@C:@69?C:<EC9"

3"*#%-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH C(%0- IN*0&()(E8%'45! IN*0&()('E#%*0& (0! :
=A<AdA G&*#*$!18(#8*$& (#-)($ = l1d=BMBc<A;=! ld=BMBc<A;=! Al
K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"&?6:69"@C:@69?C:<EC9Y"8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"E6>"%@;?0CY"eR6"@C
<;;68?7C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9IC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:"(?9X?:R(
86@R89CI"E?97C:?W>69A

13/"



'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CEREZLE6 h<ETBEBE@?C:69"E6'R: 768 ?CEC"<"C;8C
%"><"\6@M<"E6"78696:,<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

34961 @*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

NO(U&*)-)*$MIU5-#%-1.1*Z' &U($!

=AAdA gugrge i) (@

=4 [d=BMBc<A;=! Id=BMBc<A;=! Al

K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:38CT?6E<EBIY"7><:;<"N"6eR?7C9"@C: @697C:<ECIY"8678696:;<"6>"UUU|"E6>";C;<>"
@CX7<8<EC"<>"T768?CEC"<:;68?C8"=6:68<" R:<" 0<8?<@7[:" <WIC>R;<"E6" U" UUYUUU" eR6
(9X?:R@7[:"E6>"UUU;"E6"86 @R8ICY"E?97C:?W>69A

"<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9&<8?<@?C:69"E6"R:"

%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[.":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0! :
K

=A<AdA>A | E8%&, B(5XVES(SIB(#8*$&(H#)({ =3

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;;<"%@;?0C"W?C>[=?@C9"@C:@697?C:<EC9Y"8678696:,<"6>"UUU|"E6>";C;<>"E6>"%
<>"7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:E¢
UUUJ"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[.":C"78696:.<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&X# C(o%6+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() ('E#%6*0&(0!

G&*#*$1)*1&H#WO-*$%0'8%'0-1.1)*!
=A<AdA9A | 1*#*W&8&(!.IST15&8(! == L ! Al !
B(#8*$&(#-)($

130"



K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"&?6:69"E6"?:\8<69;8R@;R8<"N"E6"W6:6\?@?C"N"RIC"7GW>?@C"@C:.@69?C:<EC!
E6>",C;<>"E6>"%@;?0CY"eR6"@CX7<8<EC"<>"7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<W
@CB88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"UUUj"E6"86 BIRE9CI"E?97C:?W>

'<9"0<87<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h--E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

@&W*O#¢
3*496-1 @*$80&UB&X# C(%+ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()(IE#96*0R(0! —
K

=A<AdA K*8'0$($!#-%'0-5*$!8(#8*$&(#-)($ = 1L R Al

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"56 @R89CI":<;R8<>69"@C:@697C:<EC9Y"8678696:;<"6>"UUUJ"E6>";C;<>"E6>"%@;?
<>"7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:E¢
UUUJ"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C TBUBRENC T [ 'E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6'R:"768?CEC"
%"><"\6@M<"E6"78696:,<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

@&W*O*#
3*49-1 @*$80&UB&X# C(o6+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0! _
=A<AH GE&*#*$I&HYH-#V BIBBEB&(#-)($ =3 I i Al

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"876:69"?:;<:=?W>69"@C: @697?C:<ECIY"8678696:;<"6>"UUU|"E6>";,C;<>"E6>"%@;?C
<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:E
UUUj"E6"86@R89CY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C TBRBREV:C T [ 'E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6'R:"768?CEC"
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

131"



@&W*0*#¢
3*#%-1 @*$80&UB&X# C(%- IN*0&()(E8%'15! IN*O&()('E#%*0&(0! —
i

=A<AdH G&*#*$18(#8*$&(#-)($ = 1! o Al

K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:;<"&?6:69"@C:@69?C:<EC9"6:"78C@69C"E6"78CER@@7?[:Y"8678696:;<"6>"UUUj"E6>
eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"€f
9%6RX6:;,C"E6>"UUU;"E6"86 @RBICI"E?97C:?W>69A

'<9'0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9'1@8><®?C:69"E6"R:’
\6@M<"E6"78696:;<@7?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?2<@7?C:69"X<;68?<>69"6:"><"@R6:;<"eR6"8606:

C?DE!Cpl#<

-:06897C:69"7<;8?XUBQ:CGHC ESS;?@?7<@7[:

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&X# | C(%* IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0!

" *OB&(H*$IU-%082(H&L5
L4%()())*1U-0%&8&UIBEXH

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"-:06897C:69"7<;8 TRIBECIEE"7<8;?@77<@?[:Y"8678696:;<"6>"UUU|"E6>";C;<>"E6>
eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"ef
9%6RX6:;C"E6>"UUU;|"E6"86 @RBICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

132"



C?DE!Cpl+>

+:8C9"<@;?0C9"<">48=C"7><ZC

3*#0-1 @)
@*$80&UB&X#H C(%- IN*0&()(E8%'15! IN*0&()('E#%*0&(0! —

=A<ABA | ?%0($!-8%&,($!-!5-0V(1U5-[( =3 L Rl Al !

K*,*5-8&Xat'

'<" @R6:;<"+;8Q@,?0C9" <" ><8=C" 7><ZCY"8678696:;<"6>" UUU|"E6>";C;<>"E6>"%@;?0CY" eF
768?CEC"<:;68?7C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86@R89CY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

(6;<>>6"@R6:;<a

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0!

=A<ABA;=A | O-$%($!-)*,*#V-01B-0V(IU5-[( | -y LI L Al

- E?@<8"6>"E6;<>>6"E6"@[XC"69;d"@CX7R69;<"><"@R6:;<a
teteeetttteeettttetttttteettttteettttteeeeteteeeetttteteteteeteeeeeeeeetteeett !
K*,*5-8&XaF!

'<"@R6:;<"_<9;(B606:=<8"<"><8=C"7><ZCY"8678696:;<"6>"UUUJ'E6>";C;<>"E6>"%@;?0CY"el
<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:E
UUUj"E6"86@R89CY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

133"



<MNEF"+2

<A=INEF"+?!3?KK"ICDI

C?DE!Cp!+9

(BRE<9"<"@C8;Q"7><ZC

3*#96-1 @&W*0X#¢
@*$808UB&XH C(%* IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()('E#%*0R(0!
T

<A=A=A | @*)-$!-18(0%('U5-[( =9 IcM99;M=aBAc_! laMd=;M<B9Ac_! ><Addl

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"(BRE<9"<"@C8;C"7><ZCY"8678696:;<"6>"UU4|"E6>";C;<>"E6>"I<9?0CY"eR6"@CX
<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"!Y3"#4Y310"eR6"@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;
86@R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78 CERQZCE6"h<E @8 B@?C:69"E6"R:"768?CEC"<"C;8C
L6"E6WE"<>"<RX6:;C"EG"E6GRE<9"9C@?<>69"><WC8<*8YEERBLCH MR 68 ?EECA>6"E6>"
=8R7C"E6"@R6::<9"E6"@C:;<W>69"96"XR69:8<"<"@C:;?:R<@7?[:a

@&W*0*4
|
#AIAIAUIA (BRE<9"@CX68@7?<>69"<"@C8,C"7><ZC| .Y.1IYI02A#3 #Y1#1YU3[LAZ>aM;C;AR<#2A44j
#AIAIAU#A | (6RE<9"9C@7?<>69"N"\?9@<>69"<"@C8;q"7I¥ZBY 2##A0# YH#I3YA04A/! =>Mcd>A==UA2
#AIAIAU. A |$8<:9\686:@7?<9"<"7<=<8"<"@C8;C"7><ZC #Y2#4AY#24A43!Y210Y#/3AL#BAIM;>=A>D/A1}j

3*#%%- @*$80&UB&X# N*07()(1-8%'-| N*07() (1-#96*08  +-0&-8&XH

D(%-5 cM99;M=aBAc aMd=;M<BpAdB <BM d9ABR\d<| |"
(6;<>>6a
3"*#%-1 @*$80&UBRXH#!
<A=A=ASA <A BE)\-/;?%V;B*#S&& -51$*8%(0!UT15&8(

“H(-_+"- L$-$VE-+%" +B&5)"),$-(%(

134"



K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:;<"$8<:9\686: @?7<9"<"7<=<8"<"@C8;C"7><ZCY"8678696:;<"6>"UGPEBFLBLECESL"I<9?0C
<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9C>R;<"E6"UYUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:h:
E6"86@R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
%"><"\6 @MEEB:,<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@7?C:69"X<;68?<>69"6:"><"@R6:,<"eR6"8606:

C?DE!Cp!+a

).E6RE<X?6:;C"7TGW>?@C"<"@C8;C"7><ZC

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

I#)*')-2&*#%(IUT15&8(!-18(0%

<A=A<A US-1¢

=d i L Al

K*,*5-8&Xat'

'<" @R6:;,<" ):E6RE<X?6:;,C" 7TGW>?@C" <" @C8;C" 7><ZCY" 8678696:;<" 6>" UUUJ" E6>" ;C;<>"E
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9IC>R;<"E6" U"UUYUUU" eR6
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:,<@7?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!+d

]JC:EC9"E6";68@68C9"N"6:1'=<8<:;S<

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

j n
Ic>M<9BM;;dA9<! Ic;Ma;aM<B<A;a!

14U



(6;<>36

3*49%-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0! :
K
<A=A>A>A | @*UX$&I6($!*#IV-0-#%7- =d I==_MB=alcal I M><_A9c! >9Ad>!
K*,*5-8&X#\!

'<"@RG6:;<"(67[97;C9"6:"=<8<:;S<Y"8678696:;<"6>"UUUJ"E6>";C;<>"E6>"J<9?0CY"eR6"@CX7<8
<:;68?7C8"=6:68<"R:<"0<87<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U".UY032"eR6" @C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C
86@R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78 CERQZCE6 " h<E @8 B@?C:69"E6"R:"768?CEC"<"C;8C
'<9"=<8<:;S<9"9CW86"><9"@C:;8<;<@?C:69"86<>?Z<E<9"7C8"63X" @NCKRBI?@BR"7687?CECA
E6;<>>6"E6>"=8R7C"E6"@R6:;<9"E6"@C:;<W>69"96"XR69;8<"<"@C:;?:R<@7?[:a

(@0
|
#AIA.AU.AUIA(B#A9?,C9"6:"=<8<:;S<"EB"6X7869<9"78?70KE<IU2Y110A20 'U3Y3#2A3# =M=d<f;cTIAU2j

3'4%- @*$80&UBEXH N*07()(1-8%'-| N*07() (!-#%*0§ +-08&-8&XH

’)- " -": . " " . " .’) c
;brfA!A.AU.AU!/AS]%7 97,CO'6:"=<BSTEC'CB<IRIPE<ESS \vuouaU  THUY/M4R0  >=McoBpSEOASS;
?0<EC"?::68:C
D(%-5 == MB=gAca __ M><_ A9c >;Ma_cA< >9Ad>| |»
C?DE!Cp!%c

JBCO?97C:889H80<9";,Q@:?@<9"<"@C8;C"7><ZC

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$808UB&X# C(o6+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0! _
I

NO(,&$&(#*$! .I 0*$*0,-$! %48#&E

<ASAA 1 8(0%(1US(

=d 1=:9M;ddA!>! I<Md_BMc;dA9<! :BdA=3H|

(6;<>>6"@R6:;<a

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$808UB&X# C(%6+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() ('E#%6*0&(0!

K
<A=A9A:=A | NO(,&S$&(#*$!-18(0%(IU5-[( =d I=;9M;ddA>! I<Md_BMc;dA9<! ‘BdA=3I

- E?@<8"6>"E6;<>>6"E6"@[XC"69;d"@CX7R69;<"><"@R6:;<a

141"



@&W*0*H
|
#AIAJAUAUIAURBORI?C:69"7<8<">?;,?=?C9"N"EBX<:E<9"><WCB<UBA@V7 '2#Y2UUAUU:=c<Mc;A}; TIUUAUU]
#AIA/JAUIAUIAIBEODRI?C:69"7<8<"C;8C9">?;?2=C9"N"EGX<:E<@YERXO 14Y32UAUU =BM<d_|Aag1A42j
#AIA/AUAU. AUBRIDRI?C:69"7<8<"<R96: @7?7<9"86XR:68¥E<9"@v7UAYU  !114YU4.AR4 :=dBM;B>AcBUUAUU]
#AIAJAU'A44A4859B8CO?97C:69"0<87<9"@v7 1Y4#2AY4  #Y #3YU/HAL:<M<d>M=FaAERAH]
D(%-5 =;9M;ddA> <Md BMc;iA9a aMd9;ARIA=>|

3*#%- @*$808&UB&X# N*07()(1-8%'-| N*07() (1-#96*08  +-0&-8&XH

trettttetttteetteeettteetteetteetttettttteteeetteeettttetteeeteeeeeeeeeettt !

!
K*,*5-8&Xa#'

'<"@R6:;<"I8C0O?97C:69"N"869680<9";,Q@:?@<9"<"@C8,;C"7><ZCY"8678696:,<"6>"UUU|"E6>";
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<" O<@XOGBYY tNVHRR @ EBB697C . E6"<"R:"
(?9X?:R@7?[:"EBH]'E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
(Q ODV FXHOQWDV GH 32W6e-HYSCOUER"YABTIRTT Y EGTDIQ"E®RBTOS?[:
E6"R;?>?E<E69"E6XF6@RCBEE" EAIKIACSE"7<=<8"6."6>"<HCBNIB//R"WE?@?C:<>X6:;6"
6:"6>"78696:;6"<HC"#U#/Y"6>"9<>EC"E6"78CO7?79?[:"86="79;8<E<"@C88697C:E6"<"><"*69<:;S<'
7C9?W?>?E<E69"E6"86;?8CY"E<;C"eR6"96"9RX?:?9;8<EC"7C8"><"V:?E<IYBE"$<>6:;C"DRX:
VSDDO/HUAEGXU"E696;?6 XWBE' #UHB CXC" 7<8;6"E6"><"?2:\C8X<@?[:"<"8606><8"7<8<"><":C|
-*LJ".4A"

J<86>"@<9C"E6"><"@RBIKHEB'LVLROHY SDUD OLWLJLRV \ GHPDQGDYV F
UHPXQHUDGDV F S96"Q6<@" 7BGMARI?C:69" eR6" 7<8<" 69;6" 7T6BATEC" #U#/" :.C"
76:E76:,69"7/C8"78COY9?7C:<8

NE?@7?C:<>X6:;6">C"8A88DBIRCER"C;8TI=*CLHBLHPDOGDYV F S” VH UHJLVWUL
J) PATUSRUHEGHNUVAUA/"EG"><"V:?E<E"E6"%969C8S<"®-"880ECEGR" ><" T4"]
E6"J<9?0C"*C:;?:=66B8YE?@<"6>"9<>EC"<>"E69@RW?68;C"E6"><9"869C>R@?C:69"6:"\?8X¢€
=?8<8"<>"@?6 B8 I 26X VBE>"#U#/"6 JEE 3 YO/"X?>69"E6"@C>C:69A

144"



C?DE!Cp!+_
+;8C9"7<9?0C9"<"@C8;C"7><ZC

3*#%-1

@*$808UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

<A=ABA | ?%0($!U-$&,($!-18(0%(W5-[( = I<Md;9Ma_3Aa;! :cc>M_cdAa_! :9>dAadl

(6;<>>6"@R6:;<a

IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0!

<A=ABA;=A | "#VO*$($!-1)*,*4V-0-18(0%(IUS-[( | = L :cc>M_cdAa_! =AL

- E?@<8"6>"E6;<>>6"E6"@[XC"69;d"@CX7R69;<"><"@R6:;<a
tteeettteeeettttettttteeettttteetttttteeettteeeettteeteteeteeeeeeeeeeeeeeeee !
K*,*5-8&XaF!

'<"@R6:;<"+;8C9"7<9?70C9"<"@C8;C" 7><ZCY"8678696:;<"6>"UU.|"E6>";C;<>"E6>"IJ<9?0CY"€
768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6".Y."23Y/1U"eR6"@CB8697C:E6"<"R
1.2]"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@?C:69

(6"><9"860?797C:69"N"E67TR8<@?C:69"E6"><9" @R6:;<9"E6;<>>6"eR6"96"6: @R6:;8<:"E6:;8C"EE

<A<INEF"+?!1C?!13?KK"IADI

C?DE!Cp!+B

(BRE<9"<"><8=C!7><ZC

3*#%-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (\E#%*0&.(0! :
i
<A<A=A | @*)-$!-!5-0V(1U5-( =B L lccaM;;;A; =sAnl !
K*,*5-8& X&'

14."



'<"@R6:;,<"(6RE<9"<"><8=C"7><ZCY"8678696:,<"6>"UUUJ"E6>";C;<>"E6>"J<9?0CY"eR6"@CX:
<;;68?7C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7[:"RNESTRIY'ERG"@C88697C E6"<"R:"(?INUHED?[:"E6>"
86@R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?7<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C1" BB REHC T [ "E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6"R:"7687?CEC'-
*C88697CEGBRE<"eR6MEI6S<"6>"768?CEC'6=BFNCEFL ?9;6 X<"E6"%MC88CAN"I8Q9;<XC

C?DE!Cp!«;

):E6RE<X?6:;C"7TGW>?@C"<'"><8=C"7><ZC

3*496-1 @&W*O*#
@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0! :
K

*T)_ *40, | 1 -1 o)
<A<A<A 5%_[)02& #%(1 UT15&8(! - 5-0 <! lad>MdccAc;! lad>MdccAc;! Al L

K*,*5-8&X#\!

'<" @R6:;¥E6RE<X?6:;C" TGW>?@C" <" ><8=C" 7><ZCY" 8678696:;<" 6>" UU!j" E6>" ;C;<>" E6>"
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9C>R;<"E6" U"UUYUUU" eR6
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><91@M82<@?C:69"E6"R:
\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"0O<8?<@?C:69"X<;68?<>69"6:"><"@R6:;<"eR6"8606:

C?DE!Cpl¢=

JC:EC9"E6";68@68C9"N"61'=<8<:;S<

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$808UB&X# C(o%6+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() ('E#%6*0&(0!

<A<ASA J(#)($1)*1%*08*0($1.1*#IV-0-#% 7

K*,*5-8& X&'

14/"



'<"@R6:;<"|C:EC9"E6";68@68C9"N"6:"=<8<:;S<Y"8678696:,<"6>"UUUJ|"E6>";C;<>"E6>"I<9?0CY
<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:EC¢
UUUJ"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C TBRBRENCEE [ 'E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6'R:"768?CEC"
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696::<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cpl4<

JB8CO?97C:69"N"869680<9";,Q@:?@<9"<"><8=C"7><ZC

3*#%-1

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0!

NO(&S&(#*$! .| 0%$*0,-$! %48H&ES

SASAOA 1 5. ov(1Us-(

(6;<>>6"@R6:;<a

3*#%-1

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0!

<A<A9A:=A | NO(,&$&(#*$!-15-0V(1UB-[( <d L 1> =MO;;Al;! =pAlL

-E?@<8"6>"E6;<>>6"E6"@[XC"69;d" @CX7R69;<"><"@R6:;<a

teteeetttteeettttetttttteettttteettttteeeettteeetttteteeteeteteeeeeeettteett
teteeetttteeettttetttttteettttteetttttteeetteeeetttteeeeeteeteteeeeeeetteeeet !

K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"J8CO?9?C:69"N"869680<9",Q@:?@<9"<"><8=C"7><ZCY"86FBEB Y ERBUU|'E6>"
@CX7<8<EC"<>"768?CEC" <:;687C8"=6:68<"R:<" O<¥?3 (@RI GCEIEOTC:E6"<"R:"
(29X?:R@7[:"BOY'E6"86 @RBICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
6:"6>"78696:;6"<H@RE:'<":C"7C9I66" 9<>ECI"N<"eR6"6:"6>"<HC"<:;68?C8"96" 78C@6E?["<"86
860297[:"N"E67R8<@?[:"E6"><"7<8;?EA"eR6"96"7CI6S<

140"



C?DE!Cp!¢>

+,8C9"7<9?0C9"<"><8=C"7><ZC

3*49%-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

j n
<A<ABA | ?%0($!U-$&,($!-15-0V(1U5-[( < R R Al

(6;<>>6"@R6:;<a

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0!

<A<ABA;=A | "#VO*$($!-)*,#V-01-15-0V(USL( | -y L L Al

-E?@<8"6>"E6;<>>6"E6"@[XC"69;d" @CX7R69;<"><"@R6:;<a
CCEEEEEEEEEEEEEEEELEEELCCCEEEEEEEEEELEEEEEELLLELE ettt "
K*,*5-8&)GH

'<"@RG6:;<"+;8C9"7<9?70C9"<"><8=C"7><ZCY"8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"E6>"J<9?0CY"¢
7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:,<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

141"



>MEDK"L?C"?P!
>A=INEDK"L?C"?IN/GH"3?
C?DE!Cp!49

*<TP4>

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

j n
SA=A=A 3-U&%-5 <9 laM_=_M>;;A=d! laM_= M>;;A=d! Al !

(6;,<>>6"E6"*R@:;<"

3*496-1 @&W*O*#
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()(IE#96*0R(0! —
K

>A=A=H 3-U&%-5!&#&8&-5 <9 laM_=_M>;;A=d! laM_=_M>;;A=d! Al !

$+$%"

-E?eR6" @><8<X6:;6"><"X6;CEC>C=S<"R;?>?Z<E<"7<8<" @<E<"?X7C8;6"86=79;8<EC"6:"><'
2E?@<:EC" 6>" *<72;<>" -2@?<>Y" ><9" $8<:9\686:@7<9" E6" *<7?;<>Y" @C:" <RX6:,C9" N" E
fR9;?2\?@<@7?[:"7<8<"@<E<FCE,EHEEWE"8606><8"9R"\R:E<X6:;C"fRESE?@CA

'<"6N"+8=d:?@<",bI233"E6>"-19;?;R;C",<@?C:<>"E6"P?0?6:E<"N"V8W<:?9XCY"6:"9R"<8;S@R>
T)>"@<77?;<>"E6>"?:9;?;R;C"968d"E6"96;6:;<"N"@?: @C"X?>>C:69"E6" @C>C:69Y"N"96"@C:9;?:
<i")>"@<77?;<>">SeR?EC"E6>"(67<8;<X6:;C"E6"><"D<W?;<@7[:"E6"><"*<f<"*C9;<88?@6:96"E6"

Wi"*R<;8C"X?>>C:69"E6" @C>C:69"eR6"E6W68d"<7C8;<8"6>"_CW?68:C"E6"><"567TGW>?@<
\?9@<>"E6"140/"

142"



@i"'<"9RWO6:@7[:" eR6" 7C8" R:<" 9RX<" :C" X6:C8" E6" w3AUUUAUUUAUUY" ?:@>R?8d" 6>"
<:R<>X6:;6"6:"6>"J869R7R69;C" 6:68<>"+8E?:<8?C"E6"><"567GW>?@<A"h%9S"86\C8X<EC"7
><">6N",CA".QU#"E6"##"E6"<W8?>"E6"I1410iA

Ei"JC8"><9"EC:<@7?C:69"eR6">6"M<=<:"6>")9,<ECY"><9"BR:?@?7<>?E<E69"C"@R<>69eR?6¢&
fRBSE?@<9Y" 7TGW>?@<9" C" 78?0<E<9A" )>")9;<EC" C" 9R9" -:9;?;R@?C:69Y" ?:@>R9?706" :
16@697;<8d:"<R;C8?Z<@7?[:"E6"><"%9I<XW>6<"@689<CDET <R NIX69

J6@M< $?7C"E6"<7C8;6 ]R:E<X6:;C"IR8SE’
I

K*,*5-8&X#\!

'<"@RG6:;<"*<T7?,<>"?2:?2@7?7<>Y"8678696:;<"6>"UU#H|"E6>",C;<>"E6>"*<7?;<>Y"eR6"@CX7<8<EC'
=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"UI
E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

@&W*0*#
3*49%-1 @*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0! :

>A=A=A| "#8(0U(0-8&(#*$!-5!8-U&%-5 <g L L Al

K*,*5-8& X&'

'<" @R6:;<@CB7C8<@?C:69"<>" @<77?;<>Y"8678696:;<" 6>" UUUJ" E6>";C;<>"E6>"*<72;<>Y"eF
7682CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86@R89ICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

143"



C?DE!Cpl4a

$8<:9\686: @7?<9"E6T@<77?;<>

3*49%-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()(E#%6*0R(0!
K

>A=A<A DO-#$W*0*#8&-$!)*18-U&%-5 | <d <B;M==>ABc! I<B;M==>ABc! ALY

K*,*5-8&XaF!

<" @R6:;<" $8<:9\686:@7?<9" E6" @<77?;<>Y" 8678696:;<" 6>" UUUJ" E6>";C;<>"E6>"*<7?;<>Y"eR
768?CEC"<:;68?7C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86@R89CY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!«d

5696809

St @*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()(!E8%'5! IN*0&()(!E#%*0&(0! Gaw oA
>SA=A>A K*$*0,-$! <d I<M<_BM=BcAc=! I<M<_BM=BcAc=! Al !
K* *5-8&X#A!

'<" @R6:;<"569680<9Y"8678696:;<"6>" UU!|" E6>";C;<>" E6>"*<7?;<>Y"eR6" @CX7<8<EC"<>"7
=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"U!
E?97C:?W>69A

"<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6" h-E2E<E)3€ 69 A CHS! "F68?CEC" <"
C;8Cia

%"><"\6@M<"E6"78696::<@7[:":C"78696::<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;68?<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

144"



C?DE!Cpl!4c

P<87<@7?C:69":C"<9?7=:<W>69"<"869680<9

3%4%-1 (@)
@*$80&UBEXH C(%+ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()([E#%*0&(0!

>A=A9A ;;gf‘dég‘(#m #(1-SEVHISTY L L Al 1

K*,*5-8&X#\!

'<" @R6:;<" P<8?<@7?C:69" :C" <9?=:<W>69" <" 869680<9Y" 8678696:;<" 6>" UUUJ" E6>" ;C;<>" Ef
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<" 0<8?<@7[:" <W9C>R;<"E6" U" UUYUUU" eR6
9%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R8ICY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@RER@IC E6 - E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C!69"E6"R:"7687
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#UU



C?DE!Cp!<_
569R>;<EC9"<@RXR><EC9

3*#%-1

@*$80&UBEX# | C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

>A=AaA K*$'5%-)($!-8'2'5-)($ ! < I<<OMBd9M;_! A=al I<;_ MBd_MB_lcAdd! cAdal

(6;<>>6"@R6:;<

3*#%-1

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0!

K'$59%)(3! 8258 )7 | Ik=<MacOM>3_Aa>! I=BdMd<BMd£:AB;! | A==

PASRAREA | +5x0888&($1-#9640&(0%$ -

3*#%-1

@*$80&UB&XH IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0!

>A=As

K*$'5%-)(!)*5!*S*08&8&( <! I=<M>_BMcdBAd<! I=<M>>BM>ddAcd! ;A9=I!

K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"569R>;<EC9"<@RXR><EC9Y"8678696:;<"6>"U41j"E6>";C;<>"E6>"<7?;<>Y"eR6"@CX
<:;68?7C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9C>R;<"E6"!10Y4"40Y!UU"eR6"@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;
86@R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
96"E6W6"<"?:@86X6:;C9"E6">C9"?:=869C9"7C8">C9"?::686969"9CW86"?:06897C:69"N"9CW8E6

*()*-
3*#%%- @*$80&UB&X# N*07() (1-8%'-| N*07() (1-#%*08 +-0&-8&X#M
IA -, B)L+L 14Y/1.Y.[2A4B  13YU2.Y/U3M/3=M>dBMBbBAZAOS]
0A 06L$+L 2YU0.Y023A.1 0Y2./YU.1AR# =M>=BMabdAdaU)
KIF/HDE@? =<M> BMc{BAd<M>>BM>¢dAcM>B<A dA9=I |

#Ur



C?DE!Cpl<B

-1;686969"X?:C8?RBE;BD?7<@7?C:69"6:"6>"7<;8?XC:?C"E6"6:;?E<E69"@C:;8C><E<9

3*#0-1 @)
@*$80&UB&XH# C(%- IN*0&()(E8%'15! INO&()(\E#%*0R(0!

"HOL*OS S 2&#(0&%-0&(
N-0%&8&U-8&(#*$!  *#!
U-%082(#&(! ) *#%&)]
8(#%60(5-)

>A<A=A <B RN (RIL Al

K*,*5-8&X#\!

'<" @R6:;<" -1;686969" X?:C8P;38ZC@?7<@7?C:69" 6:" 6>" 7<;8?XC:?C" E6" 6:;?E<E69" @C:;8C>
8678696:;<"6>"UUUJ"EB>";C;<>"EB>"*<7?;<>Y"eR6" @CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:6
<W9C>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R: "% RXERCIHE2IUCIDVEGRE @

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[.":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!?;

-1;686969"X?:C87,4B0COR@ [

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0! :

>A<A<A "#%*0*$*$I12&#(0&VHNBGEXH| >;!

K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"-1;686969"X?:CTICBRE ?[:Y"8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"E6>"*<7?;<>Y"eR6"@C
<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:EC
UUUJ"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

HUH



C?DEF!IrNH"3ED"+EF!EH!IFDE@?!@I'KIC@"L"ICD?!J"CEC3"IK?
9ACOKIF?H

9A=!I"LN/IFD?F

C?DE!Cp!»=

-X7R69;C9"9CW86">C9"?:=869CIY"><9"R;?>?E<E69"NI><9"=<:<:@7?<9"E6"@<77?,<>

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH C(%* IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()(!E#%*0&.(0!

ju

"2U*$%($! $(10*! 5($! &HVO*$(SN

OASAZA | 9858)-)*91.I5-$IV-#-#88-$1)*18-L

>d RIT) i Al

K*,*5-8& X&'

'<"@R6::X7R69;C9"9CW86">C9"?:=869CIY"><9"R;?>?E<E69"N"><9"=<:<:@?<9"E6"@<7?;<>Y"
E6>",C;<>"E6>"-:=869CI9Y"eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<V
eR6"@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!#<

-X7R69;C9"9CW86"><"18C7?6E<E

3"*#%-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH C(%6- IN*0&()(!E8%'45! IN*0& () (E#%*0& (0!
9A=A<A "2U*$%($!$(10*15-1UO(U&Y)-) | >4 R R1I! Al
K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"-X7TR69;C9"9CW86"><"78C7?6E<EY"8678696:,<"6>"UUUJ"E6>";C;<>"E6>"-:=869C9Y"¢
7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C TBRBREHC T [ 'E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6'R:"768?CEC"-
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#U!



C?DE!Cp!3>

-X7R69;C9"9CW86"W?6:69"N"96807?@?C9

3*#0-1 @)
@*$80&UB&XH# C(%- IN*0&()(E8%'15! IN*0&()('E#%*0&(0! —

9A=A>A "2U"*$%($!$(10*11&*#*$.1$*0,&H > L Rl Al !

K**5-8&Xat'

'<" @R6:;<" -X7R69;C9" 9CW86" W?6:69" N" 9680?@7?CIY" 8678696:;<" 6>" UUUJ" E6>" ;C;<>" E€
@CXT7<8<EC"<>"768?CEC" <:;68?C8" =6:68<" R:<" 0<8?<@?[:" <WIC>R;<"E6" U" UUYUUU" eR6
96RX6:;,C"E6>"UUU;|"E6"86 @RBICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!*9

-X7R69;C9"9CW86"6>"@CX68@?C"69;68?C8"N";8<:9d@@?C:69"?:;68:<@?C:<>69

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&X# | C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0!

A

"2U"$%($!  $(10%!
8(2*08&(!  *Y%*0&(0!
%0-#$-88&(#+$!
&HYo*OH-B&(H5*$

9A=A9A pe| i L Al

K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"-X7R69;C9"9CW86"6>"@CX68@?C"69;68?C8"N";8<:9<@@?C:69"7?:;68:<@?C:<>69Y
E6>";C;<>"E6>"-:=869C9Y"eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<V
eR6"@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"BB@REICI"E?97C:?

'<9'0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69’
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#UI



C?DE!Cp!*a

+,8C9"?X7R69;C9

3*#0-1 @)
@*$80&UB&XH# C(%- IN*0&()(E8%'15! IN*0&()('E#%*0&(0! —

9A=ABA ?2%0($!&2U*$%($ >d il 11! Al

K*,*5-8&Xat'

'<"@RG6:;<"+;8C9"?X7R69;C9Y"8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"EB6>"-:=869CIY"eR6" @CX7<8
<:;687C8"=6:68<"R:<"0<87<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:E6"<"R:"%RX6
86@R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

9A<!3?CDK"G/3"?CIF!F?3"EHIF
C?DE!Cp3d

*C:;8?WR@7?C:69"<"><"96=R8?E<E"9C@?<>

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0! :

3(#%0&1'8&(#*$! -! 5-1 $*V'0é

9A<A=A $(885

>d L1 i Al

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"*C:;8?WR@7?C:69" <" ><" 96=R8?7E<E"9C@7?<>Y"8678696:;<" 6>" UUUj"E6>";C;<>"E
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9C>R;<"E6" U"UUYUUU" eR6
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@IER@CE6 - E? @<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6"R:"7687?
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!*c

*C;;8?WR@7?C:69"9C@7?<>69"E?0689<9

#UO



3"*#%-! @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH C(%* IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()(!E#%*0&.(0!

9A<ABA 3(#%608&1'8&(#*$1$(8&-5*$!)& K| >d i L Al

K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"™*C:;8?WR@7?C:69"9C@7<>69"E?0689<9Y"8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"E6>"-:=869
<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9C>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:EC¢
UUUJ"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

9A>IL/HDEFM!IFEC3"?CIFMIKILEDIF!P!3?CJ"F3E3"?CIF!@I!?K"OIC!C?!DK"G/DEK"?
C?DE!Cp!*_

BR>;<9"N"9<:@7?C:69"<EX?t?79;8<;?0<9

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&X# | C(%+ IN*0&()('E8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0! :

_ L'5%-$! .|  $-#8&(#* CRp . A
9ASA=A N PRHLSUOIAE S > | I<<Mc=BA;=! i Al

K*,*5-8&Xat'

'<" @R6:;<" BR>;<9" N" 9<:@7C:69" <EX?:?9;8<;?0<9Y" 8678696:;<" 6>" UUUj" E6>" ;C;<>" E6>"
@CX7<8<EC"<>"7687?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"##Y2!4"eR6"
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@IER@CE6 - E? @<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6"R:"7687?
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<69"6:"><"@R6:;<"eR6

!
C?DE!Cp!*B

56X<;69"N"@C:\?9@<@7?C:69"E6"C87+6:":C";8?WR;<8?C
#U1



3"*#%-! @&W*0*#¢

@*$80&UBEXH# C(%* IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()(!E#%*0&.(0!

i

K*2-%*$! .| 8(#W&$8-8&(#*$!

IA>ASA (O&V*#1#(1%08.1'%-08&(

>B i L Al

K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:56X<;69"N"@C:\?9@<@?C:69"E6"C8?=6:":C";8?WR;<8?CY"8678696:;<"6>"UUUj"E6>",C
eR6"@CX7<8<EC"<>"7687CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<87<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU el
9%RX6:;C"E6>"UUU;"E6"86 @R8ICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!9;

56X<;69"N"@C:\?9@<@7?C:69"E6"C87+6:":C";8?WR;<8?C

34961 @&W*O*#

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0! :
9ASASA "#9%*0*$*$IL(0-%(0&($ 9;! L L Al !
K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"-:;686969"BC8<;C8?CI9Y"8678696:;,<"6>"UUUJ"E6>";C;<>"E6>"-:=869CIY"eR6"@CX7*
<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?7<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:E6"<"R:"%RX6
86@R89CI"E?97C:?W>69A

"<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:" 78 CER &Y' HBES - EP@<87=@?C:69"E6"R:"768?CEC"<'
C;8CHa"><"\6 @M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"0<8?2<@?C:69"X<;68?<>69"6:"><"@R6:;<'

#U2



9A9!"COKIF?F!P!KIF/HDE@?F!N?F"D"+?FIN?K!+ICDEF

C?DE!Cp!9=

P6:;<9"E6"W?6:69"N"9680?@7?C9

34961 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()(E#%6*0R(0!
T

9A9A=A +*#%-$1)*1 1 &*#*$!.1$*0,&8&($ 94 I=M_c<M_ahA>_! I=Ma_<MddEA><! = A>9

K*,*5-8&XaF!

'<"@R6:;<"P6:;<9"E6"W?6:69"N"96807@?C9Y"8678696:,<"6>"UIUj"E6>";C;<>"E6>"-:=869C9Y"el
7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"#"4UY!33"eR6"@C88697C:E6"<"R:"%
E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C1- 1B RE:C T [ "E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6"R:"7687?CEC'-
L6"E6W6"<>"<RX6:;:C"E6"><"86 @<RE<@?[:"E6">C9"9680?@7?C9"7869;<ECIA"

*()*:
349%- @*$808UBEXH N*07()(1-8%'-| N*07()(1-#9*04 +-o&-e&x¢M
INAIAU#AU.AL6802@7C9"\?:<:@?68CY'N"E6'96=R8CY  IYU41Y0.A32 4UAY210A.4 =B>Mcd JAO#IA/I]
INAIAU#AG4A+8<9"06:<9'E6"96807@2C9 220V AADL  124Y4UlA4.  BAVio-HAalAT
D(%-5 “M_c<M_daA> =Ma_<MddcABM=__ = A>9I |n
C?DEICp!9<

(686@MCO"<EX?:79;8<;?0C9

@*$80&UB&X# | C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0!

3*#%-1 @&W*0*#¢

9A9A<A @*0*8f($!) 2&#&$%0-98& 94

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<" (686 @MCI"<EX?:?9;8<;70C9Y"8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"E6>"-:=869C9Y"eR
7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#U3



?DE!Cp!g>

*CX?9?7C:69"7C8"78Q9;<XC9

3*#0-1 @)
@*$80&UB&XH# C(%- IN*0&()(E8%'15! IN*0&()('E#%*0&(0! —

9A9A>A 3(2&$&(#*$1U(00D4$%-2($ 9 L Rl Al !

K*,*5-8&Xat'

'<"@RG6:;<"*CX?9?C:69"7C8"78Q9;<XCIY"8678696:;<"6>"UUUj|"E6>";C;<>"EB>"-:=869C9Y"eR6'
7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C TBUBRENEC T [ 'E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6'R:"768?CEC"
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!99

569R>;<EC9"7C97?,70C9"7C8"06:;<9"1E6"?:06897C:69

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&X# | C(%* IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0B(0! —

K*$'5%-)($! U($&Y%&,($!

9A9A9A H9%-$1)*1&#, *0$&(H*$

99 il i Al

K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"569R>;<ECY"7C9?;20C9"7C8"06:;<9"E6"?:0689?C:69Y"8678696:;<"6>"UUUJ"E6>",C
eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"el
9%RX6:;,C"E6>"UUU;"E6"86 @RBICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#Uu4



C?DE!Cp!9%a

569R>;<EC9"7C9?;?0C9"7C8"06:;<9"6"?:;68@<XW?C9"E6"W?6:69

3#04p-1 @&W*0*#
@*$80&UBSX# C(%- IN*0&()('E8%'45! IN*0&() ('E#%*0&(0! -
K
K*$'5%-)($! U($8&%&,($! U(O! *#9) o .
9A9AaA £496408-21&(1)11&1#S 9d l=<M=;9Ad;! IBM;;=AB9! >9A9c!
K*,*5-8& X&'

'<"@R6:569R>;<EC9"7C9?;?0C9"7C8"06:;<9"6"?:;68@<XW?C"E6"W?6:69Y"8678696:;<"6>"UU
-:=869C9Y" eR6" @CX7<8<EC" <>" 768?CEC" <:;687C8" =6:68<" R:<" 0O<8?<@7?[." <W9C>R;<"E
@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"U./|"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
<"?:=869C9"86=79;8<EC9"7C8"><"06";,<"E6";6886:C9A

*()*-
3%4%- @*$808UBEXH N*07()(1-8%'-| N*07()(1-#96*08 +-0&-8&X#M
IAJAOAUAAUIRB69R><ECY"7C9720C9'7C8"06:.<9"'E6"P638<WO#BEHB.CO  14A2d  —M<9A 0U/AU,
JAJAOAUOAUIAB69R><EC9'7C92:20C9'7C8"06.<9'7C8 03UAUU  3Y13#A12 - M=<A=cTAAZ
D(%-5 —<M=9Ad. _ BM,=AB9_>M=,<Add>9A9cl |

C?DE!Cp!9d

569R>;<EC9"7C97?;?0C9"7C8"><"86@R768<@7?[:"E6"E?:68C"X<>"<@86E?;<EC"E6"768?CEC9"

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

K*$'5%-)($! U($&%6&,($! U(C
0*8'U*0-8&X#! )*! )&#*0(! 2
-80M&%-)(! )M U*0&()(
H9%*08(0*$

9A9AdA

9d il i Al

K*,*5-8&Xat'

#IU'



'<"@R6:;,<"569R>;<EC9"7C97?,?0C9"7C8"><"86 @R768<@7?[:"E6"E?:68C"X<>"<@86E?;<EC"E6"
8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"EB>"-:=869C9Y"eR6" @CX7<8<EC"<>"7687CEC"<:;68?C8"=6:€
<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C E6"<"FEF/FOM@RBIDEHPIUL: ?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696::<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

9Aa!"COKIF?FI@I'HEINK?N"[@E@
C?DE!Cp!9c

56:;,<9"E@:06897C:69"N"E6"@C>C@<@7?[:"E6"6\6 @;?0C

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()(IE8%'5! IN*0&()('E#%*0&(0! :
K

K*#%-$! )" &#*0$&H*$! I

9AaA=A 8(5(8-88XH!)*I*W*8%6&. (

9d I==M_aBM:>! AB_! I=:M>BIM=_BAc>! =9A:BI

K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"56:;<9"E6"?:0689?C:69"N"E6"@C>C@<@7?[:."E6"6\6 @;?0CY"8678696:;<"6>"U1!"E6>";
eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"Y/"1/Y300"eR6'
%RX6:;C"E6>"U!/"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<87<@?C:6@RE6><'9C:"78CER@;C"E6"h-:E? @<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69"E6"R:"7¢
56=79;8C"E6>"86:E?X?6:;C"9CW86"><9"?:06897C:69"E6"><"?:9;?:R@7?[:"6976 @ ?<>X6:;6"6:">
L?79:6X<"E6"%MC88C"N"J8Q9;<XC

C?DE!Cp!9_

%>eR?>6869"N"E686 @MC9"9CW86"W?6:69

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0! :
K

9AaA<A E5Z'&5*0*$!1.1)*0*8f($!$(10*11&*H* 9 ! I<McB<A=;! lca<A;t <c=A<BI

HI"



(6;<>>6"@R6:;<a

3*49%-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()(E#%6*0R(0!
K

9AaA<A;=A | E5Z'&5*0*$ 91 I=MdB<A;;! lca<A;ll =<aA:ll

- E?@<8"6>"E6;<>>6"E6"@[XC"69;d"@CX7R69;<"><"@R6:;<a

*C88697C:E6"<"R:"@C:;8<;C"E62<26R7868%LE) C886EC38<"E6"I6 ERBBH ciRETM/? @<E<"
E6::8C"EB"><9"?:9;<><@7?C:69"E6"><"?:9;?;R@7?[:Y" 7<8<"86<>?7<8";8dX?;6"E6"96=R8C9"9C
C;C8=<EC9"7C8"><"?'9;?;R@7[:A

K*,*5-8&X#\!

'<" @R6:;<" %>eR?>6869" N" E686 @MC9" 9CW86" W?6:69Y" 8678696:;<" 6>" UUUj" E6>" ;C;<>"I
@CX7<8<ECB83CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U" U#YU/U"eR6" @C88
%RX6:;C"E6>"#2!]"E6"86 @R89C9"R?97C:?W>69

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
*C88697C:E6"<>"@C:;8<;C"E6"R:EF5ERIC"697<@?C" EORBEGXIBEE" @ C886EC8<"E6"
96=R8C9"eRGIG>X:;:68WEBY:?@?["'86=79;8C"E6>"?:=869C"<"7<8;?8"E6"IR>?C"#U#.

C?DE!Cp!9B

+,8C9"?:=869C9"E6"><"N8C7?6E<E

3"*#%-1 @ &W*0*#¢
@*$80&UB&X# C(%0- IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()('E#%*0& (0! :
e
9AaABA ?%0($!&#VO*$($!)*I5-IUO(UK*| 9B laM>9<MBd=ABB! laM<<<Ma9bAd_! <A>=l
|
K* *5-8&X#A\!

'<"@RG6:;<"+,8C9"?:=869C9"E6"><"78C7?6E<EY"8678696:;<"6>"U#2|"E6>";C,<>"E6>"-:=869C9Y"
<>"7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"!"#UY/I3"eR6" @C88697C:E6"<"
UU#]"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

HI"



'<9"0<87<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C- BB REHC T [ "E6"><9"0<87?<@?C:69"E6"R:"7687?CEC'-
><9"7C>S;?@<9"E6"><"-:9;:2:R@7?[:"ICW86"><"XCBCI?E<E"N"><"86 @R768<@7?[:"E6>"@<7?;

78Q9;<XC9"7C8"@CW8<8A

9Ad!DKECFJIKIC3"EF
C?DEI!Cp!a,;

$8<:9\686: @?7<9"@C8876:;69

3*#%-1
@*$80&UB&XH# C(%- IN*0&()(E8%'!5!

9AdA=A

DO-#$W*0*#8&-$!8(00&*#%*$ a;! L

@&W*0*#¢

IN*0&()('E#%*0&(0! :
K

il

"(6;,<>>ba

3*#%-1 @*$80&UBEXH#!

DO-#$W*0*#8&-$! 8(00&*#%*$! )*5!

IAAA=ASA | T 1588(18:4#9%0%(

*+(-_+"-,L$-SVE+,%0" " ,+B&5)"),$-(%( "

K*,*5-8&Xa#'

'<"@R6:;$8<:9\686: @7?<9" @C88?76:;69Y"8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"E6>"-:=869C9Y"eR6" (
7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:

E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#L



C?DE!Cpla=
DO-#$W*0*#8&-$!)*I8-U&%-5

34#9%-1 @*$80&UB&XH# C(%-| IN*0&()(IE8%'5!  IN*O&()(IE#%*0K(
9AdA<A DO-#$W*0*#8&-$!)*18-U&%-5 ad 1110 1110 Al
(6;<>>ba

3%#9-1 @*$80&UBK.X#!

snann | OSSN BULNYS S

*+(-_+"- L$-$V*-+,%" " ,+B&5)"),$-(%( "

IK*,*5-8&XH\!
'<" @R6::<"$8<:9\686:@?<9"E6" @<7?:<>Y"8678696:;<"6>" UUUj" E6>":C;<>"E6>"-:=869CIY" eR
768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86 @R&DOH245A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:,<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#I/"



9AB!?DK?F!"COKIFPF!

C?DE!Cpla<

569R>;<EC9"7C97?;2663rBEN"7C8"6g7C9?@7?[:"4"><"?:\><@7?[:

34961 @&W*0*#¢
@*$80&U8B&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()(E#%6*0R(0!

K*$'5%-)($1U($8%6&, ($1U(01%*#
U(OM*YU($&BEXH!-15-184W5-8&]

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"569R>;<ECY"7C9?;?0C9"7C8";6:6:@?<"N"7C8"6g7CI?@7[:"<"><"?:\><@?[:Y"86786
C;<>"E6>"-:=869C9Y"eR6" @CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<W9C>
@C88697C:E6"<"R:"%RX6:,C"E6>"UUUJ"E6"86@R8ICY"E?97C:?W>6

'<9'0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69'
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cpla>

5606897[:"E6"@C:9RXC"E6"W?6:69

3"*#%-1 @ &W*0*#¢
@*$80&UB&X# C(%0- IN*0&()(E8%'45! IN*0&()('E#%*0& (0! :
9ABA<A K* *0$&X#!)*18(#$'2(1)*11&*#*$ a R R1I! Al
K* *5-8&X#\!

'<"@R6:;<"5606897?[:"E6"@C:9RXC"E6"W?6:69Y"8678696:,<"6>"UUU|"E6>";C;<>"E6>"-:=869C9Y"
<>"7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:E¢
UUUJ"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#!0"



C?DE!Cp!49

5606897[:"E6"7TQ8E?E<9"7C8"E6;68?C8C"N"E690+>C8?Z<@?[:"E6"W?6:69

3*#0-1 @)
@*$80&UB&XH# C(%- IN*0&()(E8%'15! INO&()(\E#%*0R(0!

K* *0$&X#! )* U40)&)-$! |

9ABA>A )*%*0&(0(! .! )*$,-5(0&[-8&X#] ad L L Al !
18 #+%

I

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;5606897[:"E6"7Q8E?E<9"7C8"E6;68?C8C"N"E690<>C8?Z<@7[:"E6"W?6:69Y"86 7869
C;<>"E6>"-:=869C9Y"eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7[:"<\W9C>
@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86@R8ICY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cplada

56 @R768<@7?[:"E6"7880797C:69

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&X# | C(%* IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0B(0! —

9ABASA K*8'U*0-8&X#!)*IU0* &$&(#*| ad L Rl AL

K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:;<"56 @R768<@7?[:"E6"7860?97C:69Y"8678696:;<"6>"UUUJ"E6>";C,<>"E6>"-:=869C9Y"e
768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86@R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#11"



C?DE!Cplad

56 @R768<@7?[:"E6"78C0O?97C:69"N"889680<9";,Q@:?@<9

3%4%-1 (@)
@*$808UB&XH C(%+ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

K*8'U*0-8&X#! )* UO(,&$&(#*

9ABAaA 0*$*0.-$19648488-$ ad 1>>M>9dAad! I_d>M_a=A=d! :d=Acd!

K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:;<"56@R768<@7[:"E6"78CO?9?7C:69"N"869680<9",Q@:?@<9Y"8678696:;<"6>"UUH{"E6>
eR6"@CXT7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"ORS VMY 4RI WESBIE TR :E6"<"R:"
(?9X?:R@?[: "EAH#|"E6"86@R8ICY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:6@RE:<'9C:"78CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6'R: 7€
<"REE?9X?:R@?[><"86 @R768<@7[:"E6"69;?X<@?[:"9CW86"> £ GB-EBEBLBER KNGEHE ?;C"
E6>"768?CEC"<@ RS HBE976@:C"<>"7682CEC"< @RXR><HE, 70X RB# X6IBE">C9"

X696 696;26XWEEEY;CY"fR>?CY"R:2CY"X<NCY"X<8ZIBI: AR BRMR768<@7[:"E6"><"
69:2X<@7[:"E6"><"@HBOEBKELE6"%MCEEC N"BROBIXE" @ <8;68< WAB@E::8<8?CY
96"86=29.8["R:"E6;68?R8@EREBERE"=6.60<'0<82<@?[:"<"><"W<f<"7<8<"69;6" 768?CEC" @C
86976@;C"<>"768?CEC"<:;68?C8A

$*U:<9

3*#%-

"CD"D/D?!CE3"?CEH!@I'+"+"|C@E!P/KGEC"FL?
3(2U-0-%&, (10-$%($1I"#VO*$(SK*#) &2&*#% (1) &#-#88*0(

U'B*0)1!"%!"+&1&*!"U

/40T44UITUUUTUUUUTUBYOAEHS*-+," ()" +$5%L" I5+P-L-+,)L
/40T44U#TUUUTUUUUTBPV TSI -+," ()"5)L)5P%L"$)*,-*%L"()"L)_V5+L
140T44U#TUUUTUUUUTIBYVINB# -+,"()"5)L)5P%L"$)*,*%L"()"L)_V5+L

EO?FD?!:1<;<9
L?+"LA! FEH@?!
LIF E3/LA

FID"ILGKI!:I<;<9 <<9i<i<> Jn
L?+"LA!l FEH@?! +EK"E3A +EK"E3A! +EK"E3A

@*$80&UB&X# LIF E3/LA | LICFA EC/EHA

*2/2+2//2 345674895::<1=41>?89@!78>A:@:><4@!B!84@48A9@! D266 :59@D)*, 2+, 0200 ))OD)*,2+,
/40T44UITUUUTUUUUTUBYOIIYEHG* —+," ()" +$5%L"I5+P-L+,)L UAUU =<dMc>9Ap; UAUU #1Y2./AIU

UAUU <;>Md=<, UAUU #U.Y1I#AlIl1
UAUU A UAUU UAUU
UAUU A UAUU UAUU

#12"



3*#%-

9ABAaA

aA=AcA

K*8'U*0-8&X#!)*IUO(, &$&( @*%6*0&(0(!)* &#, *0$& (#*

10*$*0,-$1%48#&8-$

8*#%-$!-18(10-0

(CIK11<-< AgVDA>""BE Q5]'Q>0M [Q5aM]>
Y FEH@?'E3/LA <M=;<A9_ a<Mc_=
AgVDA>""BE 1Q[5[QN>M >
JIGKIK?!:1<;<9 Q —
FEH@?'E3/LA =<cMd><A>; a<Mc_=
AgVDAS'™A > ] >
LEKi?!:I<;<9 /D BE — d5aNo
FEH@?'E3/LA =<cMd><A>; =aBMacd
AgVDA>""BE JYa5N'a>00 Y5YYds:
EGK"H!:!<;<9
FEH@?!E3/LA <daMa>BAc9 =d<MB=4
LEPoI <1< AgVDA>""BE QM5MYd>]a YM5 " [>N
Y FEH@?!E3/LA <B9M>caAB= <;;MB=_A
6/C" 21 1<:<9 ~gVDM>""BE ]05a[Q>Na JOM5aN[
T FEH@?'E3/LA >BM=<_A=_ >9BMc=9
§/H" 211 1<:< AgVDA>""BE QJ5Q]M>YM M5 "M">
Y FEH@?!E3/LA >>'M>9dAad >acMcB9
AgVDAS'A > ] "3
EO?FD?!:!<;<9 VDT> 7BE — 050N
FEH@?!E3/LA >> M>9dAad a><M<_3g
AgVDA>""BE > 1Q05QQ]
FID"ILGKI!:!<;<9 —
FEH@?'E3/LA >>M>9dAad dadMa;dA
Ek(!<;<>IQFIDR  FEH@?'E3/LA _d>M_a=A=d <caMa9>
+EK"E3AEC/EHA |<;<9:<;<> :a>>Ma;9Ad; > ;MBd<
+EK"E3AEC/EHAI |<;<9:<;<> :d=Acd)| => A<d.

#13"



C?DE!Cplac

569R>;<EC9"7C9?;?0C9"E6"?:06897C:69"7<;8?XC:?<>69"N"7<8;?7@?7<@7?[:"E6">C9"?:;68696¢

3%4%-1 (@)
@*$808UB&XH C(%+ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()(IE#%*0R(0! —

K*$'5%-)($!  U($&%&,($!
&# *0S&(H*$!  U-%08&2(#&-5
U-0%&8&U-8&X#! )*! 5($! &4
28##(08%-08&($

9ABAdA

ad RIL) i Al

K*,*5-8& X&'

'<" @R6:;869R>;<EC9" 7C9?;?0C9" E6" ?:06897C:69" 7<;8?XC:?<>69" N" 7<8;?@?7<@7?[:" E6'
X?:C87;<8?C9Y"8678696:;<"6>"UUUJ"E6>";C;<>"E6>"-:=869C9Y"eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC
0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<BREBRIG IE EG PO EFA

'<9"0<87<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h--E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[.":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cpla_

+,8C9"?:=869C9"N"869R>;<EC9"7C97?;?0C9

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0! :
K

2%0($! &HVO*$($! .| 0*$'5% _
9ABABA U($&%&,($ al la<BA3c! 19; Ada! <BAadl

K*,*5-8&X#\!

'<"@RG6:;<" +;8C9" ?2:=869C9" N" 869R>;<EC9" 7C97?;?70C9Y" 8678696:,<" 6>" UUUJ" E6>" ;C;<>"EC€
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6" U"UUY!#!"eR6"
%RX6:;C"E6>"U.Uj"E6"86@R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
78CER@;C"E6"eR6"6:"6>"78696:,6"768PCERBECBEZES[." RE:EEB@WE6"?:06897C:69"
7C8"WHRIDI'X?>69"N"86<>?7<8C:"<fR9;69"6:"><" @R6:;<"E6"869R>;<EC9"7C9?76?0C9"7C8"86 @
6f68@7?@7C9"<:;687?E@BAI"XTEHA

#14"



@&W*0*4

3"*#%- @*$80&UB&XH# N*07()(!-8%'-| N*O7()(!-#%*08 +-0&-8&X# I
IAAAAAAAAUHRBI@REA,CI"N"@CX?9?7C:69"CW;6:?E<9 #U/AZ0 JIAN :=BA3d T/A3H
IAAAAAAAAALBTRABEOR><ECI"7C9?;,?0C9 HIAL! 4/A0 <A #ADj

D(%-5 a<BA®d 9;_Adp =<;Acg <BAa9l |»
aDEFD?F

aA=!0EFD?F!@1!J/C3"?CEL"IAD?
C?DE!Cp!dB

_<9;C9"6:"7689C:<>

3*9-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()(IE8%'5! IN*O&()('E#%*0R(0!
K

aA=A=A O-$%($!*#!U*0$(#-5 aB l<M9cdMc>tAcB! I<MdB;M;B3A>d! :CAB>!

K*,*5-8&Xat'

'<"@RG6:;<"_<9;CI689C:<>Y"8678696:;<"6>"U.0]"E6>";C;<>"E6>"_<9;C9Y"eR6"@CX7<8<EC"<
<:;68?7C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7[:"BNICOGRPREGD C88697C E6"<"R:"(?9XTRIG HEOEL>"
86@R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
><"E?9X?:R@7?[:" @C88697C:E6" 78?2:@?7<>X6::6" <" ><" @R6:;<" 0AIAIAUL1" %979;6: @?<"9C@
7689C:<>Y"6:"><"@R<>"96"86=79:8<"6>"=<9:C"7C8"><"@86<@7?[:"E6"78CO?97[:"7C8"@69<:;S
78[a?XC9"<"fRW?><896Y"78C0O?97[:"eR6" 686 VK XXBRBERPKER:" @CX7C8;<X?6:;C"XRN"7C8"
E6W<fC"<>"<HC"&::68?C8A

3"*#%- @*$80&UB&XH# N*07()(!-8%'-{ N*07() (!-#%*08& +-0&-8&X#M
OAIAIAUIA  |56XR:68<@7?C:69"&d9?@<9 IY#41Y.U1A11l 'YUOAYANA.! <>=M>BgA>#A3;]
OAIAIAU#ZA  |56XR:68<@7C:69"606:;R<>69 #1Y1.0AB/ I#YO0./A. =aM_B_[AaT.2A.3j
OAIAIAU.A -:@6:;?70C9"9<><87<>69 024Y.UOA.4  20.YO.0AL! :=cOM<>A<T#AM
OAIAIAU/A  [*C:;8?WR@7?C:69"7<;8C:<>69"<>"E69<88 #40Y'H#AANOO  #34Y30/A#1  aM<caA<B!A3#
OAIAIAUOA |*C:;8?WR@7?C:69"7<;8C:<>69"<"\C:EC9"E #/0Y!.1A. #IUY/1AAR# 9MddcA;B !A4]j
OAIAIAUIA |%9?79:6:@7<"9C@7?<>"N"W6:6\?@7?C9"<>"T689CAHHH/AY. .U.Y233AD4 :<d9Mad9pad32AU4j

D(%-5 <M9cdMc>tAc <MdB;M;BrA>d=>M>aaha.cAB>| |"

##U



C?DE!Cp!d,;

L68O?@7?C9
3"*#%-1 @ &W*O*#¢
@*$80&UB&X# C(%6- IN*0&()(!E8%'15! INO&()(\E#%*0R(0!
v
aA=A<A F*0,&8&($ d;! I=Maa_MddhAad! I=M>;<Ma_dA=_! =BAddI
* ()%

3" 4%- @*$80&UB&X# N*07()(!-8%'-| N*07() (!-#%*04& +-o&-8&x#m
OAIA#AUIA  |%>eR?>6869"N"E686@MC9"9CW86"W?6(69  1.Y3#2Al2 3Y121A#3 aaM=a=p>BOA1lj
OAIA#AU#A |L680?@7?C9"Wd9?@C9 1.Y3.A1# 22Y#HULIN/  >>M>cON_T/A#

OAIA#AU.A  |L6BO?@7C9"@CX68@7<>69"N"\2:<:@?68CAYU2UY3I4A# 4U.Y//1A2!  =dcM>c<Ad43A0.
OAIA#AU/A  |L68O?@?C9"E6"=69;?[:"N"<7CNC LYN3AIL #2.YOU/Al2  >BMd=>{AcBA/3]
OAIA#AUOA | _<9;C9"E6"0O7?<f6"N";8<:97C8;6 LYU.4AU4 IUYU3IAL! <MBacfc #4A.]
OAIA#AUL1A |L6=R8C9Y"86<96=R8C9"N"C;8<9"CW>?=x@?C#49!.0AY! UAUYU  =BM=>gA;=UAUUj
OQAIA#AU2A |*<7<@?<@7?[:"N"78C;C@C>C Y IHIAY IYAH#AH2  =M=_BAdO#2Ajj
OAIA#AU3A |B<:6:?X?6:,C"N"867<8<@7?C:69 HEY22#A21  #1Y.3AQ/ >Md;_Ac_TI.AL3j
OAIA#A44A |+:8C9"96807?@7?C9 UAUU 1Y.02A%#1 :=M>acA<dUUAUU]

D(%-5 =Maa_MddaAacM>;<Ma_¢#A=<adM;cBA>B-BAddI |"
(6;<>>6"@R6:;<a

3*#%-1

aA=A<A;=A

@*$80&U8B&XH C(%-

E5Z'&5*0*$!.1)*0*8f($!$(10*11&* | d;!

IN*0&()('E8%45!

Id>M_<cAdc!

IN*0&() (!E#%6*0&(0!

I_MdcdA< !

@&W*0*#¢

i

d>aAddl

- E?@<8"6>"E6;<>>6"E6"@[XC"69;d"@CX7R69;<"><"@R6:;<a

% ()%
3"*#%- @*$80&UB&XH# N*07()(!-8%'-{ N*07() (!-#%*08& +-0&-8&X#M
OA!A#AUIAU!A%>eR?>68"E6";6886:CIY"6E\?@?C9"N"SIC@<>69 UAUU /2.A1] :9c>Add T'UUAUUJ
O0AIA#AUIAU#A6>eR?>68"E6"X<eR?:<8?7<9Y"6eR?7C9"N"XCW 2RI .YOOOA|# L 9>Aza THA2H
OAIA#AUIAU/A%>eR?>6869"E6"6eR?7C9"7<8<",6>6 @CXR:?@<@TAGI IY112A#4 :OMd9cA<BIUUAUUj
O0A!A#AUIAUOK686 @MC9"C"86=<>S<9"9CW86"W?6:69"P:;<:=AMWBPAOU UAUYU  d=M==al\a; UAUU)j
D(%-5 d>M_<cpdc _MdcdA<c aaM=a=A%>aAddl |"
K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;E680?@?C9OY"8678696:;<"6>" U##j"E6>";C;<>"E6>" <9;CIY"eR6" @CX7<8<EC"<>"7
=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6"#"01YU24"eR6" @C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"U#L
E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@?C:69

HH!"



):"6>X69"EGRE?C"96"86<>?Z["><"E67R8<@7?[:"E6"><"@RG6: ;<"E& ECRPBOGEER,68X7:["
eR6"60979:6:"86=79;8C9"E6" 7<=C9"<::?@?7<EC9"E6">?@6:@?<9"E6"9C\;'<86"E6" @C8;C" 7>
86=79,8<896" 9R" @C88697C:.E?6:;6" £BEB, TADBRG:;<" 0AIA#AU!" 7C966" R:" <RX6:;C" 7C8"
86=79;8C"E6"<XC8;?Z<@?[."E6>"7687?CEC"<@;R<>"E6"<>eR?E68FHE22Q 6. FZEOTEXB "6 >"XC:;
@C>CY68:">C9"9?7=R?6:;69"X6969"96"86<>77<"6>"86=79;8C"X6:9R<>"@C88697C:E?6:;6 Y"X?€
7687?CEC"#0#96"86<>?7<8C:">C9"86="79;Z3@PHE"ERCEER?>68"E6">?@6:@?<9Y"M<9;<"86<>"
E67R8<@7?[:"E6>"9<>EC"E6">C9"%@;?0C9"-:;<:=?W>69"6:"><" @ RCIWIHBBE 6E?68C:"<"8
EC:E6"96"<78CVEBBODR6BEC" @C:"CRI@RIA (W] E6>"!I"E6"fR>?C"E6"#U#/Y"><"f6\<;R8<"E6>'
(67<8;<X6:,C"%EX?:79:8<;?20C"]?2:<:@?268CY"<R;C8?7Z["><"86 @><9\?@<@7?[:"E6" ><9" @R6:;
@R<ES8C"<:;68?C8A

WE?@?C:<>X6:.6"><"@R6:;<" RW3?@?E<E"N"78REQES:@R6;:8<"E6::8C"E6"><"@R6:;<"
QAIA#AU.A"EB"LEBO?@?C9"@CX68@7?<>69"N"\?2:<:@?68C9"M<"<RX6::<EC"6:"6>"78696:;6"768
X?>69"E6"@C>C:69A"

aA=A<A>A L680?@?C9"@CX68@7<>69"N"\?:<:@?68C9

3"*#%- @*$80&UB&X# N*07()(!-8%'-1 N*07() (!-#%*08& +-0&-8&X#M
O0AIA#AU.AUIALEBO?@7?C9"E6"?2:\C8X<@7[: JA#A.1 10.A#P =d;AH= TH#ALj
OAIA#AU.AUHARW>?@7?E<E"N"78C7<=<E< #1/Y.2/A#0 2!YO43AH!  =B<MccdA;$t14A#0j
OAIA#AU.AU.A-X78697[:Y"6: @R<E68:<@7?[:"N"C;8C9 I/IA41 OU3AY S>SO>AF T2IA/2)
OAIA#AU.AULJACX?9?C:69"N"=<9;C9"7C8"9680?@?C9"\ 3UUYU.2A4U 3.UY!ILAIY >M;caAK; T.Al#
OAIA#AU.AU2A680?@7?C9"E6";8<:9\686: @7?<"6>6@;8[: ?([@<"EGOYXI3A3@7[: UAUU aMcdBf_dUAUUj
OAIA#AU.A44/+8C9"96807?@7C9"@CX68@7<>69"N"\?:4: @?68C9 UAUYU 02/AUJU :ac9A;| TIUUAUU]

D(%-5 =M;c;M_=BA>> B;>M99dAc<=dcM>c<Ad=_Aa>| |»

aA=A<A;>A<IN'15&88&)-).IUO(V-#)-

),)5+ T #U#/ UA
1)&5)5+"T"#U#/ OY/IUA
BY%SF+"T"#U#/ 02Y.UU/
%&5-"T"#U#/ OY1/#A
BYoy+"T"#U#/ T3YYUA
IV -+ T #U#/ Y121Al
IV T #U#/ UY#33A
% +L$+ T #UH/ 31Y//1A3
L)$-)B&5)"T"#U#/ 34Y#0U
D?DEH <d9M>cOl

HHH



C?DE!Cpld=

B<;68?7<>69"N"9RX?:79;8C9"@C:9RX?EC9

3%4%-1 (@)
@*$808UB&XH C(%+ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

L-%*0&-5*$! .| $28&#&S)

B(#$'28)($! d< I=;Mc=dA>>! I=aM_<dA;>! ><A<BI

aA=A>A

K*,*5-8& X&'

'<" @R6:;8%;687<>69" N" 9RX?:?9;8C9" @C:9RX?ECIY" 8678696:;<" 6>" UUUj" E6>" ;C;<>" E6>"
@CX7<8<EC"<>"7687?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<" O<TF4@M!YWBE>RL8B697C.E6"<"R:"
(?9X?:R@7?[:"EBH"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
@C88697CIBB'@?27<>X8: BE?IX?:R@?[:" 6:" 6>" SRWSC" E6" €= RPN T>69" N"
9RX?:29;8GY"Y MFHRE<R68:6"768?CECY"@C:"86976@;C"<>"768?CEC"<:;:68?C8"EC:E6"6:"6>"X6!
E6#U#."96"86<>?7["R:<"@C&784.'U"X?>69"E6C"AC>C:69

3"*4%- @*$80&UB&XH# N*07()(1-8%'-| N*07() (*-#%*04 +-0&-8&X#M
0AIAAUIA |JBCER@;C9"eRSX?@C9"N"@C:6gC9 OYU//IA4 oY21/AD4  :c=BA|; TwA/j
0AIAAU#A  |%>7X6:,C9"N"78CER@;C9"<=8C76@R<8PC9  /43All /14A17 9 Ad> IUA3j
0AIAAUA |B<68?7<>69"N"78CER@;C9"E6"RIC"6:"> IY1#3AH. y.o#Al2  <<>A]9 THAOL
OAIAAU/A |D688<X?6::<9Y"867R69,C9"N"<@@69C8C9 uAjU 42A10 ‘BcAda TIUUAUU
OAIAA4AA  |q:7>69Y"X<:68?7<>69"N"9RX?:?9;8C9"E?0$89C9 /YU/OA]! 3YILH#AD/  :OM==cA=TOUAI]

D(%-5 =Mc=dA>> =aM <djA;< :aM=;BAdB><A<BI

H#."



C?DE!Cpld<

*C:9RXC"E6"W?6:69"E79;?:;C9"E6"?:06:;<8?C9

3*49%-1 @&W*0*#¢
@*$808UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()(E#%6*0R(0!

3(H$'2(1) 1 1&*#*$!) &$%&HY%(

aA=AIA & H%-0&($

dd I9Mad<A;<! R Al

K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:;<"*C:9RXC"E6"W?6:69"E?9;?:;C9"E6"?:06:;<8?C9Y"8678696:;<"6>"UUUj"E6>";C;<>"EE
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6" U"U/Y01#"eR6" (
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?7<@?C:69"E6"><"@BER@CC"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C'69"E6"R:"768?
):"6 >"X69"H®!PC"96"86<>7Z["><"E67R8<@7?[:"E6"><"@RG6:;<"E& ECRPBSGEER; 687"
eR6"6079:6:"86=79;8C8ERY7CI" ER7R.C"\SI@EF<"IRX<";C;<>"ER". U"/1."X?>>C:69"N"eR6"
86=79;8<:"R:<"E6786@7?<@?[:"X6:9R<>"78CX6E?C"E6"0U1¥B&" X660 BB @SC\GTYLECO"

<" 9R" @CB88697C:E?6::6" @R6:;<" E6" @C:;<W>6" N" eR676BBEG>968686F7<8C:" >C9"
@C88697C:E?6:;69"86=TB3E8EB<@?[:"E6'BIBY" X 88697C:E?6:,69"<"69;6" 768?CEC"\?9@<:
\<>:<:EC"6>"86=79;8C"E6>"XEPERARSBH="9;8<EC"<>"=<9:C"EG"E6786@?<@7?[:"@C88697C:
>C9"X6969"E6"69;6"768?CEC"\R6"E6".YU/IA.0"X>69"E6"@C>C:69

C?DE!Cp!d>
JQ8E?E<9"7C8"E6;68?C8C"N"E690<>CB?Z<@7?[:"E6"W?6:69

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

N40)&)-$!  U(0!  )*%*0&(0(!

aA=AaA )*$,-5(0&[-8&XH!)H L&)

d>! L1 A Anl 1

K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"JQ8E?E<9"7C8"E6;682C8C"N"E690<>C8?2Z<@7[:"E6"W?6:69"Y"8678696:;<"6>"UUU}'
eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"el
9%RX6:;,C"E6>"UUU;"E6"86 @RBICI'E?97C:?W>69A

Hit"



'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C: "78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:,<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!d9

(6:68?C8C"N"7Q8E?E<9"E6!'?:06:;<8?C9

3*49%-1 @&W*0*#¢
@*$808UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()(E#%6*0R(0!

aA=AdA g(:{;;(/)fég((; 1 U40)&)-8! | g - o Al 1

K*,*5-8&Xat'

'<"@RG6:;<"(6;68?C8C"N"7Q8E?E<9"E6"?:06:;<87C9Y"8678696:;<"6>"UUUJ"E6>",C;<>"E6>"_<9;C¢
<>"7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6" @C88697C:EC¢
UUUJ"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9 1 TBUBRENEC T [ 'E6"><9"0<8?<@7?C:69"E6'R:"768?CEC"
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DEI!Cp!da
(6;68?C8C"E6"?:06897C:69"N"@Rb:;<9"<"@CW8<8

3*#%-1

@*$808UBEX# C(o%6+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0!

@*%*0&(0(!)* &#,*0B&(#*$! .1 840

AA=ACA | 8100

da 'dadMa;dA<_! I<caMa9>AaB! => A<dl

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"(6;68?C8C"E6"?:06897C:69"N"@R6:;<9"<"@CW8<8Y"8678696:;<"6>"UU4|"E6>";C;<>
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6"."3UY41."eR6" @
%RX6:;C"E6>"1.3]"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

##O



'<9"0<8?7<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
96E6WE"<"R:"<RX6:£08"86="79;8 COEB@ ?[:"9CW86"><"@<8;68 ) RXR>BEEADE"

<'96;26XWB6>"768?CEC"<@ ROCHBBI7/6@,;C"<>"768?CEC"<@RXR><HG, 76 B¥WB6" X69"EG"

#U#.A"J<8<"<XW<9"@<8;68<9"E6" @ SEBXE"EBVINICE8C"N"B809;X8E"B6,?6 X\W86"

#U#/"96"=6:68<8C:"86=79;8C9"E6"E6;68?C8C"E6" @<8;68<"E6"@8QE?;CA"JC8";<:;CY"69;C"=6

<>"<>i<"76B8"768?CEC"@C:"86976@;C"<>"7687?CEC"<:;68?C8A

"CD"D/D?'CE3"?CEH!@I'+"+"IC@E!P//KGEC"FL?

3(2U-0-%8&, (10-$%($*I"#V0*$(SK*#) &28&*# Y1) &#-#88*0(

$*U:<9

3*4#%-

+2'2-20(2

0!12TU#U/TU.UTUUUUTUIQS)BURIH" J+5"*+B-L-+,)L"J+5"I5|L$%B+L"%"*+&5%5
012TU#UITU.UTUHATUIL F) B +" J+5"*+B-L-+,)L"()"I5)L$%B+L"%"*+&5%5

012TU#U2TUIUTUUUUTU QRSB J+5"I5|L$%B+L"%"L)*$+5"I5-P%(+"-,$)5,+
012TU#U2TUIUTUH#ATUNQS BB+ J+5" I5)L$%B+L"%"L)*$+5"I5-P%(+"-,$)5, +

U'B*0)1!"%!"+&1&*!"U

@*$80&UB&XH#

G4?48:>8>1=41564<?9@!9!5>H898

EO?FD?!:'<;<9
L?2+"LAl

LIF

-*D*/02*0

E3/LA
+)(D(.+2'q

FID"ILGKI!:I<;<9

LIF
(*D((2.

FEH@?! L?+"LA!‘

FEH@?!

4.D+0.2(.

+EK"E3A

Ek(<;<>
FEH@?!

<<9<> 1]
+EK"E3A! +EK"E3A

LICFA EC/EHA

4Y0.0A|.
IY#32Al0
0.Y340A/. B>M<d; i
IU1Y22#A.4 >cBMda9AR< 3.Y242A.! /1.Y//3A3,

>dM__;
<<MIBIN-B Y/I2A#2

\aB .IY023A/U

E+0D(,/2

#.YAU4A/L <M_CA%_
#/Y3.3A44 <<M>=CPN> U.Y#23AK
:<<MBC'_

3*#%-

9ABAaA

aA=AcA

K*8'U*0-8&X#!)MU0(, &:$&( @*%6*0&(0(!)H&H, *0$&(#*

10*$*0,-$1%48#88-$

8*#%-$!-18(10-0

ICIK?1:1<-<9 AgVDA>"BE Q5]'Q>0M [Q5aM]>
U FEH@?!E3/LA <M=;<A9_ a<Mc_=
JIGKIKatIccg | ~QVD>"BE IQI5[ON>MQ >
T FEH@?!E3/LA =<cMd><A>; a<Mc_=
LEKi?!:1<:<9 ~gVD>"BE = LdSaNo=
B FEH@?!E3/LA =<cMd><A>; =aBMacd|
EGK"HI'1<:<9 AQVDA>'""BE IYa5N'a>00 Y5YYd3
o FEH@?'E3/LA <daMa>BAc9 =d<MB=<
LEPa11<:< AgVDA>'""BE QM5MYd>]a YM5™[>
T FEH@?!E3/LA <B9M>caAB= <;;:MB=_/
6/CH o1 1<<0 AgVDA>""BE 105a[Q>Qa JOM5aN[3
Y FEH@?!E3/LA >BM=<_A=_ >9BMc=9
6L 1<<0 AgVDA>""BE QI5Q]M>YM M5"M ">}
Y FEH@?'E3/LA >>:M>9dAad >acMcB9
EOFDoLIccg | —D=BE = 1a0SON 5
Coo FEH@?!E3/LA >>:M>9dAad a><M<_3g

Ay I\>'/\ \>“
FID"ILGKI!:1<;<9 QVD->7BE — 1005QQ]
FEH@?'E3/LA >>:M>9dAad dadMa;dA
|Ek(!<;<>!QFIDR FEH@?'E3/LA _d>M_a=A=d <caMa9>|
+EK"E3AEC/EHA |<;<9:<;<> :a>>Ma;9Ad; > :MBd<
+EK"E3AEC/EHAI |<;<9:<;<> :d=Acd => A<(

HHT



C?DE!Cp!dd

*<8=C9"7C8"78C0O7?79?C:69"N"869880<9";,Q@:?@<9

3*#%-1 @&W*O*#¢

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

3-0V($!U(0!1UO(, &$&(#*$! .1 0*$*(
%48#88-$

(6;<>>6"@R6:;<a

aA=A_A dd IddM_adA<;! L Al

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

aA=A A=A |3-0V($!U(0'58%&V&($!.*2+4)-$| dd IddM_adA<;! L Al

- E?@<8"6>"E6;<>>6"E6"@[XC"69;d"@CX7R69;<"><"@R6:;<a

tteeettteeeettttetettteeettttteetttttteeettteeeettteeteteeteeeeeeeeeeeeeeeee
ttetettteeeettttettttteeettttteetttteeeeettteeeettteeteeteeteeeeeeeeeeeeeeeee !
K*,*5-8&Xa#'

'<"@R6:;<"*<8=C9"7C8"78C0O?9?C:69"N"869680<9";Q@:?@<9Y"8678696;S952ERB""E6>";C;<>
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9C>R;<"E6" U"11Y301"eR6" (
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:,<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

aA<IOEFD?F!J"CEC3"IK?F
C?DE!Cpldc

-1;686969"9CW86"6:E6RE<X?6:1C"7TGW>?@C

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$808UB&X# C(o%6+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() ('E#%6*0&(0!

K
HAOSIS S(10M)*)-2&M % (| ! a1l Al

aAA=A UT1588(

HH2



K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"-1;686969" 9CW86" 6:E6RE<X?6:;C" TGW>?@CY" 8678696:;<" 6>"UUUj"E6>" ;C;<>" El
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9C>R;<"E6" U"UUYUUU" eR6
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<87<@7?C:69"E6"><"@FTERGI"E6"h--E? @<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C'69"E6'R:"7687?
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cpld_

+,8C9"=<9;C9"\?:<:@?68C9

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UBEXH C(%- IN*0&()('E8%45! IN*0&() (!E#%6*0&(0!

ju

I=> Ma;<Ac<! <<=A:<l

aA<ABA 2%0($IV-$%($IWEH-#8&*0($| d ! 1999Md=_A;;!

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"+;8C9"=<9;C9"?:<:@?68CIY"8678696:;<"6>"UUL|"E6>";,C;<>"E6>"_<9;CIY"eR6" @CX7
<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<WIC>R;<"E6" " ULY!I0"eR6" @C88697C:E6" <"R:"%RX6:;C"
86@R8ICY"E?97C:?2W>69A

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@7?C:69

)>"<RX6:,C"6:"6>"78696:,6"768?CEC"96"E6W6'<"eR6"6:"6>\R6QER 6 GHRMEERTC"
@C:9?E68ERITE<:69"E6"<MEBBAS XRAR@C:<W<:"@C:"R:"WEEGARC E?@?C:69"E6>"
86=><X6:,C"<7>?@<W>6"6:"6>"768?CEC"E6"<768;R8<"E6"E?@MCY"@C:;8<;CIY"EC:E6"@C88
.<:;C"E6"R:<"7<8;6"E6"><"@CX?97?[:"@CXC"E6"R!"WC:C"<E?@?C:<>A"™"

),)5+"T"#U#/ 14YU3/A
1)&5)5+ T #U#/ 1#Y0.UA
BY%5F+"T"#U#/ 12Y/#UA
%&5-"T"#U#/ 1#YOOUA
Boy+"T"#U#/ #UY!103A
IV, -+"T"#U#/ 1#YU13A
IV'-+"T"#U#/ 10Y3/UA
% +LS+ T #UH/ 14Y/11AU
1)$-)B&5)" T"#U#/ J0YOO#A
D?DEH 999Md= |

HH#3



aA>!OEFD?FIPIKIF/HDE@?F!CIOED"+?FIN?K!+ICDEF

C?DE!Cp!dB

*C9;C"E6"06:;<9"E6"W?6:69"N"9680?@7?C9

34961 @&W*0*#¢
@*$808UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()(E#%6*0R(0!

3(8%(1 ) H%-$! )*1 1&*#*$!

AA>A=A $40,8884$

dB 1! o Azl

K*,*5-8& X&'

'<"@R6:;<"*C9;C"EB" 06:;<9"E6" W?6:69"N"9680?@7?C9Y" 8678696:;<" 6>" UUUj"E6>";C;<>" El
@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;687C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<W9C>R;<"E6" U"UUYUUU" eR6
%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@RER@IC E6 - E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C'69"E6"R:"7687?
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cpl¢;

569R>;<EC9":6=<;?0C9"7C8"06:;<9"B6"?:0689?7C:69

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$808UB&X# | C(%* IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0!

K*$'5%-)($!  #*V-2%&,($! |

aA>A<A H%-$1)*1&H# *0$&(H*S

c;! L L Al

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"569R>;<EC9":6=<;?0C9"7C8"06:;<9"E6"?:0689?C:69Y"8678696:;<"6>"UUU|"E6>";C;
eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@?[:"<W9IC>R;<"E6"U"UUYUUU"el
9%6RX6:;C"E6>"UUU;|"E6"86 @RBICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h- E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

HHA



C?DEI!Cpld=
569R>;<EC9":6=<;20C9"7C8"06:;<9"6"?:;68@<XW?C"E6"W?6:69

3*#%-1

@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0!

K*$'5%-)($! #*V-%8&,($! U(O! ,*#%!

aA>A>A 8#%*08-21&(1)*118&3#*$

c3 RIL) i Al

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:589R>;<EC9":6=<;?0C9"7C8"06:;<9"6"?:;68@<XW?C"E6"W?6:69Y"8678696:;<"6>"UUU
_<9;COY" eR6" @CX7<8<EC" <>" 768?CEC" <:;687C8" =6:68<" R:<" O<8?<@7[:" <WIC>R;<" E6
@C88697C:E6"<"R:"%RX6:,C"E6>"UUUJ"E6"86 @R8ICY"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

aA9!DKECFJIKIC3"EF
C?DE!Cpld<

$8<:9\686: @?7<9"@C8876:;69

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0! :
K

DO-#$W*0*#8&-$!8(00&*#%*$| cd I><BM>=dPAad! I=;aM<dBA_d! <=<A_ 3|
(6;,<>>ba
3*#%-1 @*$80&UBKRX#!
. DO-#$W*0*#8&-$! 8(00&*#%*$! )*5l
AAIA=A<A UT15&8(!&#%*0#(

*+(-_+" - L$-$V*-+,%" " ,+B&5)"),$-(%(

"#UL" B?:79,;687C"E6"D<@?6:! "#YIUUR

#.U'



K*,*5-8&X#\!

'<" @R6:;$8<:9\686: @?<9" @C8876:;69Y" 8678696:;<"6>"UUQj"E6>";C;<>"E6>"_<9;C9Y"eR6" @
7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"#"#/YU/2"eR6"@C88697C:E6"<"R:"%l
E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7?C:69
@88697C:E6RE"6>"768?CEC"<::687C8"6:"6>"R&B EBOBBONC ?Z['R:"7<=C"69;8<C8E?:<87?C"E6"
w!0A01.Y4." X?>69" E6" @C>C:69" 7C8" 2:E6X:?Z<@7?[:" 6:T96# U@ k& FaBHHB" 7<;8C:<>Y"
?:,686969Y"?:E60<@?[:"E6>"\C:EC"HR" 68 RB#BBE?@ ?C:<>X6:;6"7<8<"6>"X69"E6"IR>?C"96"
86<>?7<8C:"6=869C9"7C8"6>"XC:;C"E6"w#0#A121YU4"XEEBI?F 8 ([@HE>6969"7C8"

*()*:
3"4%- @*$808UB&XH# N*07()(1-8%'-| N*07 () (1-#96*08 +-0&-8&X#—@&:N Bid
OAAIAUIA  |$8<:91686:@?7<9"@C88?26:69'<>"06@,C8 8 7GHETMIBBL  2.Y#L4ABL <<>Md9dACUOAH)
OAAIAU#A | $8<19\686:@7<0" @C8826:69'<>"96@ C8"l GW=2@TOIABRIC UAJU  ><Mg;A; UAUU
OANAIAUA  |$8<:91686:@7<0"@C88726:69'<>"96@C8'g68:.C UAU  #YUUURUU ><M;;A} TIUUAUU]
D(%-5 ><BM>=dAad =;aM<dBp\_d<<9M;9dAc<=<A_>I|"
C?DEICpld>

$8<:9\686:@7<9"E61@<77:<>

349-1 @&WHO*#
@*$80&UBEXH# C(%*+ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()(!E#%*0&.(O! :
aA9A<A DO-#$W*0*#8&-$!)*18-U&%-5 | c L L Azl
(6;,<>>ba

3*#%-1 @*$80&UBKXH#!

DO-#$W*0*#8&-$! )*! 8-U&%-5! )*5!
U0&,-)(!&#%*Dt(

-+ LS-SVE+, 0% +B&5)"),$-(%(

#1"



K*,*5-8&X#\!

'<"@R6:;$8<:9\686: @?<9"E6" @<7?;<>Y"8678696:;<"6>"UUUJj"E6>";C;<>"E6>"_<9;C9Y"eR6" (
7687CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C88697C:E6"<"R:
E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<87<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h--E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[.":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

aAB!?DK?FIOEFD?2F!!!
C?DE!Cp!c¢9

569R>;<EC9":6=<;20C9"7C8";6:6:@7?<"N"7C8"6g7CO?@7?[:"<"><"?:\><@7|:

3*#%-1 @&W*0*#¢

@*$80&UB&X# C(o%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&() (!E#%6*0&(0!

K*$'5%-)($!1#+V-%8&, ($! U (0! %*#]
JU(O1*YU($&BEXH!-I5-18H#\W5-84

K*,*5-8&Xat'

'<"@R6:;<"569R>;<EC9":6=<;70C9"7C8";6:6:@7?<"N"7C8"6g7C9?@7?[:"<"><"?:\><@7?[:Y"867869
;C,<>"E6>"_<9;CI9Y"eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>F
@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"UUUJ"E6"86 @R89CO"E?97C:?W>69A

'<9'0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69'
%"><"\6@M<"E6"78696::<@?[:".C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;687<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

#H"



C?DE!Cp!¢a

569R>;<EC9":6=<;?0C9"E6"?:0689?7C:69"7<;87?XC:?<>69"N"7<8;?@?7<@7[:"E6">C9"?:;686969'

3%4%-1 (@)
@*$808UB&XH C(%+ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()(IE#%*0R(0! —

K*$'5%-)($!  #*V-%8&,($!
&# *0S&(H*$! U-%08&2(#&-5
U-0%&8&U-8&X#! )*! 5($! &4
284#(08%-0&($

aABA<A cal L L Al

K*,*5-8& X&'

'<" @R6:;<" 569R>;<EC9" :6=<;?0C9" E6" ?:06897C:69" 7<;8?XC:?<>69" N" 7<8;?@7?7<@7?[:" E¢
X?:C87;<8?C9Y"8678696:;<"6>"UUUjJ"E6>";C;<>"EB6>" <9;CIY"eR6"@CX7<8<EC"<>"768?CEC"
0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6"U"UUYUUU"eR6"@C8869TLiBp" =6 FRRBIaHRREICTY ER 7C:?W>69A

'<9"0<87<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h--E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@7C:69
%"><"\6@M<"E6"78696:;<@?[.":C"78696:;<"M<N"O<8?<@?C:69"X<;682<>69"6:"><"@R6:;<"eR6

C?DE!Cp!dd

+,8C9"=<9;C9"N"869R>;<EC9":6=<;70C9

3*49-1 @&W*0*#¢
@*$80&UB&XH# C(%+ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%*0&(0! :
K

2%0($!  V-$%($! .| 0*$'5%] N N
aABABA #*V-%&,($ cd I=Ma;aMaBBAd<! I=M<;dM<;BABB! <9A_<!|

K*,*5-8&Xat'

'<" @R6:;<" +;8C9" =<9;C9" N" 869R>;<ECQ" :6=<;?0C9Y" 8678696:;<" 6>" U#]" E6>" ;C;<>" E6>"
@CX7<8<EC"<>"T768?CEC"<:;68?C8"=6:68<" R:<" 0<8?<@?[:" <WIC>R;<"E6" #" 44Y.4U" eR6" €
96RX6:;C"E6>"U#0]"E6"86 @RBICI"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C" BB RE:C"EL [ "E6"><9"0<8?<@?C:69"E6"R:"768?CEC'-
@CB88697C:E6"<"><9"86;6:@7?C:69"E6"?X7R69;C9"9CW86"><9"?:0689?C:69A"




C?DEF!IFDE@?'@1'JH/6?!'@1'1J13D"+?

JH/6?FI@11JI3D"+?!@I!HEF!E3D"+"@E@IF!@1!?NIKEB"C

C?DE!Cpdc

*CW8C9

@*$80&UBEXH#!

3(10(%! cc! | '9aM>d<M9BCcA<B! I>dMa;aM>;<A;;! <9A<d

'C9"*CWB8C9"E6">C9"]>RfC9"E6")\6 @;?0OC"E6"><9"%@;?O?E<E69"E6"+768<@7?[:Y"'@CX7<8<E
=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WI9C>R;<"E6"3Y3"02Y!40"eR6"@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"U#/
E?97C:?W>69

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C: "7T8CER@;C"E648'DREP<GDCBIEER: "768?CEC <"C;8Ci:
)>" <HC" <@;R<>"96" 69;d" 86<>?Z<:EC" @C:" 6>" XQ;CEC" (?86@;C" 96=G:" E?97C9?2@7?C:69" I
<@?C:<>Y"E6W?EC"eR6"6>"<HC"<:;682C8"96"86<>?Z["@C:"6>"XQ;CEC"-:E?86@;CA

C?DE!Cpd_
J<=CP

@*$80&UBEXH#! @&W*0*#¢
i

N-V($ c! l==aM==;Md=BA=<! 19aM_c<Mc_IA;;! =a;AB>|

C(%{ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()('E#%*0&.(0!

'C9"J<=C9"E6'PRICI"EG")\6@;?0OC"E6"><9"%@;?0O?E<E69"E6"+768<@7?[:Y"@CX7<8<EC"<>"7
=6:68<"R:<"0O<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"14Y#".2Y3.4"eR6"@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>"10!}"
E?97C:?W>69

#."



'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C: "78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
)>"<HC" <@;R<>"96" 69;d" 86<>?Z<:EC" @C:" 6>" XQ;CEC" (?86@.C" 96=G:" E?97C9?@7?C:69" I
<@?C:<>Y"E6W?EC"eR6"6>"<HC"<:;682C8"96"86<>?Z["@C:"6>"XQ;CEC"-E?86@;CA

JH/6?F!@1'1JI3D"+?! @I'HERE3D"+"@E@IF!I@I'"C+IKR"*C

C?DE!CpdB

*CW8C9

@*$80&UBKXH#! (@AY 0

IN*0&()('E#%*0&.(0!

3(10($! cB |_aMBcdMBd>A_<! I<M>B<M9dBA;;! >9B>Ad¢!

'C9"*CWBC9"E6">C9"]>RfC9"E6")\6 @;?0OC"E6"><9"%@;?0O?E<E69"E6"-:06897?[:Y"'@CX7<8<EC(
=6:68<"R:<"0<87<@7?[:"<W9C>R;<"E6"3.Y0"3/YOUO"eR6"@C88697C:E6"<"R:"%RX6:;C"E6>".Y/4/
E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78 CEREZL E6 h<ET@EBL@?C:69"E6'R:"T68?CEC"<"C;8(
)>"<HC" <@;R<>"96" 69;d" 86<>?Z<:EC" @C:" 6>" XQ;CEC" (?86@;C" 96=G:" E?97C9?2@7?C:69" I
<@?C:<>Y"E6W?EC"eR6"6>"<HC"<:;682C8"96"86<>?Z["@C:"6>"XQ;CEC"-:E?86@;CA

C?DE!Cp;

J<=CDH

@*$80&UBKXH#!

C(%{ IN*0&()('E8%'45! IN*0&()('E#%6*0&.(0!

N-V($ a! I=BM>>dM9=cA;>! L Al !

#.0"



'C9"J<=CY"E6'PRICI"E6")\6@;?0C"E6"><9"%@;?0?E<E69"E6"-:06897[:Y" @CX7<8<EC"<>"7
=6:68<"R:<"0<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"14Y.".1Y/12"eR6" @C88697C:E6"<"R:"%RX6:;,C"E6>"UUU]
E?97C:?W>69

'<9"0<87<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h--E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@7C:69
)>"<HC" <@;R<>"96" 69;d" 86<>7Z<:EC" @C:" 6>" XQ;CEC" (?86@;C" 96=G:" E?97C9?@7?C:69" I
<@?C:<>Y"E6W?EC"eR6"6>"<HC"<:;682C8"96"86<>?Z["@C:"6>"XQ;CEC"-:E?86@;CA

JH/6?FI@I1'1J13D"+?!@I'HEEE3D"+"@E@IF'@I1'J"CEC3"EB""C

C?DE!Cp =

*CW8C9

*$80&UBBXH! @EW*O*#¢
u C(%# IN*0&()(IE8% 15! IN*0&()(|E#%*08(0! —
E

3(10(%! 4 19M9_dM99dAd;! 1=9MddcM9>UA;;! :dBA94I

'C9"*CWB8C9"E6">C9"|>RfC9"E6")\6@;?0OC"E6"><9"%@;?0?E<E69"E6"]?:<:@?<X?6:;CY"@C>
<;;68?7C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7[:"IVMICHRY4HBERG" @ C88697C.E6"<"R:"(?ITXPAR@?[:"E6>"
E6"86@R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"T8CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
)>"<HC" <@;R<>"96" 69;d" 86<>?Z<:EC" @C:" 6>" XQ;CEC" (?86@;C" 96=G:" E?97C9?@7?C:69" I
<@?C:<>Y"E6W?EC"eR6"6>"<HC"<:;:682C8"96"86<>?Z["@C:"6>"XQ;CEC"-:E?86@;CA

#.1"



C?DE!Cp <

J<=CH

@*$80&UBEXH#!

N-V(# 4 RIL! laM>B_M;=$A;;! =hAGL

'C9"J<=C9"E6"PERICI"EL")\6@;?0C"E6"><9"%@;?0?E<E69"E6"]?:<:@?<X?6:;CY" @CX7<8<E
<;;68?7C8"=6:68<"R:<"0<8?<@7[:"IWICIRH"ERE" @C88697C:E6"<"R:"(?9AB@ ?[:"E6>"
E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<87<@7?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"7T8CER@;C"E6"h--E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"D<8?<@7C:69
)>" <HC" <@;R<>"96" 69;d" 86<>?Z<:EC" @C:" 6>" XQ;CEC" (?86@;C" 96=G:" E?97C9?2@7?C:69" I
<@?C:<>Y"E6W?EC"eR6"6>"<HC"<:;682C8"96"86<>?Z["@C:"6>"XQ;CEC"-:E?86@;CA

C?DE!Cp !>
N\6@;?068R?0<>6:,69

@*$80&UBEXH#! @&W*0*#¢

C(%{ IN*0&()(!E8%'45! IN*0&()('E#%*0&.(0!

K

IW*8%&,(!.1*Z'&,-5*#%*$! )*I *W*B%&, (!

JBIS*08&BE&( S l==M;a>M;a>A<>! >M9<dM<>BABY! :9<<Ad;l

'<"@R6:;<")\6@;?0C"N"6eR?0<>6:;69"E6"6\6 @;?0C" <>"\?:<>"EB6>"6f68@7?@7?CY" @CX7<8<|
=6:68<"R:<"O<8?<@7?[:"<WIC>R;<"E6"!/Y/"24Y#33"eR6"@C8869 7T F& &' @HBEC L "E6>"
E?97C:?W>69A

'<9"0<8?<@?C:69"E6"><"@R6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@?C:69
)>" <HC" <@;R<>"96" 69;d" 86<>?Z<:EC" @C:" 6>" XQ;CEC" (?86@;C" 96=G:" E?97C9?@7?C:69" I
<@?C:<>Y"E6W?EC"eR6"6>"<HC"<:;682C8"96"86<>?Z["@C:"6>"XQ;CEC"-:E?86@;CA

#.2"



C?DEF!@IH!IFDE@?!@!'3ELG"?F!ICNEDK"L?C"?!CIDR
C?DE!Cp_9

L<>EC9"E6>"7687?CEC

@*$80&UBBXH! C(%{ IN*0&()(IE8%'15! IN*O&()(IE#%6*0B(0!  @&W*O*#

F-5)($!)*51U*07 () 9 | l<>>M>d=MdBBABB! l<=cM>ddMaBBAa;! cA>dl

):"6>")9;<EC"EB"*<XW?C"<>"J<;8?XC:?CY"6>"L<>EC"E6>"768?CEC"<>".I"E6"E?@?6 XW86"#U
768?CEC"<:;68?C8"=6:68<"R:<"0<87?<@7?[:"<W9C>R;<"E6"!10Y4"40Y!UU"eR6" @C88697C:E6"<
UU2J"E6"86 @R89C9"E?97C:?W>69A

'<9"0<87?<@?C:69"E6"><"@RG6:;<"9C:"78CER@;C"E6"h-:E?@<8"><"8<Z[:"E6"><9"0<8?<@7C:69
/D YDULDFLYQ PiV LPSRUWDOQWH FRAHHYSRQBERDEB" UH U XFOXNVD
7687CEC"@C:"R:"XC:;C"E6"11A2/3A03.Y/!" X?>HR6 ESCE) CHRHEBI Y21 R 1'X?>69"E6"
FRORQHY SHUWHOH F H (6:430'96&BORNAE) R E 2@RAO<>5H.: 16'l6 R66"RB6O6+46"
768?CET@ES" X69" ERE8C<"96; 76 XWBB#/" 6>" 869R>;<EC"E6" %MC88C" :6;C"E6>"768?CEC" ¢
78696:;<:EC"B# Y34V 1 A#X?>69"E6" @@ ED"E<ABBEGS6\686.@?<896"6.">C9"E?\686:,69"
)9;<EC9"E6"56:E?7X?6:;C9" HBRACENB6rHERXd9 "B, ?6 X WBE#."MUA/A

*()*:

3'*4%- @*$80&UB&XH# N*07()(1-8%'-§ N*07()(!-#%*08 +-0&-8&X+ @&:N o
AIAIA *<72:<> 0Y3!3Y.UUAIL 0Y3!3Y.UUA!IL Ax| uAUUj
AIA#A $8<:9\686: @?7<9"E6"@<7?;<> #AUYUAJ2  #4UYILA2 A;| uALUj
AAA 569680<9 HY#34Y142021 #Y#34Y142]A2! A uAuyj

AIAOAU!AUIA569R><EC9"E6"6f68@7?@7?C9"<:;68?C869 #!.Y#4UY!30A2WALYO/Y LU#N#EIMCcI_Ma |>ABAOH
AIAOAUAU#A%TR9;6"E6"869R>,<EC9"E6"6f68 @?@?C9'|<:;68P8B312A!2 33YUUS3AL/ :_;>M_caA_F4.Al

IA -, B)L+L 14Y/1.Y ]2A4B  13YU2.Y/U3N/3=M>dBMB}BAZACS]
0A _%LS+L T2YUO.Y02BA.1TOY2./YU.IA2#=M>=BMaddAtaU}
D(%-5 <>>M>d=MdBBABEBV>ddMaBBAayIBBaM=AIBA>dl |
3 #%- @*$80&UBEXH EI$U%&*210*M!{ EI$*U%&*210*M!{ +-0&-8&XA @&IW*O*#
IA -, 5)L+L 14Y/Y.12A48  13YU2.Y/U3M/3=M>dBMBPBAZAO3]
0A _o6LS L 2YU0.Y0234A1  0Y2./YU.IAR# =M>=BMaddAa U}
KIF/HDE@?!@IH!Es?!EHILIFI@1137KDI =<M>_BMc{BAd<<M>>BM>¢dAcM>B<A_d.A9=|

#.3"



C?DEF!EH!"CI?KLB?LNEKED"+?!@I!1613/3"*"CINKIE/N/IEDEK"E!3?C!
@I+ICOE@?!'@1!'3?CDEG"H"I@E@

%"6\6@;C9"E6"@RX7>78"@C:"><"?:;6=8<@7?[:"E6>"7869R7R69;C"N"@C:;<W?>?E<EY"E6W68d
R:i<"@C:@?>?<@7?[:"6:;86">C9"869R>;<ECI9"@C:;¥W>6"N"7869R7R69;<8?CA

Referencia

Norma (NICSP) Normativa técnica y

Compromisos no
devengados al cierre

Norma (NICSP)

17. Conciliacion NICSP N° 24, RLAFRPP
Parrafo 52. DGCN Nota Técnica
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6 | 103 ESEB NICSP N° 17,
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INVU INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

Totales por Provincia y Tipo de Titulacion
Del: 01/01/2000  Al: 03/10/2024

FONDO DE INVERSION DE BIENES INMUEBLES  Thyrsaay 3 de October del 2024 10:9 AM
TEO2REO017

Tiee Tilacion Alalueta

1 Titulacion por Decreto 0 0 282 0 0 915 571
2 Adjudicacion 1436 97 50 72 81 579 684
3 Reserva 85 29 25 56 20 36 34
4 Titulacion por Venta 480 21 310 43 37 56 829

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
7 Area Publica y Comunal 0 9 0 0 0 0 0
8 Bienes Recuperados 3 9 0 0 5 6 0
9 Por Investigar 4 27 0 3 0 0 16

2008 192 667 174 143 1592 2134 N
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GG-0070-2023
16 de febrero del 2024

Licenciada

Marcela Aragén Sandoval

Gerente de Area

Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de las Ciudades
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

SD.

Estimada sefiora:

Para su conocimiento y fines consiguientes, me permito indicarle que se esta remitiendo mediante
el Sistema SIPP de esa Contraloria, el Informe de Liquidacion Presupuestaria afio 2023 y sus
anexos, de conformidad con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publicos: N-1-2012 DC-DFOE
4.3.16 a la 4.3.19 de la Contraloria General de la Republica y vigente a la fecha, asi como, en
cumplimiento de los comunicados oficiales para el cierre 2023, comunicados este afio 2024.

Sin otro particular, atentamente,

MARCO VINICIO HIDALGO ZUNIGA (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0751-0850.

Fecha declarada: 16/02/2024 02:28:00 PM
Esta es una representacién grafica Gnicamente,
verifique la validez de la fima.

Marco Hidalgo Zuniga
GERENTE GENERAL

C Planificacion Institucional
Departamento Administrativo Financiero
Unidad de Finanzas
Contabilidad — Presupuesto

Archivo
Consecutivo
MHZ/jsm
Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica Central Telefénica: 4037 6300
wWww.invu.go.cr
Pag.1/1
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Divisidon de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de las Ciudades

1.

Al contestar refiérase

al oficio N> 19045

22 de diciembre, 2023
DFOE-CIU-0588

Marco Hidalgo Zufiga

Gerente Genera

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y
URBANISMO (INVU)

Estimado sefior:

Asunto: Aprobacion del presupuesto inicial para el ano 2024 del Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)

Con el propésito que lo haga de conocimiento del Superior Jerarca y se emitan las
instrucciones a las instancias que resulten pertinentes, se le comunica la aprobacion
(parcial) del presupuesto inicial de esa entidad por la suma de €56.736,5 millones.

CONSIDERACIONES GENERALES
1.1. FUNDAMENTO NORMATIVO DE LA GESTION

El acto de aprobacion presupuestaria se efectia con base en las atribuciones
conferidas a la Contraloria General de la Republica en los articulos 184 de la Constitucion
Politica de la Republica de Costa Rica, 18 de la Ley Organica de la Contraloria General
de la Republica (LOCGR), N.° 7428 y otras leyes conexas.

El presupuesto inicial fue enviado a la Contraloria General mediante el Oficio-
CGG-539-2023 del 29 de setiembre de 2024 en atencion a lo dispuesto en el articulo 19
de la Ley N.° 7428 antes citada por medio del Sistema de Informacion sobre Planes y
Presupuestos (SIPP), de conformidad con lo preceptuado en la norma 4.2.12 de las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP).

Contraloria General de la Repuiblica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgrer.go.cr
http:/ fwww.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica
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