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El Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo se encuentra en proceso de implementacion de las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), conforme con lo establecido por la normativa vigente y en estricta
colaboracion con la Direccion General de Contabilidad Nacional.

Durante este periodo de transicion, se han identificado brechas en la aplicaciéon de dichas normas, asi como cuentas
contables que requieren revision, conciliacion y depuracion. En consecuencia, ciertas cifras y clasificaciones presentadas
en estos estados financieros podrian estar sujetas a ajustes en periodos posteriores, una vez completadas las revisiones
y adoptadas plenamente las politicas contables alineadas con las NICSP.
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A IINVU

y Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

JD-030-2026
12 de febrero de 2026

Lic. Marco Hidalgo Zufiga
GERENTE GENERAL

Lic. Bryans Centeno Hernandez, Jefe
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Ref: Comunicacion de acuerdo Junta Directiva

Estimados sefores

Para su conocimiento y fines consiguientes, me permito transcribir ACUERDO N°4 aprobado en la
Sesién Ordinaria JDINVU-006-2026, Articulo lll, Inciso 3), celebrada el 12 febrero de 2026 por la
Junta Directiva de este Instituto y que textualmente dice:

ACUERDO N°4

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Lic. Rodolfo Freer
Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-
Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Dar por
conocidos los Estados Financieros a diciembre de 2025 presentados mediante oficio DAF-
0012-2026, y autorizar la remisién a Contabilidad Nacional y la respectiva publicacion en
la pagina web del Instituto, con la inclusién de las observaciones hechas por los Directores.
ACUERDO FIRME

Atentamente,
Firmado digitalmente

ANA GABRIELA por ANA GABRIELA

MADRIGAL GARRO
MADRIGAL v (F
GARRO (FIRMA) Fecha: 2026.02.13 ’ DIRECTIVA

10:36:36 -06'00'

MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

JUNTA

C: Presidencia Ejecutiva, Subgerencia General, Acta JDINVU-006-2026, Archivo.
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Cuenta

INTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
Estado de Situacion Financiera o Balance General
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2025

- En miles de colones -

Descripci

ACTIVO
Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Ao 2025

11082 369,79

Ao 2024

11557 252,10

Total del Activo Corriente 109 960 300,69 122 724 731,67

Activo No Corriente

Inversiones a largo plazo

125 568 642,05

1.1.1.01 Efectivo 11082 369,79 11557 252,10
1.1.1.02. Equivalentes de efectivo 0,00 0,00
Inversiones a corto plazo 88931 195, 98 253 087,07
1.1.2.01 Titulos y valores a valor razonable a corto plazo 0,00 0,00
1.1.2.02 Titulos y valores a costo amortizado a corto plazo 88931 195,80 98 253 087,07
1.1.2.03 Instrumentos Derivados a corto plazo 0,00 0,00
1.1.2.98 Otras inversiones a corto plazo 0,00 0,00
1.1.2.99 Previsiones para deterioro de inversiones a corto plazo * 0,00 0,00
11.3. Cuentas a cobrar a corto plazo 05 6291 040,10 5859 587,79
1.1.3.01 Impuestos a cobrar a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.02 Contribuciones sociales a cobrar a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.03 Ventas a cobrar a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.04 Servicios y derechos a cobrar a corto plazo 375988,43 365 297,88
1.1.3.05 Ingresos de la propiedad a cobrar a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.06 Transferencias a cobrar a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.07 Préstamos a corto plazo 926 134,94 931 248,17
1.1.3.08 Documentos a cobrar a corto plazo 410,84 410,84
1.1.3.09 Anticipos a corto plazo 9 051,52 544479
1.1.3.10 Deudores por avales ejecutados a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.11 Planillas salariales 0,00 0,00
1.1.3.12 Beneficios Sociales 0,00 0,00
1.1.3.13 Cuentas por Cobrar Cajas Unicas 0,00 0,00
1.1.3.50 Registro transitorio de transaccion de activo fijo 0,00 0,00
1.1.3.97 Cuentas a cobrar en gestion judicial 6 665 147,42 7143 574,74
1.1.3.98 Otras cuentas a cobrar a corto plazo 281153715 2583 841,53
1.1.3.99 Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a corto plazo * -4 497 230,20 -5170 230,16
1.1.4. Inventarios 06 0,00 0,00
1.1.4.01 Materiales y suministros para consumo y prestacion de servicios 0,00 0,00
1.1.4.02 Bienes para la venta 0,00 0,00
1.1.4.03 Materias primas y bienes en produccion 0,00 0,00
1.1.4.04 Bienes a Transferir sin contraprestacion - Donaciones 0,00 0,00
1.1.4.99. Previsiones para deterioro y pérdidas de inventario * 0,00 0,00
1.1.9.01 Gastos a devengar a corto plazo 84 210,46 72 094,78
1.1.9.02 Cuentas transitorias 0,00 0,00
1.1.9.99. Activos a corto plazo sujetos a depuracion contable 3571 484,54 6982 709,93

100 420 110,78

1.2.2.01. Titulos y valores a valor razonable a largo plazo 0,00 0,00
1.2.2.02. Titulos y valores a costo amortizado a largo plazo 125 568 642,05 100 420 110,78
1.2.2.03. Instrumentos Derivados a largo plazo 0,00 0,00
1.2.2.98. Otras inversiones a largo plazo 0,00 0,00
1.2.2.99. Previsiones para deterioro de inversiones a largo plazo * 0,00 0,00
1.2.3. Cuentas a cobrar a largo plazo 09 99 981 475,71 92 392 431,68
1.2.3.03. Ventas a cobrar a largo plazo 0,00 98 306,38
1.2.3.07. Préstamos a largo plazo 99 981 475,71 92 294 125,30
1.2.3.08. Documentos a cobrar a largo plazo 0,00 0,00
1.2.3.09. Anticipos a largo plazo 0,00 0,00
1.2.3.10. Deudores por avales ejecutados a largo plazo 0,00 0,00
1.2.3.98. Otras cuentas a cobrar a largo plazo 0,00 0,00
1.2.3.99. Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a largo plazo * 0,00 0,00
1.2.5. Bienes no concesionados 10 55423 368,75 52 860 429,74
1.2.5.01. Propiedades, planta y equipos explotados 381257722 2998 545,29
1.2.5.02. Propiedades de inversion 51610791,53 49 861 884,45
1.2.5.03. Activos biolégicos no concesionados 0,00 0,00
1.2.5.04. Bienes de infraestructura y de beneficio y uso publico en servicio 0,00 0,00
1.2.5.05. Bienes histdricos y culturales 0,00 0,00
1.2.5.06. Recursos naturales en explotacion 0,00 0,00
1.2.5.07. Recursos naturales en conservacion 0,00 0,00




INTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
Estado de Situacion Financiera o Balance General
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2025

- En miles de colones -

Cuenta Descripcion Nota Afio 2025 Afio 2024
1.2.5.08. Bienes intangibles no concesionados 0,00 0,00
1.2.5.99. Bienes no concesionados en proceso de produccion 0,00 0,00
1.2.6. Bienes concesionados 1 0,00 0,00
1.2.6.01. Propiedades, planta y equipos concesionados 0,00 0,00
1.2.6.03. Activos bioldgicos concesionados 0,00 0,00
1.2.6.04. Bienes de infraestructura y de beneficio y uso publico concesionados 0,00 0,00
1.2.6.06. Recursos naturales concesionados 0,00 0,00
1.2.6.08. Bienes intangibles concesionados 0,00 0,00
1.2.6.99. Bienes concesionados en proceso de produccion 0,00 0,00

2.7. Inversiones patrimoniales - Método de participacion
1.2.7.01 Inversiones patrimoniales en el sector privado interno 0,00 0,00
1.2.7.02 Inversiones patrimoniales en el sector publico interno 0,00 0,00
1.2.7.03 Inversiones patrimoniales en el sector externo 0,00 0,00
1.2.7.04 Inversiones patrimoniales en fideicomisos 0,00 0,00

b Otros activos a largo plazo 13 0,00 0,00
1.2.9.01 Gastos a devengar a largo plazo 0,00 0,00
1.2.9.03 Objetos de valor 0,00 0,00

Activos a largo plazo sujetos a depuracion contable
Total del Activo no Corriente
TOTAL DEL ACTIVO

390 933 787,20

0,00
245672 972,20
368 397 703,87

PASIVO
Pasivo Corriente
1.1, Deudas a corto plazo 9 046 524,51 14 043 875,98

2.1.1.01. Deudas comerciales a corto plazo 3251816,55 3161 379,95
2.1.1.02. Deudas sociales y fiscales a corto plazo 704 856,80 1327 365,33
2.1.1.03. Transferencias a pagar a corto plazo 4532 515,78 9438 643,27
2.1.1.04. Documentos a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.05. Inversiones patrimoniales a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.06. Deudas por avales ejecutados a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.07. Deudas por anticipos a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.08. Deudas por Planillas salariales 0,00 0,00
2.1.1.13. Deudas por Creditos Fiscales a favor de terceros c/p 0,00 0,00
2.1.1.99. Otras deudas a corto plazo 557 335,38 116 487,43
21.2 Endeudamiento publico a corto plazo 15 0,00 0,00
2.1.2.01. Titulos y valores de la deuda publica a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.02. Préstamos a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.03. Deudas asumidas a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.04. Endeudamiento de Tesoreria a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.05. Endeudamiento publico a valor razonable 0,00 0,00
21.3. Fondos de terceros y en garantia 16 7933171991 74 036 045,52
2.1.3.01. Fondos de terceros en la Caja Unica 2553194,13 2150 470,71
2.1.3.02. Recaudacion por cuenta de terceros 131 383,36 766 953,59
2.1.3.03. Depésitos en garantia 178 565,89 117 415,75
2.1.3.90. Cuentas Asociadas ( Deudores ) CP 0,00 0,00
2.1.3.99. Otros fondos de terceros 76 468 576,53 71001 205,47
214, Provisiones y reservas técnicas a corto plazo 17 95 830,91 106 401,45
2.1.4.01. Provisiones a corto plazo 95 830,91 106 401,45
2.1.4.02. Reservas técnicas a corto plazo 0,00 0,00
21.9. Otros pasivos a corto plazo 18 4 564 507,70 2949 941,75
2.1.9.01. Ingresos a devengar a corto plazo 449 472,86 0,00
2.1.9.02. Instrumentos Derivados a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.9.99. Pasivos a corto plazo sujetos a depuracion contable 4115034,84 2949 941,75

Total del Pasivo Corriente 93 038 583,03 91 136 264,70
2.2. Pasivo No Corriente
2.2.1. Deudas a largo plazo 19 0,00 0,00
22.1.01. Deudas comerciales a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.02. Deudas sociales y fiscales a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.04. Documentos a pagar a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.05. Inversiones patrimoniales a pagar a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.06. Deudas por avales ejecutados a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.07. Deudas por anticipos a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.99. Otras deudas a largo plazo 0,00 0,00
22.2. Endeudamiento publico a largo plazo 20 264 000,45 264 000,45
2.2.2.01. Titulos y valores de la deuda publica a pagar a largo plazo 0,00 0,00
2.2.2.02. Préstamos a pagar a largo plazo 264 000,45 264 000,45
2.2.2.03. Deudas asumidas a largo plazo 0,00 0,00




INTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
Estado de Situacion Financiera o Balance General
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2025

- En miles de colones -

Cuenta Descripcion Afio 2024

Fondos de terceros y en garantia 0,00
22.3.01. Fondos de terceros en la Caja Unica 0,00
2.2.3.99. Otros fondos de terceros 0,00 0,00
2.24.01. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00
2.2.4.02. Reservas técnicas a largo plazo 0,00 0,00
2.29. Otros pasivos a largo plazo 382 875,96 0,00
2.2.9.01. Ingresos a devengar a largo plazo 382 875,96 0,00
2.2.9.02. Instrumentos Derivados a pagar a largo plazo 0,00 0,00
2.2.9.99. Pasivos a largo plazo sujetos a depuracién contable 0,00 0,00

Total del Pasivo no Corriente 646 876,41 264 000,45

TOTAL DEL PASIVO 93 685 459,44 91 400 265,15

PATRIMONIO

Patrimonio publico

Capital 5818 300,16 5818 300,16
3.1.1.01. Capital inicial 5818 300,16 5818 300,16
3.1.1.02. Incorporaciones al capital 0,00 0,00
31.2. Transferencias de capital 25 290 113,97 290 113,97
3.1.2.01. Donaciones de capital 290 113,97 290 113,97
3.1.2.99. Otras transferencias de capital 0,00 0,00
3.1.3. Reservas 26 2824 233,18 2289 197,71
3.1.3.01. Revaluacion de bienes 2824 233,18 2289197,71
3.1.3.99. Otras reservas 0,00 0,00
3.14. Variaciones no asignables a reservas 27 0,00 0,00
3.1.4.01. Diferencias de conversion de moneda extranjera 0,00 0,00
3.1.4.02. Diferencias de valor razonable de activos financieros destinados a la venta 0,00 0,00
3.1.4.03. Diferencias de valor razonable de instrumentos financieros designados como cobertura 0,00 0,00
3.1.4.99. Otras variaciones no asignables a reservas 0,00 0,00
3.1.5. Resultados acumulados 28 288 315 680,45 268 599 826,88
3.1.5.01. Resultados acumulados de ejercicios anteriores 270 499 253,35 252282 719,28
3.1.5.02. Resultado del ejercicio 17 816 427,10 16 317 107,60

Intereses minoritarios

Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades controladas

TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

390 933 787,20
0,00

3.2.1.01 Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades del sector gobierno general 0,00 0,00
Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de empresas publicas e instituciones
32.1.02 publicas financieras F g g P 0.0 0.00
2.2, Intereses minoritarios - Evolucion
3.2.2.01 Intereses minoritarios - Evolucion por reservas 0,00 0,00
3.2.2.02 Intereses minoritarios - Evolucién por variaciones no asignables a reservas 0,00 0,00
3.2.2.03 Intereses minoritarios - Evolucion por resultados acumulados 0,00 0,00
3.2.2.99 Intereses minoritarios - Evolucién por otros componentes del patrimonio 0,00 0,00

276 997 438,72
368 397 703,87

0,00
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Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
Estado de Rendimiento Financiera
Del 01 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025

- En miles de colones -

Cuenta

Descripcion

INGRESOS
Impuestos

Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital

Ao 2025

Ao 2024

41.1.01 Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas fisicas 0.00 0.00
4.1.1.02 Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas juridicas 0.00 0.00
4.1.1.03 Impuestos sobre dividendos e intereses de titulos valores 0.00 0.00
41.1.99 Otros impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital 0.00 0.00

Impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales

Impuestos sobre la propiedad 32 0.00 0.00
4.1.2.01 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 0.00 0.00
4.1.2.02 Impuesto sobre la propiedad de vehiculos, aeronaves y embarcaciones 0.00 0.00
41.2.03 Impuesto sobre el patrimonio 0.00 0.00
4.1.2.04 Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles 0.00 0.00
4.1.2.05 Impuesto a los traspasos de vehiculos, aeronaves y embarcaciones 0.00 0.00
4.1.2.99 Otros impuestos a la propiedad 0.00 0.00
‘4.1 3. Impuestos sobre bienes y servicios 33 0.00 0.00
41301 Impuestos generales y selectivos sobre ventas y consumo 0.00 0.00
4.1.3.02 Impuestos especificos sobre la produccion y consumo de bienes y servicios 0.00 0.00
4.1.3.99 Otros impuestos sobre bienes y servicios 0.00 0.00

41995 Otos impuesis sn disriminar -“-E-

\4.2.1.

Otros impuestos

Contribuciones sociales

Contribuciones a la seguridad social

36

0.00

0.00

4.14.01 Impuestos a las importaciones 0.00 0.00
4.14.02 Impuestos a las exportaciones 0.00 0.00
4.1.4.99 Otros impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales 0.00 0.00

0.00

0.00

429.

42095 Otas contibucions sociles --'E_-!E-

Contribuciones sociales diversas

Multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no tributario

0.00

42.1.01. Contribuciones al seguro de pensiones 0.00 0.00
4.2.1.02. Contribuciones a regimenes especiales de pensiones 0.00 0.00
4.2.1.03. Contribuciones al seguro de salud 0.00 0.00

0.00

4.3.2.99. Otros remates y confiscaciones de origen no tributario -““

Remates y confiscaciones de origen no tributario

0.00

Multas y sanciones administrativas 38 4,590.00 22,719.01
43.1.01 Multas de transito 0.00 0.00
4.3.1.02 Multas por atraso en el pago de bienes y servicios 0.00 0.00
43.1.03 Sanciones administrativas 0.00 0.00
4.3.1.99 Otras multas 4,590.00 22,719.01

0.00

Intereses moratorios 0.00 0.00
4.3.3.01 Otros remates y confiscaciones de origen no tributario 0.00 0.00
4.3.3.02 Intereses moratorios por atraso en el pago de multas de transito 0.00 0.00

Ingresos y resultados positivos por ventas

Ventas de bienes y servicios 3,046,250.90 2,490,347.64
44.1.01 Ventas de bienes 0.00 0.00
44.1.02 Ventas de servicios 3,046,250.90 2,490,347.64
‘4.4.2. Derechos administrativos 42 0.00 0.00
44201 Derechos administrativos a los servicios de transporte 0.00 0.00
4.4.2.99 Otros derechos administrativos 0.00 0.00




Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
Estado de Rendimiento Financiera
Del 01 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025

- En miles de colones -

Resultados positivos por ventas de inversiones

Resultados positivos por ventas de inversiones patrimoniales - Método de participacion

0.00

Descripcion Afio 2025 Aiio 2024
0.00 0.00
443.01 Comisiones por préstamos al sector privado interno 0.00 0.00
44.3.02 Comisiones por préstamos al sector publico interno 0.00 0.00
443.03 Comisiones por préstamos al sector externo 0.00 0.00

0.00

Resultados positivos por ventas de otras inversiones

0.00

0.00

Resultados positivos por la recuperacion de dinero mal agreditado de periodos
anteriores

Resultados positivos por ventas e intercambio de bienes 10,447.08 19,408.23
44501 Resultados positivos por ventas de construcciones terminadas 0.00 0.00
445.02 Resultados positivos por ventas de propiedades, planta y equipo 7,736.25 18,828.23
44.5.03 Resultados positivos por ventas de activos bioldgicos 0.00 0.00
445.04 Resultados positivos por ventas de bienes intangibles 0.00 0.00
4.4.5.05 Resultados positivos por ventas por arrendamientos financieros 2,710.83 580.00
4.4.5.06 Resultados positivos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0.00 0.00
445.07 Resultados positivos por intercambio de bienes intangibles 0.00 0.00
445.08 Resultados positivos por intercambio de Inventario 0.00 0.00
4.4.5.09 Resultados positivos por la entrega de activos como medio de pago de impuestos 0.00 0.00
44510 Resultados positivos por intercambio de Infra 0.00 0.00

0.00

0.00

446.01. Resultados positivos por la recuperacion de sumas de periodos anteriores -““

Ingresos de la propiedad

Rentas de inversiones y de colocacion de efectivo

47

15,379,809.72

16,042,095.84

Otros ingresos

Resultados positivos por tenencia y por exposicion a la inflacion

Diferencias de cambio positivas por activos

45.1.01 Intereses por equivalentes de efectivo 0.00 0.00
45.1.02 Intereses por titulos y valores a costo amortizado 15,379,809.72 16,042,095.84
45.1.98 Resultados positivos de otras inversiones 0.00 0.00
Alquileres y derechos sobre bienes 2,680.88 3,168.10
45.2.01 Alquileres 2,680.88 2,068.00
45.2.02 Ingresos por concesiones 0.00 1,100.10
45203 Derechos sobre bienes intangibles 0.00 0.00
Otros ingresos de la propiedad 7,760,851.48 7,294,314.30
45.9.03 Intereses por ventas 0.00 0.00
459.07 Intereses por préstamos 7,760,851.48 7,294,314.30
4.5.9.08 Intereses por documentos a cobrar 0.00 0.00
45910 Intereses por deudores por avales ejecutados 0.00 0.00
45997 Intereses por cuentas a cobrar en gestion judicial 0.00 0.00
4.5.9.99 Intereses por otras cuentas a cobrar 0.00 0.00
Transferencias
Transferencias corrientes 2,676,891.06
4.6.1.01 Transferencias corrientes del sector privado interno 0.00 0.00
4.6.1.02 Transferencias corrientes del sector publico interno 0.00 2,676,891.06
4.6.1.03 Transferencias corrientes del sector externo 0.00 0.00
‘4.8.2. Transferencias de capital 51 0.00 0.00
4.6.2.01 Transferencias de capital del sector privado interno 0.00 0.00
46.2.02 Transferencias de capital del sector publico interno 0.00 0.00
46.2.03 Transferencias de capital del sector externo 0.00 0.00

0.00

0.00

Diferencias de cambio positivas por pasivos

0.00

0.00




Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)

Estado de Rendimiento Financiera

Del 01 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025

- En miles de colones -

Cuenta Descripcion Nota Afio 2025 Aiio 2024
4.9.1.03 Resultados positivos por tenencia de activos no derivados 0.00 0.00
4.9.1.04 Resultados positivos por tenencia de pasivos no derivados 0.00 0.00
4.9.1.05 Resultados positivos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0.00 0.00
4.9.1.06 Resultado positivo por exposicion a la inflacién 0.00 0.00
‘4.9.2. Reversion de consumo de bienes 53 0.00 0.00
4.9.2.01 Reversion de consumo de bienes no concesionados 0.00 0.00
4.9.2.02 Reversion de consumo de bienes concesionados 0.00 0.00

Reversion de pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes

49.3.01 Reversion de deterioro y desvalorizacion de bienes no concesionados 0.00 0.00

4.9.3.02 Reversion de deterioro y desvalorizacion de bienes concesionados 0.00 0.00

49303 Reversion de deterlu’)ro y desv.allorlzacwn de inventarios por materiales y suministros para 0.00 0.00
consumo  prestacion de servicios

4.9.3.04 Reversion de deterioro y desvalorizacion de inventarios por bienes para la venta 0.00 0.00

49305 Reversion de deterioro y desvalorizacion de inventarios por materias primas y bienes en 0.00 0.00

Recuperacion de provisiones y reservas técnicas

1,139,427.10

4.9.4.01 Recuperacion de previsiones para deterioro de inversiones 0.00 0.00
4.9.4.02 Recuperacion de previsiones para deterioro de cuentas a cobrar 0.00 0.00
4.9.4.03 Recuperacion de previsiones para deterioro y pérdidas de inventarios 0.00 0.00

712,287.74

Resultados positivos de inversiones patrimoniales y participacion de los intereses
minoritarios

Resultados positivos de inversiones patrimoniales

0.00

4.9.5.01 Recuperacion de provisiones para litigios y demandas 1.00 0.00
4.9.5.02 Recuperacion de provisiones para reestructuracion 0.00 0.00
4.9.5.03 Recuperacion de provisiones para beneficios a los empleados 63,274.21 0.00
4.9.5.99 Recuperacion de otras provisiones y reservas técnicas 1,076,151.89 712,287.74

0.00

4.9.9.99. Ingresos y resultados positivos varios - 1,636.66 1,273.83

Participacion de los intereses minoritarios en el resultado neto negativo

Otros ingresos y resultados positivos

TOTAL DE INGRESOS

GASTOS
Gastos de funcionamiento

Gastos en personal

0.00
1,636.66

27,345,693.82

3,433,882.81

0.00
1,273.83

29,262,505.75

3,327,404.18

Servicios

2,804,385.88

5.1.1.01 Remuneraciones Basicas 1,918,716.46 1,763,723.37
5.1.1.02 Remuneraciones eventuales 43,003.42 40,695.61
51.1.03 Incentivos salariales 713,398.85 758,443.41
5.1.1.04 Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social 409,692.98 389,587.43
5.1.1.05 Contribuciones patronales a fondos de pensiones y a otros fondos de capitalizacion 339,121.96 323,396.41
5.1.1.06 Asistencia social y beneficios al personal 9,652.23 51,359.50
5.1.1.07 Contribuciones estatales a la seguridad social 0.00 0.00
5.1.1.99 Otros gastos en personal 296.91 198.45

2,654,652.36

5.1.2.01. Alquileres y derechos sobre bienes 102,870.04 90,765.01
5.1.2.02. Servicios basicos 68,308.21 70,809.80
5.1.2.03. Servicios comerciales y financieros 1,719,801.29 1,773,140.30
5.1.2.04. Servicios de gestion y apoyo 746,180.17 618,863.00
5.1.2.05. Gastos de viaje y transporte 26,495.62 19,563.98
5.1.2.06. Seguros, reaseguros y otras obligaciones 31,895.25 27,239.86
5.1.2.07. Capacitacion y protocolo 42,078.43 18,781.97




Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)

Estado de Rendimiento Financiera

Del 01 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025

- En miles de colones -

Cuenta Descripcion Nota Afio 2025 Aiio 2024
5.1.2.08 Mantenimiento y reparaciones 66,756.87 35,488.44
5.1.2.99 Otros servicios 0.00 0.00

Materiales y suministros consumidos 38,984.89 21,755.08
5.1.3.01 Productos quimicos y conexos 8,864.05 7,740.80
5.1.3.02 Alimentos y productos agropecuarios 5.05 498.40
5.1.3.08 Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento 8,074.74 3,030.36
5.1.3.04 Herramientas, repuestos y accesorios 609.22 656.12
51.3.99 Utiles, materiales y suministros diversos 21,431.83 9,829.40

Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar

Deterioro de inversiones

403,828.48
0.00

Consumo de bienes distintos de inventarios 159,160.78 96,464.56
5.1.4.01 Consumo de bienes no concesionados 159,160.78 96,464.56
5.1.4.02 Consumo de bienes concesionados 0.00 0.00

Pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes 51,119.54
5.1.5.01 Deterioro y desvalorizacion de bienes no concesionados 51,119.54 0.00
5.1.5.02 Deterioro y desvalorizacion de bienes concesionados 0.00 0.00
‘5.1 .6. Deterioro y pérdidas de inventarios 64 0.00 0.00
516.01 E:rtvei!ioor: y pérdidas de inventarios por materiales y suministros para consumo y prestacion de 0.00 0.00
5.1.6.02 Deterioro y pérdidas de inventarios por bienes para la venta 0.00 0.00
5.1.6.03 Deterioro y pérdidas de inventarios por materias primas y bienes en produccion 0.00 0.00

678,973.57
0.00

Deterioro de cuentas a cobrar

Cargos por provisiones y reservas técnicas

403,828.48
319,403.95

678,973.57
628,137.87

Gastos financieros

Intereses sobre endeudamiento piiblico

5.1.8.01 Cargos por litigios y demandas 218,256.39 493,397.70
5.1.8.02 Cargos por reestructuracion 0.00 0.00
5.1.8.03 Cargos por beneficios a los empleados 101,147.56 134,740.17
5.1.8.99 Cargos por otras provisiones y reservas técnicas 0.00 0.00

Gastos y resultados negativos por ventas

Costo de ventas de bienes y servicios

5.2.1.01 Intereses sobre titulos y valores de la deuda publica 0.00 0.00
5.2.1.02 Intereses sobre préstamos 0.00 0.00
5.2.1.03 Intereses sobre deudas asumidas 0.00 0.00
5.2.1.04 Intereses sobre endeudamiento de Tesoreria 0.00 0.00
‘5.2.9. Otros gastos financieros 68 86,657.99 481,507.59
5.2.9.01 Intereses por deudas comerciales 0.00 0.00
5.2.9.02 Intereses por deudas sociales y fiscales 0.00 0.00
5.2.9.04 Intereses por documentos a pagar 0.00 0.00
5.2.9.06. Intereses sobre deudas por avales ejecutados 0.00 0.00
5.2.9.99 Otros gastos financieros varios 86,657.99 481,507.59

5.3.1.01. Costo de ventas de bienes 0.00 0.00
5.3.1.02. Costo de ventas de servicios 0.00 0.00
‘5.3.2. Resultados negativos por ventas de inversiones 70 0.00 0.00
5.3.2.02. Resultados negativos por ventas de inversiones patrimoniales - Método de participacion 0.00 0.00
5.3.2.99. Resultados negativos por ventas de otras inversiones 0.00 0.00
‘5.3.3. Resultados negativos por ventas e intercambio de bienes 7 0.00 0.00
5.3.3.01. Resultados negativos por ventas de construcciones terminadas 0.00 0.00
5.3.3.02. Resultados negativos por ventas de propiedades, planta y equipo 0.00 0.00
5.3.3.08. Resultados negativos por ventas de activos bioldgicos 0.00 0.00




Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
Estado de Rendimiento Financiera
Del 01 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025

- En miles de colones -

Cuenta Descripcion Nota Afio 2025 Afio 2024
5.3.3.04. Resultados negativos por ventas de bienes intangibles 0.00 0.00
5.3.3.05. Resultados negativos por ventas por arrendamientos financieros 0.00 0.00
5.3.3.06. Resultados negativos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0.00 0.00
5.3.3.07. Resultados negativos por intercambio de bienes intangibles 0.00 0.00
5.3.3.08. Resultados negativos por intercambio de bienes Patrimonio Historico Cultural 0.00 0.00
5.3.3.10. Resultados negativo por intercambio de Infra 0.00 0.00

Transferencias

Transferencias corrientes 65,342.46 336,297.22
54.1.01. Transferencias corrientes al sector privado interno 33,042.46 303,897.22
54.1.02. Transferencias corrientes al sector pUblico interno 32,300.00 32,400.00
54.1.03. Transferencias corrientes al sector externo 0.00 0.00

Transferencias de capital 32,097.98 2,676,891.06
54.2.01. Transferencias de capital al sector privado interno 0.00 0.00
54.2.02. Transferencias de capital al sector publico interno 32,097.98 2,676,891.06
54.2.03. Transferencias de capital al sector externo 0.00 0.00

Otros gastos

Resultados negativos por tenencia y por exposicion a la inflacion

59.1.01. Diferencias de cambio negativas por activos 0.00 0.00
5.9.1.02. Diferencias de cambio negativas por pasivos 0.00 0.00
5.9.1.03. Resultados negativos por tenencia de activos no derivados 0.00 0.00
5.9.1.04. Resultados negativos por tenencia de pasivos no derivados 0.00 0.00
5.9.1.05. Resultados negativos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0.00 0.00
5.9.1.06. Resultado negativo por exposicion a la inflacion 0.00 0.00
Resultados negativos de inversiones patrimoniales y participacion de los intereses
minoritarios
5.9.2.01. Resultados negativos de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
5.9.2.02. Participacion de los intereses minoritarios en el resultado neto positivo 0.00 0.00
Otros gastos y resultados negativos 2,134,401.96 2,043,314.66
5.9.9.02. Impuestos, multas y recargos moratorios 2,131,369.26 2,043,308.03
5.9.9.03. Devoluciones de impuestos 0.00 0.00
5.9.9.99. Gastos y resultados negativos varios 3,032.70 6.63
TOTAL DE GASTOS 9,529,266.72 12,945,398.15
AHORRO y/o DESAHORRO DEL PERIODO 17,816,427.10 16,317,107.60
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Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

En miles de colones

Instituto Nacional de Descripcion Nota N° Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros 143,673,532.61 92,151,893.06
Cobros por impuestos 0.00 0.00
Cobros por contribuciones sociales 0.00 0.00
Cobros por multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no tributario 80,225.45 14,321.47
Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrativos 627,986.64 791,381.44
Cobros por ingresos de la propiedad 0.00 0.00
Cobros por transferencias 22,361,147.31 22,775,310.63
Cobros por concesiones 0.00 0.00
Otros cobros por actividades de operacion 120,604,173.21 68,570,879.52

Pagos 78 246,754,583.82 203,357,329.32
Pagos por beneficios al personal 182,586.31 173,643.76
Pagos por servicios y adquisiciones de inventarios (incluye anticipos) 0.00 0.00
Pagos por prestaciones de la seguridad social 3,631,739.58 3,217,429.92
Pagos por otras transferencias 74,743,588.50 66,880,661.69
Otros pagos por actividades de operacion 168,196,669.43 133,085,593.95

Flujos netos de efectivo por actividades de operacion -103,081,051.21 -111,205,436.26

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobros 130,903,340.40 137,844,009.74
Cobros por ventas de bienes distintos de inventarios 0.00 0.00
Cobros por ventas y reembolso de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
Cobros por ventas y reembolso de inversiones en otros instrumentos financieros 0.00 0.00
Cobros por reembolsos de préstamos 17,191,394.05 15,581,959.56
Otros cobros por actividades de inversion 113,711,946.35 122,262,050.18

Pagos 80 35,218,952.61 36,237,212.29
Pagos por adquisicion de bienes distintos de inventarios 0.00 0.00
Pagos por adquisicion de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
Pagos por adquisicion de inversiones en otros instrumentos financieros 0.00 0.00
Pagos por préstamos otorgados 35,218,952.61 36,237,212.29
Otros pagos por actividades de inversion 0.00 0.00

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion 95,684,387.79 101,606,797.45

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros

8,258,036.35 7,751,345.29
Cobros por incrementos de capital y transferencias de capital 0.00 0.00
Cobros por endeudamiento publico 0.00 0.00
Otros cobros por actividades de financiacion 8,258,036.35 7,751,345.29
Pagos 82 198,029.69

Pagos por disminuciones del patrimonio que no afectan resultados 0.00 0.00
Pagos por amortizaciones de endeudamiento publico 0.00 0.00
Otros pagos por actividades de financiacion 198,029.69 60.03

Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion 8,060,006.66 7,751,285.26

Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por flujos de actividades 663,343.24 -1,847,353.55
Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por diferencias de cambio no realizadas -1,138,225.54 7,702,666.34
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 11,557,252.10 5,701,939.31

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 11,082,369.80 11,557,252.10
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Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
22194742025

En miles de colones

; Transferencias Variaciones no asignables a
Capital Reservas

de capital reservas

Intereses Minoritarios
Evolucion

Intereses Minoritarios Part.

Resultados acumulados P
Patrimonio

Total Patrimonio
Cuenta Concepto

311 312 313 314 315 321 322
s [satio 120 e | om | e | | wm | owesen

Variaciones del ejercicio

3.1.1.01. Capital inicial 0.00 0.00
3.1.1.02.  (Incorporaciones al capital 0.00 0.00
3.1.2.01.  [Donaciones de capital 0.00 0.00
3.1.299.  Otras transferencias de capital 0.00 0.00
3.1.3.01. Revaluacion de bienes 535,035.47 535,035.47
3.1.399.  [Otras reservas 0.00 0.00
3.1.401.  |Diferencias de conversion de moneda extranjera 0.00 0.00
3.1.4.02.  |Diferencias de valor razonable de activos financieros destinados a la venta 0.00 0.00
34.4.03. CD(;f;;:t{:?s de valor razonable de instrumentos financieros designados como 0.00 0.00
3.1.4.99.  Otras variaciones no asignables a reservas 0.00 0.00
3.1.5.01.  |Resultados acumulados de ejercicios anteriores 1,899,426.46 1,899,426.46
3.1.5.02. Resultado del ejercicio 17,816,427.11 17,816,427.11
32401, Islt;r;szz gi“ei?:;izaer:;;lParucipacwones en el patrimonio de entidades del 0.00 0.00
3.2.2.01.  |Intereses minoritarios - Evolucién por reservas 0.00 0.00
3.2.2.02. |Intereses minoritarios - Evolucion por variaciones no asignables a reservas 0.00 0.00
3.22.03.  |Intereses minoritarios - Evolucién por resultados acumulados 0.00 0.00
3.2.2.99. |Intereses minoritarios - Evolucion por otros componentes del patrimonio 0.00 0.00

Total de variaciones del ejercicio

Saldos del periodo

(*) De uso exclusivo en Estados Contables consolidados

0.00
5,818,300.16

84

0.00

290,113.97

535,035.47
2,824,233.18

86

i Firmado digital
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Cuenta

Descripcion(*)

BIENES NO CONCESIONADOS

Valores de Origen

Mejoras
[LESES

Saldos al Inicio

Revaluaciones

Deterioros

Totales al inicio

Bajas

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
Estado de Situacion y Evolucion de Bienes

Del 01 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025
En miles de colones

Mejoras
Inversiones

Movimientos en el ejercicio

Revaluaciones

Deterioros

Otros
Movimientos

Totales Movimientos del
Ejercicio

Saldos al cierre

Acumuladas al inicio

Depreciaciones / Agotamiento / Amortizaciones

Incrementos

Bajas

Del ejercicio

Acumuladas al cierre

Valores residuales al cierre

Propiedades, plantay equipos explotados 3,006.319.15 10801140 1514509 3420.475.64 326233861 220227662 -108,011.40 15.145.09 936,905.50 4,066,381.14 -130.930.35 160.136.65 3126307 12287358 253,803.93 3812577.21
1250101, | Tieras y temenos 638527 000 366921 0.00 10,054.48 1,003623.73 -6,385.27 000 -3,669.21 000 000 1,083,569.25 1,093,623.73 000 000 000 000 000 1,093,623.73
1250102, | Edificios 2191,899.15 10801140 1147588 000 2311,386.43 215554141 -2,191,890.15 10801140 -1475.88 000 000 -165,845.32 2,155,541.11 -34,437.52 6127069 443752 268317 6127069 200427042
1.25.01.03. | Maquinariay equipos para la produccion 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000
1.25.01.04. | Equipos de transporte, traccién y elevacion 126,221.00 000 0.00 000 126.221.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 126,221.00 -12.241.71 -12,500.71 000 -12,509.71 2475142 101,469.58
1.25.01.05. | Equipos de comunicacién 1,95160 000 0.00 000 1,951.60 82023 -66.96 000 000 0.00 000 76227 271387 161,16 26857 170 266,87 42803 2285.84
1.25.01.06. | Equipos y mobilario de oficina 193,078.24 0.00 0.00 000 193,078.24 487553 211443 000 000 000 000 2761.10 195,639.34 -19,879.04 -19.405.15 158473| 1782042 -37,699.46 166,130.88
1.2501.07. | Equipos para computacion 186,307.29 000 0.00 0.00 186,307.29 232825 -1,65281 000 000 000 000 675.44 186,962.73 41,928.06 42,666.41 2121 4145514 -63,383.20 10359953
1.25.01.08. | Equipos sanitario, de laboratorio ¢ investigacion 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000
1.25.01.09. Eﬁﬂm mobilario educacional, deportvo y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.25.01.40. ;“b‘l‘f:s de seguridad, orden, vigiancia y control 14,596.01 0.00 0.00 0.00 14,59.01 000 000 0.00 0.00 000 0.00 000 14,59.01 -805.47 -823.10 0.00 -823.10 162857 12,967.44
1250111, |Semovientes 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000
1.25.01.99. | Maquinarias, equipos y mobilarios diversos 285,880.59 0.00 0.00 000 285,880.59 5140.76 156,00 000 000 000 000 498276 200.863.35 21477.39 -23,193.02 2785 2316547 44,642.56 26,220.79

Propiedades de inversion

1.25.02.01. | Tierras y terrenos 49,861,884.45 49,861,884.45 2,550,926.56 -802,019.48 1,748,907.08 51,610,791.53 0.00 0.00 51,610,791.53
1.25.02.02. | Edificios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.5.03 Activos Biologicos no concesionados 0.00 0.00 0.00

1.25.03.01. | Plantas y arboles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.25.03.02. | Semovientes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bienes de infraestructura y de beneficio y uso

125.04.01. | Vias de comunicacion terrestre 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
125.04.02. | Obras maritimas y fluviales 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
125.04.03. | Centrales y redes de comunicacion y energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1250499, | Oos benes de nfraestuctura y de benefico y uso 000 000 000 000 000 000

pblico en servicio

Bienes historicos y culturales

1.25.05.01. | Inmuebles historicos y culturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.25.05.02. | Piezas y obras histdricas y de coleccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.5.05.99. | Otros bienes historicos y culturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Recursos naturales en explotacion

1.2.5.06.01.

Recursos naturales no renovables

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.2.5.06.02.

Recursos naturales renovables

Recursos naturales en conservacion

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.25.07.01.

Recursos naturales no renovables

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.2.5.07.02.

Recursos naturales renovables

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.25.08.01. |Patentes y marcas registradas 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
1.25.08.02. |Derechos de autor 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
1.25.08.03. |Software y programas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.25.08.99. |Otros bienes intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bienes no concesionados en proceso de
produccion

125.99.01  |Propiedades, planta y equipo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
125.99.04 |Bienes de infraestructura y de beneficio y uso piblico 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
125.99.05 |Bienes culturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2599.08  |Bienes intangibles 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

SUBTOTALES BIENES NO CONCESIONADOS

BIENES CONCESIONADOS

Propiedades, planta y equipos

52,868,203.60

108,011.40

15,145.09

52,991,360.09

5,813,265.17

-3,004,296.10

-108,011.40

-15,145.09

2,685,812.58

55,677,172.67

-130,930.35

-160,136.65

-37,263.07

-122,873.58

-253,803.93

55,423,368.74

1260101 | Tierras y terenos 000 000 0.00 000 000
1.2.6.01.02 Edificios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2601.03 | Maguinariay equipos para la produccion 0.00 000 0.00 000 000
1.2601.04 | Equipos de transporte, traccién y elevacion 0.00 000 0.00 000 000
1.2601.05 | Equipos de comunicacién 0.00 000 0.00 000 000




Saldos al Inicio
Cuenta

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
Estado de Situacion y Evolucion de Bienes
Del 01 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025

En miles de colones

Movimientos en el ejercicio

Descripcion(*)

Valores de Origen

Mejoras

Revaluaciones

Deterioros

Totales al inicio

Bajas

Mejoras

Revaluaciones

Deterioros

Otros

[LESES

BIENES NO CONCESIONADOS

Propiedades, planta y equipos explotados

3,006,319.15

108,011.40

15.145.09

Inversiones

3.129.475.64 3,262,338.61 2,202,276.62 -108,011.40

Movimientos

Totales Movimientos del
Ejercicio

Saldos al cierre

Acumuladas al inicio

Depreciaciones / Agotamiento / Amortizaciones

Incrementos

Bajas

-15,145.09 X 0.00

936.905.50 4,066,381.14 ~130,930.35 -160,136.65 -37.263.07

Del ejercicio

-122,873.58

Acumuladas al cierre

-253,803.93

Valores residuales al cierre

3,812,577.21

1.2.6.03.01

Plantas y &rboles

0.00

0.00

1.26.01.06 | Equipos y mobiliario de oficina 0.00 000 000 000 000

1260107 | Equipos para computacion 0.00 0.00 000 000 000

1.26.01.08 | Equipos sanitario, de laboratorio e investigacion 0.00 0.00 000 000 000

1260109 | EQUIPos y mobiaio educacional, deporiivo y oo om oo o0 o0
recreativo

126,010 | EQuipos e sequrcad, orden, viglancia y conrol oo om oo o0 o0
oiblico

1260141 000 000 000 000 000

1260199 | Maguinarias, equipos y mobiliarios diversos 0.00 0.00 000 000 000

0.00

0.00

1.2.6.03.02

Semovientes

0.00

0.00

0.00

0.00

1.2.6.06.01

pblico en servicio

Recursos naturales

Recursos naturales no renovables

0.00

0.00

1260401 | Vias de comunicacion terresire 0.00 000 0.00 000 000
1260402 | Obras mariimas y flviales 0.00 000 0.00 000 000
1260403 | Centrales y redes de comunicacion y energia 0.00 000 0.00 000 000
1.2.6.04.99 Otros bienes de infraestructura y de beneficio y uso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

1.2.6.06.02

Recursos naturales renovables

Bienes intangibles

0.00

0.00

0.00

0.00

1.26.08.01  |Patentes y marcas registradas 000 000 000 000 000
1.26.08.02 |Derechos de autor 000 000 000 000 000
1260803 |Software y programas 000 000 000 000 000
1260899 |Otros bienes intangibles 0.00 000 000 000 000

SUBTOTALES BIENES CONCESIONADOS

52,868,203.60

108,011.40

15,145.09

52,991,360.09 5,813,265.17  -3,004,296.10 -108,011.40

-15,145.09

2,685,812.58 55,677,172.67 -130,930.35 -160,136.65 -37,263.07

-122,873.58

1.2699.01  |Propiedades, planta y equipo 000 000 000 000 000
1.2699.04 Bienes de infraestructura y de beneficio y uso piblico 0.00 000 000 000 000
12699, Bienes culturales 000 000 000 000 000
1.2699.08  |Bienes intangibles 000 000 000 000 000

-253,803.93

55,423,368.74
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Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA
01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

Miles de Colones

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO
CEUEREIONES SALDO INICIAL DE DEUDA AR LIS A
COMISIONES E INTERESES COMISIONES E INTERESES
INCREMENTOS DE DEUDA OTROS INCREMENTOS  DISMINUCIONES DE DEUDA  OTRAS DISMINUCIONES PAGADOS DEVENGADOS
DEUDA PUBLICA TOTAL 264 000,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264 000,45
|. DEUDA PUBLICA INTERNA 264 000,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264 000,45
Gobierno Central
Titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamos 264 000,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264 000,45
Ofras Deudas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gobierno Local
Titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ofras Deudas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resto del Sector Publico no fi iero
Titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ofras Deudas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. DEUDA PUBLICA EXTERNA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gobierno Central
Titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Deudas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gobierno Local
Titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Deudas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resto del Sector Publico no fi iero
Titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Referencia
Norma (NICSP) Ry
e s
6 |54 Notas NICSP N° 1,
Parrafo 127.

Deben contener informacién adicional en los estados principales y complementarios. Estas proporcionan
descripciones narrativas o desagregaciones de partidas reveladas en dichos estados y contienen informacién
sobre las que no cumplen las condiciones para ser reconocidas en los estados. La estructura de las notas

debera:

a) presentar informacion acerca de las bases para la preparacion de los EEFF y sobre las politicas
contables especificas utilizadas

b) revelar la informacidn requerida por las NICSP que no se presenta en los estados principales y
complementarios de los EEFF; y

c) suministrar la informacién adicional que, no presentdndose en los estados principales vy

complementarios de los EEFF, sea relevante para la comprensién de alguno de ellos.

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

En caso de que el Ente cumpla con lo establecido en la Resolucién DCN-0003-2022 conforme a los plazos y ya
esté en aplicacién de las NICSP y las Politicas Contables Generales, debe llenar y presentar los datos de la

siguiente afirmacidn:

Indicar Sl o NO de acuerdo a las condiciones de la entidad:
APLICACION NO

La entidad (Nombre de la entidad), cédula juridica (Indicar el nUmero), y cuyo Representante Legal es (Indicar

el nombre completo), portadora de la cedula de identidad (Indicar el nimero), Afirmé explicita e
incondicionalmente el cumplimiento de las NICSP y de las Politicas Contables Generales, en el tratamiento

contable que utiliza esta entidad.

En caso de que la entidad no se encuentre aplicando todos los requerimientos de las NICSP indicar las brechas

pendientes de acuerdo con la NICSP 33 (parrafo 137) en la NOTA N° 95.



NOTAN°1

Se debe revelar lo siguiente:

Identificacion de la entidad

a) Nombre de la entidad.

Revelacién:

e Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, en siglas [.N.V.U.

b) Naturaleza de sus operaciones y principales actividades.

f)

g)

Revelacién:

Como Institucién Auténoma del Estado, se le confiere las siguientes atribuciones esenciales:

Preparar planes reguladores para todos los conglomerados urbanos de la nacién para ser aplicados a
través de Corporaciones Municipales.

Formular planes generales para la construccion e higienizacidn de viviendas o unidades vecinales.
Construir viviendas higiénicas de tipo individual o colectivo al alcance de familias de escasos recursos
econdémicos.

Eliminar gradualmente las construcciones y viviendas insalubres peligrosas de las areas urbanas,
mediante planes adecuados de reconstruccion o de readaptacion.

Fomentar la construccidn, higienizacidn, reparacién o ampliacidn de viviendas y estimular la ejecucion
de obras de urbanizacién y saneamiento urbano por parte de las personas o entidades publicas o
privadas, siempre que se ajusten a las normas técnicas que dicte el Instituto.

Ejecutar dentro de sus programas de construccion de viviendas, las obras de urbanizacion vy
saneamiento urbano, y construir los centros para los servicios comunales necesarios.

Promover la coordinacién de las actividades relativas a vivienda y urbanismo de todas las dependencias
del Estado y de sus instituciones y Corporaciones Auténomas que se ocupen de estos asuntos.
Arrendar, vender, permutar, gravar, administrar las viviendas, centros de servicios comunales que
adquiere o construye, asi como los demds bienes de su propiedad.

Conceder préstamos en efectivo o en materiales, con garantia hipotecaria para la construccion,
reconstruccion, aplicacion e higienizacidon de urbanizaciones, barrios o viviendas urbanas o rurales,
dentro de las normas que aseguren su positivo beneficio a la comunidad.

Establecer un sistema de financiacion de viviendas con garantia de pdlizas del Instituto Nacional de
Seguros, Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio Nacional o de la Caja Costarricense del Seguro
Social, que garanticen la cancelacién total de la hipoteca en caso de fallecimiento del beneficiario.
Establecer sistemas de Ahorro y Préstamo que se destinaradn exclusivamente a financiar las siguientes
operaciones relacionadas con la casa de habitacién de las personas que se suscriban a dichos sistemas:
1. Compra de terrenos y construccidn en terreno propio.

2. Compra, ampliacidn o reparacion de la vivienda.

3. Cancelacion de gravdmenes que pesen sobre la casa propia 'y




4. Compra de terreno por el duefio de la vivienda, cuando ésta hubiere sido construida en propiedad
ajena.

I) Ceder, descontar o dar en garantia los titulos que procedan a los créditos otorgados.

m) Emitir bonos y obtener empréstitos o créditos para llevar a cabo los fines de su Ley Orgénica, previo
dictamen, que deberd acatarse y ser solicitado al Banco Central, de acuerdo con la Ley Organica del
Banco Central de Costa Rica.

n) Celebrartodos los contratosy realizar todos los actos administrativos, civiles industriales o comerciales
que sean convenientes o necesarios para mejor

o) Cumplimiento de sus fines, de acuerdo con lo que las leyes permiten a entidades civiles o mercantiles,
sin reserva ni limitacion alguna.

p) Los Estados Financieros y la exactitud de los registros contables son responsabilidad de la
Administracion Activa, siendo en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley Organica del
INVU, las directrices del Banco Hipotecario de la Vivienda y normativa vigente aplicable, que se emite
el refrendo auditor, sobre la verificacion de que los saldos de las cuentas que integran los estados
financieros fueron extraidos de los registros contables, asi como de la verificacidn de las respectivas
sumas.

Al 31 de diciembre 2025 la cantidad de funcionarios es de 175.

La pagina web es https:// www.invu.go.cr

c) Responsabilidad por la emision de los Estados Financieros

Revelacién:

Segun Oficio JD-030-2026 del 12de febrero 2026, se acuerda:

ACUERDO N°4 aprobado en la Sesion Ordinaria JDINVU-006-2026, Articulo Ill, Inciso 3), celebrada el 12
febrero de 2026 por la Junta Directiva de este Instituto y que textualmente dice:

ACUERDO N°4

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Lic. Rodolfo Freer Campos,
Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq. Marfa Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro
Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Dar por conocidos los Estados
Financieros a diciembre de 2025 presentados mediante oficio DAF-0012-2026, y autorizar la
remision a Contabilidad Nacional y la respectiva publicacién en la pdgina web del Instituto,

con la inclusion de las observaciones hechas por los Directores. ACUERDO FIRME




d) Legislacion que rige las operaciones de la entidad

Revelacidn:
El marco legal que rige al Instituto en las actividades y operaciones que desarrolla se encuentra:

Ley Orgdnica del INVU.

Ley de Planificacidon Urbana.

Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda.

Ley General de Administracion Publica.

Ley de Administracidn Financiera y Presupuestos Publicos.
Ley y Reglamento de Contratacion Administrativa.

Ley de Control Interno.

S®m ™m0 o0 T oo

Ley de Proteccidén al Ciudadano del exceso de requisitos y tramites.
i Ley de Creacion de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.
j. Ley Organica de la Contraloria General de la Republica.

k.  Confeccién de Estados Financieros basados en el cambio de catdlogo contable normado por la
Contabilidad Nacional segiin Manual Funcional de cuentas contable versién-4 para el Sector Publico
Costarricense.

Preparacion de los estados financieros

a) Marco normativo utilizado (NICSP).

Revelacién:

Los Estados Financieros han sido preparados segun las bases de medicion contenidas en las NICSP (2018)
para cada saldo de cuenta. Las principales bases estan determinadas en las Politicas Contables Generales
emitidas por la Contabilidad Nacional version (2021) y la emisidn de la Metodologia de Implementacion de
NICSP la version del 2021 y en cuanto al Plan General de Cuentas y el Manual Funcional de Cuentas Contable

para el Sector Publico.

Considerar lo indicado en la NICSP 1 pdarrafo 133.

“Es importante para los usuarios estar informados acerca de la base de medicion utilizada en los estados
financieros (por ejemplo: costo histdrico, costo corriente, valor realizable neto, valor razonable, importe
recuperable o importe de servicio recuperable), puesto que esas bases, sobre las cuales se elaboran los

estados financieros, afectan significativamente a su andlisis.
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Cuando se haya usado mds de una base de medicion al elaborar los estados financieros, por ejemplo, si se
han revaluado sélo ciertas clases de activos, serd suficiente con suministrar una indicacion respecto a las
categorias de activos y pasivos a los cuales se ha aplicado cada base de medicion y se debe revelar la

informacion.”

Por lo anterior el ente contable a continuacion debe revelar con lo estipulado NICSP 1 parrafo 133y a

continuacién indicar la base de medicién utilizada en los estados financieros:

La base de la elaboracién de los Estados Financieros es al costo histérico, valor razonable y valor de

reposicion.

b) Moneda funcional y de presentacion. Politica Contable 1.31 versidn 2021
a. De acuerdo con la NICSP 4- Efectos de variaciones en las tasas de cambio de moneda
extranjera, indicar si esta norma afecta SI o NO a la institucion (revelar en el Estado de

Rendimiento Financiero el resultado positivo o negativo por diferencial cambiario)

Revelacién:

Los Estados Financieros se presentan en colones costarricenses (¢), la cual ha sido determinada por esta
entidad como su moneda funcional. Toda informacién financiera contenida en los Estados Financieros y
sus notas se presentan en miles de colones, cabe mencionar que el INVU cuenta con proveedores que
emiten facturas en moneda extranjera, lo que requiere la conversidon de dichos saldos a la moneda

funcional.

c) Periodo contable que abarcan los EEFF.

Revelacién:

El periodo contable que abarcan los EEFF es del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

Politicas contables significativas generales y particulares

a) Reconocimiento de ingresos y gastos.
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Revelacién:

DGCN 4| 3. Transacciones y eventos NICSP N° 9, Parrafos 1,

con contraprestacion que 5y10.

generan ingresos
NICSP N° 32, Parrafo
30.
NICSP N° 11, Parrafo
16.
NICSP N° 13, Parrafos
51,63y 71.
NICSP N° 17, Parrafo
83.

Transacciones con contraprestacion, son aquéllas en las que la entidad recibe activos o servicios, o cancela

obligaciones, y asigna directamente un valor aproximadamente igual (mayoritariamente en forma de

productos, servicios o uso de activos) a la otra parte del intercambio, entre las que se podran incluir:

a) la prestacion de servicios;
b) laventa de bienes;
c) el uso, por parte de terceros de activos del INVU que produzcan intereses, regalias y;
d) ingresos provenientes de la concesion de servicios publicos; y
e) ademas, para el presente PGCN:
i. los ingresos provenientes de contratos de construccion;
ii. los ingresos por arrendamientos operativos (NICSP N° 13);
iii. los ingresos provenientes de un contrato; y

iv. Activos financieros (NICSP N° 29).

f) losingresos producto de los cambios en el valor razonable

DGCN 4| 4. Transacciones y eventos
sin contraprestacion

NICSP N° 9, Péarrafo 11. | DGCN

NICSP N° 23, Parrafos
5,11 yFC26.
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Transacciones sin contraprestacion, son aquéllas en las que una entidad recibe valor de otra entidad sin
entregar directamente un valor aproximadamente igual a cambio, o entrega valor a otra entidad sin recibir
directamente un valor aproximadamente igual a cambio. Los ingresos que provienen de transacciones sin
contraprestacion se clasifican en:

1. Impuestos, como consecuencia de la aplicacion de los poderes soberanos de gobierno; y

2. Transferencias (sean monetarias o no), que incluyen:

a. subvenciones,

b. condonaciones de deudas,

c. donaciones y legados realizadas por terceros a favor del INVU;

d. multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no impositivo;

e. regalos;

f. recepcion de bienes y servicios en especie; y

g. la parte por debajo de mercado de los préstamos recibidos en condiciones favorables.

3. venta de bienes, si la transaccién conlleva un precio subvencionado, es decir, un precio que no es
aproximadamente igual al valor razonable de los bienes vendidos; y

4. contribuciones sociales, entendiendo por tales a las contribuciones obligatorias a favor de los planes de

seguridad social administrados por alguna entidad publica, en la medida que no tengan tratamiento de

planes con beneficios definidos.

DGCN 4|9 Reconocimiento de NICSP N° 23,
ingresos por Parrafos 44 a 46.
transacciones sin
contraprestacion

Se reconocera un ingreso por transacciones sin contraprestacion en los siguientes casos:

a) cuando tenga lugar una entrada de recursos reconocida como un activo (o como una disminucién de un
pasivo), excepto en la medida en que se reconozca también un pasivo con respecto a dicha entrada (por
ejemplo, para activos transferidos con condiciones o para cobros anticipados de impuestos);

b) cuando una entidad satisfaga una obligacidon presente reconocida como pasivo con respecto a una
entrada de recursos por una transaccion sin contraprestacion reconocida como activo, debiéndose reducir
el importe en libros del pasivo reconocido y reconocer un monto de ingresos igual a dicha reduccién (por
ejemplo, cuando se cumpla una condicidn sobre un activo transferido o cuando tenga lugar el hecho

imponible para un cobro anticipado de impuestos).
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DGCN 5|1. Gastos por beneficiosa los | NICSP N° 39,
empleados Parrafo 1.
5(1 1 Beneficios NICSP N° 39, DGCN
comprendidos Parrafo 5.y Parrafo9

Debera reconocerse un gasto cuando la entidad consuma los beneficios econémicos o el potencial de

servicio procedentes de la prestacién de servicios por parte de un empleado a cambio de los cuales se le

crea el derecho de recibir pagos en el futuro.

Medicion y NICSP N° 39
Reconocimiento Parrafo 11.

Cuando un empleado ha prestado servicios a una entidad durante un periodo contable, deberd reconocerse
en forma inmediata el monto devengado de los beneficios al empleado a corto plazo que se espera pagar
a cambio de dicho servicio como un gasto, a menos que se permita la inclusion de dichos beneficios en el

costo de un activo (inventarios o activo fijo).

DGCN 51|12 Indemnizaciones por NICSP N° 39,
cese Parrafo 168.

Una entidad reconocera un pasivo y un gasto por indemnizaciones por cese en la primera de las siguientes
fechas:

a. cuando la entidad ya no pueda retirar la oferta de esos beneficios; y

b. cuando la entidad reconozca costos por una reestructuracién que quede dentro del alcance de la NICSP

19 e involucre el pago de indemnizaciones por cese.

DGCN 5 . Servicios recibidos NICSP N° 1,
Parrafo 7. DGCN
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El consumo de servicios prestados a la entidad, en tanto y en cuanto se puedan medir en forma fiable, se

reconoceran en los gastos del ejercicio con el que guardan relacidn, excepto en la porcién que integren el

costo de produccion de otros bienes que formen parte del activo.

DGCN 5 | 36. Método de depreciacion NICSP N° 17,
Parrafos 76 y 77.
5 36 |1 Método de aplicacion NICSP N° 17, DGCN
general Parrafo 78.

El método de depreciacidn utilizado reflejara el patron con arreglo al cual se espera que sean consumidos
los beneficios econdmicos o potencial de servicio futuros del activo.

Con caracter general, se aplicara el método lineal de depreciacién de propiedades, planta y equipo
(incluidas propiedades de inversidn), por el que se le asignara a cada periodo el mismo importe en concepto
de depreciacion de un activo fijo, surgiendo dicho importe de dividir el monto sujeto a depreciacidn por el

numero de afios (o0 unidad de tiempo que se determine) de vida util.

Deterioro e NICSP N° 29,
incobrabilidad de los Parrafos 68 a 71.
activos financieros

El tratamiento del deterioro de los activos financieros deberd cumplir con lo estipulado en el Capitulo de

“Activo” del presente PGCN.

Politica particular

NICSP 9 Politica para Ingresos de Transacciones con contraprestacion

Objetivo: Esta politica establece el tratamiento contable de los ingresos surgidos de las transacciones y
eventos con contraprestacion.

Reconocimiento: Cuando el resultado de una transaccidn, que suponga la prestacidon de servicios, pueda
ser estimado con fiabilidad, los ingresos asociados con la operacién deben reconocerse, considerando el
grado de terminacién de la prestacién a la fecha sobre la que se informa. El resultado de una transaccién
puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

(a) el importe de los ingresos puede ser medido con fiabilidad;
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(b) es probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos o potencial de servicio derivados de la
transaccion;

(c) el grado de terminacidn de la transaccion, en la fecha de presentacidn, puede ser medido con
fiabilidad; y

(d) los costos ya incurridos en la prestacién, asi como los que quedan por incurrir hasta completarla,
puedan ser medidos con fiabilidad.

La Institucion debera de reconocer el ingreso correspondiente en transacciones con contraprestacion, tal
como el alquiler del espacio para oficina dentro del edificio administrativo y/o el contrato o contratos que
llegue a suscribir la institucion para uso de los inmuebles

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos deben ser reconocidos como ingresos en el
Estado de Rendimiento Financiero, de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

Los costos relacionados con cada una de las cuotas de arrendamiento, incluyendo en ellos la depreciacion
del activo, se reconoceran como gasto del periodo al que corresponda.

Los depésitos sin identificar se registraran en el momento que ocurren y de forma oportuna por las
Unidades Primarias de acuerdo con el principio de devengo y se mantendrdn en el pasivo por un tiempo
prudencial de hasta un periodo de cuatro afios, considerando lo que establece el articulo 984 del Cédigo
de Comercio. Transcurrido este periodo serdn registrados como ingreso, sin embargo, si posterior a ese
plazo y antes de que se cumplan los diez afios se identifican los depdsitos, se debe proceder con la
aplicacién respectiva, respetando lo que establece el articulo 868 del Cadigo Civil.

Se reconoce en INVU los siguientes ingresos provenientes de ingresos con contraprestacion:
Tipos de servicios que brinda el INVU y con la ley que le aplique al servicio brindado:

1. Servicios Urbanismo: alineamientos, certificacién de uso urbano, planes reguladores, visados de
planos varios y su fundamento legal se basa en: Reglamento para el Establecimiento de Tarifas de
Urbanismo Instituto Nacional de vivienda y Urbanismo.

2. Comisiones sobre bonos y proyectos BANHVI su fundamento legal es: Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y Creacion del BANHVI (Banco Hipotecario de la Vivienda).

3. Servicios relacionados al Sistema de Ahorro y Préstamo: Intereses por cambios de plan, Comisidn
por traspaso de contrato, Estudio de Maduracion, Intereses de contratos maduros, la base legal
es: Reglamento para el Sistema de Ahorro y Préstamo.

4. Constancias y o certificaciones varias se fundamenta legalmente en: Ley General de
Administracion Publica, Art. 62, Inc. 2.

5. Gastos administrativos para formulacién de créditos y titulacion de inmuebles esto se fundamenta
legalmente en: Reglamento de Titulacién para Terrenos Propiedad del INVU y los acuerdos de
Junta Directiva donde se establezca el porcentaje de gastos administrativos por cada linea de
crédito.

NICSP 23 Politicas para Ingresos de transacciones sin contraprestacion (Impuestos y transferencias)
La administracién del INVU, recibe los siguientes ingresos de transacciones sin contraprestacion:

e Transferencias corrientes del Gobierno Central
e Transferencias de capital del Gobierno Central.
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e Transferencias de Capital de Instituciones Publicas Financieras.

Reconocimiento: se reconocera un activo surgido de una transaccidn sin contraprestacion cuando obtenga
el control de recursos que cumplan la definicidn de activo y satisfagan los criterios de reconocimiento.

INVU, reconoce un activo en relacidon con transferencias cuando los recursos transferidos cumplen la
definicién de activo y satisfacen los criterios para ser reconocidos como un activo.

Los servicios en especie se pueden reconocer como un ingreso y como un activo, pero no esta INVU,
obligado a ello.

b) Cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Revelacién:

Cuentas a Cobrar

N

1 |48 Reconocimiento
1148 |2 Clasificacion

Una entidad tendrd una cuenta por cobrar cuando:

a) debido a un hecho ya ocurrido, un tercero tenga una obligacidon de entregar un activo o prestar un
servicio a la entidad;

b) la cancelacién de dicha obligacion:

i. sea ineludible o probable;

ii. deba efectuarse en una fecha determinada o determinable debido a la ocurrencia de cierto hecho.

Medicion inicial de las | NICSP N° 29, Parrafo
Cuentas por Cobrar 45.

En la generalidad de los casos, la medicién contable inicial de una cuenta por cobrar serd por su valor
razonable en la fecha de contrataciéon. En todos los casos debe considerarse la realidad econdmica
subyacente en las operaciones, por lo cual los componentes financieros implicitos incluidos en las sumas a
cobrar deben tener el mismo tratamiento que el principal, mas alla de que el interés se liquide en forma

anticipada o vencida. Si dicho valor razonable no puede ser medido con fiabilidad, la medicidon sera al costo.
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DGCN |2 | 23. Cuentas por pagar NICSP N° 19,
Parrafo 19.
2|23 1 Reconocimiento y
cancelacion
2 (23 2 Origen
2 |23 3 Formas

Las cuentas por pagar son pasivos originados por bienes o servicios que han sido recibidos o suministrados
a la entidad y, ademas, han sido facturados o formalmente acordados con el proveedor (se incluyen pagos
respecto a beneficios sociales para los cuales existen acuerdos formales por cuantias especificas).

Una entidad tendrd una cuenta por pagar cuando:

a) debido a un hecho ya ocurrido, tiene una obligacion de entregar un activo o prestar un servicio; b) la
cancelacidon de dicha obligacién: i. es ineludible o probable; yii. deberd efectuarse en una fecha
determinada o determinable debido a la ocurrencia de cierto hecho.

2. Las cuentas por pagar por parte de una entidad gubernamental deben reconocerse, entre otras
causales:

a) cuando existen obligaciones contraidas por la entidad en concepto de aportes y contribuciones de los
sectores privado y publico a los distintos regimenes de jubilacion o prestacion de la seguridad social,
desarrollo y asistencia social;

b) por la compra de bienes y/o servicios;

c) por los anticipos recibidos;

d) por las transferencias presupuestarias aprobadas y no entregadas a otra entidad gubernamental o a otro
ente privado o persona fisica;

e) por los compromisos de otras transferencias que estén firmes, sean a favor de una entidad
gubernamental o de un ente privado o persona fisica;

f) por las deudas por avales afrontados por la entidad;

g) por las deudas financieras contraidas;

h) por el alquiler de propiedades24;

i) por la obtencién de nuevos plazos para el pago de obligaciones preexistentes; y

j) por el devengamiento de obligaciones contractuales.

3. Las cuentas por pagar pueden variar en cuanto al plazo, forma de cancelacidn, instrumentacion,
garantias, cargos financieros que devengan y forma contractual en que éstos aparecen, los cuales pueden
ser:

a) con documentos;

b) a ser pagados en moneda extranjera;

c) a ser pagados a corto o largo plazo;

d) a ser pagados en un Unico pago o en cuotas;

e) con garantia o sin ella.
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c) Politicas de consolidacion (si aplica).

Revelacién:

Actualmente el INVU no requiere de politicas de consolidacion.

d) Politicas de conversidon de moneda extranjera.

Revelacién:

DGCN ’ Saldos en moneda | NICSP N° 4,
extranjera Pérrafo 26.

DGCN |2 | 33. Saldos en moneda NICSP N° 4,
extranjera %° Parrafo 26.27
Directriz 06-2013

Las partidas monetarias en moneda extranjera se convertiran a la moneda funcional utilizando la tasa de
cambio de la fecha de cierre de los EEFF.

El tipo de cambio a utilizar para la conversién de las monedas a la moneda funcional serd el siguiente: para
las cuentas de activo, el tipo de cambio de compra y para las cuentas de pasivo, el tipo de cambio de venta,
que emite el Banco Central de Costa Rica para las operaciones con el Sector Publico no bancario. El ajuste
por el diferencial cambiario se debera realizar el Ultimo dia de cada mes.

Politica particular
Una transaccion en moneda extranjera es toda transaccién cuyo importe se denomina, o exige su
liguidacién, en una moneda extranjera, entre las que se incluyen aquéllas en que el INVU:
a. Compra o vende bienes o servicios cuyo precio se denomina en una moneda
extranjera;
b. Presta o toma prestados fondos, si los importes correspondientes se establecen a cobrar
0 pagar en una moneda extranjera; o
c. Adquiere o dispone de activos, o bien incurre o liquida pasivos, denominados en una
moneda extranjera.

19




e) Arrendamientos (si corresponde).

Revelacién:

DGCN . Clasificacion de los | NICSP N° 13,
arrendamientos Pérrafos 8, 15, 16 y 29.
financieros
1|81 |1 Clasificacion de los | NICSP N°13 DGCN
arrendamientos Parrafos 13 y 17
operativos

Un arrendamiento se clasificarda como operativo si no transfiere sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad. Los indicadores contenidos en la politica contable anterior no son
siempre concluyentes. Si resulta claro, por otras caracteristicas, que el arrendamiento no transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad, se clasificara como operativo.

Ingresos por NICSP N° 13,
arrendamientos Parrafo 63.
operativos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos deben ser reconocidos como ingresos en el
ERF, de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base
sistematica de reparto, por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de agotamiento de las
ganancias derivadas del arrendamiento en cuestion.

DGCN 4 | 50. Informacién a revelar NICSP N° 13,
sobre arrendamientos Parrafos 62 y 69.
operativos

Los arrendadores revelaran la siguiente informacion sobre arrendamientos operativos:
i. en Notas a su ESF, los activos afectados a arrendamientos operativos, de acuerdo con la naturaleza de
tales bienes;

i.i.. el importe acumulado de los pagos minimos futuros del arrendamiento, correspondientes a los
arrendamientos operativos no cancelables, asi como la distribucién de dichos pagos futuros segun los
siguientes plazos:

a. hasta un afio;

b. entre uno y cinco anos;

c. mas de cinco anos;
iii. el total de las cuotas de cardcter contingente reconocidas en el estado de rendimiento financiero del
periodo; y

iv.una descripcion general de las condiciones de los arrendamientos acordados.

Politica particular
NICSP 9 Politica para Ingresos de Transacciones con contraprestacion
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La Institucion deberd de reconocer el ingreso correspondiente en transacciones con contraprestacién, tal
como el alquiler del espacio para oficina dentro del edificio administrativo y/o el contrato o contratos que
llegue a suscribir la institucion para uso de los inmuebles.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos deben ser reconocidos como ingresos en el
Estado de Rendimiento Financiero, de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

f)  Valoracidn y depreciacion de activos no corrientes.

Revelacién:

DGCN 11101 |1 Medicion y NICSP N* 17, Pérrafo
reconocimientoposterior 42.
11101 |2 Criterio general DGCN
11101 |1 Criterio alternativo

Cuando una entidad que adopta por primera vez las NICSP no haya reconocido sus activos segun la base
contable anterior, no se requiere que reconozca o mida sus activos siguientes para los periodos sobre los
gue se informa que comiencen en una fecha dentro del periodo transitorio para la adopcidn de las NICSP.
Una entidad que adopta por primera vez las NICSP puede optar por medir sus activos siguientes a su valor
razonable cuando no esté disponible informacidn fiable del costo de los activos y usar ese valor razonable
como el costo atribuido.

Medicion y NICSP N* 17, Pérrafo
reconocimientoposterior 42.

11101 |2 Criterio general DGCN
1 1101 | 1 Criterio alternativo

En los ejercicios posteriores a la inicial, los elementos de propiedades, planta y equipo, que cumplan las
condiciones para ser reconocidos como un activo, podran ser medidos por: a) El Modelo de Costo; o b) El
Modelo de Revaluacién. Politicas Contables

1. El modelo de costo, sera el criterio general que las entidades deberan aplicar para la medicién y
reconocimiento posteriores de los elementos de propiedades, planta y equipo.

2. La DGCN determinara la oportunidad, periodicidad y clase de bienes para los que se realizardn
revaluaciones, aplicando en tales casos los criterios que rigen al modelo de revaluacion, de acuerdo con los

requerimientos técnicos de las Unidades Primarias de Registro.
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Modelo de Costo

DGCN 102. Modelo de Costo NICSP N* 17,
Pérrafo 43.

Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, planta y equipo se

contabilizara por su costo menos la depreciacién y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del

valor.

Modelo de Revaluacién

DGCN 1 | 105. Modelo de revaluacion NICSP N° 17,
Parrafos 44 y 51.
11105 | 1 Frecuencia de las NICSP N* 17,
revaluaciones Parrafos 44 y 49.
DGCN
1. .105 | 2 Valor razonable a efectos NICSP N* 17,
de la revaluacion. Parrafo 45.
1/105|3 Activos con NICSP N°* 17,
caracteristicas similares Pérrafos 47 y 48.
1,105 4 Costo de reposicion
depreciado
1.105 5 Informacion a revelar
111056 Tasador DGCN
11057 Depreciaciones NICSP N°* 17,
acumuladas de activos Parrafo 50
revaluados

Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, planta y equipo cuyo
valor razonable pueda ser medido con fiabilidad, podra contabilizarse por su valor revaluado que sera igual
a su valor razonable, en el momento de la revaluacién, menos la depreciacidn acumulada posterior y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido con posterioridad. Si se revalta
un elemento de propiedades, planta y equipo, se revaluaran también todos los elementos que pertenezcan

a la misma clase de activos.

DGCN X Reconocimiento de NICSP N° 17,

depreciaciones y Parrafos 64 y 65.
amortizaciones
NICSP N° 31,
Pérrafo 96 y 116

El cargo por depreciacién de bienes del activo fijo, asi como el cargo por amortizacidn de activos intangibles

con vida util finita se reconoceran en el resultado (ahorro o desahorro) de cada periodo, a menos que se
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haya incluido el importe en la produccidn de otros activos (incluyendo actividades de desarrollo de activos

intangibles, conforme las politicas pertinentes).

DGCN |1 | 106. Contabilizacion de la NICSP N° 17,
revaluacion Parrafos 54 a 56.

Los incrementos y disminuciones producto de revaluaciones relacionadas a activos individuales dentro de
las subcuentas de propiedades, planta y equipo deben compensarse entre si dentro de dicha subcuenta,
pero no deben compensarse con los correspondientes a otras cuentas dentro del activo. La contabilizaciéon

de los montos de la revaluacion se ajustara a lo siguiente:

Hecho Generador Tratamiento
Contable
General Excepcién
Incremento del Incremento del patrimonio | Incremento del resultado, si y sélo
importe en libros - Reserva de revaluacion si fuera una reversion de una
deun activo. disminucion por devaluacion de la

misma, que fue reconocida
previamente en resultados, y hasta
el limite de la disminucion

reconocida.
Disminucién del Resultado negativo Disminucion de reserva de
importe en libros por pérdida del valor revaluacion del patrimonio, hasta
deun activo. agotar el saldo acumulado de las

reservas por revaluacion
reconocidas conanterioridad.

Politica particular

El costo de una partida de propiedades, planta y equipo se reconocerd como activo si, y sdélo si: (a) es
probable que la entidad reciba beneficios econémicos o potencial de servicio futuros asociados con el
elemento; y (b) el costo o el valor razonable del elemento pueden ser medidos de forma fiable (la
informacién que es fiable estd libre de error material o parcialidad, y los usuarios pueden confiar en que
representan fielmente de lo que pretende representar o puede razonablemente esperarse que
represente). Asimismo, su costo de registro inicial tiene que ser igual o superior al 50% del salario base (de
un auxiliar administrativo categoria uno del Poder Judicial de Costa Rica). Los activos que se encuentren
dentro del rango del 30% y 50%, seran reconocidos como un gasto y controlados mediante un auxiliar fuera
de la contabilidad, dicho control estara bajo la responsabilidad de la unidad de activos de la Institucion, y
los que se encuentren por debajo de un 30% de un salario base no seran controlados de ninguna formay
seran contabilizados directamente al gasto.

El reconocimiento inicial de un elemento de PPE se realizard en el momento de su adquisicidn, en el

momento de la transferencia de los riesgos y beneficios del bien y no necesariamente cuando se pacte un
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desembolso de efectivo. INVU, reconocerd la baja de un activo de PPE, por su disposicidn; o no se espere
obtener ningun beneficio econdmico o potencial de servicio futuros por su uso o disposicién y cuando se
presenten las siguientes situaciones: & Venta o Remate: por acuerdo del Encargado de la Unidad de
Administracion y el Jefe del Departamento Administrativo Financiero se decide disponer de uno o varios
activos para la venta o remate, bajo esta premisa el activo sera registrado contablemente como inventario
disponible para la venta a su valor en libros y seran reversadas las cuentas de activo correspondientes,
segun corresponda, para su eliminacién contable. & Desecho: con el visto bueno del jefe del Departamento
Administrativo Financiero, y la debida revision de la Unidad Administrativa, se revisa los activos de
propiedad, planta y equipo ante la utilizacion de estos activos tomando en consideracion la vida util de los
activos; ademds cuando el activo ya no tiene ninguna funcionalidad y esta totalmente listo para chatarra,
estos bienes se envian por acuerdo a la parte de reciclaje del Tecnoldgico de Costa Rica. & Robo: con el
visto bueno del Jefe del Departamento Administrativo Financiero y la debida revision de la Unidad
Administracion y el documento de denuncia ante el OlJ, seran reversadas la cuenta de activo y sus contra
cuentas segun corresponda para su eliminacion contable y registrando el gasto por la pérdida por robo
correspondiente, se realizara una anotacion del activo robado en una cuenta de orden hasta la resolucion
del caso por la autoridad competente para efectos de orden, hasta que se declare irrecuperable de forma
oficial. & Deterioro: Con la aprobacién de la Jefe del Departamento Administrativo Financiero y la Unidad
Administrativa, se procedera con el reconocimiento del deterioro de un activo y su posterior destruccion,
serdn reversadas las cuentas del activo seguin corresponda para su eliminacién contable y registrar el gasto
por deterioro correspondiente. & Depreciacion: El cargo por depreciacién de cada periodo se reconocera
en el resultado (ahorro o desahorro), salvo que se haya incluido en el importe en libros de otro activo. &
Compensacion por deterioro del valor: las compensaciones procedentes de terceros por elementos de
propiedades, planta y equipo que hayan experimentado un deterioro del valor, se hayan perdido o se hayan
abandonado, se incluirdn en el resultado (ahorro o desahorro) cuando tales compensaciones sean exigibles.
& En relacidn con las obras en proceso INVU, reconocerd contablemente como obra en proceso la
construccién o desarrollo de cualquier activo de PPE y se procedera a registrar desde su etapa de disefio
hasta su finalizacidn definitiva y liquidacidn posterior. & Mejoras: las adiciones o mejoras a los activos de
PPE sera reconocida y capitalizada si incrementan los beneficios econdmicos futuros y/o el potencial de
servicio de un activo, es decir si el cambio es significativo e incrementa los beneficios y/o la vida util del
activo. & Revaluacidn: la revaluacion de los bienes inmuebles (Edificio) del INVU se realizara cada 5 afios
para su debido registro contable; ademads, la revaluacidn la tiene que efectuar un perito especialista en el
tema e incorporado al colegio respectivo de conocida cualificaciéon profesional, con relacién a los bienes

muebles se debe de considerar que se estarian valuando al modelo del costo.
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g) Tratamiento de inventarios.

Revelacion:

En el mes de junio 2024 se realizé la depuracién del saldo contable de la cuenta de inventario donde se

procede a reclasificar el saldo que no corresponde a esta cuenta.

En las politicas adoptadas, dentro de los apartados de “Reconocimiento y Medicién” se indica los

tratamientos aplicar, sin embargo por el tipo de operativa particular de la institucién considerando que no

se dedica a la venta ni produccion de bienes, dicha politica los mencionan de manera general como directriz

a seguir para el caso de que en el futuro exista la necesidad de inventariar algun tipo de bien o producto,

del mismo modo puede determinarse en la politica “en el caso de que se adquiera un inventario de

materiales a través de una transaccion sin contraprestacion (donacidn, regalo, entre otras) su costo se

medird al costo de valor razonable”.

El 30 de abril 2025 se llevé a cabo una reunidon con don Jesus Araya Zuiiiga, Jefe de la Unidad de

Consolidacion de Cifras, Direccién de Contabilidad Nacional, donde se realizé la consulta sobre el registro

de terrenos del INVU. De acuerdo con minuta MH-DGN-UCC-0024-2025, se

. El INVU mantendrd los terrenos adjudicados como propiedad de inversién mientras no exista una
resolucion institucional formal de venta.

. Una vez agotados los tramites legales y aprobada la venta, los terrenos seran reclasificados a

inventario, conforme a lo establecido en la NICSP 16 y el Plan de Cuentas de la DGCN.

h) Provisiones, pasivos y activos contingentes.

Revelacién:

DGCN 2|93 Provisiones NICSP N* 19,

Parrafos 18 y 19.

Una provision es un pasivo respecto del cual existe incertidumbre acerca del momento de su vencimiento
y/o de la cuantia de los desembolsos futuros necesarios para proceder a su cancelacion. En razén de dicha

incertidumbre, las provisiones son objeto de estimacién.
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DGCN 2| 94. Tratamientos particulares NICSP N° 19,

Parrafo 1.

Las provisiones que se indican a continuacion, estaran sujetas a los criterios especificos establecidos en el
presente PGCN y/o los que oportunamente defina la DGCN: a) aquéllas que provengan de los beneficios
sociales prestados por la entidad, a cambio de los cuales ésta no reciba, directamente de los receptores,
una contraprestacion que sea aproximadamente igual al valor de los bienes y servicios suministrados; b)
aquéllas que se deriven de contratos pendientes de ejecucidn, distintos de aquellas en que el contrato sea
oneroso y esté sujeto a otras estipulaciones; c) aquéllas que aparecen en las entidades de seguros,
derivados de las pdlizas de los asegurados; y d) aquéllas que provengan de los beneficios sociales de los

trabajadores, excepto beneficios por cese surgidos como consecuencia de una reestructuracion.

DGCN 2 | 95. Reconocimiento deuna NICSP N° 19,
_ provision Parrafo 22.
2|95 1 Hechos ocurridos NICSP N° 19,

después de la fechasobre | Parrafo 24.
_ la que se informa
2|95 2 Suceso pasado NICSP N° 19,
Pérrafo 25.

Una contingencia que cumpla la definicidn de provision, debe reconocerse como tal cuando: a) existe una
obligacidn presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado; b) es probable que la
entidad tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar tal

obligacién; y c) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacién. De no cumplirse estas

condiciones, no se debe reconocer ninguna provision.

DGCN 2 | 96. Reconocimiento deun NICSP N° 19,
pasivo contingente Parrafos 20 y 35.

Un pasivo contingente es un pasivo que no se reconoce contablemente debido a que su existencia serd
confirmada sdlo porque suceda o, en su caso, porque no suceda uno o mas eventos inciertos en el futuro,
gue no estan enteramente bajo el control del INVU, o debido a que el pasivo no satisface los criterios de

reconocimiento. Los pasivos contingentes sélo deben informarse en las notas a los estados financieros.
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Estimacion fiable dela NICSP N* 19, Parrafo
obligacién 33.

El uso de estimaciones es una parte esencial de la preparacién de los EEFF y no afecta su fiabilidad. Esto es
especialmente cierto en el caso de las provisiones, las cuales, por su naturaleza, son mds inciertas que la
mayoria de otros pasivos. Deberd determinarse un rango de consecuencias posibles sobre cuya base se

pueda realizar una estimacién de la obligacidon que sea suficientemente fiable como para usarla en el

reconocimiento de una provision.

DGCN 2 |99. Medicion de laprovision NICSP N° 19, Parrafo
2|99 1 Riesgos e incertidumbres :l4léSP N° 19, Parrafo
2[99 |2 Valor presente NESP W, 19, Parrafo
2|99 3 Tasa de descuento §Z.CSP N°. 19, Parrafo

El monto reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso requerido para cancelar

la obligacion presente a la fecha del balance.

DGCN 104. Aplicacion de las NICSP N° 19, Parrafo
provisiones 7.

Cada provision debe ser utilizada sélo para afrontar los desembolsos para los cuales fue originalmente

reconocida.

DGCN 2 | 107. Provisiones para litigiosy
demandas
21107 |1 Etapas judiciales
21107 |2 Informe juridico interno

Una provision para litigios y demandas debe incluir sélo los desembolsos directos originados en litigios y
demandas entabladas contra el ente, sean de caracter comercial, laboral, por dafios a terceros o por otras

causas, cuya cancelacion demandaran la salida de recursos de la entidad gubernamental. Comprende las
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sentencias adversas de cualquier instancia judicial, en tanto las mismas no hayan sido apeladas y no se
encuentren firmes con cardcter de “cosa juzgada” y con liquidacion firme aprobada y fecha de vencimiento
cierto para su pago, en procesos en los que la entidad publica tenga caracter de demandada.

1.La DGCN establecerd las diferentes etapas que se pueden suscitar en los juicios y su relaciéon con el
reconocimiento contable, de acuerdo con los requerimientos técnicos de las Unidades Primarias de
Registro.

2. Las provisiones y pasivos contingentes por motivo de litigios y demandas deberan tener como sustento

un informe del area juridica correspondiente del INVU.

DGCN 2| 109. Pasivo contingente NICSP N° 19,

Parrafo 18.

Un pasivo contingente es: a) una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada sdlo por la ocurrencia (o en su caso por la no ocurrencia) de uno o mas sucesos futuros
inciertos, que no estan enteramente bajo el control del INVU; o b) una obligacion presente surgida a raiz
de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque:i. no es probable que la entidad tenga
que satisfacerla, desprendiéndose de recursos que incorporen beneficios econdmicos o un potencial de

servicio; o bien. ii. el importe de la obligacién no puede ser medido con la suficiente fiabilidad.

DGCN 2 | 110. Reconocimiento NICSP N° 19, Parrafos
20y 35.
21110 |1 Evaluacion continua NICSP N° 19, Parrafo 38.

Es un pasivo que no se reconoce contablemente, sélo se revela en Nota a los EEFF, debido a que su
existencia serd confirmada sdélo porque suceda o, en su caso, porque no suceda uno o mas eventos inciertos
en el futuro, que no estdn enteramente bajo el control del INVU, o debido a que el pasivo no satisface los

criterios de reconocimiento.

Activos Contingentes

Identificacion de activos NICSP N° 19,
contingentes Parrafos 18 y Tabla
Activos Contingentes.

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz sucesos pasados, cuya existencia

ha de ser confirmada sélo cuando sucedan, o en su caso no sucedan uno o mas sucesos inciertos en el
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futuro, que no estan enteramente bajo el control del INVU. Por lo tanto, la identificacion y tratamiento a
aplicar a un posible activo se basa en la evaluacion de la probabilidad de ocurrencia de un futuro flujo de
ingresos de beneficios econdmicos o potencial de servicio, a saber: a) si la realizacion del ingreso es
practicamente cierta: se trata de un activo que es objeto de reconocimiento; b) si es probable: se trata de

un activo contingente que esta sujeto a los requerimientos del presente capitulo; c) si no es probable: no

cumple ninguna de las condiciones de los dos puntos anteriores.

DGCN 1(271. Reconocimiento de un NICSP N° 19,
activo contingente Pérrafos 39 y 412 43.
112711 |1 Compromisos de NICSP N° 23,
donaciones Pérrafo 104.DGCN

Los activos contingentes sdlo son objeto de revelacion en las Notas y NUNCA deben reconocerse en los
EEFF, ya que de lo contrario se daria lugar al reconocimiento de ingresos que podrian no realizarse
nunca. No obstante, cuando la realizacidn del ingreso sea practicamente cierta, el activo correspondiente
no es de caracter contingente y, por lo tanto, es apropiado reconocerlo. Asimismo, un activo contingente
debe evaluarse de manera continuada para asegurar que su evolucidn esta reflejada adecuadamente en
los EEFF, pudiendo en algin momento pasar a tener caracter de activo cierto y, como consecuencia ser
objeto de reconocimiento o, en el otro extremo, dejar de ser relevante y obligatorio revelar informacién
en Notas a los EEFF.

Los compromisos de donaciones, en caso de ser probable su ocurrencia, son objeto de ser revelados
justificadamente como activos contingentes. A efectos de evaluar la probabilidad de ocurrencia vy, por lo
tanto, considerar o no la revelacion de informacion, deberdn considerarse los antecedentes de
compromisos similares en ejercicios anteriores y el grado en el cual dichos compromisos han sido

cumplidos, asi como las entidades involucradas en los mismos.

Politica particular

Una provision debe reconocerse cuando se den las siguientes condiciones: (a) una entidad tiene una
obligacidn presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado; (b) es probable que sea
requerida una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos o potencial de servicio, para
liquidar la obligacidn; y (c) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion. De no
cumplirse estas condiciones, no se reconocera ninguna provisién. Una entidad no debe reconocer un pasivo
contingente: un pasivo contingente ha de revelarse, salvo que la posibilidad de que un flujo de salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos o un potencial de servicio sea remoto, una entidad debe

presentar, para cada clase de pasivo contingente en la fecha de presentacion, una breve descripcién de la
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naturaleza del pasivo contingente y, cuando sea practicable: (a) una estimacion de su efecto financiero,
medido segun lo establecido en los parrafos 44 a 62; (b) una indicacion de las incertidumbres relacionadas
con el importe o el calendario de las salidas de recursos correspondientes; y (c) la posibilidad de obtener
eventuales reembolsos. Un activo contingente no debe reconocerse en INVU, los activos contingentes
provienen usualmente de hechos no planeados o no previstos, que: (a) no estan enteramente bajo el
control de la entidad, y (b): crean para ella la posibilidad de un flujo de entrada de beneficios econémicos
o un potencial de servicio. Un ejemplo puede ser la reclamacion que la entidad esta llevando a cabo a través
de un proceso judicial, cuyo desenlace es incierto. La tasa (o tasas) de descuento deben ser reconocidas
antes de impuestos, y deben reflejar las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que el
mercado esté haciendo, asi como el riesgo especifico del pasivo correspondiente. La tasa o tasas de
descuento no deben reflejar los riesgos que hayan sido ya objeto de ajuste, al hacer las estimaciones de los

flujos de efectivo futuros.

i) Tratamiento de deterioro de activos

Revelacién:

Deterioro del wvalor e | NICSP N° 29,
incobrabilidad de activos | P4rrafo 68.
financieros
1 (17 |1 Evidencia dedeterioros NICSP N° 29,
Parrafos 68 y 70.
1 (17 |2 Eventos que no califican | NICSP N° 29,
para deterioro Parrafo 69.
1117 |3 Estimaciones razonables | NICSP N° 29,
deldeterioro Parrafo 71 yGA122.
1 (17 | 4 Evaluacion deldeterioro NICSP N° 29,
Parrafos 48 y 67.

Un activo financiero o un grupo de ellos estara deteriorado, y se habrd producido una pérdida por deterioro
del valor si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas eventos que
hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un “evento que causa la pérdida”) y ese
evento, eventos o combinacién de diversos eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de ellos, que pueda ser estimado con

fiabilidad.
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DGCN 1 | 189. Aspectos NICSP N° 21, Parrafos 5
generales y 6.
NICSP N° 26, Parrafo 5.
111891 Activos no NICSP N° 21, Parrafos
generadores de 16,17y 21.
efectivo
DGCN
11189 |2 Activos NICSP N° 26, Parrafos
generadores de 14 y 15.
efectivo
DGCN
11189 |3 Activos con NICSP N° 21, Parrafos
doble destino 18 a 20.
NICSP N° 26, Parrafos
16 a 18.
DGCN

Los activos sujetos a evaluacién y reconocimiento de deterioro pueden ser: ¢ activos no generadores de
efectivo; o ® activos generadores de efectivo. Las entidades gubernamentales pueden poseer ambos tipos
de activos y aplicaran, para los primeros, la NICSP N° 21 “Deterioro del valor de los activos no generadores
de efectivo”, y para los segundos, la NICSP N° 26 “Deterioro del valor de los activos generadores de
efectivo”.

Los activos no generadores de efectivo son activos que no estan afectados a la obtencién de un rendimiento
comercial, sino que se los utiliza exclusiva o principalmente para la prestacion de servicios sin animo de
lucro. En ciertos casos, un activo puede generar flujos de efectivo, aunque se mantenga con el objetivo
fundamental de prestacion de servicios, por lo que no perdera tal caracter.

Los activos generadores de efectivo son aquéllos que, en forma directa o a través de la unidad de la que es
parte, son utilizados con el objetivo fundamental de generar un rendimiento comercial a través de la
provision de bienes y/o servicios a partes externas. Un activo genera un rendimiento comercial cuando es
destinado a la obtencion de beneficios. En ciertos casos, un activo puede utilizarse para la prestacion de
servicios, aun siendo su destino principal la generacién de un rendimiento comercial, por lo que no perdera

|Il

tal caracter. La posesion de un activo para generar un “rendimiento comercial” indica que una entidad
pretende: a) generar entradas de efectivo positivas a través de ese activo (o a través de la unidad
generadora de efectivo a la que el activo pertenece), y b) obtener un rendimiento que refleje el riesgo que

implica la posesidn del mismo.
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DGCN 190. Activos sujetos a NICSP N° 21, DGCN
evaluacion de Parrafos 2,6ay
deterioro 13.
NICSP N° 26,
Parrafos2y8a
12.

En el siguiente cuadro se detallan los activos sujetos a evaluacién de deterioro, asi como los que no se

encuentra sujetos a dicha evaluacién:

Activos financieros, excepto participaciones en NINGUNO TODOS
controladas, asociadas y negocios conjuntos no
contabilizadas como instrumentos financieros

Inversiones en controladas, asociadas ynegocios TODOS NINGUNO

conjuntos no contabilizadas como instrumentos

financieros

Inventarios NINGUNO TODOS

Propiedades planta y equipos explotados y Medidos por el modelo Medidos por el modelo

concesionados de costos de revaluacion

Bienes de infraestructura y de beneficio yuso TODOS NINGUNO

publico en servicio y concesionados

Bienes historicos y culturales TODOS NINGUNO

Propiedades de inversion Medidas por el modelo Medidas por el modelo
de costo del valor razonable

Recursos naturales concesionados y en TODOS NINGUNO

conservacion

Activos bioldgicos No medidos por su Medidos por su valor
valor razonable menos razonable menos los
ios costos de venia costos de venta

Activos surgidos de contratos deconstruccion NINGUNO TODOS

Activos que provienen de beneficios a los NINGUNO TODOS

empleados

Plusvalias NINGUNA TODAS

Costos de adquisicion diferidos, asi como NINGUNO TODOS

intangibles derivados de derechos contractuales

de una aseguradora en contratos de seguro

Activos intangibles Medidos segun el Medidos segun el
modelo de costo modelo de revaluacion

Politica particular
Se evaluarg, en cada fecha de presentacion, si existe algin indicio de deterioro del valor de sus activos. Si

existiera cualquier indicio, la entidad estimara el importe recuperable del activo. Con independencia de la
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existencia de algun indicio de deterioro del valor, la entidad debera también: (a) comprobar anualmente el
deterioro del valor de cada activo intangible con una vida util indefinida, asi como de los activos intangibles
gue aun no estén disponibles para su uso, comparando su importe en libros con su importe recuperable.
Esta comparacion del deterioro del valor puede efectuarse en cualquier momento dentro del periodo sobre
el que se informa, siempre que se efectie en la misma fecha cada afo. (b) Comprobacién anualmente el
deterioro del valor de la plusvalia adquirida en una adquisicidn. Al evaluar si existe algun indicio de que
pueda haberse deteriorado el valor de un activo, una entidad considerara, como minimo, los siguientes
indicios: Fuentes externas de informacién (a) durante el periodo, el valor de mercado del activo ha
disminuido significativamente mas que lo que cabria esperar como consecuencia del paso del tiempo o de
uso normal; (b) durante el periodo han tenido lugar, o van a tener lugar en un futuro inmediato, cambios
significativos con una incidencia adversa sobre la entidad, referentes al entorno tecnoldgico, de mercado,
econdmico o legal en los que la entidad opera, o bien en el mercado al que esta destinado el activo; (c)
durante el periodo, las tasas de interés de mercado, u otras tasas de mercado de rendimiento de
inversiones, han sufrido incrementos que probablemente afecten a la tasa de descuento utiliza para
calcular el valor en uso del activo, de forma que disminuyan de forma significativa el importe recuperable
del activo; Fuentes de internas de informacion (a) se dispone de evidencia sobre la obsolescencia o
deterioro fisico de un activo; (b) durante periodo han tenido lugar, o se espera que tenga lugar en un futuro
inmediato, cambios significativos en el alcance o manera en que se usa o se espera usar el activo, que
afectaran desfavorablemente a la entidad. Estos cambios incluyen el hecho de que el activo esté ocioso,
planes de discontinuacion o reestructuracién de la operacién a la que pertenece el activo, planes para
disponer del activo antes de la fecha prevista, y la fecha prevista, y la reconsideracién de la vida util de un
activo como finita, en lugar de indefinida; (c) una decisién de detener la construccion del activo antes de
su finalizacion o de su puesta en condiciones de funcionamiento; y (d) se dispone de evidencia procedente
de informes internos, que indica que el rendimiento econédmico del activo es, o va a ser, peor que el

esperado.

j)  Beneficios a empleados.

Revelacién:

Beneficios a los Empleados

DGCN 2 | 34. Beneficios a los NICSP N° 39, Parrafos
empleados 4y 8.
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Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de retribuciones que una entidad proporciona
a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo:

a)planes u otro tipo de acuerdos formales celebrados entre una entidad y sus empleados, ya sea
individualmente, con grupos particulares de empleados o con sus representantes; b) requerimientos
legalmente establecidos, o por acuerdos del sector, por los que las entidades estan obligadas a contribuir
a planes nacionales, gubernamentales, sectoriales u otro tipo de planes multi-patronales, o cuando las
entidades estan obligadas a contribuir a un programa combinado de la seguridad social; y c) practicas no
formalizadas que generan obligaciones implicitas, respecto de las cuales no existe una alternativa realista
diferente de la de afrontar los pagos de los beneficios a los empleados.

DGCN |2 | 35. Alcance NICSP N° 39,
Parrafos , 6,9y 26.

Se incluyen los beneficios a los empleados proporcionados a los trabajadores o las personas que tienen a
su cargo y pueden ser liquidados mediante pagos (o el suministro de bienes o servicios) realizados
directamente a los empleados, a sus cdnyuges, hijos u otras personas dependientes de aquéllos, o a
terceros, tales como companiias de seguros. Los beneficios a los empleados a corto plazo incluyen
elementos tales como los siguientes, si se esperan liquidar totalmente antes de doce meses después del
final del periodo sobre el que se informa en el que los empleados presten los servicios relacionados: a)
sueldos, salarios y contribuciones a la seguridad social; b) ausencias remuneradas anuales y ausencias
remuneradas por enfermedad; d) beneficios no monetarios a los empleados actuales (tales como

atenciones médicas, alojamiento, automoviles y entrega de bienes o servicios gratuitos o parcialmente

subvencionados).

Criterio general de NICSP N° 39, Parrafo 1.
reconocimiento

Debera reconocerse: a) un pasivo cuando el empleado ha prestado servicios a cambio de beneficios a los
empleados que deban pagarse en el futuro; y b) un gasto cuando la entidad consuma los beneficios
econdmicos o el servicio potencial procedente del servicio prestado por un empleado a cambio de los

beneficios a los empleados.

DGCN 2 | 3. Categorias de beneficios NICSP N° 39,
a losempleados Parrafo 5.
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Los beneficios a los empleados comprenden las siguientes categorias: a) Beneficios a los empleados a corto
plazo: si se esperan liquidar totalmente antes de los doce meses posteriores al final del periodo sobre el
gue se informa en el que los empleados presten los servicios relacionados: e sueldos, salarios vy
contribuciones a la seguridad social; ® ausencias remuneradas anuales, ausencias remuneradas por
enfermedad; y ¢ beneficios no monetarios a los empleados actuales (tales como atenciones médicas,
alojamiento, automdviles y entrega de bienes y servicios gratuitos o parcialmente subvencionados): b)
Beneficios post-empleo: tales como beneficios por retiro pagos Unicos por retiro y pensiones, otros
beneficios post-empleo como, seguros de vida y asistencia médica posterior al empleo; c) Otros beneficios
a empleados a largo plazo: ausencias remuneradas después de largos periodos de servicio o sabaticas,
jubileos u otros beneficios por servicios prolongados, beneficios por discapacidad prolongada d) Las
indemnizaciones por cese: indemnizaciones por despido y compensaciones por retiro voluntario (en el

marco de una oferta para incentivar la rescision del vinculo laboral por parte de los trabajadores).

Beneficios a los empleados a corto plazo

NICSP N° 39,
Parrafo 9.

Los beneficios a los empleados a corto plazo incluyen elementos tales como los siguientes, si se esperan
liguidar totalmente antes de doce meses después del final del periodo sobre el que se informa en el que
los empleados presten los servicios relacionados: a) sueldos, salarios y contribuciones a la seguridad social;
b) ausencias remuneradas anuales y ausencias remuneradas por enfermedad; c) beneficios no monetarios
a los empleados actuales (tales como atenciones médicas, alojamiento, automaviles y entrega de bienes y

servicios gratuitos o parcialmente subvencionados).

DGCN 2 | 44. Reconocimiento NICSP N° 39,
Parrafos 11 (a).

Cuando un empleado ha prestado servicios a una entidad durante un periodo contable, debera
reconocerse en forma inmediata el monto devengado de los beneficios al empleado a corto plazo que se
espera pagar a cambio de dicho servicio, como un pasivo (gastos devengados), luego de deducir cualquier
monto ya pagado. Si el monto ya pagado excediera el monto no descontado de los beneficios, debera

reconocerse ese exceso como un activo (pago anticipado de un gasto) en la medida que el pago por
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adelantado vaya a dar lugar, por ejemplo, a una reduccién en los pagos a efectuar en el futuro o a un

reembolso en efectivo.

Otros Beneficios a Largo Plazo a los Empleados

Alcance NICSP N° 39,

Parrafo 155.

2| 67 1 Criterio general de NICSP N° 39,
medicion y Parrafo 159

reconocimiento

Entre otros beneficios a largo plazo se incluyen: a) las ausencias remuneradas a largo plazo, tales como
vacaciones especiales tras largos periodos de vida activa o afios sabaticos; b) los beneficios por antigliedad
u otros beneficios por largo tiempo de servicio; c) los beneficios por incapacidad a largo plazo; d) las

retribuciones.

Politica particular
NICSP 39

Politica para beneficio a empleados: La norma requiere que el INVU reconozca: (a) un pasivo cuando un
empleado ha prestado servicios a cambio de beneficios a los empleados que deban pagarse en el futuro; y
(b) un gasto cuando la entidad asume los beneficios econdmicos o el potencial de servicio procedente del
servicio prestado por un empleado a cambio de los beneficios a los empleados.

Carrera Profesional: Se trata de un incentivo econdmico complementario y opcional reconocido a las

personas funcionarias del nivel profesional que hayan alcanzado su optimo desempefio y para la formacion
académica a nivel de grados y posgrados universitarios, adicional a los requisitos del puesto, asi como para
aquellas actividades de capacitacion de caracter profesional, que no hayan sido sufragadas por
instituciones publicas.

Dedicacidn exclusiva: Pago adicional que se otorga exclusivamente mediante contrato entre la

Administracion y la persona funcionaria que acepte las condiciones para recibir la indemnizacion
econdmica, conforme a la Ley vigente; lo cual implica que no ejerza su profesion liberal ni profesiones
relacionadas con dicho cargo en ninguna otra institucidon publica o privada, por un periodo de tiempo
definido. Su compensacién econdmica se otorga dependiendo del grado académico y las caracteristicas del
puesto.

Anualidad: Incentivo salarial concedido a los servidores publicos como reconocimiento a su permanencia
en la Administracién Publica y en aquellos casos que hayan cumplido con una calificacién minima de “muy

bueno” o su equivalente nUmero numeérico en la evaluacién anual, y a titulo de monto nominal fijo para
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cada escala salarial. Las anualidades recibidas previo a la entrada en vigencia de dicha ley 9635, de
conformidad con lo establecido en el articulo 56 y el Transitorio XXV de la misma, se conservan en el tiempo
como montos nominales fijos.

Prohibicidn: Consiste en una restriccién impuesta legalmente a quienes ocupen determinados cargos
publicos, con la finalidad de asegurar una dedicacion absoluta de tales servidores a las labores y las
responsabilidades publicas que les han sido encomendadas.

Méritos: Los méritos son un incentivo que se les brinda a algunos funcionarios, dependiendo de su
calificacion de desempefio. Los méritos son pagados en enero de cada afio.

El régimen de Méritos dejé de existir con la aplicacion del nuevo sistema salarial, se determind que los
servidores que ingresaran a la Institucién después del 10 de junio de 1983 no recibirian el reconocimiento

salarial por méritos.

k) Instrumentos financieros (si corresponde).

Revelacién:

Instrumentos Financieros

Definicién NICSP N° 28, Parrafo
9.

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar, simultdneamente, a un activo financiero en una
entidad y a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra entidad. Un activo financiero es
cualquier activo que sea: (a) efectivo; (b) un derecho contractual: i. a recibir efectivo u otro activo financiero
de otra entidad, oii. a intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad, en

condiciones que sean potencialmente favorables para el INVU.

Tipos habituales de | NICSP N° 28,
instrumentos financieros .
Apéndice A: Guia de

aplicacion de la
norma.

NICSP N° 29, Parrafo 10
Apéndice A: Guia de
aplicacion de lanorma.
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A continuacidn, se exponen tipos habituales de instrumentos financieros, no pretendiendo la siguiente lista
ser taxativa sino meramente indicativa: ¢ Efectivo: es un activo financiero porque representa el
instrumento de pago por excelencia y es, por lo tanto, la base de medida de todas las transacciones que se
valoran y se presentan en los EEFF. Un depdsito de dinero, en un banco o una institucion financiera similar,
es un activo financiero porque representa un derecho contractual del depositante a obtener efectivo de la
institucidn, o a girar un cheque o instrumento similar contra el saldo depositado, a favor de un acreedor en
pago de un pasivo financiero.

¢ Contratos de garantia financiera: son los contratos que exigen que el emisor efectue pagos especificos
para reembolsar al tenedor por la pérdida en la que se incurre cuando un deudor especifico incumpla su
obligacién de pago, de acuerdo con las condiciones, originales o modificadas, de un instrumento de deuda.
Su emision por parte del sector publico, y conforme las facultades que emanen de la normativa del pais,
puede tener lugar en el marco de la promocion de proyectos de infraestructura, la estabilizacion del
mercado financiero en momento de dificultades y, en general, la promocién de otros objetivos politicos de
gobierno. ¢ Cuentas por cobrar y/o pagar en efectivo: son activos financieros que suponen un derecho
contractual a recibir dinero en el futuro y/o pasivos financieros que suponen una obligacion contractual de
entregar dinero en el futuro, como pueden ser: i. cuentas de tipo comercial por cobrar y por pagar; ii.
pagarés por cobrary por pagar; iii. préstamos por cobrary por pagar; y iv. obligaciones o bonos por cobrar

Yy por pagar.

DGCN |1 |7. Categorias de  activos | NICSP N° 29,
financieros Parrafo 10.
Categoria 2
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Son activos financieros no derivados, que cumplen con las
siguientes condiciones: i. ii. iii. fechas de vencimientos fijas; cobros fijos o determinables; y EI INVU tiene la

intencidon y capacidad para conservarlos hasta el vencimiento. Siempre que en el momento del
reconocimiento inicial no hayan sido designados por el INVU como activos a valor razonable con cambio en
resultados (ahorro o desahorro), designados como activos disponibles para la venta y los que cumplan la
definicién de préstamos y cuentas por cobrar.

Categoria 3

Préstamos y partidas por cobrar: Son activos financieros no derivados, con cobros fijos o determinables,
gue no se negocian en un mercado activo y que son distintos de: 1. los que el INVU tenga la intencién de
vender inmediatamente o en un futuro préximo, que seran clasificados como mantenidos para negociar y
los que el INVU, en el momento del reconocimiento inicial, haya designado para su contabilizacién al valor
razonable con cambios en resultados; 2. los que el INVU designe en el momento de reconocimiento inicial
como disponibles para la venta; y 3. aquéllos en los cuales el tenedor no pueda recuperar sustancialmente
toda la inversion inicial, por circunstancias diferentes al deterioro crediticio, que seran clasificados como
disponibles para la venta.
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DGCN 119 |. Reconocimiento inicial de | NICSP N° 29,
activos financieros Parrafo 16.
119 (1 Momento del | NICSP N° 29,
reconocimiento inicial Parrafos 40 y GA68 a
70.
119 |2 Medicion inicial NICSP N° 29,
Parrafo 45y 10
119 (3 Adquisicion de titulosde la| DGCN
deuda pablica

Un activo financiero se reconocera en el ESF sélo cuando el INVU se convierta en parte obligada, segun las
cldusulas contractuales del instrumento en cuestion. Politicas Contables 1. Para compras y ventas
convencionales de activos financieros, puede optarse por reconocerlos o, en su caso, darlos de baja en
cuentas, en el momento de la contratacién (también denominado negociacidn) o en el de la liquidacién. A
los efectos del presente PGCN, se procedera al reconocimiento (asi como a la baja en cuentas) en el
momento de la contratacion, siempre que se trate de compras y ventas convencionales. Se establecerd la
PPC de acuerdo a los requerimientos de las Unidades Primarias de Registro. 2. Al reconocer inicialmente
un activo financiero, se lo medird por su valor razonable mads los costos que sean directamente atribuibles
alatransaccion, excepto en el caso de un activo financiero que se contabilice al valor razonable con cambios
en resultados. Los costos de transaccidn seran todos los costos directamente atribuibles a la adquisicion,
emision o disposicidon de un activo financiero en los que no se hubiera incurrido en caso de no haberse
adquirido, emitido o dispuesto el instrumento. Sin embargo, no incluird costos de administracion o de
mantenimiento. 3. En el caso de adquisicién de titulos publicos costarricenses la DGCN, conjuntamente
con los Organismos que estime pertinente, emitird las notas técnicas correspondientes, a efectos de
establecer criterios especificos, si correspondieren, en materia de valoracion inicial y de medicién posterior.

Se establecera la PPC de acuerdo a los requerimientos de las Unidades Primarias de Registro.

Instrumentos Financieros

DGCN |2 | 2. Pasivo financiero NICSP N° 28,
Parrafo 9.
2|2 1 Relacioén con activos DGCN

financieros

Un pasivo financiero es el pasivo originado en:

una obligacién contractual de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad (o persona fisica) o
de intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad en condiciones que sean
potencialmente desfavorables.
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Clasificacion de NICSP N° 28,

instrumento financiero Parrafo 9.
para el emisor

213 1 Clasificacion de DGCN
instrumento de deuda y
patrimonio

1. A efectos de contar con algunos lineamientos, a modo de ejemplo, que faciliten la diferenciacion entre

un instrumento de patrimonio y un instrumento de pasivo, se expone el siguiente cuadro:

Instrumento de Patrimonio

Instrumento de Pasivo

El instrumento no incorpora una obligaciéncontractual:

(i) de entregar efectivo u otro activo financieroa otra
entidad; o

(ii) de intercambiar activos financieros opasivos
financieros con otra entidad bajo condiciones
que sean potencialmentedesfavorables para el
emisor.

Representan una obligacién contractual
de entregar efectivo u otro activo financiero
en el futuro, producto de la cancelacion de
los siguientes conceptos:

(a) cuentas por pagar;
(b) pagarés por pagar;
(c) préstamos por pagar; y

(d) obligaciones o bonos por pagar.

El instrumento serd o podra ser liquidado con los
instrumentos de patrimonio propio del emisor

Los instrumentos de deuda “perpetua’
(tales como bonos,

obligaciones y pagarés perpetuos), que
una entidad puede emitir, asi como un
instrumento financiero que contemple
pagos anuales, a perpetuidad

Cuando las entidades emiten instrumentos de
patrimonio, la propiedad y el uso de dichos
instrumentos, generalmente, estan establecidos en una
ley y/o decreto.

Una obligacion contingente puede
cumplir, la definicion de pasivo
financiero, aunque los mismos no siempre
se reconozcan en los EEFF.

Las transferencias de recursos que cumplan la
definicién de una contribucion de los propietarios, a través
de una designacion formal de la misma comoque forman
parte de los activos netos/ patrimonio de una entidad,
ya sea antes de que ocurra la aportacion o en el momento de
ésta.

Pasivos financieros con la forma legal de deuda que, en
esencia, representan una participacion en los activos
netos de una entidad.

2 | 13. Reconocimiento inicialde NICSP N° 29,
pasivos financieros Pérrafo 16.
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las clausulas contractuales del instrumento en cuestion.

DGCN |2 | 15. Medicion inicial NICSP N° 29, Parrafo

45.

contabilice al valor razonable con cambios en resultados.

Un pasivo financiero se reconocera en el ESF sélo cuando la entidad se convierta en parte obligada, segun

Al reconocer inicialmente un pasivo financiero, una entidad lo medira por su valor razonable mas los costos

que sean directamente atribuibles a la transaccién, excepto en el caso de un pasivo financiero que se

1) Indicar las Politicas materiales del periodo.

Revelacién:

No hay revelacién de politicas materiales del periodo.

m) Cualquier otra politica contable relevante para la entidad.

Revelacién:

No hay otra politica relevante que revelar.

APLICACION GRADO
APLICACION

NICSP 1 Presentacion Estados Financieros Si 95.06%
NICSP 2 Estado Flujo de Efectivo Si 100.00%
NICSP 3 Politicas Contables, Cambios en las estimaciones contables y Errores | Si 93.33%
NICSP 4 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda Si 90.00%
NICSP 5 Costo por Préstamos No

NICSP 9 Ingresos de transacciones con contraprestacion Si 100.00%
NICSP 10 Informacion Financiera en Economia Hiperinflacionarias No

NICSP 11 Contrato de Construccion No

NICSP 12 Inventarios Si 100.00%
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NICSP 13 Arrendamientos No

NICSP 14 Hechos ocurridos después de la fecha de presentacion. Si 100.00%

NICSP 16 Propiedades de Inversion Si 84.81%

NICSP 17 Propiedad, Planta y Equipo Si 78.26%

NICSP 18 Informacién Financiera por Segmentos No

NICSP 19 Provisiones, Pasivos contingentes y Activos Contingentes Si 83.86%

NICSP 20 Informacion a Revelar sobre partes relacionadas Si 65.00%

NICSP 21 Deterioro de Valor de Activos no generadores de Efectivo No

NICSP 22 Revelacién de Informacién Financiera sobre Sector Gobierno General | No

NICSP 23 Ingresos ordinarios provenientes de transacciones que no son de | Si 100.00%
intercambio (Impuestos y transferencias)

NICSP 24 Presentacion de Informaciéon del presupuesto en los Estados | Si 84.67%
Financieros

NICSP 26 Deterioro del Valor de Activos generadores de efectivo Si 35.00%

NICSP 27 Agricultura No

NICSP 28 Instrumentos Financieros- Presentacién Si 100.00%

NICSP 29 Instrumentos Financieros- Reconocimiento y Medicion Si 75.00%

NICSP 30 Instrumentos Financieros- Informacidn a revelar Si 100.00%

NICSP 31 Activos Intangibles Si 100.00%

NICSP 32 Acuerdos de servicio de concesidon: Otorgante No

NICSP 33 Adopcidén por primera vez de las NICSP de base de acumulacién (o | Si 57.14%
Devengo)

NICSP 34 Estados financieros separados No

NICSP 35 Estados financieros consolidados No

NICSP 36 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos No

NICSP 37 Acuerdos conjuntos No

NICSP 38 Revelacién de intereses en otras entidades No

NICSP 39 Beneficios para empleados Si 100.00%

NICSP 40 Combinaciones en el sector publico No

Fideicomisos

Bases de Reconocimiento y Medicion

Los Estados Financieros han sido preparados segun las bases de medicion contenidas en las NICSP (2018) para

cada saldo de cuenta. Las principales bases estan determinadas en las Politicas Contables Generales emitidas
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por la Contabilidad Nacional versién (2021) y la emision de la Metodologia de Implementacién de NICSP la
versién del 2021 y en cuanto al Plan General de Cuentas y el Manual Funcional de Cuentas Contable para el

Sector Publico.

En relacidon con lo expuesto en el parrafo anterior, y de conformidad con lo establecido en la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas N.° 9635, los entes contables deben aplicar las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) bajo el esquema de adopcidn directa a partir del
cierre contable 2024. En consecuencia, corresponde dar cumplimiento a los requerimientos de
reconocimiento y medicion establecidos en las NICSP, basados en el principio de acumulacién o devengo, se
debe revelar en las partidas que corresponda, el criterio de reconocimiento y medicidon que aplica el ente

contable.

REVELACION NORMAS INTERNACIONALES DEL SECTOR PUBLICO

NOTA N° 2

Guia de referencia para el desarrollo de las notas.
De acuerdo con las NICSP el ente debe revelar lo siguiente:
NICSP 1

a) Componentes de los Estados Financieros (parrafo 21):

Revelacion:

El INVU presenta los estados financieros que estan claramente identificados los cuales son: Balance de
Situacién, Estado de Rendimiento Financiero, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de
Efectivo, Balance Estado de Deuda Publica, Estado de Evolucién de Bienes y Notas Contables, informacion
comparativa con respecto al periodo anterior. El comparativo entre periodos y los datos de los estados

financieros se revelan en el apartado Notas Contables a Estados Financieros segun lo solicita esta norma.
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b) Importes presupuestarios (parrafo 24)

Revelacién:

El ente debe revelar y cumplir con lo estipulado en revelacidn conforme a la NICSP, también debe

considerar la politica general y los parrafos incluidos en la matriz de autoevaluacion referente a esta

NICSP y guias de aplicacion (Ver GA de la NICSP 24).

Los asuntos referentes al presupuesto del INVU son elaborados sobre la base de efectivo o base de caja,
reconociendo las transacciones y los hechos sélo cuando se recibe o se paga efectivo o su equivalente. El
presupuesto de la institucion es elaborado considerando lo establecido en la Ley N2 8131, Ley de la

Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos.

El presupuesto del INVU del periodo 2025 fue aprobado por medio de Junta Directiva, articulo I, Inciso ),
del Acta de la Sesion Ordinaria N°6664 del 26 de setiembre de 2024 y Contraloria General de la Republica,
segun oficio DFOE-CIU-0513 de fecha 19 de diciembre de 2024, donde se le comunica la aprobacién

(parcial) del presupuesto inicial de esa entidad por la suma de ¢58.441,9 millones.

La Junta Directiva del INVU en Sesién Ordinaria JDINVU-006-2026, Articulo Ill, Inciso 4), celebrada el 12 de
febrero de 2026, seguln oficio JD-032-2026, aprueba el Informe de Liquidacién Presupuestaria elaborado
por la Unidad de Finanzas — Presupuesto, y presentado por el Departamento Administrativo Financiero
segun oficio DAF-0011-2026, en el cual se presentan los resultados del Superdvit del periodo 2025, asi como

los resultados acumulados al 31 de diciembre 2025.

c) Negocio en marcha (parrafo 38)

Revelacién:
A la fecha de preparacion de los Estados Financieros la Unidad de Finanzas-Contabilidad, no ha recibido por
parte de la administracion informacién relacionada a eventos o condiciones que generen dudas

significativas que puedan poner en riesgo el principio del negocio en marcha.

d) Congruencia de la presentacidn (parrafo 42)

Revelacién:

Los Estados Financieros conservan la presentacion y la clasificacion de las partidas de un periodo a otro.
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e) Materialidad, agrupacion de los datos y compensacion (parrafo 45)

Revelacién:

La institucién aplica el criterio de materialidad para la presentacion de sus estados financieros, de manera
que las partidas significativas se revelan de forma separada, mientras que aquellas que no son

materialmente relevantes se agrupan con otras de naturaleza similar.

Asimismo, los estados financieros no realizan compensaciones entre activos y pasivos, ni entre ingresos y
gastos, excepto en los casos en que una Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico lo permita
expresamente. Estas practicas garantizan que la informacidn presentada sea relevante, clara y no induzca
a error a los usuarios de los estados financieros.

1. Materialidad

La informacion es material (o significativa) cuando su omisidn o presentacion incorrecta puede influir en
las decisiones de los usuarios de los estados financieros.

En la practica esto implica que:

. Las partidas importantes deben mostrarse por separado.
. Las partidas pequefias pueden agruparse si no afectan la interpretacién del estado financiero.
. La materialidad se evalta considerando tanto la magnitud como la naturaleza del rubro.

2. Agrupacion de los datos

Los estados financieros deben presentar informacion clasificad10a y organizada.

. Las partidas similares se agruparan.
. Las partidas que sean de poca importancia individual se pueden combinar en una sola linea.
. Deben presentarse por separado las partidas que sean materiales.

3. Compensacion

Como regla general, no se deben compensar activos con pasivos, ni ingresos con gastos, a menos que una
norma lo permita explicitamente.

o Mantener la transparencia.

. Evitar que la compensacion oculte informacidén relevante para los usuarios.
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f) Informacion comparativa (parrafo 53)

Revelacién:
Los Estados Financieros presentados reflejan la comparabilidad entre cuentas contables del periodo
diciembre-2024 a diciembre-2025, de conformidad con las normas establecidas, lo cual permite una mejor

comprensién de la informacidn contable suministrada.

g) Otra informacion por revelar (parrafo 63)

Revelacién:

No hay otra informacién por revelar.

h) Periodo sobre el que se informa (parrafo 66)

Revelacion:
El periodo que comprende la elaboracién y presentacidn de los Estados financieros es de Diciembre 2024

a Diciembre 2025.

i) Desglose de los ingresos ordinarios/recursos utilizando una clasificacion basada en su naturaleza

dentro de la entidad (parrafo 108)

Revelacién:

El desglose de ingresos ordinarios del INVU se incluye en las notas relacionadas al Estado de Rendimiento.

j) Desglose de los gastos clasificados en base a la naturaleza o en su funcién dentro de la entidad

(parrafo 109)

Revelacién:
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El desglose de gastos clasificados en base a su naturaleza se incluye en las notas relacionadas al Estado de

Rendimiento.

k) Compromisos Presupuestarios (parrafo 129)

Revelacién:

A la fecha de presentacion no se recibié informacién con respecto a compromisos presupuestarios.

) Gestion de Capital (parrafo 148)

Revelacién:

Gestion del Capital de Trabajo del INVU

El Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU) gestiona su capital de trabajo bajo una estrategia
orientada a garantizar sostenibilidad financiera, liquidez operativa y cumplimiento de su misién social:
facilitar el acceso a vivienda y promover el desarrollo urbano en Costa Rica.

1.Conformacion del Capital de Trabajo
El capital de trabajo del INVU estd compuesto principalmente por:
Transferencias y recursos publicos del Estado.

Fondos provenientes del Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI), especialmente para programas
dirigidos a poblacidn de interés social.

Recursos generados por la propia institucion, tales como:

Recuperacion de cartera de créditos.

Intereses cobrados por financiamientos otorgados.
Venta de terrenos y proyectos habitacionales.
Ingresos financieros por inversiones.

oo oo

Emisiones de titulos o instrumentos financieros, cuando aplica.
2. Uso de los Fondos Publicos

Los recursos que el Estado transfiere al INVU no se mantienen ociosos; se canalizan estratégicamente
hacia:

e Financiamiento de proyectos de vivienda social.
e Desarrollo de infraestructura urbana.
e Otorgamiento de créditos habitacionales a tasas accesibles.
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e  Programas dirigidos a sectores de ingresos medios y bajos.

En muchos casos, los fondos administrados en coordinacion con BANHVI estan vinculados al Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda, donde se otorgan subsidios (bonos de vivienda) y financiamientos
complementarios.
3. Gestion de los Recursos Provenientes del BANHVI
Los recursos canalizados por BANHVI se utilizan principalmente para:

e Financiar viviendas de interés social.

e Complementar créditos habitacionales.

e Ejecutar programas especiales dirigidos a poblaciones vulnerables.

El INVU actia como entidad ejecutora y administradora de estos recursos, asegurando que se utilicen
conforme a la normativa vigente y los objetivos sociales establecidos.

4. Estrategia de Gestion del Capital
La gestidn del capital de trabajo responde a una estrategia financiera basada en:
a) Estrategia de Inversion
e Colocacidn de excedentes temporales en instrumentos financieros seguros y de bajo riesgo.
e Inversidn en titulos valores y bonos, priorizando liquidez y estabilidad.
e Diversificacién prudente para mitigar riesgos.
b) Estrategia de Crédito
e Otorgamiento de créditos hipotecarios con tasas competitivas.
e Segmentacion de mercado (interés social, clase media).
e  Recuperacion eficiente de cartera para garantizar sostenibilidad.
c) Estrategia de Liquidez
e Proyeccién de flujos de caja.
e Programaciéon de desembolsos segin cronogramas de obra.
e  Control del equilibrio entre activos corrientes y pasivos corrientes.
d) Estrategia de Sostenibilidad Financiera
e  Reinversion de utilidades generadas.
e  Optimizacién del uso de recursos publicos.
e Control del riesgo crediticio.

e Cumplimiento de indicadores financieros institucionales.

5. éQué hace el INVU con el dinero que genera?

48



Los recursos propios generados por el INVU (intereses, recuperacion de créditos, ventas) se destinan a:

e  Reforzar el capital de trabajo.

e  Financiar nuevos proyectos.

e  Cubrir gastos operativos y administrativos.

e Reducir dependencia de transferencias estatales.
e  Fortalecer programas de crédito y vivienda.

Enfoque Estratégico

La gestidén del capital de trabajo del INVU no es Unicamente operativa, sino estratégica. Se orienta a:
e  Maximizar el impacto social de cada colén invertido.
e  Garantizar continuidad de programas de vivienda.
e Mantener estabilidad financiera institucional.

e Asegurar eficiencia y transparencia en el uso de fondos publicos.

En sintesis, el INVU administra sus recursos combinando criterios sociales y financieros, equilibrando su rol
como entidad publica con principios de sostenibilidad econémica.

m) Valoracién de Riesgos (parrafo 140)

Revelacién:

El INVU registra las estimaciones de aquellas situaciones o eventos que puedan implicar un riesgo a futuro
para los registros de los activos o pasivos en el momento de presentacion de los estados financieros, entre
los que podemos citar; las provisiones y contingencias legales, relacionadas con procesos judiciales,
administrativo o laborales, basadas en la probabilidad de ocurrencia y en la cuantia estimada de las
obligaciones.

El importe en libros de las provisiones reconocidas se revela en las notas correspondientes a pasivos y

contingencias.

NICSP 3

a) Cambios en:
1. Politicas contables.
2. cambios en las estimaciones contables.
3. Errores contables
4. Otrainformacion por revelar

(indicar si hay impacto en alguna partida de los EEFF) NICSP 3
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Revelacién:
Al cierre del periodo se detalla informacidn relevante a cambios en:

1. Politicas contables: No se presentan cambios en las Politicas Contables

Anteriores por ¢937.265.0 miles

Movimiento cuenta 3.1.5.01.02 Ajuste de resultados periodos anteriores
(en miles de colones)

2. Cambios en las estimaciones contables: No se presentan cambios en las estimaciones contables
3. Errores contables: en lo que respecta al rubro de errores contables, en el periodo 2025 se

realizaron ajustes por errores contra la cuenta 3.1.5.01.02. Ajuste a Resultados Periodos

Saldo a diciembre 2024 38992 533,58

Ajustes en el auxiliar de Propiedades de Inversion, de acuerdo con la revisiény

depuracion que lleva a cabo la unidad primaria (UFIBI)y los oficios remitidos

por dicha unidad. 1063 906,19

Reversion de saldo de la cuenta arrendamientos por cobrar 96301,17

Otros ajustes 30340,02

Total ajustes por errores periodos anteriores 937 265,00

Actualizacion valor terrenos y edificios INVU (avalio noviembre 2024)

reconocimiento inicialy actualizacion de depreciacion (NICSP 33) 962 161,45

Saldo a diciembre 2025 40 891960,04

4. Otrainformacion por revelar: No se tiene otra informacion por revelar
NICSP 5

a) Costo por Intereses: indicar si esta norma afecta Sl o NO a la institucion (Costos por prestamos
susceptibles a capitalizacién revelar en el Estado de Situacion si no es asi revelar en el Estado de
Rendimiento Financiero)

Revelacion:

No se cuenta con informacién para revelar
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b) Otra informacion por revelar

Revelacién:

No se cuenta con informacién para revelar

NICSP 14

a) Hechos ocurridos después de fecha de presentacion

Revelacion:

A la fecha de presentacion de los Estados Financieros no se han registrado hechos posteriores que
impliquen ajustes de importancia relativa o que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios
tomadas a partir de la informacion de los estados financieros, por tal motivo no se incluye en este apartado
algun evento que amerite la revelacion de la naturaleza, estimacion del efecto financiero, o

pronunciamiento sobre la imposibilidad de realizar tal estimacion.

b) Otra informacién por revelar

Revelacién:

No se cuenta con informacion para revelar

NICSP 18

a) Informacion Financiera por Segmentos

Revelacién:

La Institucidén no presenta informacion por segmentos. Segln la norma, a nivel de gobierno, la informacion
se segmenta por clasificacion econdémica, seglin sea: sanidad, educacién, defensa, asistencia social,
vivienda y servicios comunitarios entre otros; por tal razon, en vista de que el INVU tiene como objetivo
mejorar la calidad de vida de los costarricenses al proporcionar acceso a Viviendas adecuadas y promover

un desarrollo urbano sostenible como institucidn ya por si solo esto constituye un segmento.
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b) Otra informacion por revelar

Revelacién:

No se cuenta con informacién para revelar

NICSP 19
a) Activos y Pasivos Contingentes, (parrafo 100, 108, 109)
Revelacion:

Para el reconocimiento, medicion y revelacidn de provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes,
derivados de obligaciones presentes o posibles surgidas de eventos pasados, cuya existencia o cuantia
depende de la ocurrencia de hechos futuros inciertos, el INVU aplica la NICSP 19. Considerando para tales
efectos que las contingencias no deben ser reflejadas en los Estados Financieros, Unicamente deben ser
revelados a Notas a los Estados Financieros, cabe mencionar que dicha informacién es suministrada

mensualmente por la Asesoria Legal.

1. Identificacién de activos contingentes (parrafo 18)

Revelacién:

De acuerdo con informacion suministrada por Asesoria Legal del INVU, en Oficio PE-AL-003-2026 del 06 de
enero 2026, los activos contingentes identificados corresponden a litigios que ha interpuesto el INVU, se

presentan en el siguiente resumen.
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Montos convertidos en colones

Resumen Resumen

Cantidad
Pretension Inicial

Montos
Pretension Inicial €1251895937,48
Resolucion provisional 1 (SRNRRETER-C] Bl Resolucion provisional 1
Resolucion provisional 2 [ ECRTCR XN (] Bl Resolucion provisional 2
Resolucion en firme @1734927190,17| REEWUCTIK BTN
GRAN TOTAL @3407912886,28| [ERL\RIGIV\N

El detalle de esta informacién se presenta en los anexos.

2. Reconocimiento de un activo contingente (parrafos 39,41y 43)

Revelacion:

Un activo contingente no debe reconocerse en INVU, solamente se revela el listado con el nimero de caso
asignado en los tribunales y los montos estimados segln cada demanda (Informacién en anexo)

Es responsabilidad de la Asesoria Legal remitir mensualmente la informacidn relacionada con los procesos

judiciales de la institucién y que pueden constituir activos contingentes.

3. Informacidn por revelar general (parrafos 105, 106,108 y 109

Revelacion:
Corresponde a demandas de diversa indole que ha interpuesto el INVU en contra de terceros, las cuales se
detallan en anexos por medio de un listado con el nimero de caso asignado por los tribunales, la naturaleza

del conflicto y los montos estimados segun cada demanda.

4. Reconocimiento de un pasivo (parrafos 23y 31)

Revelacion:

Para que un pasivo cumpla con los requisitos de reconocimiento como tal, deben cumplirse las siguientes
condiciones: a) debe existir una obligacién presente originada en un suceso ocurrido en el pasado; b) para
liguidar dicha obligacién, debe existir la probabilidad de un flujo de salida de recursos que incorporen
beneficios econdémicos o un potencial de servicio. En caso de duda al momento de evaluar la futura salida
de recursos, se concluird que ello es asi cuando su ocurrencia sea mas probable que improbable.

Se considera que un suceso ocurrido en el pasado ha dado origen a una obligacién presente si, teniendo en

cuenta toda la evidencia disponible, existe una probabilidad mayor de que se haya incurrido en la

53



obligacidn, en la fecha sobre la que se informa. El INVU reconoce la cuenta por pagar por litigios una vez

que la sentencia quede en firme.

5. Cuenta por Pagar por concepto de cesantia (parrafos 8 y 26)

Revelacién:

Actualmente la unidad primaria de Talento Humano de la institucién remite el dato de la provisién de
Cesantia para aquellos empleados que poseen probabilidad de salida por jubilacidon cercana. Al 31 de
diciembre 2025, esta provision es de 54.355.94 miles de colones, segun oficio de la unidad primaria DAF-
UTH-0022-2026 del 15 de enero del 2026. Existe cierto grado de incertidumbre respecto al importe de la
provisién y el vencimiento del flujo de salida, debido a que se depende de la voluntad de los funcionarios
de acogerse a la pension en el tiempo estipulado, asi como de las variaciones en los salarios contemplados

en este apartado.

6. Provisiones (parrafos 18 y 19)

Revelacion:

Actualmente el INVU reconoce dentro de sus provisiones las provisiones por litigios que comprende las
demandas judiciales en contra de la institucidén, con una probabilidad de obligacion de mas del 50%,
ademas de las provisiones por concepto de cesantia seguin informacién suministrada mensualmente por la

Unidad de Talento Humano.

7. Reconocimiento de un pasivo contingente (parrafos 20y 35)

Revelacién:

Un pasivo contingente es un pasivo que no se reconoce contablemente debido a que su existencia sera
confirmada sélo porque suceda o, en su caso, porque no suceda uno o mds eventos inciertos en el futuro,
gue no estan enteramente bajo el control del INVU, o debido a que el pasivo no satisface los criterios de

reconocimiento.
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De acuerdo con informacion suministrada por Asesoria Legal del INVU, en Oficio PE-AL-003-2026 del 06 de
enero 2026, los pasivos contingentes identificados corresponden a litigios que ha interpuesto terceros

contra el INVU, se presentan en el siguiente resumen.

Montos convertidos en colones

Resumen

Montos Cantidad
Pretension Inicial €1 355240 932,84| IMECETRNTVE]
Resolucion provisional 1 €11145003 495,71| |RERWIVEloaNel(olVTTolgr:| |
Resolucion provisional 2 (R PARGVRTIES] [l Resolucion provisional 2
Resolucion en firme @530 043 558,45| IREE el k= RilIE)
GRAN TOTAL €15 950 640 364,45| [el27.\NREO1V.\N

Resumen

Dicha informacién se detalla en anexos por medio de un listado con el nimero de caso asignado por los

tribunales, la naturaleza del conflicto y los montos estimados segin cada demanda.

8. Evaluacién continua de pasivos contingentes (parrafo 38)

Revelacién:
La Asesoria Legal del INVU, suministra mensualmente a la Unidad de Finanzas-Contabilidad la informacién
actualizada de los pasivos contingentes que mantiene la institucién, con la finalidad de llevar un adecuado

control y seguimiento.

9. Aplicacion de las provisiones (parrafo 71)

Revelacion:

De conformidad con el parrafo 71 de la NICSP 19, Las provisiones son utilizadas Unicamente para el
cumplimiento de las obligaciones con los fines para los cuales fueron creados, de manera que se utilicen
los recursos de manera consistente con el fin previsto y en caso de no utilizar una provisién se procede a
realizar las reversione respectivas. Cabe destacar que en los casos en que se da una sentencia en firme, los

montos se transfieren a la cuenta por pagar.
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10. Otra informacion por revelar

Revelacién:

No se tiene otra informacion para revelar.

NICSP 20
a) Informacion por revelar sobre partes relacionadas, NICSP 20
1. Parte relacionada
Revelacién:

e Miembros de Junta Directiva:

Nombre del funcionario Observaciones

Gabriela Madrigal Garro Presidenta Ejecutiva
Juan Carlos Sanabria Murillo Directivo
Alvaro Guillén Mora Directivo
Rodolfo Freer Campos Directivo
Alicia Borja Rodriguez Directiva
Virgilio Calvo Gonzalez Directivo
Maria Fernanda Duran Baltodano |Directiva

2. Grado de consanguinidad

Revelacién:

No se tiene otra informacion para revelar.




3. Personal clave de la gerencia (parrafos 4,6y 7)

Revelacién:

Nombre del funcionario Observaciones

Marco Hidalgo Zuniga Gerente General
Cristian Solano Sanchez Sub-Gerente General
Bryans Centeno Hernandez Jefe Administrativo Financiero

El Sr. Solano Sanchez, fungié como Subgerente hasta el 12 de enero del 2026.

4. Familiares préximos (parrafos 4, y 5)

Revelacién:

No se tiene otra informacion para revelar.

5. Relacién de la vinculacion (parrafo 10)

Revelacién:

No se tiene otra informacidn para revelar.

6. No son partes relacionadas (parrafo 12)

Revelacién:

No se tiene otra informacion para revelar.

7. Dependencia econdmica (parrafo 14)

Revelacién:

No se tiene otra informacion para revelar.

8. Otrainformacion por revelar

Revelacién:

No se tiene otra informacidn para revelar.
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NICSP 21 * En caso de aplicar, el ente debe revelar en la nota a las partidas de los EEFF la informacion

que corresponda e indicar la nota afectada.

a) Informacion a revelar Deterioro del Valor de Activos No Generadores de Efectivo, (parrafos 72,

73,75 a 78)

Revelacién:

No aplica

b) Otra informacion por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacion para revelar

NICSP 22

a) Revelacién de informacidn financiera sobre el sector Gobierno Central, NICSP 22 (parrafos 35 a 46)

Revelacién:

No aplica

b) Otra informacion por revelar

Revelacién:

No aplica

NICSP 23 * El ente debe revelar en la nota a las partidas de los EEFF la informacidn que corresponda e indicar

la nota afectada.

a) Informacion por revelar de transacciones sin contraprestacion (parrafo 106-107)

Revelacién:

TIPO DE INGRESO TIEMPOS DEL DEVENGO:
En el presente periodo no se ha presentado .
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El presente periodo no se presentaron entradas de recursos que se clasifiquen como una transaccién sin
contraprestacion, por lo que no corresponde la revelacion establecida en la NICSP, en cuanto a su

naturaleza, clases de ingresos y valor razonable.

b) Otra informacion por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacion para revelar

NICSP 26 * En caso aplicar, el ente debe revelar en la nota a las partidas de los EEFF la informacion que

corresponda e indicar la nota afectada.

a) Informacion a revelar Deterioro del Valor de Activos No Generadores de Efectivo, (parrafos 72,

73,752 78)

Revelacién:

No se cuenta con informacién para revelar.

b) Otra informacién por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacién para revelar

NICSP 34

a) Estados financieros separados (parrafos 20 a 23)

Revelacién:

No aplica

b) Otra informacién por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacion a revelar
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NICSP 35

a) Estados financieros consolidados (parrafo 61)

Revelacién:

No aplica

b) Otra informacion por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacién a revelar

NICSP 36

a) Inversiones en asociadas (parrafo 23 a 26)

Revelacién:

No aplica

b) negocios conjuntos (parrafo 27, 28)

Revelacién:

No aplica

c) Otra informacion por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacion para revelar

NICSP 37
a) Acuerdos conjuntos (parrafo 34, 35)
Revelacién:

No aplica




b) Otra informacion por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacion para revelar

NICSP 38

a) Informacion por revelar sobre participaciones en otras entidades (parrafo 12, 35 a 39)

Revelacién:

No aplica

b) Otra informacion por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacion para revelar

NICSP 40

a) Combinaciones en el Sector Publico (parrafo 119 a 125)

Revelacién:

No aplica

b) Otra informacién por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacién para revelar
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NOTAS A LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Indicacion 1: Para determinar la variacion relativa (en porcentaje) de un periodo respecto a otro, se debe
aplicar la siguiente formula:(Periodo actual-Periodo anterior = Diferencia), (Diferencia/Periodo

Anterior=Variacion Decimal * 100) = Variacion Porcentual.

Indicacion 2: La Entidad debe revelar toda aquella informacién que considere pertinente y justifique los
registros en los Estados Financieros. Considerando la variacidon porcentual la entidad debe ser concisa al

justificar dicha diferencia.

NOTAS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1.1. ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE

NOTAN°3

Efectivo y Equivalente De Efectivo

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior

Diferencia

Efectivo y equivalentes de

1.1.1. 03 11,082,369.79 11,557,252.10 -4.11%

efectivo

Detalle cuentas corrientes en el sector privado interno

Cuenta Descripcion

Cuentas corrientes en el sector

1.1.1.01.02.01.2. . .
privado interno

Detalle cuentas corrientes en el sector publico interno

Cuenta Descripcion

Cuentas corrientes en el sector

1.1.1.01.02.02.2. ", .. .
publico interno
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Cuenta Descripcion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion leol;neh
1.1.1.01.02022. |Cuentas corrientes en el sector pablico interno 2,902,492 51 397551850  -1,073,025.99 -26.99%
1110102023, [Caja Unica 8,175,377.28 757723360 598,143.68| 7.89%
1.1.1.01.03.01.2. |Cajas chicas en el pais 4,500.00 4,500.00 0.00) 000%

Total 11,082,369.79 11,557,252.10 -474,882.31| 4.11%

Entidad Periodo actual Periodo anterior Slferencla
0

21101 1,118,000.20 271,742.31|311.42%

21103 1,782,411.28 3,536,221.96(-49.60%

31104 2,081.03 167,554.23(-98.76%

Total 2,902,492.51 3,975,518.50|-26.99%

Detalle de Caja Unica

Cuenta

Descripcion

1.1.1.01.02.02.3. | Caja Unica

Ministerio de

Hacienda

Revelacion:

La cuenta Efectivo y equivalentes de efectivo, representa el 003% del total del Activo, que comparado al

periodo anterior genera una variacion absoluta de -4 74,882 que corresponde a un Disminucion del -004% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Las composiciones a detalle de las cuentas de efectivo se muestran a continuacion:
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En diciembre 2024, se reclasificaron partidas de considerable antigliedad a otras cuentas de balance para
su revision e imputacién futura correspondiente por un monto neto de ¢1.092.147.06 miles de colones.

Adicionalmente se revela que la fecha el INVU solamente posee Cuentas Corrientes en moneda colones,
no posee cuentas en denominaciones de ddlares ni en ningln otro tipo de divisas, ni tampoco cuentas

corrientes en el sector privado o en el extranjero.

Con respecto al aumento de Caja Unica en 598.143.68 miles de colones, corresponde principalmente al
depdsito recibido en el mes de noviembre por ¢704.000,00 miles por el “Convenio Especifico entre el
Instituto de Desarrollo Rural y el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo para el acompafiamiento
técnico y revision en el proceso de elaboracién de las propuestas de planes reguladores por parte del INVU
de las 23 municipalidades involucradas en el convenio de Cooperacién Interinstitucional entre MIVAH-

MIDEPLAN-INVU-IFAMU” firmado el 17 de setiembre-2025.

NOTAN° 4

Inversiones a Corto Plazo

Cuenta Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
(o]
Inversiones
1.1.2. acorto 04 88,931,195.80 98,253,087.07 -9.49%
plazo

Revelacion:

La cuenta Inversiones a corto plazo, representa el 023% del total del Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de -9,3 21,891 que corresponde a un Disminucion del -009% de

recursos disponibles.

Revelacién:
Para mejor comprension se muestra el detalle por subcuenta asi como los movimientos de este rubro de

enero 2025 a diciembre 2025.

64



Cuenta Descripcion Periodo actual Periodo anterior Variacion leel;le.nela
1120202011, 1 Tulos veloles vt emarizady Bl 12,131,500.00 3650,00000| 848150000 23237%
Gobierno Central c/p - Capital
1120202013, PRI heiRrEs @Rsio GiHRE Gd 456,201 56 575880.12| 11968756 -2078%
Gobierno Central c/p - Intereses devengados
Titulos y valores a costo amortizado del
1.1.2.02.02.01.4. Gobierno Central c/p - Primas y gastos de 214,628.21 24,416.41 190,211.80| 779.03%
adquisicién a devengar
Titulos y valores a costo amortizado de
1.1.2.02.02.086.1. Instituciones Publicas Financieras c/p - 74,841,076.77 92,408,613.49| -17,567,536.72| -19.01%
Capital
Titulos y valores a costo amortizado de
1.1.2.02.02.06.3 Instituciones Publicas Financieras c/p - 1,287,789.26 1,594,168.06 -306,378.80| -19.22%
Intereses devengados
Total 88,931,195.80 98,253,087.08| -9,321,891.28| -9.49%
Detalle por Entidad
Diferencia
Entidad Periodo actual | Periodo anterior Variacion %
1120202061, (21101 57,000,000.00 61,000,000.00 -4,000,000.00 -6.56%
1120202061, 21103 10,000,000.00 27,000,000.00 -17,000,000.00 -62.96%
112020206.1. {11206 764431375 427052884 3,373,784.91 79.00%
1120202061, 31127 196,763.02 138,084 .65 58,678.37 2.8%
Total 74,841,076.77 92,408,613.49 -17,567,536.72 -19.01%

La composicidn de los movimientos acumulados las de cuentas de contables de inversiones a corto plazo e

muestra a continuacion:

1.1.2. INVERSIONES A CORTO PLAZO | Monto en miles Monto en miles

SALDO PERIODO ANTERIOR (Diciembre 2024) 98,253,087.07

INCREMENTOS 127,048,607.30
Nuevas Inversiones 47,462,937.24
Reclasificaciones de Largo Plazo a Corto Plazo 79,585,670.06
DISMINUCIONES -135,419,554.07
Vencimiento de inversiones -135,419,554.07
AJUSTES -263,958.26
Amortizacion primas -263,958.26
Otros Ajustes 0.00
INTERESES (neto) -686,986.24

Estimacion intereses
Vencimiento cupones intereses
Retencion 15% sobre inversiones

15,379,809.72
-13,674,518.92
-2,392,277.03

EFECTO NETO -9,321,891.27

SALDO PERIODO ACTUAL (Diciembre 2025) 88,931,195.80
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El efecto neto de la variacidn neta del total de las inversiones (corto y largo plazo) se ve reflejado en los

saldos consolidados de:

TOTAL INVERSIONES (Corto + Largo Plazo)

Entidad e et e ; Variacion por Diferencia
L] entidad Y%
Corto Plazo|11.2. $8,931,19580| 98,253,087 .08 9.321,891.28 9.49%
Largo Plazo[1.22. 125,568,642.05]  100,420,110.78 25,148,531.27 25.04%
Total 214,499,837.85|  198,673197.86 15,826,639.99 7.97%
Entidad Periodo actual |Perfodo anterior | Yariacion por L CLas
entidad %
Corto Plazo 11206 764431375 4,270,528 84 .
Largo Plazo [11206 0.00f 0.00 i Rk
Corto Plazo|21101 57,000,00000[  61,000,000.00 .
Largo Plazo [21101 U 55,02550000]  74,025,500.00 R Tl
Corto Plazo 21103 10,000,000.00]  27,000,000.00 o
Largo Plazo 21103 U 67,000,00000]  10,000,000.00 40,000,000.00 108.11%
Corto Plazo |22240 0.00 0.00 5
Largo Plazo 22240 f 0.00[ 0.00 - Uies
Corto Plazo 22241 12,131,500.00 3,650,000.00 .
Largo Plazo [22241 U 344500000  15576,500.00 ~3650,000.00 i
Corto Plazo|31127 196,763.02 138,084 65 .
Largo Plazo 31127 0.00 0.00 i £45%
Total Valor Facial Principal 212,443,076.77| 195,660,613.49]  16,782,463.28 8.58%
Corto Plazo (22241 21462821 24 416 41 o
Largo Plazo [99999 98,142.05 $18,110.78 A7 Sk
Total Valor Prinias 312,770.26 842527.19 529,756.93 52.88%
Total Principal + Primas | 212,755247.03] 19650314068]  16,252,706.35 8.21% |
intereses por cobrar| 174399081  2170057.18] 426,066.37| 19.63% |
| Total General | 21449983784 198,673197.86 15,826,639.93 | 7.97% |

Adicionalmente en las cuentas de intereses las tasas de las inversiones vigentes se encuentran entre 0,40%

y 11,90% de interés
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NOTAN°®5

Cuentas a Cobrar Corto Plazo

Cuenta Diferencia

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
(]

1.1.3. Cuentasacobrara | . 6,291,040.09 5,859,587.79 7.36%
corto plazo

Detalle cuentas Transferencias del sector publico interno a cobrar ¢/p

Descripcion

Transferencias del sector publico

1.1.3.06.02. interno a cobrar c/p
NOMBRE
CODIGO INSTITUCIONAL ENTIDAD MONTO

Indicar el Método Utilizando:

Método de estimacion por incobrable

Indicar los procedimientos utilizados para la determinacidon de los valores razonables para cada clase de

activo financiero:

Cartera de Préstamos:

Considerando lo dispuesto en el acuerdo de Junta Directiva, sesién 5781, articulo 2, inciso 2, punto “c” de
02/12/2009 vy utilizando de referencia para la clasificacion de la morosidad, el acuerdo SUGEF-1-95, “Normas
generales para la clasificacion y calificacion de los deudores de la cartera de crédito, segln el riesgo y para la
constitucion de las estimaciones correspondientes”, capitulo Il “clasificacion del deudor”, punto 4,
clasificacién del deudor bajo criterio 3 y capitulo Il “Porcentajes de estimacidn”, punto 1, criterio de cartera

3, se utilice la siguiente informacién como parametro para el analisis de antigliedad de saldos:
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Clasificacion del Riesgo Dias de ::ltraso Porcentaje de Estimacion
Morosidad
A = Riesgo Normal 0 a 30 dias 0.5%
B1 -> Riesgo Circunstancial 31 a3 60 dias 1.0%
B2 - Riesgo Medio 61 a 90 dias 5.0%
C = Alto Riesgo 91 a 120 dias 10.0%
D - Pérdida Esperada Significativa 121 a 180 dias 30.0%
E - Dudosa Recuperacién mas de 180 dias 50.0%

Revelacion:

La cuenta Cuentas a cobrar a corto plazo, representa el 002% del total del Activo, que comparado al periodo

anterior genera una variacion absoluta de 4 31,452 que corresponde a un Aumento del 007% de recursos

disponibles.
Revelacién:
Cuenta Descripcion Periodo actual Periodo anterior Variacion Dm;nela
1.1.3.04. Servicios y derechos a cobrar a corto plazo 375,988.43 365,297 88 10,690.55| 2.93%
1.1.3.07. Préstamos a corto plazo 926,134.94 931,248.17 5,113.23) -055%
1.1.3.08. Documentos a cobrar a corto plazo 410.84 410.84 0.00 0.00%
1.1.3.09. Anticipos a corto plazo 9,051.52 5,444 79 3,606.73| 6624%
1.1.3.97. Cuentas a cobrar en gestion judicial 6,665,147 42 7,143,574.74 478,427.32| -670%
1.1.3.98. Otras cuentas a cobrar a corto plazo 2,811,537.15 2,583,841.53 227,695.62| 881%
1.1.3.99. Froviionespamdetniionide cuorkis 3 4,497,230.20 517023016  672,999.96| -13.02%
cobrar a corto plazo *
Total 6,291,040.10 5,859,587.79 43145231 7.36%

Las variaciones de valor mds importante corresponden a:

Las cuentas 1.1.3.04 la componen los saldos de pdlizas de seguros por cobrar asociadas a la cartera de
crédito, producto de la revisidon y recomendacion realizada por los asesores contratados por el INVU, se
procedid con el ajuste correspondiente para alcanzar el saldo del auxiliar de pélizas que genera el sistema
de informacién. Para el presente mes de diciembre 2025 con respecto al periodo anterior genera la
variacion de 10.690.55 miles de colones.

En cuanto a la contabilizacidn a corto plazo de la Cartera de Crédito se desglosa de la siguiente forma:

La cuenta 1.1.3.07 corresponde a los saldos de los intereses sobre la cartera de crédito, con una disminucion

de ¢5.113.23 producto de la gestién de cobro que se lleva a cabo por parte de la institucion.
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La cuenta 1.1.3.97 refleja el importe de la cartera en Cobro Judicial a la fecha de corte. La Unidad de
Finanzas, mensualmente prepara un informe de cartera que incluye el estado de la gestion cobratoria
judicial a la Direccion Administrativa Financiera, el cual a su vez es presentado a la Junta Directiva para su

revision y toma de decisiones. Este rubro muestra una disminucién de ¢478.427.32 miles.

La cuenta 1.1.3.98 muestra un incremento de ¢227.695.62 miles producto principalmente de: L a cuenta

de gastos legales, la cartera de crédito y cuentas por cobrar a funcionarios.

Con respecto a la cuenta 1.1.3.99 muestra una disminucién de ¢672.999.96 miles, se ha venido realizando
en los ultimos anos una limpieza de la cartera y una gestion programada y constante que ha permitido una
disminucidn progresiva de la morosidad. Esto sin duda presenta un reto permanente y cada vez mas dificil
en los indicadores deseados de morosidad. Las estrategias de comunicacion y negociacion con los clientes
muestran una actitud diferente del equipo de Cobros del INVU y esto permite que los clientes comprendan
el cambio surgido en la Institucién sobre el manejo y la recuperacion de los créditos y las politicas aplicadas
permiten una educacion financiera sobre el manejo de este activo tan importante segin muestran los
estados financieros. v/ Una gestidn fuerte en el caso de las cuentas atrasadas con un empuje directo sobre
el cobro administrativo y judicial. v/ Se ofrecen a los clientes cuando asi proceda, negociaciones sobre los
saldos adeudados y primordialmente el uso de la herramienta arreglos de pago, sobre los cuales se
mantiene una vigilancia permanente al cumplimiento de estos. v/ Cuentas antiguas de més 10 afios, cuyo

historial debe ser analizado para un posible proceso judicial, todo debidamente respaldado.

Cuenta Nombre Periodo actual | Periodo anterior | Variacion

Previsiones para deterioro de cuentas a 4.497.230.20 5,170.230.16 §72,099.98
cobrar a corto plazo *

1.1.3.99.
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MOROSIDAD

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

UNIDAD DE FINANZAS-CONTABILIDAD
CALCULO DE ESTIMACION DE CARTERA DE PRESTAMOS-INTERESES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

TOTAL CARTERA
CORTO Y LARGO PLAZO

% ESTIMACION

CALCULO ESTIMACION

Sin Vencer 74,649,742,735.22 0.00% 0.00
Vencido de 1-30 15,176,843,456.04 0.50% 75,884,217.28
Vencido de 31-60 7,151,945,856.11 1.00% 71,519,458.56
Vencido de 61-90 1,664,745,522.20 5.00% 83,237,276.11
Vencido de 91 a-180 845,899,192.39 30.00% 253,769,757.72
Mas de 180 dias 8,025,638,988.97 50.00% 4,012,819,494.49

% estimacion sobre cartera

107,514,815,750.93

4,497,230,204.15
4.18%

Revelar la informacion solicitada por la NICSP 9 Ingresos de transacciones con contraprestacion (parrafo 39)

Revelacién:

A continuacion, se presenta los ingresos con contraprestacion reconocidos durante el periodo 2025.

TIPO DE INGRESO
Prestacion de Servicios
Venta de bienes

Intereses sobre Inversiones
Intereses sobre cartera de crédito
Alquiler edificio

3,046,250.90

10,447.08

15,379,809.72|

1,760,851.48

2,680.88]

TOTAL

26,200,040.06

NICSP 9 Politica para Ingresos de Transacciones con contraprestacion

Objetivo: Esta politica establece el tratamiento contable de los ingresos surgidos de las transacciones y
eventos con contraprestacion.

Reconocimiento: Cuando el resultado de una transaccién, que suponga la prestacién de servicios, pueda
ser estimado con fiabilidad, los ingresos asociados con la operacién deben reconocerse, considerando el
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grado de terminacién de la prestacién a la fecha sobre la que se informa. El resultado de una transaccién
puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

(a) el importe de los ingresos puede ser medido con fiabilidad;

(b) es probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos o potencial de servicio derivados de la
transaccion;

(c) el grado de terminacidn de la transaccion, en la fecha de presentacién, puede ser medido con
fiabilidad; y

(d) los costos ya incurridos en la prestacién, asi como los que quedan por incurrir hasta completarla,
puedan ser medidos con fiabilidad.

La Institucion debera de reconocer el ingreso correspondiente en transacciones con contraprestacion, tal
como el alquiler del espacio para oficina dentro del edificio administrativo y/o el contrato o contratos que
llegue a suscribir la institucion para uso de los inmuebles

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos deben ser reconocidos como ingresos en el
Estado de Rendimiento Financiero, de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

Los costos relacionados con cada una de las cuotas de arrendamiento, incluyendo en ellos la depreciacion
del activo, se reconoceran como gasto del periodo al que corresponda.

Los depésitos sin identificar se registraran en el momento que ocurren y de forma oportuna por las
Unidades Primarias de acuerdo con el principio de devengo y se mantendran en el pasivo por un tiempo
prudencial de hasta un periodo de cuatro afios, considerando lo que establece el articulo 984 del Cddigo
de Comercio. Transcurrido este periodo serdn registrados como ingreso, sin embargo, si posterior a ese
plazo y antes de que se cumplan los diez afios se identifican los depdsitos, se debe proceder con la
aplicacién respectiva, respetando lo que establece el articulo 868 del Cadigo Civil.

Se reconoce en INVU los siguientes ingresos provenientes de ingresos con contraprestacion:
Tipos de servicios que brinda el INVU y con la ley que le aplique al servicio brindado:

6. Servicios Urbanismo: alineamientos, certificacion de uso urbano, planes reguladores, visados de
planos varios y su fundamento legal se basa en: Reglamento para el Establecimiento de Tarifas de
Urbanismo Instituto Nacional de vivienda y Urbanismo.

7. Comisiones sobre bonos y proyectos BANHVI su fundamento legal es: Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y Creacion del BANHVI (Banco Hipotecario de la Vivienda).

8. Servicios relacionados al Sistema de Ahorro y Préstamo: Intereses por cambios de plan, Comisién
por traspaso de contrato, Estudio de Maduracion, Intereses de contratos maduros, la base legal
es: Reglamento para el Sistema de Ahorro y Préstamo.

9. Constancias y o certificaciones varias se fundamenta legalmente en: Ley General de
Administracion Publica, Art. 62, Inc. 2.

10. Gastos administrativos para formulacién de créditos y titulacién de inmuebles esto se fundamenta
legalmente en: Reglamento de Titulacién para Terrenos Propiedad del INVU y los acuerdos de
Junta Directiva donde se establezca el porcentaje de gastos administrativos por cada linea de
crédito.

71



NOTAN° 6

Inventarios

Diferencia
%
1.1.4. Inventarios 06 - - 0.00%

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior

Método de Valuacion de Inventario

Indique si su institucién estd utilizando Primeras en entrar, Primeras en salir (PEPS), sino es asi, indique cual

método se utiliza y la razén que aun no utilizan el PEPS

Al 31 de diciembre 2025 la cuenta de inventario no muestra saldo.

Cual sistema de inventario utiliza su institucidon Periédico o Permanente

No aplica

Revelacion:

La cuenta Inventarios, representa el 000% del total del Activo, que comparado al periodo anterior genera una

variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no se poseen partidas contables en las cuentas de inventarios.

Informacion a revelar-Inventarios, NICSP 12:

a) Inventario (Parrafo 12)

Revelacién:

No aplica
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b) Costo de los Inventarios (Parrafo 18)

Revelacién:

No aplica

c) Importe en libros de Inventario (Parrafo 47)

Revelacién:

No aplica

d) Otra informacidn por revelar

Revelacién:

No se tiene otra informacion por revelar.

NOTAN°7

Otros activos a corto plazo

Cuenta Diferencia
Descripcion | Nota Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
(o]
Otros
1.1.9. activos a 07 3,655,695.00 7,054,804.71 -48.18%
corto plazo

Revelacion:

La cuenta Otros activos a corto plazo, representa el 001% del total del Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de -3,3 99,110 que corresponde a un Disminucion del -048% de

recursos disponibles.

Revelacién:
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Detalle de las cuentas por cobrar

Periodo Periodo erencia
Cuenta Descripcion e et Yariacion 7
1.1.9.01.01.01.0. Primas y gastos de sequros a deven) 9,460.33 5.163.36| 4,230.97| 83.01%
1.1.9.01.01.02.0. Alquileres y derechos sobre bienes § 68,265.47 60,440.75| 7,824.72 12395%
11.3.01.93.33.0. Otros gastos a devengar cip 6,484.67 6,484.67 0.00f 000%
Total 84,210.47| 72,094.78( 12,115.69| 16.81%

Las variaciones de la cuenta son producto de (Indicar la razén de las variaciones de un periodo a otro):

En este grupo se contempla el saldo de las cuentas denominadas Intermodulares que, segln catdlogo de
cuentas contables interno, se clasifican en el cédigo 184, su origen radica en la forma de operar del sistema
de informacidn, pues se trata de cuenta de enlace o cuentas puente entre los diferentes médulos del sistema
y se deben ir ajustando de forma automadtica con la aplicacién de las transacciones en los modulos
correspondientes, la cual estd en proceso de revisidn, producto del cual presenta una disminucién de
€3.373.224.64 miles.

A continuacion, se muestra la composicién interna de la cuenta 1.1.9,

Cuenta Descripcion Periodo actual Periodoanterior Variacién D"‘;““'
119 |OTROSACTNOSACORTO PLAZO 70222349 728,10856 2588507]  356%
134 |CUENTAS INTERMODULARES 295347151 6,326.696.15 337320464]  535%

Total 3,655,695.00 7,064,804.71 3399,00.72]  48.18%

Detalle cuentas Transferencias del sector publico interno a cobrar c/p

Cuenta
1.1.9.01.

Descripcion
Gastos a devengar a corto plazo

Cuenta Detalle Monto
1.1.9.01.01.01.0. Primas y gastos de 9.460.33
seguros a devengar c/p
1.1.9.01.01.02.0. Alquileres y derechos 68.265.47

sobre bienes a devengar c¢/p

1.1.9.01.01.03.0. Reparaciones y mejoras
sobre inmuebles de terceros arrendados c/p

1.1.9.01.01.99.0. Otros
devengar c/p

servicios a
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1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

NOTAN° 8

Inversiones a largo plazo

Diferencia

%

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior

Inversiones a largo

plazo 08 125,568,642.05 100,420,110.78 25.04%

1.2.2.

Revelacion:

La cuenta Inversiones a largo plazo, representa el 032% del total del Activo, que comparado al periodo anterior
genera una variacion absoluta de 25,1 48,531 que corresponde a un Aumento del 025% de recursos

disponibles.

Revelacién:

El efecto neto entre la reclasificacion de largo a corto plazo por ¢79.585.670.06 miles, de las inversiones con
vencimiento menor a un afo y los aumentos por las nuevas inversiones por ¢105.000.000 miles. La variacién
real de las inversiones puede detallarse de forma conjunta del corto y el largo plazo.

La composicién a detalle del grupo de cuentas de contables se muestra a continuacién.

Diferencia
%

Cuenta Descripcion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion

Titulos y valores a costo amorfizado del

125,470,50000|  99,602,000.00 50000 25.97%
Gobierno Central I - Capital Y U, 25,968,

1220202011,

Titulos y valores a costo amorfizado del

1.22.02.02.014. Gobierno Central I - Primas y gastos de 98,142 .05 818,110.78 -719968.73| -68.00%
adquisicion a devengar
Total 125,568,642.05| 100,420,110.78| 25143531.27| 25.04%
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Se muestra la distribucion por entidad:

Entidad Pericnder actiratll| Pettodo storkor | I sccn """;““"
21103 67,000,000.00 10,000,000.00 57,000,000.00 570.00%
1220202011, [21101 55,025,500.00 74,025 ,500.00 -19,000,000.00 25 67%
1220202011, [22241 3,445 000.00 15,576,500.00 -12,131,500.00 -17.808%
1220202011, |Total 125,470,500.00 99,602,000.00 25,868,500.00 25.97%

La composicién de los movimientos de cuentas de contables durante el periodo del 30 de diciembre 2024 al

30 de diciembre 2025 se muestra a continuacidn en miles de colones:

1.2.2. INVERSIONES A LARGO PLAZO Monto en miles

SALDO PERIODO ANTERIOR (diciembre 2024) 100,420,110.78

INCREMENTOS

Nuevas Inversiones

105,000,000.00
105,000,000.00

DISMINUCIONES
Reclasificaciones de Largo Plazo a Corto Plazo

-79,585,670.06
-79,585,670.06

Vencimiento de inversiones 0.00
AJUSTES -265,798.67
Amortizacion primas -265,798.67
Otros ajustes 0.00

EFECTO NETO 25,148,531.27

SALDO PERIODO ACTUAL (diciembre 2025) 125,568,642.05
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El efecto neto de la variacidn neta del total de las inversiones (corto y largo plazo) se ve reflejado en los saldos

consolidados de:

TOTAL INVERSIONES (Corto + Largo Plazo)
Entidad e | Variacién por Diferencia
entidad Y%
Corto Plazo|1.1.2. $393119580]  98253087.08 9,321,801.28 9 .49%
Largo Plazo[122. 125,568,642.05|  100,420,110.78 25,148,531.27 25.04%
Total 214.499.837.85|  198.673.197.86 15,826,639.99 7.97%
Variacion por S
Entidad Periodo actual  |Periodo anterior enca
entidad %
Corto Plazo (11206 TS4ITS| 427052834 337370491 79.00%
Largo Plazo [11206 0.00 0.00
Corto Plazo (21101 | 67,000,000.00] 61,000,000 23,000,000.00 4703%
Largo Plazo [21101 55,025,500.00]  74,025,500.00
Corto Plazo (21103 | 10,000,000.00  27,000,000.00 40,000,000.00 10811%
Largo Plazo 21103 67,000,000.00]  10,000,000.00
Corto Plazo 22240 L 000 - 000 am UUU%
Largo Plazo (22240 0.00 0.00
Corto Plazo 22241 | 12131,50000]  3,650,00000 365000000 18.98%
Largo Plazo [22241 3,445.00000[  15576,500.00
Corto Plazo (31127 196,763 .02 138,084 65 50.678.37 £ 49%
Largo Plazo 31127 0.00 0.00
| Total Valor Facial Principal 212,443,076.77| 195,660,613.49| 16,782,463.28 8.58%
Corto Plazo 22241 214,628 21 24,416 41 5207593 £2.88%
Largo Plazo [99999 9814205 $18110.78
| Total Valor Primas 312,770.26 842.527.19 -529.,756.93 -52.88%
[ Total Principal + Primas | 212.755347.03]  196.503.140.63] 16,252,706.35 | 8.27% |
intereses por cobrar|  1.74399081| 2170057 18] 426,006.37| -19.63% |
| Total General | 214.499.837.84| 198,673197.86|  15.826,639.95 7.97% |

A continuacion, se muestra la composicidn interna de los recursos invertidos:

INVERSIONES A NOMBRE DE INVU

31-dic-25
En miles de colones
FONDOS DE:
SISTEMA DE MENOS: Primas INVU (Reforma TOTAL
Entidad | AHORROY pa M:':f:" ;’:’ffw‘:‘ 8448ala Ley (;z;:“:) INVERSIONES EN
PRESTAMO iniciales : N°1788) LIBROS
BNCR 77,000,000.00 7.644,313.75 31,817.29 84,676,131.03
BCR 112,025,500.00 164,945.73)] 112,190,445.73
BP 0.00 0.00
TH 0.00 0.00
BP SAFI 0.00 0.00
BP BOLSA 18,247 623.54 -2,470,476. 75‘ =200, 706.79‘ 15,576,500.00
COOPEUNA 0.00
Total colones|  207,273,123.54 -2,470,416.75 -200,706.79 7,644,313.75 196,763.02]  212,443,076.77
212,443,076.77
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NOTAN°9

Cuentas a cobrar a largo plazo

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

1.2.3. Cuentas a cobrar a 09 99,981,475.71 92,392,431.68 8.21%
largo plazo

Revelacion:

La cuenta Cuentas a cobrar a largo plazo, representa el 026% del total del Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 7,5 89,044 que corresponde a un Aumento del 008% de recursos

disponibles.

Revelacién:

Al aumento de las colocaciones para el periodo 2025 con respecto al periodo 2024. La composicidn a detalle

del grupo de cuentas de contables se muestra a continuacidn:

Cuenta Descripei6n Periodo actual | Periodo anterior | Variacion ""'“"""
123.03. Ventas a cobrar a largo plazo 0.00 9%,306.38|  -98.306.38| -100.00%
12307, Préstamos a largo plazo 99,981, 475.71 9229412530 768735041 ©833%

Total 99.981,475.71 9239243168 7589,04403| $.21%

En relacidn con la cuenta 1.2.3.07 se muestra una variacién de ¢7.687.350.41 miles, principalmente en la
cartera de crédito para este periodo econémico y con respecto a diciembre del 2024, se muestra un aumento

de ¢6.969 millones de colones, correspondiente a la cartera del Sistema de Ahorro y Préstamos.

NOTA N° 10

Bienes no concesionados

Diferencia

Descripcion [\[e] & Periodo Actual Periodo Anterior

%

1.2.5. Bienes no 10 55,423,368.74 52,860,429.73 4.85%
concesionados
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Revelacion:

La cuenta Bienes no concesionados, representa el 014% del total del Activo, que comparado al periodo

anterior genera una variacién absoluta de 2,5 62,939 que corresponde a un Aumento del 005% de recursos

disponibles.

Esta nota explicativa esta vinculada con las notas del Estado de Situacidn y Evolucién de Bienes donde se debe

desarrollar con mayor detalle la composicion de las cuentas, sus saldos y hechos relevantes

12501 Propiedades, planta y equipos explotados 3,812,577.22 299854529 81403193 27.15%
1.25.02. Propiedades de inversién 51,610,791 53 49861,384.45 1,748.907.08| 351%
Total 55,423,368.75 52,860,429.74| 2562,939.01| 4.85%

En la cuenta 1.2.5.01, al mes de presentacion con respecto al del afio anterior, muestra una variacion por

¢814.031.93, se destaca principalmente la actualizacidon de valores de terrenos y edificios en uso del INVU,

segun avaluo realizado por la Unidad de Fondo de Inversidn de Bienes Inmuebles, segun Oficio DPH-UFIBI-

0681-2024 del 04 de diciembre 2024.

Detalle Tienresy Tierras y tlerrenos Eafcos Edicos Edfcos Total
Revauaaon Valor ongnal Revaluacion Mepra
Valor ongen

Costo

Al 31 de diciembre 2024 £ 385,20 366920 2 191899 15 1147588 10801140, 232144083
Adiciones 1093623.73 2156 641,11 0.00| 000] 324916484
Disposicones 538520 366020 219189915 1147588 10801140| 232144083
Saldo al 31 de diciembre 2025 109362373 o.ooi 2155 841,11 o.oo{ 0,00 3249 164,84
Depreciacion acumulada

Al 31 de diciembre 2024 0,00 0,00 -34 437,52 0,00 0,00 -34 437,52
Gastos del ako 0.00 0.00 6127069 0.00 0.00 6127069
Disposicones 0.00 0,00 3443752 0.00 0,00 3443752
Saldo al 31 de diciembre 2025 0,00 0,00 6127089/ 0,00/ 0,00 6127069
Saldo neto al 31 de diciembre 2025 | 109362373 000 2216811,80] 0.00( 000 331043553
|Efecto neto | 1087 238 53] 366020 8319121] .1147588] .10801140] 900 890 84|

En la cuenta 1.2.5.02 la variacidn corresponde a reconocimiento de propiedades, incrementos por el valor de

avaluo, bajas por depuracién y exclusiones por titulacién
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

CONCILIACION PROPIEDADES DE INVERSION (NICSP 16 p87)
(en miles de colones)

Saldo al 31 de diciembre 2024 [ | 4986188445
Incrementos

Adiciones - Ingresos (reconocimiento) de fincas 1441 257 99

Incremento de valor por avalio 511 177,32

Otros movimientos 78 236,12

Total incrementos 2030671,43

Disminuciones

Disposiciones- Exclusiones por titulacion -119 249 41
Otros movimientos -Bajas por depuracion -111 395 40
Pérdidas por deterioro en el valor por avallio -51 119,53
Total disminuciones -281764,34
Saldo al 31 de diciembre 2025 51610 791,53

Para el presente periodo muestra una diferencia con el dato del auxiliar suministrado por la unidad primaria
en oficio DPH-UFIBI-0006-2026 del 09 de enero 2026; por un monto de ¢9.423.85 miles , producto de la
exclusion de dos propiedades del auxiliar de terrenos en el mes de diciembre 2025 y se encuentran en el

proceso de formalizacién, segun Oficio de la Unidad Primaria DPH-UFIBI-0018-2026 del 20 de enero del 2026.

Tabla 1. Cuadro resumen con el detalle de saldos por provincia

Diciembre 2025

PROVINCIA F CANTIDAD MONTO COLONES

ALAJUELA 193 3091198928,93
CARTAGO 608 3456 089851,85
GUANACASTE 255 2639730787,42
HEREDIA 220 3058969027,38
LIMON 3174 4778643722,24
PUNTARENAS 2005 4050848 050,80
SAN JOSE 2822 30525887 321,90
Total general 9277 51601367 690,52
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NOTAN° 11

Bienes concesionados

Cuenta Diferencia

%

Descripcion [\[e] & Periodo Actual Periodo Anterior

1.2.6. Bienes 11 - - 0.00%
concesionados

Revelacion:

La cuenta Bienes concesionados, representa el 000% del total del Activo, que comparado al periodo anterior

genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Esta nota explicativa estd vinculada con las notas del Estado de Situacién y Evolucién de Bienes donde se debe

desarrollar con mayor detalle la composicion de las cuentas, sus saldos y hechos relevantes

NOTA N° 12

Inversiones patrimoniales - Método de participacion

Cuenta Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
()
Inversiones
patrimoniales -

1.2.7. ) 12 - - 0.00%
Método de ?
participacion

Revelacion:

La cuenta Inversiones patrimoniales - Método de participacion, representa el 000% del total del Activo, que
comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del

000% de recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar
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NOTAN° 13

Otros activos a largo plazo

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Otros activos a largo

1.2.9.
plazo

13 - - 0.00%

Revelacion:

La cuenta Otros activos a largo plazo, representa el 000% del total del Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

Detalle cuenta:

Cuenta Diferencia
%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

1.2.9.01. Gastos a devengar ) ) 0.00%
a largo plazo 13

Indicar el detalle de c6mo esta compuesta la cuenta:

A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

Revelacion:

La cuenta Gastos a devengar a largo plazo, representa el 000% del total del Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.
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Revelacién:

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

2. PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE

NOTAN° 14

Deudas a corto plazo

Cuenta Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
%
2.1.1. Deudas a corto plazo 14 9,046,524.53 14,043,875.98 -35.58%
Revelacion:

La cuenta Deudas a corto plazo, representa el 010% del total del Pasivo, que comparado al periodo anterior
genera una variacion absoluta de -4,9 97,351 que corresponde a un Disminucion del -036% de recursos

disponibles.

Revelacion:

La composicién a detalle del grupo de cuentas de contables se muestra a continuacion:

Cuenta Descripoién Perfodo actual | Periodo anterior | Variacién  [rerencia
2.11.01 Deudas comerciales a corto plazo 3,251,816.55 3,161,373.95 90,436.60| 286%
2.11.02. Deudas sociales y fiscales a conto plazo 704,856.80 1,327,365.33 -622,508.53| -46.90%
2.1.1.03. Transferencias a pagar a conto plazo 4,532,515.79 9,438,643.27 -4,906,127.48| -5198%
2.11.98. Otras deudas a corto plazo 557,335.38 116,487.43 440,847.95| 378454

Total 9,046,524.52 14,043,875.98 -4,997,351.46| -35.58%

El saldo en la cuenta 2.1.1.01. corresponde principalmente a un aumento en los honorarios legales y una
disminucidn en las pdlizas por pagar.

La disminucién en la cuenta 2.1.1.02 corresponde principalmente a la reclasificacién de importes relacionados
con pasivos de cargas patronales y retenciones al personal, a la cuenta 2.1.9 para su revisién y depuracion.
La variacién de la cuenta 2.1.1.03 se origina primordialmente en que, de acuerdo con las politicas internas, los
depdsitos de las cuentas de bancos que no ha sido posible identificar se registran a una cuenta de pasivo,
mientras se determina su origen y se aplican a la cuenta correspondiente. Para el periodo 2025 fue posible la
identificacion de gran cantidad de depdsitos y su registro en las cuentas definitivas, lo que permitié la

disminucién en este rubro.
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La variacién de la cuenta 2.1.1.99. muestra un aumento, debido principalmente a la reclasificacion parcial que
se realizd de la cuenta por pagar 2.1.3.99. Otros fondos de Terceros a la 2.1.1.99 Otras Deudas a Corto Plazo
en el mes de marzo 2025 por ¢399.576,4 miles correspondiente a Cuentas por Pagar a Comisionistas y a

diciembre 2025 muestra una variacion de ¢440.847.95 miles.

Detalle:

Descripcion

Transferencias al sector publico

2.1.1.03.02. |.
interno a pagar c/p
CODIGO INSTITUCIONAL NOMBRE ENTIDAD MONTO
Revelacion:

La cuenta Transferencias a pagar a corto plazo, representa el 0 % del total de Pasivo, que comparado al periodo

anterior genera una variacion absoluta de 0,00 que corresponde a un(a) Aumento del 0 % de recursos

disponibles.

Revelacién:

No se muestra movimiento de esta cuenta en el periodo
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NOTAN° 15

Endeudamiento publico a corto plazo

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Endeudamiento
2.1.2. publico a corto 15 - - 0.00%
plazo

Revelacion:

La cuenta Endeudamiento publico a corto plazo, representa el 000% del total del Pasivo, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

La cuenta 2.1.2 no muestra saldo en el presente periodo, ni en el anterior.

NOTA N° 16

Fondos de terceros y en garantia

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
()
Fondos de
2.1.3. tercerosy en 16 79,331,719.92 74,036,045.51 7.15%
garantia
Revelacién:
Cuenta Descripeion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion ""';“"‘
21.301. Fondos de terceros en la Caja Unica 2,563,194.13 2,150,470.71 402,72342| 18.73%
21.3.02. Recaudacion por cuenta de terceros 131,383.36 766,953 59 £35570.23| 62.87%
2.1.3.03. Depdsitos en garantia 178,565.89 117,415.75 61,150.14| 52.08%
2.1.3.99. Otros fondos de terceros 76,468 57653 71,001,20547|  5467,371.06] 7.70%
Total 79,331,719.91 74,036,045.52| 5,295674.39| 7.15%
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La variacion en cuenta 2.1.3.01 esta compuesta por la disminucién de la cuenta relacionada con los recursos
de terceros pagados anticipadamente para aplicar a cuotas de préstamos que mantienen con la institucion
por ¢223.136,70, y al aumento por al aporte de recursos para el Plan Regulador Desarrollo Urbano-Brunca del
Ministerio de Vivienda por ¢573.333.3 miles, asi como un incremento en las cuentas de fondos para bonos de

vivienda por ¢52.626.8miles.

La variacién de la cuenta 2.1.3.02 se origina principalmente por la compensacion efectuada de las partidas de
impuestos por pagar (salario, retencidén 2%, retencién sobre dietas) contra el saldo a favor, reconocido por

Tributacidn, con base en las declaraciones presentadas.

La variacidon de la cuenta 2.1.3.03 Depdsitos de garantia corresponde al ingreso de garantias en efectivo

relacionadas con contratos con proveedores.

2.1.3.99. este rubro contempla el saldo de la cartera de ahorros por un monto de ¢76.468.57 miles

Y de acuerdo con la informacién brindada por la unidad primaria, Unidad Administracion Canales de Servicio,
la variacién se debe a diversas gestiones que los suscriptores del Sistema de Ahorro y Préstamo realiza en
funcidn de sus necesidades tales como: adquisicion de planes de ahorro, uso del plan en el crédito, renuncia
del plan de ahorro.

Detalle

Diferencia
%
2.1.3.03. Depdsitos en garantia 16 178,565.89 117,415.75 52.08%

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior

Revelacion:

La cuenta Depdsitos en garantia, representa el 000% del total del Pasivo, que comparado al periodo anterior

genera una variacion absoluta de 0 61,150 que corresponde a un Aumento del 052% de recursos disponibles.

Revelacién:
Las garantias corresponden a las contrataciones realizadas por el INVU durante el periodo. La composicién a

detalle del grupo de cuentas de contables se muestra a continuacion:
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Cuenta Descripcion Perfodo actual | Perfodo anterior | Variacién “"’:""
213.03.01.02. g?\?:;gs o i 145,565.89 106,165.75 2040044 37.11%
213.03.0199. FEREGRR SXY Ak s Ui i 33,000.00 11,25000| 2175000 19333%

sector privado interno
Total 172,565.89 M741575]  6115014] 52.08%
NOTA N° 17

Provisiones y reservas técnicas a corto plazo

Cuenta Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
%
Provisiones y
2.1.4. reservas técnicas a| 17 95,830.91 106,401.45 -9.93%
corto plazo

Detalle cuenta:

Cuenta Diferencia

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
%

2.1.4.01. Provisiones a corto plazo 17 95,830.91 106,401.45 -9.93%

Indicar el detalle de cémo esta compuesta la cuenta:
La cuenta de provisiones se conforma de la siguiente forma:

Cuenta Descripcion Periodo actual |Periodo anterior|  Variacién %
2.1.4.01.01.02.0 | Provisiones para igios y demandas laborales o/p 1.00 0.00 1.00 0.00%
2.1.4.01.01.99.0 |Provisiones para otros gios y demandas ¢/p 4147396 4147396 0.00 0.00%%
2.1.4.01.99.99.0 |Otras provisiones varias op 54 35595 64 927 49 -10 571.54 -16.28>2

Total 95 830.91 106 401,45 1057054] -993%
Revelacion:

La cuenta Provisiones y reservas técnicas a corto plazo, representa el 000% del total del Pasivo, que
comparado al periodo anterior genera una variacion absoluta de -0 10,571 que corresponde a un Disminucion

del -010% de recursos disponibles.
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Revelacién:

Las variaciones de la cuenta son producto de (Indicar la razén de las variaciones de un periodo a otro):
Referente a “Provisiones para otros litigios y demandas c¢/p” no presentan variacion y se registran segun
Oficio de la Unidad de Asesoria Legal PE-AL-003-2026 del 06 de enero 2026, donde se revelan la informacion
de la NICSP-19 de Pasivo Contingente, se indica que los casos que se provisionan corresponden a “aquellos
gue se encuentran en proceso de ‘Resolucion Provisional 2’ con un nivel de obligacion de mas del 50% de
probabilidad”, dicho saldo al 31 de diciembre del 2025 es de ¢ 41,474.96 miles de colones. Cuadro incluido

en el oficio montos en colones:

PROVISION INVU SAP
COMERCIAL €0,00 €0,00
LABORAL @1 000,00 €0,00
Dafios a Terceros 0,00 €0,00
OTROS €41 473 960,00 €0,00
TOTALES POR AGENCIA 741474 960,00 0,00
PROVISION TOTAL §41 474 960,00

En la cuenta de provisiones varias se incluye la provision de Cesantia de personal con posibilidades de retiro

al 31 de diciembre del 2025, informacién suministrada por la Unidad de Talento Humano en oficio DAF-UTH-

0022-2026 del 15 de enero 2026 como parte de la informacién a revelar para la norma NICSP 39, se indica en

el mismo, que la informacién de planillas y otros datos relacionados son incluidos en Excel anexado en donde

la suma de dicha provision es de ¢54.355.95 miles de colones.

Detalle mes Actual al 31 de diciembre 2025

Fecha Afos de Salario : Ma\{o.r
Edad Genero Ingreso T Brito Cesantia | Probabilidad
Jubilaci
62.65 F 14/11/1983 42,13 63%9,033.00( 3,408,176.00| 3,408,176.00
64,59 I 01/10/2015 10.25( 421,455.00( 2,416,342.00| 2,416,342.00
68.98 Il 10/04/1980 45,73(2,707,267.00( 14,438,757.33| 14,438,757.33
62.22 Il 25/02/2008 17.85( 413,080.00( 2,203,093.33| 2,203,093.33
63.18 il 24/01/1989 36.94(1,781,501.50( 9,501,341.33| S5,501,341.33
65.47 F 16/11/2016 9.13|1,195,251.50( 7,012,142.13| 7,012,142.13
62.06 ! 09/02/1981 44,8911,290,341.00( 6,881,818.67| 6,881,818.67
63.51 F 07/08/2003 22.40(1,592,676.50| 8,494,274.67| 8,494,274.67
TOTAL 54,355,945.47| 54,355,945.47
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Informacidn por revelar - Provisiones, Pasivos contingentes y Activos Contingentes NICSP 19 (parrafo 97,

98)

Revelacién:

A continuacion, se presenta el movimiento de las cuentas de provisiones durante el periodo 2025

Movimientos del periodo (en miles de colones)

Otros | Saldo Final Reversiones | Saldo del

L LI Platos) | Pariodo 2024) Lor neones] Incrementos [N Pagos (ajuste) | Periodo
2.14.01.01.020. [Provisones para ligos y demandas laborales cp 0,00 2,00 0,00 0,00 1,00 1,00
214.01.01.990. |Provisones para oros lisgios y demandas cp 4147396 0,00 0,00 0,00 0,00 4147396
214.01.99990. [Orasprovisones varas cp Cesanfa 64 927 49 0,00 0,00 10 515,31 56,23 54 355,95
Total 106 401,45 2,00 0,00 10 515,31 57,23 95 830,91

Provisiones por litigios:
El INVU reconoce dentro de este rubro las provisiones por litigios que comprende las demandas judiciales en
contra de la institucion, con una probabilidad de obligacidn de mds del 50%, las cuales se detallan a

continuacion:

RESOLUCION PROVISIONAL 2 (NICSP 19) ANO Y MES DE REPORTE
2025 DICIEMBRE

Resolucién provisional 2
N°de Nombre  Motivo demanda Fecha Moneda Monto Tipode Monto colones
Expediente Demandado Cambio
judicial
El tipo de cambio es el de la presentacion de la demanda. La
cuantia que se esta estimando es parcial, ya que los
montos por el pago de terrenos y las costas alin no se
establecen ya que el proceso esta en Casacién. Mediante
6 13-008898- N Modificacion de 201212013 |DOLARES 8200000 50578| ¢4147396000 PROBABLE (més |resolucion a ?as 14:29 horas del 27/12/2025 Se le hace
1027-CA Plan Regulador de 50%) saber al gestionante que esta Sala se encuentra en un
proceso sostenido de reduccion de su circulante y el recurso
casacion tramitado dentro del presente expediente se
encuentra en trdmite y se atenderd en el menor plazo
posible.
Mediante resolucién A las 14:45 horas del 28/11/2025 Con
- vista al escrito incorporado a la carpeta electronica el
16-000462- Ord\narlq fabora, PROBABLE (més |20/11/2025, se tienen por expresados los agravios de la
10 INVU reclamo jornada | 25/04/2016 [COLONES 1000,00} 1,00 ¢1000,00) Po -
0166-LA aboral. de 50%) demandada, mismos que se reservan para ser conocidos
por la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia, en su
momento procesal oportuno.
Fuente : Informe Asesoria Legal ¢41 474 960,00

Provisiones por cesantia:
Ademas, se incluye la provisiéon por concepto de cesantia de colaboradores con mayor probabilidad de
jubilarse, de acuerdo con su edad. De acuerdo con informacidon suministrada por la Unidad de Talento

Humano, la prevision en el tiempo depende de la decisidn de los funcionarios de acogerse a ese beneficio.
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NOTAN° 18

Otros pasivos a corto plazo

Cuenta Diferencia

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior %
(]

Otros pasivos a corto

2.1.9.
plazo

18 4,564,507.70 2,949,941.75 54.73%

Detalle cuenta:

Cuenta Diferencia
%

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior

Ingresos a devengar a corto

2.1.9.01. plazo 18

449,472.86 - 0.00%

Composicién de la cuenta:

A continuacidn, se muestra la composicion de la cuenta de Otros pasivos:

Cuenta Descripcién Periodo actual | Periodo anterior Variacign  (Dierencia
2.1.9.01.02.01.0. |Condiciones por activos transferidos del sect 128.692.13 0.00 128.692.19 0.00%
2.1.9.01.99.93.0. | Otros ingresos varios a devengar a corto plazg 320,780.67 0.00 320,780.67 0.00%
2.1.9.99.01.02.0. | Deudas sociales y fiscales a corto plazo sujetd 782,641.64 0.00 782,641.64 0.00%
2.1.9.99.01.93.0. | Otras deudas a corto plazo sujetas a depuracid 918,512.33 394,887.50 523,624.83| 13260%
2.1.9.99.03.01.0. |Fondos de terceros en la Caja Unica sujetos a 864,151.39 873,555.90 -9.404.51 -1.08%
2.1.9.99.03.02.0. | Recaudacion por cuenta de terceros sujeta a d 588,706.96 605,840.64 -17.133.68 -2.83%
2.1.9.99.03.99.0. | Otros fondos de terceros sujetos a depuracior 961,022.52 1,075,657.71 -114,635.19| -1066%

Total 4.564.507.70 2,949,941.75 1.614.565.95| 54.73%
Revelacidn:

La cuenta Otros pasivos a corto plazo, representa el 005% del total del Pasivo, que comparado al periodo
anterior genera una variacién absoluta de 1,6 14,566 que corresponde a un Aumento del 055% de recursos

disponibles.

90



Revelacién:

2.1.9.01.02.01.0 corresponde al registro provisional de los depdsitos por pago de terrenos que estan en
tramite de formalizacion del traspaso por parte de la unidad primaria (UFIBI), una vez concluido dicho tramite
es reversado contra la cuenta 125.02.01 de Propiedades de Inversion.

2.1.9.01.99.99.0 corresponde a los fondos a usar en el corto plazo del “Convenio Especifico entre el Instituto
de Desarrollo Rural y el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo para el acompafiamiento técnico y
revision en el proceso de elaboracién de las propuestas de planes reguladores por parte del INVU de las 23
municipalidades involucradas en el convenio de Cooperacion Interinstitucional entre MIVAH-MIDEPLAN-
INVU-IFAMU” firmado el 17 de setiembre-2025. Fondos que serdn utilizados para cubrir gasto corriente
(planilla) relacionado con el proyecto hasta el periodo 2028. Segun detalle adjunto:

Convenio INDER-INVU

(en miles de colones)

Distribucién con

INGRESO INDER base en plan
(nov 2025) presupuestario Saldo 31-12-2025
219 Corto plazo 322074,04 320 780,67
229 Largo plazo 382875,96 382,88
490 Ingreso - 1293,37
Total 704 950,00 322 456,92

219.99.01.02.0 corresponde a la reclasificacién de importes en el pasivo relacionados con contribuciones
patronales y retenciones al personal, para su revision y depuracién.

219.99.01.99.0 registros de planillas de patronos, depédsitos de clientes, para pagar entre agencias internas
de INVU y SAP.

219.99.03.02.0 montos pendientes de revisién producto de la aplicaciéon de planillas de patronos para
determinar si corresponde la devolucion a clientes. La variacidon en esa cuenta corresponde a la depuracion

de partidas registradas en esta cuenta, montos pendientes en Cuota Adelantada.

2.2 PASIVO NO CORRIENTE

NOTAN° 19

Deudas a largo plazo

Cuenta Diferencia
%
2.2.1. Deudas a largo plazo | 19 - - 0.00%

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
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Revelacion:

La cuenta Deudas a largo plazo, representa el 000% del total del Pasivo, que comparado al periodo anterior

genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no se refleja saldo en esta cuenta.

NOTA N° 20

Endeudamiento publico a largo plazo

Cuenta Diferencia
%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Endeudamiento
2.2.2. publico a largo| 20 264,000.45 264,000.45 0.00%
plazo

Revelacion:

La cuenta Endeudamiento publico a largo plazo, representa el 000% del total del Pasivo, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

El saldo de esta cuenta no muestra variacion con respecto al afio anterior.

De acuerdo con oficio DAF-0001-2026 y la Certificacién Tesoreria N°001-2026, este importe corresponde a
un crédito que data del afio 1978 con el Ministerio de Hacienda, por un monto de $8.400.000,00 y registrado

en INVU por el importe indicado en colones. Esta deuda es objeto de revisién y negociacion por ambas partes.
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[INVU

15 de enero oe 2026
DAF-0001-2026

Seflor

Errol Solis Mata

Director General de Contabilicad Nacional
MINISTERIO DE HACIENDA
solizme@hacienas 50.cr

Estimado Seflor:

En consideracion a a drectrz DCN-00S-2010, referente 2 1a confirmacion de Saidos e 1as
cuentas por cobrar 0 Pagar 3l Godlemo, Sivase encontrar ANt 1a CRMAcacion N°001-
2026 del mes de diciemore 2025, realzada por 1a Licda. Cindy Garcia Roariguez, Tesorera
institucional.

No omitimos Indicar que, debido 3 135 revisiones que Se e5tan Jando entre su representaca
¥ este Instiuto sodre 13 deuda "AID™. & MONto que Se CErtNca e5ta sujeto 3 variacknes
13nto en & monto del capital como de los posiDies intereses Nasta el momento en que
ambas partes esten de acuerdo.

Sin oiro particular, se despide atentamente;

BRYANS Firmado digitslmente
BRYANS CENTENO

CENTENO :'mmxl (FRMA)

HERNANDEZ  focha 20060115

(FIRMA) 08138 0600
ue. BTA‘ Centeno Hernanoez, Jefe

INSTITUTO DE VIVIENDA Y

Cc: Presidencia Ejecutiva.
Gerencia General

Unidad de Finanzas — Area oe Tesorenia
Unidad de Finanzas — Area 02 Contabildad.
ArChivo.

[INVU

15 de enero ge 2026
DAF-0001-2026
Seflor

Emol Solls Mata

Director General de Contabllicad Nacional
MINISTERIO DE HACIENDA
solizme@naciencs go.cr

Estimado Sefior:

En consideracion a la directriz DCN-00S-2010, referente a la confirmacion de saidos de 1as
cuentas por cobrar o Pagar al Godlemo, sIvase encontrar adjunta 1a certmicacion N*001-
2025 del mes de diclemdre 2025, realzada por 1a Licda. Cindy Garcla Roariguez, Tesorera
Institucional.

No omitimos Indicar Que, debido 3 135 revisiones que s estan Jando entre su representaca
y este Insttuto sodre 13 deuda "AID™. el monto que se Cenca esta sujeto a variacnes
1anto en & monto del capital como de los posidies ntereses hasta el momento en que
ambas partes esten de acuerdo.

Sin oiro particular, se despide atentamente;

BRYANS Firmado digitalmenta
CENTENO B cer rrwn,
HERNANDEZ Fechx 2026.01.15
(FIRMA) 0813108 0600

Lic. Bryans Centeno Hernandez, Jefe
artamento Administrativo Financiero
INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

Cc: Presidencia Ejecutiva.
Gerencla General
Unidad de Finanzas — Area de Tesoreria.
Unidad de Finanzas — Area e Contabildad.
Archivo.

NOTAN° 21

Fondos de terceros y en garantia

Cuenta ..
Descripcion
Fondos de
2.2.3. terceros y en| 21
garantia

Diferencia

%

Periodo Anterior

Periodo Actual

0.00%

Revelacion:

La cuenta Fondos de terceros y en garantia, representa el 000% del total del Pasivo, que comparado al periodo

anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.
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Revelacién:

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

NOTA N° 22

Provisiones y reservas técnicas a largo plazo

Cuenta Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
%
Provisiones y
2.2.4. reservas técnicas a| 22 - - 0.00%
largo plazo

Detalle cuenta:

Cuenta Diferencia

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
%

2.2.4.01. Provisiones a largo plazo 22 - - 0.00%

Indicar el detalle de cémo esta compuesta la cuenta:

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

Revelacion:

La cuenta Provisiones y reservas técnicas a largo plazo, representa el 000% del total del Pasivo, que comparado
al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

Informacidn por revelar - Provisiones, Pasivos contingentes y Activos Contingentes NICSP 19 (parrafo 97,

98)

Revelacién:
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A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

NOTA N° 23

Otros pasivos a largo plazo

Cuenta Diferencia

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
()

Otros pasivos a largo

23 382,875.96 - 0.00%
plazo

2.2.9.

Detalle cuenta:

Cuenta Diferencia
%

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior

Ingresos a devengar a largo

- 0,
plazo 23 382,875.96 0.00%

2.2,9.01.

Indicar el detalle de cémo esta compuesta la cuenta:

2.2.9.01. corresponde a los fondos a usar en el largo plazo del “Convenio Especifico entre el Instituto de
Desarrollo Rural y el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo para el acompafiamiento técnico y revision
en el proceso de elaboracion de las propuestas de planes reguladores por parte del INVU de las 23
municipalidades involucradas en el convenio de Cooperacién Interinstitucional entre MIVAH-MIDEPLAN-
INVU-IFAMU” firmado el 17 de setiembre-2025. Fondos que seran utilizados para cubrir gasto corriente
(planilla) relacionado con el proyecto hasta el periodo 2028. Segun detalle adjunto:

Convenio INDER-INVU

(en miles de colones)

Distribucién con

INGRESO INDER base en plan
(nov 2025) presupuestario Saldo 31-12-2025
219 Corto plazo 322074,04 320 780,67
229 Largo plazo 382875,96 382,88
499 Ingreso - 1293,37
Total 704 950,00 322 456,92
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Revelacion:

La cuenta Otros pasivos a largo plazo, representa el 000% del total del Pasivo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 3 82,876 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

3. PATRIMONIO

3.1 PATRIMONIO PUBLICO

NOTAN° 24
Capital
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior Dife:/encia
b
3.1.1. Capital 24 5,818,300.16 5,818,300.16 0.00%
Revelacién:

La cuenta Capital inicial, representa el 002% del total del Capital, que comparado al periodo anterior genera

una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Esta nota explicativa esta vinculada con las notas del Estado de Cambios al Patrimonio donde se debe

desarrollar con mayor detalle la composicidn de las cuentas, sus saldos y hechos relevantes.

La Ley Orgdnica N°1788 del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, en su articulo 62 indica

“- El capital del instituto sera de setenta y cinco millones de colones, y se constituirad con:

a) El capital liquido del Departamento de la Habitacidn de la Caja Costarricense de Seguro Social;

b) Cuatro millones de colones que debera aportar el Gobierno de la Republica durante el ejercicio fiscal de
1954;

c) La subvencion que por una suma no menor de ¢8.000.000.00, incluira el Gobierno Central anualmente en
el Presupuesto General Ordinario de la Republica. (Asi reformado por el articulo 7 de la ley No. 3502 de 22 de

abril de 1965).

96



d) Por las donaciones que le hagan el Estado, las Municipalidades o cualesquiera personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas. El Estado o sus Instituciones, inclusive las Municipalidades, no necesitaran autorizacion
de la Asamblea Legislativa para hacer tales donaciones.

De acuerdo con la informacion que se posee referente al capital, los importes iniciales se detallan asi:

Cuadro de analisis de composicidn Capital Inicial

Entidad que aporta Documento Tipo de aporte ‘

Caja Costarricense del
Seguro Social

24/08/1954 | Gobierno de la Republica | Publico 4,000.00 | Ley 1788 Capital Liquido

24/08/1954 Publico 71,000.00 | Ley 1788 Capital Liquido

75,000.00

NOTA N° 25

Transferencias de capital

Diferencia

Descripcion [\[e] & Periodo Actual Periodo Anterior

%

3.1.2. Transferencias de| . 290,113.97 290,113.97 0.00%
capital

Revelacion:

La cuenta Transferencias de capital, representa el 000% del total del Capital, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Esta nota explicativa estd vinculada con las notas del Estado de Cambios al Patrimonio donde se debe

desarrollar con mayor detalle la composicion de las cuentas, sus saldos y hechos relevantes.

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar
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NOTA N° 26

Reservas

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
3.1.3. Reservas 26 2,824,233.18 2,289,197.71 23.37%
Revelacion:

La cuenta Reservas, representa el 001% del total del Capital, que comparado al periodo anterior genera una

variacién absoluta de 5 35,035 que corresponde a un Aumento del 023% de recursos disponibles.

La variacion es por un monto de ¢535.035.47 miles, corresponde a la actualizacion del valor de propiedades

de inversion, por medio de avaluos, de acuerdo con informacidn brindada por la unidad primaria UFIBI.

Esta nota explicativa esta vinculada con las notas del Estado de Cambios al Patrimonio donde se debe

desarrollar con mayor detalle la composicion de las cuentas, sus saldos y hechos relevantes.

NOTA N° 27

Variaciones no asignables a reservas

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Variaciones no
3.1.4. asignables al 27 - - 0.00%
reservas

Revelacion:

La cuenta Variaciones no asignables a reservas, representa el 000% del total del Capital, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.
A la fecha de presentacién no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

Esta nota explicativa estd vinculada con las notas del Estado de Cambios al Patrimonio donde se debe

desarrollar con mayor detalle la composicion de las cuentas, sus saldos y hechos relevantes.
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NOTA N° 28

Resultados acumulados

Cuenta Diferencia
Descripcion [\[e] & Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
3.1.5. Resultados 28 288,315,680.40 268,599,826.88 7.34%
acumulados

Detalle cuenta:

Diferencia

%

Cuenta

Periodo Actual Periodo Anterior

Descripcion

3.1.5.01. Resultados acumulados 28

s . 270,499,253.35 252,282,719.28
de ejercicios anteriores

7.22%

Cuenta Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
%
3.1.5.02. Resultado del ejercicio 28 17,816,427.06 16,317,107.60 9.19%
Revelacion:

La cuenta Resultados acumulados, representa el 097% del total del Capital, que comparado al periodo anterior
genera una variacién absoluta de 19,7 15,854 que corresponde a un Aumento del 007% de recursos

disponibles.

A continuacién, se muestra la composicion de este rubro:

Cuenta Descripeion Periodoactual | Periodo anterior | Variacién """;""'
4. INGRESOS 30,278,963 65 2926250575  1,016,457.90| 3.47%
5. GASTOS 12,462,536 .60 12,945,398.15 -482,861.55|  -3.73%
3.1.5.02. RESULTADO 17,816,427.05 16,317,107.60| 1,499,319.45| 9.19%
3150101, Resultados de ejercicios anteriores 229,607,293.31 213,290,18570| 16,317,107.61| 765%
3150102 Ajuste de resultados de ejercicios anteriores 40,891,960.04 38,992,533.58 1,899,426.46| 4.87%
3.1.5.01. Total 3.1.5.01. 270,499,253.35 252,282,719.28| 18,216,534.07 7.22%
3.1.5. [Total Resultados Acumulados 288,315,680.40|  268,599,826.88| 19,715,853.52| 7.34%
Cuenta Descripeion Periodoactual | Periodo anterior | Variacién °"‘;""‘
4. INGRESOS 30,278,963 65 29,262,505.75 1,016,457.90| 3.47%
5. GASTOS 12,462,536 60 12,945,398 15 -482,861.55| -373%
RESULTADO 17,816,427.05 16,317,107.60| 1,499,319.45| 9.19%
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3.1.5.01.01 corresponde a la capitalizacién de la Utilidad del periodo 2024 por 16,317,107.61 miles de colones.
3.1.5.01.02, a continuacién, se muestra un resumen de los principales conceptos que generaron los

movimientos de esta cuenta:

Movimiento cuenta 3.1.5.01.02 Ajuste de resultados periodos anteriores
(en miles de colones)

Saldo adiciembre 2024 38992 533,58
Ajustes en el auxiliar de Propiedades de Inversion, de acuerdo con la revisiény

depuracion que lleva a cabo la unidad primaria (UFIBI)y los oficios remitidos

por dicha unidad. 1063906,19
Reversién de saldo de la cuenta arrendamientos por cobrar - 96 301,17
Otros ajustes - 30 340,02
Actualizacién valor terrenos y edificios INVU (avaliio noviembre 2024)

reconocimiento inicial y actualizacion de depreciacion (NICSP 33) 962 161,45
Saldo adiciembre 2025 40891 960,04

En cuanto a la cuenta 3.1.5.02 corresponde al resultado del periodo actual 2025 el cual se debe a incrementos
del ingreso acumulado del presente afio con respecto al acumulado del afio anterior y mientras que los gastos

muestran una reduccidn con respecto al afio anterior .

Esta nota explicativa esta vinculada con las notas del Estado de Cambios al Patrimonio donde se debe

desarrollar con mayor detalle la composicién de las cuentas, sus saldos y hechos relevantes.

NOTA N° 29

Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades controladas

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Intereses
minoritarios -
Participaciones en
el patrimonio de
entidades
controladas

3.2.1. 29 - - 0.00%
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Revelacion:

La cuenta Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades controladas, representa el

000% del total del Capital, que comparado al periodo anterior genera una variacidn absoluta de 0 00,000 que

corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

Esta nota explicativa esta vinculada con las notas del Estado de Cambios al Patrimonio donde se debe

desarrollar con mayor detalle la composicidn de las cuentas, sus saldos y hechos relevantes.

NOTA N° 30

Intereses minoritarios — Evolucion

Cuenta .., .
Descripcion Nota Periodo Actual
Intereses
3.2.2. minoritarios -| 30 -
Evolucion

Periodo Anterior

Diferencia

%

0.00%

Revelacion:

La cuenta Intereses minoritarios - Evolucién, representa el 000% del total del Capital, que comparado al

periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Esta nota explicativa esta vinculada con las notas del Estado de Cambios al Patrimonio donde se debe

desarrollar con mayor detalle la composicidn de las cuentas, sus saldos y hechos relevantes.

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar
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NOTAS EXPLICATIVAS AL ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO

4. INGRESOS

4.1 IMPUESTOS

NOTA N° 31

Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Impuestos sobre los

ingresos, las

4.1.1. utilidades y las| 31 - - 0.00%
ganancias de
capital

Revelacion:

La cuenta Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital, representa el 000% del total
del Ingresos, que comparado al periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde

a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

En caso de aplicar la NICSP 23 revelar la informacion que solicita la norma.

Revelacién:
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NOTA N° 32

Impuestos sobre la propiedad

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
Impuestos
4.1.2. sobre la|] 32 - - 0.00%
propiedad

Revelacion:

La cuenta Impuestos sobre la propiedad, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

En caso de aplicar la NICSP 23 revelar la informacion que solicita la norma.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

NOTA N° 33

Impuestos sobre bienes y servicios

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Impuestos sobre

4.1.3. . -
bienes y servicios

33 - - 0.00%

Revelacion:
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La cuenta Impuestos sobre bienes y servicios, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

En caso de aplicar la NICSP 23 revelar la informacion que solicita la norma.

Revelacién:

A la fecha de presentacidn no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

NOTAN° 34

Impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Impuestos sobre el
comercio exteriory
transacciones
internacionales

4.1.4. 34 - - 0.00%

Revelacion:

La cuenta Impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales, representa el 000% del total
del Ingresos, que comparado al periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde

a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar
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NOTA N° 35

Otros impuestos

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
4.1.9. Otros 35 - - 0.00%
impuestos

Revelacion:

La cuenta Otros impuestos, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo anterior

genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

4.2 CONTRIBUCIONES SOCIALES

NOTA N° 36

Contribuciones a la seguridad social

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

4.2.1. Contribucionesala| - ;¢ - - 0.00%
seguridad social

Revelacion:

La cuenta Contribuciones a la seguridad social, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar
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NOTA N° 37

Contribuciones sociales diversas

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

4.2.9. Contribuciones 37 - - 0.00%
sociales diversas

Revelacion:

La cuenta Contribuciones sociales diversas, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

A la fecha de presentacion no presenta variaciones materiales en la cuenta que revelar

4.3 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES DE ORIGEN NO TRIBUTARIO

NOTA N° 38

Multas y sanciones administrativas

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Multas y sanciones

4.3.1. .. .
administrativas

38 4,590.00 22,719.01 -79.80%

Revelacion:

La cuenta Multas y sanciones administrativas, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de -0 18,129 que corresponde a un Disminucion del -080% de

recursos disponibles.

Revelacién:
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Los importes detallados corresponden a multas aplicadas en el pago a proveedores por incumplimiento de

contrato. En el presente periodo estas multas se han reducido con respecto al afio anterior.

En caso de aplicar la NICSP 23 revelar la informacion que solicita la norma.

Revelacién:

No se revela informacién asociada a la NICSP23 debido a que no identifican ingresos sin contraprestacion.

NOTA N° 39

Remates y confiscaciones de origen no tributario

Cuenta Diferencia
Descripcion [\[o] £} Periodo Actual Periodo Anterior
%
Remates Yy
confiscaciones de
4.3.2. . 39 - - 0.00%
origen no
tributario

Revelacion:

La cuenta Remates y confiscaciones de origen no tributario, representa el 000% del total del Ingresos, que
comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del

000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

Revelar la informacion solicitada por la NICSP 9 Ingresos de transacciones con contraprestacion (parrafo 39

cuantia de ingresos)
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Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NOTA N° 40

Remates y confiscaciones de origen no tributario

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior
%
Intereses
4.3.3. . 40 - - 0.00%
Moratorios

Revelacion:

La cuenta Intereses Moratorios, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo anterior

genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

Revelar la informacion solicitada por la NICSP 9 Ingresos de transacciones con contraprestacion (parrafo 39

cuantia de ingresos)

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.
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4.4 INGRESOS Y RESULTADOS POSITIVOS POR VENTAS

NOTA N° 41

Ventas de bienes y servicios

Descripcion Nota

Ventas de bienes
y servicios

4.4.1.

41

Periodo Actual

3,046,250.90

Diferencia

Periodo Anterior

2,490,347.64

%

22.32%

Revelacion:

La cuenta Ventas de bienes y servicios, representa el 011% del total del Ingresos, que comparado al periodo

anterior genera una variacion absoluta de 5 55,903 que corresponde a un Aumento del 022% de recursos

disponibles.
Revelacién:
Cuenta Descripcion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion Dm;'"h
4.410203. Senicios financieros y de seguros 2,075,532.15 1,526,180.32 549,351.83|  36.00%
4410299, Otras ventas de senvicios 970,71875 964,167 32 6,551.43| 068%
Total 3,046,250.90 2,490,347.64| 555903.26| 22.32%

ahorro y préstamos y los intereses sobre las cuentas corrientes.

contratos de ahorros: emision de constancias, estudios de maduracién y tramite de renuncias.

En la cuenta 441.02.03 se muestra el aumento por concepto de comisiones por la colocacion de contratos de

En la cuenta 441.02.99 se muestra una variacién por ¢6.551.43 producto de servicios de: alineamientos,

urbanismo, certificacion de uso urbano, catastro y plan regulador. Ademds de servicios relacionados a

Revelar la informacion solicitada por la NICSP 9 Ingresos de transacciones con contraprestacion (parrafo 39

cuantia de ingresos)
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Revelacién:
A continuacién se muestra la cuantia de cada categoria significativa de ingresos, reconocida durante el
periodo.
TIPO DE INGRESO
Prestacion de Servicios 3,046,250.90|
Venta de bienes 10,447.08|
Intereses sobre Inversiones 15,379,809.72
Intereses sobre cartera de crédito 1,160,851.48|
Alquiler edificio
TOTAL 26,200,040.06
NOTA N° 42

Derechos administrativos

Cuenta Diferencia

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
%

4.4.2. Derechos 42 ; - 0.00%

administrativos

Revelacion:

La cuenta Derechos administrativos, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

Revelar la informacion solicitada por la NICSP 9 Ingresos de transacciones con contraprestacion (parrafo 39

cuantia de ingresos)

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.
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NOTAN° 43

Comisiones por préstamos

Cuenta Diferencia

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior
%

Comisiones por

. 43 - - 0.00%
préstamos

4.4.3.

Revelacion:

La cuenta Comisiones por préstamos, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

NOTA N° 44

Resultados positivos por ventas de inversiones

Cuenta Diferencia ‘

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior % ‘
(]

Resultados
ositivos por

4.4.4. P POTl 44 ; ; 0.00%
ventas de
inversiones

Revelacion:

La cuenta Resultados positivos por ventas de inversiones, representa el 000% del total del Ingresos, que
comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del

000% de recursos disponibles.
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Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NOTA N° 45

Resultados positivos por ventas e intercambios de bienes

Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
Resultados
positivos por
4.4.5. ventas e| 45 10,447.08 19,408.23 -46.17%

intercambio de
bienes

Revelacion:

La cuenta Resultados positivos por ventas e intercambio de bienes, representa el 000% del total del Ingresos,
que comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de -0 08,961 que corresponde a un

Disminucion del -046% de recursos disponibles.

Revelacién:

La cuenta 4.4.5 refleja una disminucion por 8.961.15miles con respecto al periodo 2024.

NOTA N° 46

Resultados positivos por la recuperacion de dinero mal acreditado de periodos anteriores

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Resultados
positivos por la
recuperacion de

4.4.6. dinero mal| 46 - - 0.00%
acreditado de
periodos
anteriores
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Revelacion:

La cuenta Resultados positivos por la recuperacion de dinero mal acreditado de periodos anteriores,
representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta

de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

4.5 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

NOTA N° 47

Rentas de inversiones y de colocacién de efectivo

Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
Rentas de
4.5.1. inversiones y de| . 15,379,809.72 16,042,095.84 -4.13%
colocacion de
efectivo
Revelacién:

La cuenta Rentas de inversiones y de colocacion de efectivo, representa el 056% del total del Ingresos, que
comparado al periodo anterior genera una variacidn absoluta de -6 62,286 que corresponde a un Disminucion

del -004% de recursos disponibles.

Revelacion:

Registro del rendimiento sobre las inversiones de la institucién especialmente en las inversiones del Sistema
de Ahorroy Préstamo. La variacién de las nuevas inversiones a partir de diciembre 2024 a la fecha con respecto
a las tasas de las inversiones vigentes se encuentran entre 0.40% y 11.90%

En particular en el mes de junio 2025 vencié una inversién de 17,000,000 miles de colones a una tasa del
8.54%, que permanecieron en la cuenta de efectivo, hasta el mes de agosto 2025, mes en que la Junta Directiva
de INVU volvid a sesionar (debido a la falta de un miembro) y aprobé la inversién de este dinero, como lo
establece el articulo N°6 del Reglamento de Inversiones de la Institucidn, lo que provocd la diminucion del

ingreso.
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A continuacion se muestra el efecto neto del ingreso de los rendimientos sobre inversiones, menos la
deduccién por el impuesto
Cuenta Descripcion Periodoactual | Periodo anterior | Variacién °"°;2“°"
4510202060, Intereses por fitulos y valores de Instiuciones| 45 o79009 70| 1604200584|  s6228812| -413%
Publicas Financieras
5.1.2,03.06.000. Comisianes y gastus pot Seleles 964,775.98 108524674|  120,470.76| -11.10%
financieros y comerciales
Total 16,344,585.70 17,127,342.58| -782,756.88| -4.57%
NOTA N° 48

Alquileres y derechos sobre bienes

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior o
0,
(]
Alquileres y
4.5.2. derechos sobre| 48 2,680.88 3,168.10 -15.38%
bienes

Detalle cuenta:

Cuenta Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
%
4.5.2.01. Alquileres 48 2,680.88 2,068.00 29.64%
Indicar el detalle de cémo esta compuesta la cuenta:
Cuenta Descripcién Periodoactual | Periodoanterior | Variacién ""‘;"""‘
4520102, Alguileres de edificios 268088 2,068.00 612.88| 2964%
4520204, Ingresos por concesiones de hienes de infrag 000 1,100.10 -1,100.10| -100.00%
Total 2,680.88 3,168.10 -487.22| -15.38%
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Revelacion:

La cuenta Alquileres y derechos sobre bienes, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de -0 00,487 que corresponde a un Disminucién del -015% de

recursos disponibles.

Revelacion:

La cuenta 4.5.2.01.02 Corresponde al contrato de alquiler de un pequefio espacio del edificio a una
empresa corredora de seguros por un monto aproximado a los 200.000,00 colones mensuales.

La variacidn en la cuenta 4.5.2.02.04. corresponde a un alquiler de finca Vargas Norte segun convenio entre

el INVU y la Municipalidad de Coronado, el cual a la fecha de presentacion se encuentra vencido.

Informacidn a revelar - Arrendamientos NICSP 13 (Arrendatario)

a) Arrendamientos operativos

a. Comienzo del plazo del arrendamiento (Parrafo 8)

Revelacién:

No aplica

b. Ingresos procedentes de arrendamientos operativos (Parrafo 42)

Revelacién:

No aplica

c. Monto de ingreso reconocido por arrendamientos (Parrafo 42)

Revelacién:

No aplica

d. Monto de Arrendamientos por Cobrar (Parrafo 44)

Revelacién:

No aplica
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e. Descripcion general de los acuerdos de arrendamiento (Parrafo 44)

Revelacién:

No aplica

f. Costos incurridos para obtener el ingreso (Parrafo 64)

Revelacién:

No se reportan costos incurridos para obtener el ingreso.

g. Otrainformacién por revelar

Revelacioén:

No hay otra informacién por revelar.

El INVU como parte de la licitacién mayor 2022 LY-00001-0005800001 “Contratacién de servicios para la
administraciéon de seguros” con la empresa DINAMICA CORREDORA DE SEGUROS S.A,, incluyo una clausula
en las responsabilidades del contratista que indica que el contratista debera cancelar el espacio del edificio
del INVU un monto mensual de ¢188.000,00, dicho monto se registra como ingreso mensualmente; sin

embargo, no existe un contrato de arrendamiento.

b) Arrendamientos financieros (parrafo 40)

Revelacién:

A la fecha de presentacion el INVU no cuenta con arrendamientos financieros.

a) Para cada clase de activos el importe de libro neto en la fecha de presentacion
b) Una conciliacién entre el total de pagos minimos de arrendamiento y su valor actual
c) Elvalor presente de los pagos futuros para cada uno de los siguientes plazos:
a. Hastaun afio
b. Entre unoy cinco afios, y
c. Mads de cinco afios.
d) Cuotas contingentes reconocidas como gastos
e) Total de pagos futuros minimos por subarrendamiento que se esperan recibir, en la fecha
de presentacidn por los subarrendamientos no cancelables.
f)  Una descripcion general de los acuerdos de arrendamientos significativos del arrendatario.

g) Otrainformacién por revelar de acuerdo al parrafo 41.
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Revelacién:

A la fecha de presentacion el INVU no cuenta con arrendamientos financieros.

NOTA N° 49

Otros ingresos de la propiedad

Cuenta Diferencia
%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Otros ingresos

4.5.9. de la propiedad

49 7,760,851.48 7,294,314.30 6.40%

Revelacion:

La cuenta Otros ingresos de la propiedad, representa el 028% del total del Ingresos, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 4 66,537 que corresponde a un Aumento del 006% de recursos

disponibles.

Revelacién:
Las variaciones son producto de las politicas de la Institucidn sobre la morosidad y la recuperacion del capital

y los intereses de los préstamos por cobrar.

Cuenta Deseripeién Periodoactual | Periodo anterior | Variacién Dm;““‘
459070101, Intereses por préstamos a emnpresas privadag 760157598 7,169,566 51 432,009.47| 6.03%
459070199 Intereses por préstamos a otras unidades del 159,275 50 124,747 80 34527.70) 2768%

Total 7,760,851.48 7,294,314.31 466,537.17| 6.40%
4.6 TRANSFERENCIAS
NOTA N° 50

Transferencias corrientes

Cuenta Diferencia
%

Descripcion [\[e] & Periodo Actual Periodo Anterior

4.6.1. Transferencias 50 ; 2,676,891.06 -100.00%
corrientes
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Detalle:

Cuenta Descripcion

Transferencias corrientes del sector

4.6.1.02. e
publico interno

CODIGO INSTITUCIONAL NOMBRE ENTIDAD

Revelacion:

La cuenta Transferencias corrientes, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de -2,6 76,891 que corresponde a un Disminucion del -100% de

recursos disponibles.

El importe registrado en el periodo 2024 corresponde a una transaccion interna del Sistema de Ahorro y

Préstamo y que no corresponde a una transferencia de recursos.

NOTAN° 51

Transferencias de capital

Diferencia
Cuenta Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior
4.6.2. Transferencias de capital 51 - - 0.00%
Detalle:

Cuenta Descripcion

Transferencias de capital del sector

4.6.2.02. publico interno

CODIGO INSTITUCIONAL NOMBRE ENTIDAD MONTO
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Revelacion:

La cuenta Transferencias de capital, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

4.9 OTROS INGRESOS

NOTA N° 52

Resultados positivos por tenencia y por exposicién a la inflacién

Cuenta Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
Resultados
positivos por
4.9.1. tenencia y por| 52 - - 0.00%
exposicion a la
inflacion

Revelacion:

La cuenta Resultados positivos por tenencia y por exposicidn a la inflacion, representa el 000% del total del
Ingresos, que comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a

un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.
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NOTA N° 53

Reversién de consumo de bienes

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

4.9.2. Reversion ~  de) ., ; ; 0.00%
consumo de bienes

Revelacion:

La cuenta Reversidon de consumo de bienes, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

En caso de aplicar la NICSP 21 y 26 revelar la informacion que solicita la norma.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NOTA N° 54

Reversidn de pérdidas por deterioro y desvalorizacién de bienes

Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
Reversion de
pérdidas por
4.9.3. deterioro y| 54 - - 0.00%
desvalorizacion de
bienes
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Revelacion:

La cuenta Reversion de pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes, representa el 000% del total del
Ingresos, que comparado al periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a

un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacidn asociada porque no muestra saldo.

En caso de aplicar la NICSP 21 y 26 revelar la informacion que solicita la norma.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NOTA N° 55

Recuperacién de previsiones

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Recuperacion de

4.9.4. . .
previsiones

55 - - 0.00%

Revelacion:

La cuenta Recuperacién de previsiones, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacidn asociada porque no muestra saldo.
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NOTA N° 56

Recuperacion de provisiones y reservas técnicas

Diferencia

%

Cuenta

Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Descripcion

Recuperacion de
provisiones y
reservas técnicas

4.9.5. 56 1,139,427.09 712,287.74 59.97%

Revelacion:

La cuenta Recuperacion de provisiones y reservas técnicas, representa el 004% del total del Ingresos, que
comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 4 27,139 que corresponde a un Aumento del

060% de recursos disponibles.

Revelacién:

Cuenta Deseripeién Periodoactual | Periodoanterior | Variacién Dm;“""
4950301, Recuperacidn de provisiones para ausenciag 6327421 000 6327421 000%
4959901. Recuperacidn de otras provisiones 1,076,152 88 712,287 74 363,865.14|  51.08%

Total 1,139,427.09 712,287.74|  427,139.35| 59.97%

La variacién en la 4.9.5.03.01 cuenta de recuperacion en la provisiéon de vacaciones, la cual se registra con
base en la informacion remitida por la Unidad de Talento Humano es por ¢63.274.21, miles de colones que en

el periodo anterior no se reconocia este tipo de recuperacién en la provisién.

La variacién en la cuenta 4.9.5.99.01 cuenta de recuperacion en la prevision de la cartera de crédito, la cual se
flucttda de acuerdo con la morosidad, por lo que en algunos meses se registra una recuperacién o ingreso. Para
el presente periodo al corte del 31 de diciembre 2025 esta recuperacion alcanza los ¢1.076.152.88 miles de
colones con una variacidn al alza con respecto a la fecha de corte del afio anterior de ¢363.865.14miles de
colones. Lo cual indica una recuperacidn superior en el presente periodo de las estimaciones, producto del

comportamiento de la cartera de préstamos por disminucién en morosidad.

Comparativo entre variaciones ingreso y gasto de Provisiones:

Cuenta Descripcién Periodo actual | Periodo anterior Variacién “"";‘”"
5.1.7.02. Deterioro de cuentas a cobrar 403,626.48 678,973.57 -275.145.09| -40.52%
4.9.5.939. Recuperacién de otras provisiones y reseq 1,076,152.88 712,287.74 363.865.14 51.08%

Efecto Neto 672.324.40 33.314.17
Recuperacion Recuperacion
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NOTA N° 57

Resultados positivos de inversiones patrimoniales y participacién de los intereses minoritarios

Cuenta Diferencia
Descripcion [\[e] & Periodo Actual Periodo Anterior %
0
Resultados
positivos de
inversiones
4.9.6. patrimoniales y| 57 - - 0.00%
participacion de
los intereses
minoritarios

Revelacion:

La cuenta Resultados positivos de inversiones patrimoniales y participacion de los intereses minoritarios,
representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al periodo anterior genera una variacidn absoluta

de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NOTA N° 58

Otros ingresos y resultados positivos

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Otros ingresos y
4.9.9. resultados 58 1,636.66 1,273.81 28.49%
positivos

Revelacion:

La cuenta Otros ingresos y resultados positivos, representa el 000% del total del Ingresos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,363 que corresponde a un Aumento del 028% de

recursos disponibles.
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Revelacién:

Cuenta Desoripoién Perfodoactual | Periodoanterior | Variacién  (C1erencia
4.9.9.99.02.00.0.[ Descuentos y comisiones obtenidas 0.00 204.75 -204.75|  -100.00%
4.9.9.99.93.00.0.| Otros resultados positivos 1,636.66 1,069.06 567.60| 53.09%

Total 1,636.66 1,273.81 362.85| 28.49%

La cuenta no presenta variaciones significativas que revelar.

5. GASTOS

5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

NOTA N° 59

Gastos en pers

Cuenta

5.1.1.

onal

Descripcion Nota
Gastos en
59
personal

Periodo Actual

3,433,882.83

Periodo Anterior

3,327,404.17

Diferencia

%

3.20%

Revelacion:

La cuenta Gastos en personal, representa el 036% del total del Gastos, que comparado al periodo anterior

genera una variacion absoluta de 1 06,479 que corresponde a un Aumento del 003% de recursos disponibles.

Revelacién:

Cuenta Descripeion Periodo actual Periodo anterior Variacién D"';“"'
51.1.01. Rernuneraciones Basicas 1,918,716.46 1,763,723.37 154,993.09 879%
5.1.1.02. Reruneraciones eventuales 4300342 40,695 61 2,307.81 567%
51.1.03. Incentivos salariales 713,398.85 75844341 -45,044.56 594%
5.1.1.04. Cantribuciones patronales al desarrollo y la seguridg 40969298 389,587 43 20,105.55 5.16%
5.1.1.05. Contribuciones patronales a fondos de pensiones y 339,121.96 323,396.41 15,725.55 486%
5.1.1.06. Asistencia social y beneficios al personal 965223 51,359.50 -41,707.27 -81.21%
5.1.1.99. Otros gastos en personal 296.91 198.45 98.46 4961%

Total 3,433,882.81 3,327,404.18 106,478.63 3.20%

De acuerdo con el oficio DAF-UTH-460-2025 de la Unidad de Talento Humano, la variacién en las
cuentas de planilla se justifica de la siguiente forma:
Con respecto a la cuenta de Remuneraciones, (5.1.1.01) el incremento observado entre los periodos
mencionados obedece principalmente a la implementacion de la Ley N.2 10159, Ley Marco de Empleo

Publico, la cual establece el nuevo esquema de salario global.

Este esquema, vigente en Costa Rica desde el 10 de marzo de 2023, sustituye el sistema anterior de
salario compuesto (base, pluses y recargos) por un monto Unico. Su aplicacién es inmediata para
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nuevas contrataciones y contempla un proceso de transicién para el personal existente, lo que ha
generado aumentos paulatinos en la planilla institucional.

Aplicacién del salario global

1. Nuevas contrataciones:

e Toda persona que inicie labores en una institucion publica bajo relacién estatutaria,
publica o mixta, asi como en puestos de alta jerarquia o reingresos sin continuidad
laboral, debe recibir salario global.

[ ]

2. Transicion para contrataciones previas: 3.

e Cambio automatico al salario global si el nuevo puesto tiene una nomenclatura
distinta y el salario global es superior al compuesto.

e Mantenimiento del salario compuesto si este resulta superior al salario global del
nuevo puesto.

e lgualacion por incrementos: Si el salario compuesto alcanza al global por
aumentos anuales o por costo de vida, se realiza el cambio de esquema.

e Reajustes salariales: Se aplica el salario global si este alcanza al salario compuesto
bruto nominal.

3. Transitorio Unico:

e Las personas con nuevos nombramientos o movimientos entre el 10 de marzo de
2023y la entrada en vigencia de la reforma pueden solicitar la revisién de la correcta
aplicacién del articulo 36.

Reglamento a la Ley Marco de Empleo Publico (Decreto N.2 43952-PLAN)

Los articulos 37 y 38 establecen excepciones a la aplicacién del salario global, entre ellas:
e Reincorporaciones al mismo puesto con nombramiento titular.
e Reingresos con continuidad laboral sin cambio de puesto.
e Movimientos de personal sin cambio de clasificacién.
e Casos en que el salario compuesto sea menor o mayor al salario global correspondiente.
o

Impacto presupuestario

La implementacién del salario global y la reforma al articulo 36 implican un analisis individualizado de cada
salario, priorizando siempre el esquema que beneficie al funcionario. Ademas, deben considerarse los
efectos en rubros como:

e Aguinaldo
e Salario escolar: El salario global no contempla el 8.33% mensual por este concepto, el cual se
continla pagando de forma diferida en enero de cada afio, segun el articulo 43 de la LMEP.
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Informacidn a revelar - Beneficios a los empleados NICSP 39 (parrafo 137)

a) Beneficios a los empleados (parrafos 4 y 8)

Revelacién:
De conformidad con lo establecido en las Politicas , la entidad reconoce beneficios a los empleados: a corto

plazo, largo plazo e indemnizaciones por cese.

b) Beneficios a los empleados a corto plazo (parrafos 11 a 24)

Revelacién:

Adjunto detalle con informacion suministrada por la Unidad de Talento Humano, Oficio DAF-UTH-0022-2026 del 15 de enero
2026 .

Beneficio - Descripcién Resumida del Beneficio Ley, reglamento o acuerdo

Es un periodo de cuatro meses que tiene derecho la trabajadora en estado

de embarazo, para reposar un mes antes del parto y tres meses después Art. 95 del Codigo de Trabajo (Licencia por Maternidad) y
Licencia Maternidad del nacinriento delo Ia}%yebé, estos tres me?es se conceden para fque exista Benef. Empl. Corto Plazo sus reformas, . ‘

un espacio de adaptacion entre el o la bebé y la madre, y se considera un Reglamento del Seguro de Salud de la Caja Costarricense

periodo minimo de lactancia. Durante esta licencia la trabajadora tiene de Seguro Social, articulo 28-40-42-44-46

derecho a devengar el mismo salario que recibiria si estuviera laborando

Los padres que tengan un hijo bioldgico en adopcion podran gozar de un
permiso de paternidad, con goce de salario, por un mes calendario,
posterior al dia de nacimiento o al momento de concentrarse la adopcion
de la persona menor de edad.

Articulo 41 de la Ley 10.159 Marco de Empleo Pablico y su
Licencia (Permiso Paternidad Benef. Empl. Corto Plazo  [reglamento, Capitulo IX Gestién de las Relaciones

Laborales.

Reglamento para el Otorgamiento de Incapacidades y
Licencias a los Beneficiarios del Seguro de Salud de la Caja
Benef. Empl. Corto Plazo  |Costarricense de Seguro Social

Articulo 54 Reglamento Auténomo de Organizacion y
Servicio.

Periodo de reposo ordenado por los médicos de la CCSS o autorizados por
Incapacidad por ésta, a la persona asegurada directa activa, por la pérdida temporal de las
Enfermedad facultades o aptitudes para el desempefio de las labores habituales, con el
fin de propiciar la recuperacion de la salud.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Auténomo de Organizacién y Servicio del INVU, se mencionan los
siguientes beneficios a corto plazo: licencias y pemisos,

a) Por matrimonio del trabajador: 8 dias habiles.
b) Por nacimiento del hijo del trabajador, 2 dias habiles inmediatos o posteriores al parto, segin lo solicite el
empleado.

c) Por fallecimiento del cényuge o algun hijo: 5 dias habiles.
d) Por fallecimiento del padre, madre o hermanos: 3 dias habiles.

Permiso sin goce de salario, hasta por el término de 6 meses, el cual serd autorizado por la Gerencia General o la Presidencia
Ejecutiva, segun sea la dependencia jerarquica de la Institucion.

El INVU cuenta con un Reglamento para el Fondo De Beneficios Por Enfermedad De Los Familiares De Los Empleados
Del Instituto Nacional De Vivienda Y Urbanismo, que indica que:

El Fondo se formard con el aporte anual de la Institucidén y sera incluido en el Presupuesto Ordinario. El monto de ese aporte
serd calculado de acuerdo con los resultados obtenidos en el periodo anterior y con base en las sugerencias hechas por la
Junta Administrativa del Fondo

A continuacidn, se presenta el comportamiento para el periodo 2025:
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Monto asignado para este fin: ¢5.500,0 miles

Cantidad de personas a quién se les otorgé el beneficio: 79 beneficiarios

Monto total girado: ¢4.547.05 miles

Segun lo establecido en Reglamento del Régimen de Garantias de los funcionarios y empleados del INVU:

El Fondo estara conformado por el aporte patronal correspondiente al 4% de los salarios mensuales que ha devengado
cada miembro del Fondo.

La Institucién debera depositar al Fondo el aporte patronal mensual, en el mismo mes y antes de que finalice el mes
calendario.

La liquidacién total del aporte patronal se hara contemplando los meses de julio a junio del siguiente afo, con el monto
acumulado que tenga cada miembro en dicho periodo.

c) Beneficio post-empleo (parrafo 55,56, 137 al 154)

Revelacién:
Adjunto detalle con informacidn suministrada por la Unidad de Talento Humano, Oficio DAF-UTH-0022-2026

del 15 de enero 2026, se destaca el beneficio por cesantia.

d) Otros Beneficios al largo plazo (parrafo 161)

Revelacion:
Adjunto detalle con informacién suministrada por la Unidad de Talento Humano, Oficio DAF-UTH-0022-2026

del 15 de enero 2026.
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Se trata de un incentivo econdémico complementario y opcional
tecbicido &las personas ’unc!onana} delriiel profeslqr:al fue Ley de Fortalecimiento a las Finanzas Pdblicas N' 9635, sureglamento y sus reformas. “Normas
hayan alcanzado su optimo desempefio y para la formacién |a aplicacién de Carrera Profesional” emitida por la Direccién General del Servicio Civil,
Carrera Profesional | académica a nivel de grados y posgrados universitarios, adicional a | Otros Benef. Empl. L.P. R AT I o p . 4 2 e =
L 2 L mediante Resolucién DG-064-2008 y sus reformas. Decreto Ejecutivo No. 40608- MP
los requisitos del puesto, asi como para aquellas actividades de R . i y i i P
— . . . 'eglamento ala Ley de Licencias Adiestramiento Servidores Pdblicos™ y sus reformas.
capacitacién de caracter profesional, que no hayan sido sufragadas
of instituciones publicas.
Pago adicional que se otorga exclusivamente mediante contrato
entre la Administracién y la persona funcionaria que acepte las
condici p ibir la indemnizacién econdmica, conforme ala
Dedicacién Exolusid Ley vig_ente: lo cu_al implica que no ejerzasu p:ofesién Iibergl ni | owosBenet. Empl LP. Leyde analecimienxo alasFinanzas PGincaﬁN' 9635, su veg{a‘menlo ysus leformfag. »
profesiones relacionadas con dicho cargo en ninguna otra institucién Resolucién DG-254-2003 y sus reformas, emitida por la Direccién General del Servicio Civil.
publica o privada, por un periodo de tiempo definido. Su
compensacién econdmica se otorga dependiendo del grado
académico ylas caracteristicas del puesto.
Anualidad Incentivo salarial concedido a los servidores piblicos como reconocin] Otros Benef. Empl. L.P. | Ley de Fortalecimiento alas Finanzas Pdblicas N' 9635, sureglamento y sus reformas.
Ley de Fontalecimiento a las Finanzas Pdblicas N 9635, sureglamento y sus reformas. La Ley de
Control Interno No. 8292 y sus reformas Seccién I, Articulo 34 publicado en el Diario Oficial la
g . e . Gaceta N' 63 del 4-03-2002. Ley Contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la Funcién
Prohibicién Consiste en una restriccién impuesta legalmente a quienes ocupen dg Otros Benef. Empl. L.P. Pablica No. 8422y sus reformas Capitulo I, Ariculo 14 publicado en el Diario Oficisl La Gaceta
' 212 del 23-10-2004. Ley Compensacién Econdmica por concepto de Prohibicién N S867 y
sus reformas.
Reglamento Auténomo de Organizacién y Servicio: Articulo 76. —La calificacién semestral
servird, en cuanto a reconocimiento a los buenos servidores, como factor a considerar para:
régimen mérito en los casos que rda, entrenami ascensos, concesiones de
permisos, reducciones forzosas de personal y otros.™
Incentivo anual a partir del 1* de enero de 1383, establecido como derecho adquirido para
aquellos funcionarios que ingresaron a la Institucién antes del 10 de junio de 1383, al aprobarse
el nuevo sistema salarial recomendado por la Direccién General de Servicio Civil. El mismo se
calcula con base en la evaluacién del desempefio de cada funcionario, fijando un porcentaje
segun la calificacién obtenida por el servidor.
Elincremento anual (enero de cada afio) se establece al multiplicar dicho porcentaje por el
salario base al 31de diciembre de cada afio. La distribucién porcentual es |a siguiente:
Los méritos son unincentivo que se les brinda a algunos funcionarios,| Calificacién Porcentaje
Méritos dependiendo de su calificacién de desempefio. Los méritos son Otros Benef. Empl. L.P. Bueno 6%
pagados en enero de cada afio. Muy bueno 8%
Optimo 10%
Elrégimen de Méritos dejé de existir con la aplicacién del nuevo sistema salarial, se determind
que los servidores que ingresaran a la Institucién después del 10 de junio de 1983 no recibirian el
reconocimiento salarial por méritos.
Esta di: icion fue bada porla S taria Técnica de la Autoridad Presupuestaria,
mediante oficio Mo. 2041del 12 de junio de 1383, Acuerdo de |la Autoridad Presupuestaria No. 2
del Acta 15-83 de fecha 10 de junio de 1983.
Es decir, la Ley 2166 Ley de Salarios de la Administracién Piblica, con la creacién del concepto
de Anualidad, vino a sustituir a los Méritos, quedando estos como un derecho adquirido para los
funcionarios que los disfrutaran, pero estando los funcionarios de nuevo ingreso privados de su
percepcion.
e) indemnizacién por cese (parrafo 164)

Revelacién:

Adjunto detalle con informacién suministrada por la Unidad de Talento Humano, Oficio DAF-UTH-0022-2026

del 15 de enero 2026, entre las que se mencionan: indemnizaciones por despido, bonificaciones, acuerdo por

retiro volun

tario, acuerdo mutuo.

f)

Cuentas por Pagar por concepto de aguinaldo (parrafos 1,4,5,6 y 9)

Revelacién:

La entidad reconoce un pasivo por concepto de aguinaldo con base en la planilla salarial mensual, en la cual

se realiza un cargo al gasto y un crédito al pasivo. Para el periodo de diciembre-2024 a noviembre 2023 el

pago de aguinaldo fue de ¢196.486.0 miles el cual se descargd del pasivo, representando un beneficio a corto

plazo.
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g) Cuenta por Pagar por concepto de vacaciones (parrafos 11,13,15,16 y 18)

Revelacién:

Las vacaciones se encuentran reguladas en el Instituto mediante los articulos 37, 38, 39,40, 41, 42 del
Reglamento Auténomo de Organizacidn y Servicio del INVU y revisadas a la luz de la Ley 10159 Marco Empleo
Publico respetandose el tope maximo y manteniendo los 30 dias sélo para aquellos funcionarios con el tiempo
cumplido antes del 09 de marzo de 2023. Las vacaciones son un derecho laboral que responde a la necesidad
biolégica de descanso remunerado de toda persona trabajadora, de acuerdo con el tiempo laborado en forma
ininterrumpida, después de cincuenta semanas de relacion laboral continua, las vacaciones son
absolutamente incompensables, salvo los casos autorizados expresamente por ley. Valor presente de la
obligacidn al 31 de diciembre del 2025 (incluye a derecho y proporcionales):

Total acumulado Provisién por Vacaciones: ¢167.881.52 miles

Total de Dias de Vacaciones a Derecho: 2322

Total de Dias de Vacaciones Proporcionales a la fecha: 1758.83

Informacién suministrada por la Unidad de Talento Humano, Oficio DAF-UTH-0022-2026 del 15 de enero
2026

h) Cuenta por Pagar por concepto de cesantia (parrafos 8,26)

Revelacién:
La entidad reconoce un pasivo por concepto de cesantia con base en la estimacion calculada de acuerdo con
la fecha de nacimiento y si el funcionario es elegible para jubilacién pronta, lo anterior de conformidad con

lo indicado en el Oficio DAF-UTH-0022-2026 del 15 de enero 2026.

i)  Otra informacidén por revelar

Revelacién:

No se cuenta con otra informacidn por revelar.
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NOTA N° 60

Servicios

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
5.1.2. Servicios 60 2,804,385.89 2,654,652.34 5.64%
Revelacion:

La cuenta Servicios, representa el 029% del total del Gastos, que comparado al periodo anterior genera una

variacién absoluta de 1 49,734 que corresponde a un Aumento del 006% de recursos disponibles.

Revelacién:
A continuacidn se presenta la conformacién de la cuenta 5.1.2.
Cuenta Deseripeion Periodoactual | Periodo anterior | Variacion """;“"'
51201. Alguileres y derechos sobre hienes 102,870.04 90,765.01 12,105.03| 13.34%
51202 Senicios bésicos 68,308.21 70,809.80 -2,501.58|  -353%
5.1.203. Senvicios comerciales y financieros 1,719,801.29 1,773,140.30 53,339.01| -301%
51204 Senvicios de gestidn y apoyo 746,180.17 618,863.00 12731717 2057%
51205 Gastos de viaje y transporte 26,495 62 1956398 6,931.64| 35.43%
5.1206. Seguros, reaseqguros y otras obligaciones 31,895.25 27,239.86 465539 17.09%
51207, Capacitacidn y protocolo 4207843 18,781.97 23,296.46| 124.04%
51208 Mantenimiento y reparaciones 66,756 87 35,488 44 31,268.43 388.11%
Total 2,804,385.88 2,654,652.36 149,733.52| 5.64%

Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

%
Alquileres y
derechos sobre 102,870.04 90,765.01 13.34%
bienes

Informacidn por revelar - Arrendamientos NICSP 13 (Arrendador)

1. Arrendamientos operativos (parrafo 62)
a) Deben presentar sus Activos arrendados clasificados como tal.
b) Los ingresos son reconocidos como de la entidad en el Estado de Rendimiento Financiero, de

forma lineal a lo largo del periodo del arrendamiento.
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c) Los costos relacionados con el arrendamiento, incluyendo las depreciaciones, son gastos del
periodo.

d) Los costos iniciales de negociacion y contratacion se deberan reconocer como gasto.

e) Ladepreciacion de los bienes se efectuard de acuerdo con la NICSP 17.

f) Debera aplicarse la prueba de deterioro y registrarlo si existiera.

g) Elimporte acumulado de los pagos minimos futuros del arrendamiento en los siguientes plazos:
a. Hasta un afo,
b. Entre unoy cinco afios,
c. Mads de cinco afios.

h) El total de las cuotas contingentes;

i) Una descripcion de los aspectos mas significativos de los contratos.

Revelacién:

El INVU no cuenta con arrendamientos operativos a la fecha de presentacion.

2. Arrendamientos financieros (parrafo 60)
a) Una conciliacion entre la inversion bruta total y los pagos minimos a recibir;
b) Lainversién bruta total y los pagos a recibir en los siguientes plazos:
a. Hasta un ano,
b. Entre unoy cinco afios,
c. Mas de cinco afios.
¢) Losingresos financieros no acumulados (no devengados);
d) Elvalor residual no garantizado reconocido a su favor;
e) Lareduccidn del valor acumulado por futuras insolvencias;
f) Lacuota de contingencia reconocida en los Estados Financieros,

g) Unadescripcion de los aspectos mas significativos de los contratos.

Revelacién:

El INVU no cuenta con arrendamientos financieros a la fecha de presentacion.
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NOTA N° 61

Materiales y suministros consumidos

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Materiales vy
5.1.3. suministros 61 38,984.89 21,755.08 79.20%
consumidos

Revelacion:

La cuenta Materiales y suministros consumidos, representa el 000% del total del Gastos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 17,230 que corresponde a un Aumento del 079% de

recursos disponibles.

Revelacion:

La cuenta 5.1.3.03 “Materiales y productos de uso en la construccién y mantenimiento” posee para el presente
periodo 2025 un aumento de ¢5.044.38 miles de colones por la adquisicidon de materiales varios entre ellos,
material metalico, madera, vidrios, plastico de uso para las diferentes oficinas de la institucidn..
Adicionalmente la cuenta 5.1.3.99 “Utiles, materiales y suministros diversos” también presenta un aumento

¢11.602.43 miles, corresponde principalmente a la adquisicion de Utiles y materiales de oficina y cémputo.

5.1.3. Materiales y suministros consumidos
Cu Diferencia
enta Descripeion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion %

5.1.301. Productos quimicos y conexos 8,864.05 7,74080 1,123.25| 1451%

51302 Alimentos y productos agropecuarios 505 498 40 -493.35| -98.99%

5.1303. Materiales y productos de uso en la construc 8,074.74 3,030.36 5,044.38| 166.46%

51304, Herramientas, repuestos y accesorios 609.22 656.12 4690 -7.15%

5.1.399. Utiles, materiales y suministros diversos 21,43183 982940 11,602.43 118.04%
Total 38,984.89 21,755.08 17,229.81| 79.20%
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Informacion a revelar - Inventarios NICSP 12:

a) Reconocimiento del Gasto (Parrafo 44)

Revelacién:

El INVU no cuenta con informacion para revelar.

b) Importe de inventario reconocido como gasto (Parrafo 47)

Revelacién:

El INVU no cuenta con informacion para revelar.

c) Otra informacidn por revelar

Revelacién:

El INVU no cuenta con informacion para revelar.

NOTA N° 62

Consumo de bienes distintos de inventarios

Cuenta Diferencia
%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Consumo de
5.1.4. bienes 62 159,160.78 96,464.56 64.99%
distintos de

inventarios

Revelacion:

La cuenta Consumo de bienes distintos de inventarios, representa el 002% del total del Gastos, que
comparado al periodo anterior genera una variacidon absoluta de 0 62,696 que corresponde a un Aumento del

065% de recursos disponibles.

Revelacion:
El registro del gasto por depreciacion de los activos en uso del INVU, rubro que el afio anterior no mostro

movimiento debido a que se estaba realizando la depuracién y levantamiento del inventario de activos, el cual
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se registré a partir de diciembre 2024, para el afio 2025 se refleja una variacion por concepto de actualizacion
en el valor del edificio y su depreciacion.
5.1.4. Consurno de hienes distintos de inventarios
Diferencia
Cuenta Descripcion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion %
5.1.40101.02. Depreciacion de edificios 61,27069 000 61,270.68| 0.00%
5.1.401.01.04. DEPIGRGIONES dEcqupos dEkanspk., 1250971 1224171 %800 219%
traccidn y elevacion
514010105, Depreciaciones de equipos de 25073 161.16 89.57| 5558%
anvamianianas da astiinas v rnahiliavia da
5.1.40101.06. o Tev RIS R TS RS 17,25122 16,835.14 416.08| 247%
oficina
5.1.401.01.07. Depraciaciones desquios fala 4126588 4171460 72| 108%
computacidn
51.40101.10. DERrEGiACIones de.equipes deseglrdad, 102213 99067 48| 318%
orden, vigilancia y control pablico
514010199 5;2::5'“'”" L L 2559042 2452129 108913 436%
Total 159,160.78 96,464.57 1,42552| 1.48%
NOTA N° 63

Pérdidas por deterioro y desvalorizacién de bienes

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
()
Pérdidas por
5.1.5. deterioro y| g3 51,119.54 - 0.00%
desvalorizacion de
bienes
Revelacion:

La cuenta Pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes , representa el 001% del total del Gastos, que
comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 51,120 que corresponde a un Aumento del

000% de recursos disponibles.

Revelacion:
Para el presente periodo se realizan registros en la cuenta 5.1.5.01.02. “Deterioro y desvalorizacion de
propiedades de inversion” por deterioro en el valor de propiedades segun avallos y oficios documentados

por la unidad primaria encargada UFIBI.
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La valoracion de las propiedades es realizada por un perito interno por medio de un avalto y con base en el
informe brindado por la unidad primaria responsable, se procede con la actualizacion del valor de la
propiedad valuada, sea un incremento o un deterioro del valor; en el caso que el ajuste reflejare un deterioro
se afectaran los resultados del periodo, mientras que en el caso que se refleje un incremento se reflejara

como un superavit por revaluacién de propiedades de inversion.

DESCRIPCION MONTO
Incremento de valor por avaluo 51117732
Pérdidas por deterioro en el valor por aval(io -51 119,53

En caso de aplicar la NICSP 21 y 26 revelar la informacion que solicita la norma.

Revelacién:

La valoracion de las propiedades es realizada por un perito interno por medio de un avalto y con base en el
informe brindado por la unidad primaria responsable, se procede con la actualizaciéon del valor de la
propiedad valuada, sea un incremento o un deterioro del valor; en el caso que el ajuste reflejare un deterioro
se afectaran los resultados del periodo, mientras que en el caso que se refleje un incremento se reflejara

como un superdvit por revaluacidn de propiedades de inversion.

NOTA N° 64

Deterioro y pérdidas de inventarios

Cuenta Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Deterioro y
5.1.6. pérdidas de| 64 - - 0.00%
inventarios

Revelacion:

La cuenta Deterioro y pérdidas de inventarios, representa el 000% del total del Gastos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.
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Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

NOTA N° 65

Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar

Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior
%
Deterioro de
5.1.7. inversiones y| 65 403,828.48 678,973.57 -40.52%

cuentas a cobrar

Revelacion:

La cuenta Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar, representa el 004% del total del Gastos, que comparado
al periodo anterior genera una variacion absoluta de -2 75,145 que corresponde a un Disminucién del -041%

de recursos disponibles.

Revelacién:
5.1.7. Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar
Diferencia
Cuenta Descripcion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion %
51.70204. Deterioro por senvicios y derechos a cobrar 4003254 74194 42 -34,161.88| -46.04%
51.70207. Deterioro por préstarnos 363,795.94 604,779.15 -240,983.21| -39.85%
Total 403,828.48 §78,973.57| -275,145.09| -40.52%

La institucion registra la provision de las posibles pérdidas por deterioro de la cartera mediante una provision,
esta es evaluada de acuerdo con los rangos de cartera al cierre de cada mes, para efectos de mostrar de forma
correcta y oportuna dichos saldos, se utiliza una cuenta para las perdidas cuando suceden y otra cuenta de
ingreso cuando la recuperacion de la cartera permite que la provisién muestre una disminucidn. La cartera de
préstamos de la institucion ha estado mostrando una mejora en el indicador de la morosidad lo que ha
provocado efectos positivos en los resultados de la institucidn y por consiguiente una disminucién de dichos

gastos.
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La variacion en la cuenta 5.1.7.02. cuenta de gasto en la previsién de la cartera de crédito, la cual se fluctua

de acuerdo con la morosidad, por lo que en algunos meses se registra un gasto. Al corte del 31 de diciembre

de 2025 dicho gasto alcanza los ¢403.828.48 miles con una disminucidn con respecto a la fecha de corte del

afio anterior de ¢275.145.09 miles. Por su parte el Ingreso por Recuperacién de provisiones de cuentas por

cobrar (cuenta 4.9.5.99.01) muestra una variacion positiva superior a la del gasto, lo cual indicaria que los

resultados al corte del periodo entre Recuperacion y Deterioro han sido positivos y superiores a los del afio

anterior.

Comparativo entre variaciones ingreso y gasto de Provisiones:

Cuenta Deseripeion Periodoactual | Periodoanterior | Variacion ""‘;“‘"
51.7.02. Deterioro de cuentas a cobrar 403,828 48 67897357 -275,145.09|  -4052%
49599. Recuperacidn de ofras provisiones y reservag 1,076,152.88 712,287.74 363,865.14|  51.08%
Efecto Neto 672,324.40 33,314.17
Recuperacion Recuperacion
NOTA N° 66

Cargos por provisiones y reservas técnicas

Cuenta
[\ [o] £]

Descripcion
Cargos por
provisiones y
reservas técnicas

5.1.8. 66

Periodo Actual

319,403.94

Periodo Anterior

628,137.87

Diferencia

%

-49.15%

Detalle cuenta:

Descripcion

Cargos por litigios y

Periodo Actual

Periodo Anterior

Diferencia ‘
%

5.1.8.01. 66 218,256.39 493,397.70 -55.76%
demandas
Indicar el detalle de co6mo esta compuesta la cuenta:
Cuenta Descripcion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion Dm;nch
5.1.801. Cargos por litigios y dermandas 218,256.39 493,397.70 275141.31|  -55.76%
51803 Cargos por beneficios a los empleados 101,147 56 134,74017 -33,592.61| -24.93%
Total 319,403.95 628,137.87| -308,733.92| -49.15%
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Revelacion:

La cuenta Cargos por provisiones y reservas técnicas, representa el 003% del total del Gastos, que comparado
al periodo anterior genera una variacion absoluta de -3 08,734 que corresponde a un Disminucién del -049%

de recursos disponibles.

Revelacién:

En el presente periodo a diciembre 2025 en la cuenta de gasto 5.1.8.01. tiene un saldo de ¢218.256.39 miles,
producto de registros de provision sobre los litigios con base en los datos suministrados por la Asesoria Legal
(unidad primaria) Oficio PE-AL-003-2026 del 06 de enero de 2026.

La variacién en la 5.1.8.03. cuenta de recuperacién en la provisidon de vacaciones, la cual se registra con base
en la informacién remitida por la Unidad de Talento Humano y el desglose respectivo por centro de costo
(para diciembre 2025 se reporté mediante oficio DAF-UTH-0022-2026 del 15 de enero de 2026) presentando
en algunos centros de costo mensualmente disminuciones en el cdlculo de vacaciones por pagar debido a los

disfrutes, originando que se ajuste la provisidn registrando un gasto a diciembre por ¢101.147.56 miles.

5.2 GASTOS FINANCIEROS

NOTA N° 67

Intereses sobre endeudamiento publico

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior o
0,
(]
Intereses sobre
5.2.1. endeudamiento 67 - - 0.00%
publico

Revelacion:

La cuenta Intereses sobre endeudamiento publico, representa el 000% del total del Gastos, que comparado
al periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.
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NOTA N° 68

Otros gastos financieros

Cuenta Diferencia
%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Otros gastos

5.2.9. . .
financieros

68 86,658.00 481,507.60 -82.00%

Revelacion:

La cuenta Otros gastos financieros, representa el 001% del total del Gastos, que comparado al periodo anterior
genera una variacién absoluta de -3 94,850 que corresponde a un Disminucion del -082% de recursos

disponibles.

Revelacién:
La bonificacién con la que cuentan algunos contratos de ahorros de acuerdo con el reglamento vigente al
momento de la adquisicion del plan y debido al cambio de la normativa de este producto, cada vez son menos

los contratos que cuentan con esa clausula por lo que este rubro se inclina hacia la baja.

5.3 GASTOS Y RESULTADOS NEGATIVOS POR VENTAS

NOTA N° 69

Costo de ventas de bienes y servicios

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Costo de ventas
5.3.1. de bienes vy| 69 - - 0.00%
servicios

Revelacion:

La cuenta Costo de ventas de bienes y servicios, representa el 000% del total del Gastos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.
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Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

NOTAN° 70

Resultados negativos por ventas de inversiones

Cuenta Diferencia
Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
(]
Resultados
negativos por
5.3.2. & POr( 29 - - 0.00%
ventas de
inversiones
Revelacion:

La cuenta Resultados negativos por ventas de inversiones, representa el 000% del total del Gastos, que
comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del

000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NOTAN° 71

Resultados negativos por ventas e intercambio de bienes

Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
()
Resultados
negativos por
5.3.3. ventas e| 71 - - 0.00%

intercambio de
bienes
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Revelacion:

La cuenta Resultados negativos por ventas e intercambio de bienes, representa el 000% del total del Gastos,

que comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento

del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacidn asociada porque no muestra saldo.

5.4 TRANSFERENCIAS

NOTA N° 72

Transferencias corrientes

Cuenta NIy :
Descripcion Nota Periodo Actual

Transferencias

Periodo Anterior

Diferencia

%

5.4.1. . 72 65,342.46 336,297.22 -80.57%
corrientes
Detalle:
Descripcion
5.4.1.02. Tr’an?fer.enclas corrientes del sector
publico interno
CODIGO INSTITUCIONAL NOMBRE ENTIDAD MONTO

11206 Ministerio de Hacienda 32,300.00

Revelacion:

La cuenta Transferencias corrientes, representa el 001% del total del Gastos, que comparado al periodo

anterior genera una variacion absoluta de -2 70,955 que corresponde a un Disminucion del -081% de recursos

disponibles.
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Revelacién:

5.4.1. Transferencias corrientes
Cuenta Descripcion Periodoactual | Periodoanterior | Variacion ""';""'
54101 Transferencias corrientes al sector privado iry 33,042 46 303,897 22 -270,854.76| -89.13%
54102, Transferencias corrientes al sector pablico i 32,300.00 32,40000 -100.00| -031%
Total 65,342.46 336,297.22| -270,954.76| -80.57%

Para el periddo 2024 la cuenta 5.4.1.01 refleja el monto de Indemnizaciones pagadas por sentencias judiciales,
importes que se registraban directamente al gasto, debido a que no se habia implementado el esquema de
provisiones o contingencias.

En lo respecta a la cuenta 5.4.1.02 Transferencias corrientes al sector publico, corresponde cuota anual de

Organismos Internacionales., segln oficios DAF-0018-2025 y MH-TN-DF-UCI-1698-2024.

NOTAN° 73

Transferencias de capital

Cuenta Diferencia
Descripcion [\[e] & Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
0
T f i
5.4.2. ransferencias de| 5 32,097.98 2,676,891.06 -98.80%
capital
Detalle:

Descripcion
Transferencias de capital del sector

5.4.2.02. . .
privado interno
CODIGO INSTITUCIONAL NOMBRE ENTIDAD MONTO
31127 Banco Hl.pc'>tecar|o dela 32,097.98
Vivienda
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Revelacion:

La cuenta Transferencias de capital, representa el 000% del total del Gastos, que comparado al periodo
anterior genera una variacién absoluta de -2,6 44,793 que corresponde a un Disminucion del -099% de

recursos disponibles.

Revelacion:
Corresponde a pago al Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI) de costos de infraestructura (tuberias,
aceras, cafos, entre otros) incurridos por dicho banco en proyectos habitacionales donde el INVU participa

con los terrenos. Lo anterior segun informacion suministrada por la Unidad de Proyectos Habitacionales.

5.9 OTROS GASTOS

NOTAN° 74

Resultados negativos por tenencia y por exposicion a la inflacion

Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
()
Resultados
negativos por
5.9.1. tenencia y por| 74 - - 0.00%
exposicion a la
inflacion

Revelacion:

La cuenta Resultados negativos por tenencia y por exposicidn a la inflacion, representa el 000% del total del
Gastos, que comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un

Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.
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NOTAN° 75

Resultados negativos de inversiones patrimoniales y participacién de los intereses minoritarios

Cuenta Diferencia
Descripcion [\[e] & Periodo Actual Periodo Anterior %
0
Resultados
negativos de
inversiones
5.9.2. patrimoniales y| 75 - - 0.00%
participacion de
los intereses
minoritarios

Revelacion:

La cuenta Resultados negativos de inversiones patrimoniales y participacion de los intereses minoritarios,
representa el 000% del total del Gastos, que comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de

0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NOTAN° 76

Otros gastos y resultados negativos

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Otros gastos y
5.9.9. resultados 76 2,134,401.95 2,043,314.66 4.46%
negativos

Revelacion:

La cuenta Otros gastos y resultados negativos, representa el 022% del total del Gastos, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 91,087 que corresponde a un Aumento del 004% de

recursos disponibles.
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Revelacién:

La variacién corresponde a las retenciones de impuestos sobre los rendimientos de las inversiones.

5.9.9. Otros gastos y resultados negativos
Cu Diferencia
enta Descripcion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion %
59902, Impuestos, multas y recargos moratarios 2,131,369.25 2,043,308.03 88,061.22| 431%
59999 Gastos y resultados negativos varios 3032.70 663 3,026.07| 45642.08%
Total 2,134,401.95 2,043,314.66 91,087.29| 4.46%

NOTAS ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Método de Flujo efectivo: Método Directo segun parrafo 27 NICSP 2

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

NOTAN° 77

Cobros

Descripcion Diferencia

Periodo Actual Periodo Anterior
%

Cobros 77 143,673,532.61 92,151,893.06 55.91%

Los Cobros de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién, comparado al periodo anterior genera

una variacion absoluta de 51,5 21,640 que corresponde a un Aumento del 056% de recursos disponibles.

Revelar ampliamente las partidas mas materiales de cobros:

Las partidas referentes a:

Cobros por multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no tributario: corresponde a los depdsitos
por el cobro de procesos judiciales de arreglos de pagos, arriendos o cualquier indole referente a litigios
ganados.

Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrativos: corresponde a los servicios prestados
de alineamientos, proyectos urbanisticos, planos, planes reguladores y venta o titulaciones de lotes.

Cobros por transferencias: corresponde a las recaudaciones y depdsitos bancarios de los diferentes servicios

qgue brinda la Institucién, ajenos a los ahorros y préstamos; y a los recursos de la ley 8448.
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Otros cobros por actividades de operacion: corresponde a los intereses ganados de las diferentes cuentas
corrientes, servicios de constancias, renta y traslados de recursos entre cuentas.

La partida mds relevante muestra un aumento de ¢52 033 293,69, correspondiente a otros cobros por
actividades de operacién.

Informacion brindada por la Unidad de Tesoreria.

NOTA N° 78

Pagos

Descripcion Diferencia

Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
(]

Pagos 78 246,754,583.82 203,357,329.32 21.34%

Los Pagos de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacidn, comparado al periodo anterior genera

una variacion absoluta de 43,3 97,255 que corresponde a un Aumento del 021% de recursos disponibles.

Revelar ampliamente las partidas mas materiales de pagos:

Pagos por beneficios al personal: corresponde a las becas, capacitaciones, embargos, pensiones e
indemnizaciones que se realizan a los empleados. También dinero del beneficio del fondo de enfermedad
gue mantienen los funcionarios.

Pagos por prestaciones de la seguridad social: corresponde al pago de los salarios, aguinaldo y cargas sociales
de los empleados.

Pagos por otras transferencias: corresponde a los traslados entre las compaiiias INVU y SAP y a los recursos
especificos que administra la Institucion.

Otros pagos por actividades de operacion: corresponde a los pagos por comisiones bancarias, avallos,
fiscalizaciones, devoluciones de dineros, pago de las dietas a los directivos, honorarios, marchamos, pagos a
los diferentes proveedores, pdlizas de seguros, servicios publicos, viaticos, combustible, quick pass y compras
por medio de la caja chica.

La partida mas relevante muestra un aumento de ¢35 111 075,48 correspondiente a otros pagos por
actividades de operacién.

Informacion brindada por la Unidad de Tesoreria.
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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

NOTA N° 79

Cobros

Descripcion Diferencia

Periodo Actual Periodo Anterior
%

Cobros 79 130,903,340.40 137,844,009.74 -5.04%

Los Cobros de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion, comparado al periodo anterior genera

una variacion absoluta de -6,9 40,669 que corresponde a un Disminucion del -005% de recursos disponibles.

Revelar ampliamente las partidas mas materiales de cobros:

Cobros por reembolsos de préstamos: corresponde al dinero recaudado para la cancelacién de los préstamos
hipotecarios.

Otros cobros por actividades de inversidn: corresponde a los intereses ganados por el vencimiento de
cupones y el saldo principal de inversiones.

La partida mas relevante muestra una disminucion de ¢8 550 103,84 correspondiente a otros cobros por
actividades de inversion por la disminucion en las tasas de interés.

Informacion brindada por la Unidad de Tesoreria.

NOTA N° 80

Pagos

Descripcion Diferencia

Periodo Actual Periodo Anterior /
0,
(]

Pagos 80 35,218,952.61 36,237,212.29 -2.81%

Los Pagos de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn, comparado al periodo anterior genera una

variacién absoluta de -1,0 18,260 que corresponde a un Disminucién del -003% de recursos disponibles.

147



Revelar ampliamente las partidas mas materiales de pagos:

Pagos por préstamos otorgados: corresponde a la colocacién de créditos hipotecarios. La partida muestra
una disminucién de ¢1 018 259,68.

Informacion brindada por la Unidad de Tesoreria.

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

NOTA N° 81

Cobros

Descripcion Diferencia

Periodo Actual Periodo Anterior
%

Cobros 81 8,258,036.35 7,751,345.29 6.54%

Los Cobros de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento, comparado al periodo anterior

genera una variacion absoluta de 5 06,691 que corresponde a un Aumento del 007% de recursos disponibles.

Revelar ampliamente las partidas mas materiales de cobros:

Otros cobros por actividades de financiacion: corresponde al dinero recaudado para la maduracion de los
contratos de ahorro del Sistema de Ahorro y Préstamo. La partida muestra un aumento de ¢506 691,06.

Informacion brindada por la Unidad de Tesoreria.

NOTA N° 82

Pagos

Descripcion Diferencia

Periodo Actual Periodo Anterior
%

Pagos 82 198,029.69 60.03 329784.54%
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Los Pagos de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento, comparado al periodo anterior
genera una variacion absoluta de 1 97,970 que corresponde a un Aumento del 329,785% de recursos

disponibles.

Revelar ampliamente las partidas mas materiales de pagos:

Otros pagos por actividades de financiacidn: corresponde a la comisidn bancaria proveniente de la aplicacién
conexion del Banco Popular, la cual ya fue cerrada en el mes de abril 2025. La partida muestra un aumento
de ¢197 969,66.

NOTA N° 83

Efectivo y equivalentes

Descripcion Diferencia

Periodo Actual Periodo Anterior %
(]

Efectivo y equivalentes de efectivo

. . 83 11,082,369.80 11,557,252.10 -4.11%
al final del ejercicio

La cuenta Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio, comparado al periodo anterior genera una

variacién absoluta de -4 74,882 que corresponde a un Disminucion del -004% de recursos disponibles.

Muestra una disminucion en las partidas del efectivo y equivalentes de efectivo de ¢474 882,30, lo que
corresponde a una disminucidn en la colocacidn de lineas de créditos hipotecarios, a las tasas de intereses
ofrecidas para las nuevas inversiones y al traslado de los recursos de INVU a Caja Unica. Informacién brindada

por la Unidad de Tesoreria.

Informacion complementaria por revelar

a) Flujos de Efectivo en Moneda Extranjera (parrafo 36)

Revelacién:

El INVU no posee flujos de efectivo en moneda extranjera.
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b) Otra informacidn: Intereses Recibidos / Pagados, (parrafo 40)

Revelacion
A continuacion, se detallan los intereses recibidos durante el periodo 2025, por:
Inversiones (Sistema de Ahorro y Préstamo) ¢13.674.506.8 miles

Cuentas Corrientes ¢296.171.0 miles

c) Conciliacidn Flujo de efectivo/Estado Resultados (pérrafo 54,56)

Revelacion:
De conformidad con lo indicado en el parrafo 56 Conciliacion Flujo de Efectivo /Balance de Situacidn, se refleja

lo siguiente:

CONCILIACION DE SALDOS FLUJO DE EFECTIVO CON PARTIDAS EQUIVALENTES EN EL ESTADO SITUACION FINANCIERA

Periodo Periodo
actual anterior

FLUJO DE EFECTNO

Saldo Efectivo y Equivalente de Efectivo 1108236980 1155725210
Descripcién Entidad Nombre Entidad P:c':::“ :::’:
1.1.1.01.02.02.2 Cuertas cornertes secior pit] 21101 | Banco de Costa Rica (BCR) 1118 00020 271 74231
1.1.1.01.02.022 Cuertas cornentes secior pit] 21103 | Banco Nacional de Costa Reca (BNCR) 178241128 3536 221,96
1.1.1.01.0202.2 Cuertas cornentes sector pit] 31104 |anco Poputar y ce Desarrolo Comunal (B2DC) 2081,03 16755423
Subtotal 2902 49251 3075 518,50
1.1.1.01.02023 21106_|Caja Unica (WH) 8175377.28 7577 233.60
1110103012 Cajas chicas en e pas 500,00 4500,00

TOTAL SALDO CO 11082 369,79 11557 252,10

DIFERENCIA

d) Otra informacién por revelar (parrafo 59)

No hay otra informacién por revelar.
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NOTAS DEL ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

NOTA N° 84

Saldos del periodo

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior Diferencia

%
Saldos del periodo 84 | 297,248,327.71 276,997,438.72 7.31%

3. PATRIMONIO

3.1 PATRIMONIO PUBLICO

Capital

Diferencia
%
3.1.1. Capital 24 5,818,300.16 5,818,300.16 0.00%

Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior

Detalle de Cuenta

Cuenta Diferencia

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior
%

3.1.1.01. | Capital inicial 24 5,818,300.16 5,818,300.16 0.00%

Cuadro de analisis de composicidn Capital Inicial

Entidad que aporta Sector Documento Tipo de aporte ‘

Caja Costarricense del
Seguro Social

24/08/1954 | Gobierno de la Republica | Publico 4,000.00 | Ley 1788 Capital Liquido

24/08/1954 Publico 71,000.00 | Ley 1788 Capital Liquido

75,000.00

Indique claramente la metodologia utilizada para cada importe registrado en la cuenta de Capital, indicando
el Capital Inicial, las Transferencias de Capital, con aumentos y disminuciones. La justificacion para cada uno
de los aportes debe revelar su fundamento juridico.

La Ley Orgdnica N°1788 del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, en su articulo 62 indica
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“- El capital del instituto serd de setenta y cinco millones de colones, y se constituirad con:

a) El capital liquido del Departamento de la Habitacidn de la Caja Costarricense de Seguro Social;

b) Cuatro millones de colones que debera aportar el Gobierno de la Republica durante el ejercicio fiscal de
1954;

c) La subvencion que por una suma no menor de ¢8.000.000.00, incluira el Gobierno Central anualmente en
el Presupuesto General Ordinario de la Republica. (Asi reformado por el articulo 7 de la ley No. 3502 de 22 de
abril de 1965).

d) Por las donaciones que le hagan el Estado, las Municipalidades o cualesquiera personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas. El Estado o sus Instituciones, inclusive las Municipalidades, no necesitaran autorizacion
de la Asamblea Legislativa para hacer tales donaciones.

Fecha Tipo de aporte Fundamento Juridico

Revelacion:

La cuenta Capital inicial, representa el 002% del total del Capital, que comparado al periodo anterior genera

una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

Diferencia

%

Cuenta Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Incorporaciones

. 24 - - 0.00%
al capital

3.1.1.02.

Revelacion:

La cuenta Incorporaciones al capital, representa el 000% del total del Capital, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

152



Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NOTA N° 85

Transferencias de capital

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

3.1.2. Transferencias| 290,113.97 290,113.97 0.00%

de capital

Revelacion:

La cuenta Transferencias de capital, representa el 000% del total del Capital, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra variacion en saldo.

NOTA N° 86
Reservas
Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
3.1.3. Reservas 26 2,824,233.18 2,289,197.71 23.37%
Revelacion:

La cuenta Reservas, representa el 001% del total del Capital, que comparado al periodo anterior genera una

variacion absoluta de 5 35,035 que corresponde a un Aumento del 023% de recursos disponibles.
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Revelacién:
La variacion es por un monto de ¢535.035.47 miles, corresponde a la actualizacion del valor de propiedades

de inversién, por medio de avallos, de acuerdo con informacién brindada por la unidad primaria UFIBI.

NOTA N° 87

Variaciones no asignables a reservas

Cuenta Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior
%
Variaciones
3.1.4. no 27 - - 0.00%
asignables
a reservas

Revelacion:

La cuenta Variaciones no asignables a reservas, representa el 000% del total del Capital, que comparado al
periodo anterior genera una variacidon absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

NOTA N° 88

Resultados acumulados

Diferencia

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

%

3.1.5. Resultados 28 288,315,680.40 268,599,826.88 7.34%
acumulados
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Detalle cuenta:

Cuenta

3.1.5.01.

Descripcion [\[e] &
Resultados
acumulados de 28
ejercicios
anteriores

Periodo Actual

270,499,253.35

Periodo Anterior

252,282,719.28

Diferencia

7.

%

22%

Cuenta incié Diferencia
Descripcio Periodo Actual Periodo Anterior
n %
Resultado
3.1.5.02. del 28 17,816,427.06 16,317,107.60 9.19%
ejercicio
Revelacion:

La cuenta Resultados acumulados, representa el 097% del total del Capital, que comparado al periodo anterior

genera una variacion absoluta de 19,7 15,854 que corresponde a un Aumento del 007% de recursos

disponibles.

Revelacién:

Rendimientos periodo diciembre 2024 y 2025.

Los datos de resultados del periodo, ingresos y gastos pueden referenciarse en los diferentes Estados de

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Cu Diferencia
enta Descripcion Periodo actual | Periodo anterior | Variacion %
341, Capital 5,818,300.16 5,818,300.16 0.00f 000%
312 Transferencias de capital 290,113.97 290,113.97 000 000%
313 Reservas 2,824,233.18 2,289,197 .71 535035.47| 2337%
3150101, Resultados de ejercicios anteriores 229,607,293.31 213290,185.70| 16,317,107.61| 765%
3150102, Ajuste de resultados de ejercicios anteriores 40,891,960.04 3899253358  1,899,426.46| 487%
RESULTADO DEL PERIODO 17,816,427 05 16,317,107 60 1,499319.45| 9.19%
Total 297,248327.71| 276,997,438.72| 20,250,888.99| 7.31%
Cuenta Descripcion A diciembre, 2025 A diciembre, 204 Variacion | Diferencia %
4. INGRESOS 30,276,963 65 29,262 505.75 1,016,457.90 341%
5. GASTOS 12,462,536 60 12,945,398.15 4228615 373%
RESULTADO DEL PERIODO 17,816,427.05 16,317,107.60 1,499,319.45 9.1%%
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Las variaciones de la cuenta son producto de (Indicar la razén de las variaciones de un periodo a otro): De las
variaciones mas importantes corresponden al resultado del periodo 2024 el cual cerrd el periodo con un
monto de 16.317.107,61 miles de colones; adicionalmente en el presente periodo fiscal el resultado de

periodo neto es de 17.816.427.05 miles de colones.

NOTA N° 89

3.2 INTERESES MINORITARIOS

Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades controladas

Diferencia

%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Intereses
minoritarios -
Participaciones
3.2.1. en el| 29 - - 0.00%
patrimonio de
entidades
controladas

Revelacion:

La cuenta Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades controladas, representa el
000% del total del Capital, que comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que

corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.
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NOTA N° 90

Intereses minoritarios — Evolucion

Diferencia
Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior
%
Intereses
3.2.2. minoritarios | 30 - - 0.00%
- Evolucién

Revelacion:

La cuenta Intereses minoritarios - Evolucién, representa el 000% del total del Capital, que comparado al
periodo anterior genera una variacidon absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NOTAS DEL ESTADO DE SITUACION Y EVOLUCION DE BIENES

NOTA N° 91

Bienes no concesionados

Diferencia
Descripcion | Nota Periodo Actual Periodo Anterior %
(]
Bienes no
1.2.5. concesionado | 10 55,423,368.74 52,860,429.73 4.85%
s

Revelacion:

La cuenta Bienes no concesionados, representa el 014% del total del Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 2,5 62,939 que corresponde a un Aumento del 005% de recursos

disponibles.

157



Revelacién:

Las variaciones de la cuenta son producto de la compra de bienes duraderos correspondientes a la operacion
de la institucion, el reconocimiento inicial de terrenos y edificios de uso del INVU y la actualizacion del valor
de algunas propiedades de inversién.

En apego a lo requerido en el parrafo 93 de la NICSP 1, se presenta continuacion una subclasificacion de las
familias contempladas en la partida de Propiedad, planta y equipo:

CUENTA 1.2.5. BIENES NO CONCESIONADOS
(Enmiles de colones)
CUENTA 1.2.5.01 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO EXPLOTADOS

NPOACTIVO VALOR_ACTUAL

TERRENOS 1093623,73

EDIFICIOS 2094 270,42

VEHICULOS 101 469,58

EQUIPO COMUNICACION 2285,84

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 158 139,88

EQUIPO DE COMPUTO 103 599,54

EQUIPO SEGURIDAD 12967,44

OTROS EQUIPOS DIVERSOS 246 220,80

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 3812577,22

CUENTA 1.2.5.02.

PROPIEDADES DE INVERSION 51610791,53
TOTAL1.2.5 55423 368,75

Informacidn a revelar - Propiedad, Planta y Equipo NICSP 17:

a) Bienes Contemplados (Parrafo 13)

Revelacién:

Los activos contemplados como propiedades, planta y equipo pueden ser, entre otros:
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CUENTA 1.2.5.01 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO EXPLOTADOS

TIPOACTIVO VALOR_ACTUAI

TERRENOS 1093623,73
EDIFICIOS 2094 270,42
VEHICULOS 101 469,58
EQUIPO COMUNICACION 2285,84
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 158 139,88
EQUIPO DE COMPUTO 103 599,54
EQUIPO SEGURIDAD 12967,44
OTROS EQUIPOS DIVERSOS 246 220,80
TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 3812577,22

b) Infraestructuras (Parrafo 21)

Revelacién:
En cuanto a infraestructura el INVU cuenta Unicamente con un edificio, el cual se encuentra localizado en la

avenida nueve, entre calles tres bis y cinco en Barrio Amadn, San José, Costa Rica.

c¢) Método de Depreciacion (Parrafo 76-77-90)

Revelacién:

El método de depreciacion utilizado es linea recta.

d) Valor Residual y Vida Util (Parrafo 67-88)

Revelacién:

A continuacién se muestra la vida util por tipo de activo.
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CUENTA 1.2.5.01 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO EXPLOTADOS

TPO ACTIVO VIDA_UTIL

TERRENOS

EDIFICIOS ENTRE 3 Y41 ANOS
VEHICULOS 10
EQUIPO COMUNICACION 10
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 10
EQUIPO DE COMPUTO 5
EQUIPO SEGURIDAD 20
OTROS EQUIPOS DIVERSOS 10

e) Clases de Activos (Parrafo 88)

Revelacién:

A continuacion se muestra las clases de activo.

CUENTA 1.2.5.01 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO EXPLOTADOS

TIPOACTIVO
TERRENOS
EDIFICIOS
VEHICULOS
EQUIPO COMUNICACION
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO

EQUIPO SEGURIDAD

OTROS EQUIPOS DIVERSOS

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

f) Bases de medicidn (Parrafo 88)

Revelacién:
Un elemento de propiedades, planta y equipo, que cumpla las condiciones para ser reconocido como activo,

se medira por su costo.
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g) métodos de depreciacion (Parrafo 88)

Revelacién:

Con caracter general, se aplicara el método lineal de depreciacidon de propiedades, planta y equipo, por el

que se le asignara a cada periodo el mismo importe en concepto de depreciacién de un activo fijo, surgiendo

dicho importe de dividir el monto sujeto a depreciacidn por el nimero de afios (o unidad de tiempo que se

determine) de vida util.

h) Conciliacidn del Importe bruto en libros de Propiedades, Planta y Equipo (Parrafo 88, inciso e)

cuadro anexo

Revelacién:

Se adjunta la conciliacién del Importe bruto en libros de Propiedades, Planta y Equipo

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
CONCILIACION 1.2 5.01 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Del 31 20242 01 2028
Foupos de Equipos de Mawurangs
Tiemasy Tanspom Equipes de Equiposy Equpospera | sequndad.oden |  equposy
Detale Edfcos mobdaro g2 Toml
termenos racceny COMUNCITON dichs camputaciin | wglanciayoontal | madilancs
deacxn p&ico dvercs
Coato
Al 31 de diciembee 2024 1008488 231138643 126 221.00 1561560 193 078.24/ 186 307,29 1489601 28880 B8
:loac‘:m : 1043 623, /.«: 2155541.11 0.00) mu.s: 4853 2 :(c,{:-: 000 5 140 NS: 3262 3% 61
Disposcones -10054 48 231138643 000 66 % 211443 -165281 000 -158 00 -2325433.11
| Saldo al 31 de diciembre 2025 | 108362373 215554111 126 221.00) 271387, 195 839.4 186 882,73 14596.01 29086335 406638104
Dwpreciacion acumulads i i ) ) )
Al 31 de 201 0.00 - m.sj 1224171 161.16. 19 857904 -41928,06 B0547| 214779 130 930.35|
Gasias del aho 0,00 6127069 1250871 20857 1940615 42 668,41 $23.10 283193 190 138 65,
Dsgoscones H43IT 52 0.00 1.70 1584.73 121127 0.00 2785 31 283,07
Saldo al 31 de dici 2028 0.00 6127069 2475142 42803 37 650,44 83 380,20 -1 628.57) 4464258 -253 803,83
Saldo neto al 31 de 202¢ 109362373 208427042 101 469,58, 228884 188 13988 103 599,83 1296744 4522079 RLIFL 2]

i) Depreciacién Acumulada (Parrafo 88)

Revelacién:

A continuacién se muestra la depreciacidon acumulada

CUENTA 1.2.5.01 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO EXPLOTADOS

DEPRECIACION

TIPOACTIVO ACUMULADA
TERRENOS -
EDIFICIOS 61 270,69
VEHICULOS 24751,42
EQUIPO COMUNICACION 428,03
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 37 699,46
EQUIPO DE COMPUTO 83383,19
EQUIPO SEGURIDAD 1628,57
OTROS EQUIPOS DIVERSOS 44 642,55
TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 253803,91
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j)  Vida util (Parrafo 88)

Revelacién:

Se detalla la vida atil en cuadro adjunto.

CUENTA 1.2.5.01 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO EXPLOTADOS

TIPOACTIVO VIDA_UTIL
TERRENOS

EDIFICIOS ENTRE 3 Y41 ANOS
VEHICULOS 10
EQUIPO COMUNICACION 10
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 10
EQUIPO DE COMPUTO 5
EQUIPO SEGURIDAD 20
OTROS EQUIPOS DIVERSOS 10

k) Gasto por Depreciacién (Parrafo 64-65)

Revelacién:

Se detalla el Gasto por Depreciacién al 31 de diciembre 2025

CUENTA 1.2.5.01 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO EXPLOTADOS

_IERR(“OS

EDIFICIOS 61270,69
’VEHiCUIOS 12508,71
EQUIPO COMUNICACION 250.73
.MOBILIARIOVEOUIPOD(OHCI‘M 1725122
EQUIPO DE COMPUTO 41265,88
‘EDUCPOSiGUﬂ!OAD 1022,13
OTROS EQUIPOS DIVERSOS 26 590,42
{TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 159 160,78

I) Compromisos Contractuales (Parrafo 89)

Revelacién:

No se tiene conocimiento de compromisos contractuales.

m) Otra informacidén por revelar

Revelacién:
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Estado Rendimientos vrs Estado de Evolucion de Bienes

Diferencia
Financieros

Consumo de bienes no
51401, S €159 160,78 12287358
concesionados

36 287,20

Lol

La diferencia que se muestra entre la cuenta la cuenta 5.1.4.01. Consumo de bienes no concesionados y los
importes del ejercicio del Estado de Evolucidn de Bienes, corresponde principalmente a la reversién de la
depreciacién acumulada del edificio principal de INVU por ¢34.437,52, con el objeto de reconocer el costo
atribuido, con base en lo indicado en la NICSP 33. Dicho valor se actualizé con avallo realizado a los terrenos
y edificios de uso, reportado mediante oficio DPH-UFIBI-0681-2024 del 04 diciembre 2024 y autorizado
mediante oficio DAF-0004-2026 del 22 enero 2026. También se aplicaron otros ajustes producto con el fin

de actualizar el valor en libros de algunos activos por ¢2.825,50 miles.

Detalle:

Cuenta Diferencia
%

Descripcion Nota Periodo Actual Periodo Anterior

Propiedades,
1.2.5.01. planta y equipos 10 3,812,577.22 2,998,545.29 27.15%
explotados

Expligue el Proceso de Revaluacion: Método de Costo:

Modelo del costo: con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, planta
y equipo se registrara por su costo menos la depreciaciéon acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro del valor.

Modelo de revaluacién, con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades,
planta y equipo cuyo valor razonable pueda medirse con fiabilidad, se contabilizara por su valor revaluado,
que es su valor razonable, en el momento de la revaluacién, menos la depreciacion acumulada posterior y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido con posterioridad. Las
revaluaciones se hardn con suficiente regularidad, para asegurar que el importe en libros no difiera
significativamente del que podria determinarse utilizando el valor razonable en la fecha de presentacion.
Asimismo, al revaluar un elemento de propiedades, planta y equipo, se revalian también todos los elementos

gue pertenecen a la misma clase de activos.
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Revelacion:

La cuenta Propiedades, planta y equipos explotados, representa el 001% del total del Activo, que comparado
al periodo anterior genera una variacién absoluta de 8 14,032 que corresponde a un Aumento del 027% de

recursos disponibles.

En la cuenta 1.2.5.01, al mes de presentacidon con respecto al del afio anterior, muestra una variacion por
¢814.031.93, se destaca principalmente la actualizacién de valores de terrenos y edificios en uso del INVU,
segln avaluo realizado por la Unidad de Fondo de Inversidn de Bienes Inmuebles, segun Oficio DPH-UFIBI-
0681-2024 del 04 de diciembre 2024.
El efecto de este reconocimiento asciende a ¢900.890.84 miles , de acuerdo con el siguiente detalle
Terasy ' i
T E
Detalle lerras y terrenos Edficos Edécos Edficos Total
: Revauacion Valor ongnal Revaluacon Meora
Valorongen | |

Costo

Al 31 de diciembre 2024 §38520 366920 2 19189915 1147588 108 011,40/ 232144083

Adiciones 109362373) 215554111 0.00 0,00| 3249 16434

Disposicones 5 385 20 -3 668020 -2 191 899,15 -1147588 -108 011 40) -2 32144083

Saldo al 31 de diciembre 2026 109362373 0.00| 2155 541.11 0.00 0.00 3249 16484
Depreciacion acumulada

Al 31 de diciembre 2024 0.00/ 0.00 -34 437,52 0.00/ 0,00/ -4 437.52

Gaslos del afo 0.00| 0.00 £1270.69 0.00 0,00} 6127069

Disposicones 0,00 0.00 34 437,52 0.00 0,00} 43752

Saldo al 31 de diciembre 2026 0,00/ 0,00 61 270,69| 0.00| 0,00/ 6127068
' Saldo neto al 31 de diciembre 2025 | 103362373 000  2216811,80| 0,00 000 331043553
|Efecto neto | 1087 238 53 3668020 8319121 .1147588] -10801140] 900 890 84|

Diferencia

Cuenta Periodo Actual Periodo Anterior

Descripcion

%

1.2.5.02. Propiedades de inversion 10 51,610,791.53 49,861,884.45 3.51%

Base Contable

Marque con 1, si cumple
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Propiedades estan debidamente registrados en Registro Nacional 1

Propiedades cuentan con planos inscritos

Se tiene control con el uso de las Propiedades 1

Se tiene Propiedades ocupados ilegalmente. 1

*El 52.83% de las propiedades cuentan con plano inscrito.

Fuente: Oficio DPH-UFIBI-0006-2026 del 09 de enero 2026

Revelacion:

La cuenta Propiedades de inversion, representa el 013% del total del Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacién absoluta de 1,7 48,907 que corresponde a un Aumento del 004% de recursos

disponibles.

Revelacién:

En la cuenta 1.2.5.02 la variacién corresponde a reconocimiento de propiedades, incrementos por el valor de

avaluo, bajas por depuracidn y exclusiones por titulacidn.

A continuacion se muestran los movimientos del periodo 2025.

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
CONCILIACION PROPIEDADES DE INVERSION (NICSP 16 p87)
(en miles de colones)
Saldo al 31 de diciembre 2024 I j 49 861 884,45
Incrementos
Adiciones - Ingresos (reconocimiento) de fincas 1441 257,90
Incremento de valor por avaluo 51117732
Otros movimientos 78 236,12
Total incrementos 2030671,43
Disminuciones
Disposicones- Exclusiones por ttulacion -119 249 41
Otros movimientos ~Ba;(3 por depuracion -111 395,40
Pérdidas por deterioro en el valor por avalio -51 11953
Total disminuciones -281764,34
Saldo al 31 de diciembre 2025 51610 791,53
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Informacion a revelar - Propiedades de Inversion NICPS 16

a) Bienes imputados a propiedades de inversidn (parrafo 12)

Revelacién:
Son terrenos que actualmente no cumplen con la definicién de propiedad planta y equipo, no cumplen con
la definicién de inventario, ya que son bienes que estdn en proceso de titulacién, otros corresponden a bienes

recuperados y a reservas, que han sido clasificados como propiedades de inversién.

b) Propiedades con doble destino (parrafo 14)

Revelacién:

No se cuenta con propiedades con doble destino.

c) Juicio profesional (parrafo 18)

Revelacion:

Segun el juicio profesional y las particularidades de la institucion, se establece que las propiedades que estan
para titulacién,son clasificadas como propiedades de inversidn al no cumplir con la definicidon de propiedad
planta y equipo, ni de inventario, con base en lo anterior, se concluye que la clasificacion como propiedad

de inversion es consistente con lo establecido en las NICSP 16.

d) Reconocimiento de propiedades de inversion (parrafo 20)

Revelacion:

De acuerdo con la politica particular se reconoce las propiedades de inversidn se reconoceran como un activo
cuando, y solo cuando: a) Es probable que los beneficios econdmicos o potencial de servicio futuros que estan
asociados con las propiedades de inversion fluyan hacia la entidad; y b) El costo o el valor razonable de las
propiedades de inversiéon pueda ser medido en forma fiable. c) Se reconocerad los bienes inmuebles
clasificados institucionalmente como “Reservas” y “Por Investigar”, una vez que hayan sido incluidos en el
auxiliar correspondiente y con el valor establecido en valoracién realizada por un perito que tenga capacidad
profesional reconocida. d) Se reconocerda cambios en los inmuebles tipificados como propiedades de
inversion, cuando se generen planos de catastros nuevos que cambien la informacién del mismo, por lo que,
el valor que se incluya en el auxiliar, serd el de la valoracidn realizada para el inmueble segin el nuevo plano,

por un perito que tenga capacidad profesional reconocida. e) Los inmuebles que no han sido valorados por
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no contar con plano catastro y no ser posible una medicion fiable, seran incluidos en el auxiliar con valor de
cien colones. f) Se dara de baja a un inmueble una vez que a nivel registral aparezca inscrito a nombre de un

tercero.

e) Medicién posterior al inicio (parrafo 39)

Revelacién:
De conformidad con las politicas contables se establece que las propiedades de inversidon seran medidas

posteriormente bajo el modelo de valor razonable.

f)  Informacidn para revelar general (parrafo 86)

Revelacién:

El modelo de que se esta aplicando es el valor razonable de conformidad con la politica establecida.

La valoracion de las propiedades es realizada por un perito interno por medio de un avallo y con base en el
informe brindado por la unidad primaria responsable, se procede con la actualizacion del valor de la
propiedad valuada, sea un incremento o un deterioro del valor; en el caso que el ajuste reflejare un deterioro
se afectardn los resultados del periodo, mientras que en el caso que se refleje un incremento se reflejara

como un superavit por revaluacién de propiedades de inversion.

DESCRIPCION MONTO
Incremento de valor por avallo 511 177,32
Pérdidas por deterioro en el valor por aval(o -51 119,53

g) Informacién para revelar sobre el método de costo (parrafos 90)

Revelacién:

No hay informacién para revelar sobre el método de costo.

h) Informacidn por revelar sobre el método de valor razonable (parrafo 87 a 89)

Revelacién:

A continuacidn se presenta la conciliacion con los movimientos de las propiedades de inversion.
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

CONCILIACION PROPIEDADES DE INVERSION (NICSP 16 p87)
(en miles de colones)

Saldo al 31 de diciembre 2024 [ | 4986188445
Incrementos

Adiciones - Ingresos (reconocimeento) de fincas 1441 257 99

Incremento de valor por avaluo 51117732

Otros movimientos 78 236,12

Total incrementos 2030671,43
Disminuciones

Disposicones- Exclusiones por ttulacidn -119 249 41

Otros movimientos -Bajas por depuracion -111 395 40

Pérdidas por deterioro en el valor por avalio -51 11953

Total disminuciones -281764,34
Saldo al 31 de diciembre 2025 51610791,53

i)  Otra informacidn por revelar

Revelacién:

No hay otra informacién para revelar.

Revelacion:

La cuenta Activos bioldgicos no concesionados, representa el 000% del total del Activo, que comparado al

periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

No hay informacién para revelar relacionada a activos bioldgicos.
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Informacidn a revelar - Agricultura NICSP 27 (parrafos 38, 39, 44 a 48, 52 a 54)

Revelacién:

No hay informacidn a revelar.

Revelacion:

La cuenta Bienes de infraestructura y de beneficio y uso publico en servicio, representa el 000% del total del
Activo, que comparado al periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un

Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

No hay informacion que revelar.

Diferencia
Descripcion  Nota Periodo Actual Periodo Anterior
%
Bienes
1.2.5.05. histéricos y 10 - - 0.00%
culturales

Revelacion:

La cuenta Bienes histdricos y culturales, representa el 000% del total del Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

Diferencia
Cuenta Descripcion Periodo Actual Periodo Anterior %
0
Recursos
1.2.5.06. ::t“’a'es 10 - - 0.00%

explotacion
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Revelacion:

La cuenta Recursos naturales en explotacion, representa el 000% del total del Activo, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

Diferencia
Descripcion = Nota Periodo Actual Periodo Anterior
%
Recursos
1.2.5.07. naturales en 10 - - 0.00%

conservacion

Revelacion:

La cuenta Recursos naturales en conservacion, representa el 000% del total del Activo, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.
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Revelacion:

La cuenta Bienes intangibles no concesionados, representa el 000% del total del Activo, que comparado al

periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

Informacion a revelar - Activos Intangibles NICSP 31 (Parrafos 117, 121, 123, 125)

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacidn asociada porque no muestra saldo.

Diferencia
Cuenta Descripcion  Nota Periodo Actual Periodo Anterior
%
Bienes no
1.2.5.99. concesionados |, - - 0.00%

en proceso de
produccion

Revelacion:

La cuenta Bienes no concesionados en proceso de produccién, representa el 000% del total del Activo, que

comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del

000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

171



NOTA N° 92

Bienes concesionados

Revelacion:

La cuenta Bienes concesionados, representa el 000% del total del Activo, que comparado al periodo anterior

genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

Informacion a revelar - Acuerdos de concesion de Servicios NICSP 32 (parrafo 32, 33)

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

El responsable contable debe analizar el tratamiento contable a seguir:
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Revelacion:

La cuenta Propiedades, planta y equipos concesionados, representa el 000% del total del Activo, que
comparado al periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del

000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

Revelacién:

La cuenta Activos bioldgicos concesionados, representa el 000% del total del Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de recursos

disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

Informacion a revelar - Agricultura NICSP 27 (parrafos 38, 39, 44 a 48, 52 a 54)

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

Revelacion:

La cuenta Bienes de infraestructura y de beneficio y uso publico concesionados, representa el 000% del total
del Activo, que comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a

un Aumento del 000% de recursos disponibles.
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Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

Revelacion:

La cuenta Recursos naturales concesionados, representa el 000% del total del Activo, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacién asociada porque no muestra saldo.

Revelacion:

La cuenta Bienes intangibles concesionados, representa el 000% del total del Activo, que comparado al
periodo anterior genera una variacion absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del 000% de

recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

Informacidn a revelar- Activos Intangibles NICSP 31 (Parrafos 117, 121, 123, 125)

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.
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Diferencia

%

Descripcion  Nota Periodo Actual Periodo Anterior

1.2.6.99. Bienes 11 - - 0.00%
concesionados

Revelacion:

La cuenta Bienes concesionados en proceso de produccidn, representa el 000% del total del Activo, que
comparado al periodo anterior genera una variacién absoluta de 0 00,000 que corresponde a un Aumento del

000% de recursos disponibles.

Revelacién:

Al 31 de diciembre la cuenta no presenta informacion asociada porque no muestra saldo.

NICSP 24 PRESENTACION DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA N° 93

A efectos de cumplir con la integracion del presupuesto y contabilidad, debera formularse y exponerse una

conciliacién entre los resultados contable y presupuestario.

El responsable contable debe revelar un resumen de la ultima liquidacién presupuestaria presentara a la

Contraloria General de la Republica.

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

PERIODO 2025

OFICIO ENVIO A CGR CGG-056-2026

INGRESOS 65 776 036 190,00 - -
GASTOS 47912 797 170,00 - -
SUPERAVIT/DEFICIT 17 863 239 020,00 - -
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Informacion a revelar

a) Bases Presupuestarias y Contables (Parrafo 39)

Revelacién:
La base de registro presupuestaria es el efectivo y la base de registro contable es el devengo.
En la contabilidad financiera se puede usar la base de devengado para conocer obligaciones y derechos, pero

para fines presupuestarios solo se considera lo efectivamente recaudado.

b) Periodo del Presupuesto Aprobado (Parrafo 43)

Revelacién:

El presupuesto del INVU fue aprobado por medio de Junta Directiva, articulo Ill, Inciso 2), del Acta de la Sesidon
Ordinaria N°6664 del 26 de setiembre de 2024 y Contraloria General de la Republica, segun oficio DFOE-CIU-
0513 de fecha 19 de diciembre de 2024, donde se le comunica la aprobacién (parcial) del presupuesto inicial

de esa entidad por la suma de ¢58.441,9 millones. Se adjunta Oficio de la CGR en Anexos.

c) Presupuesto Ordinario 2025

Revelacion:
Los detalles del presupuesto ordinario 2025 aprobado y ejecutado se pueden revisar en “INFORME DE
RESULTADOS DE EVALUACION PRESUPUESTARIA REFERIDA A LA GESTION FiSICA Y FINANCIERA AL 31 DE

DICIEMBRE 2025”, elaborado por Planificacién Institucional. Documento adjunto a este informe.

d) Modificaciones Presupuestarias (Parrafo 29-30

Revelacion:
A la fecha de presentaciéon de estados financieros, el INVU realizd las siguientes modificaciones

presupuestarias, de acuerdo con informacién adjunta suministrada por Planificacidn Institucional.

1. CONCILIACION PRESUPUESTO INICIAL VRS PRESUPUESTO ACTUAL
1.1 Cuadro comparativo INGRESOS Presupuesto Inicial VRS Actual MES: DICIEMBRE ANO: 2025
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1.1 Cuadro comparativo INGRESOS Presupuesto Inicial VRS Actual

Cuenta PreI;tljcpl:eLsto Pr:zug;j :Eto Diferencia Justificacion
INGRESOS
Ingresos Corrientes 25 425 217,91 26 130 167,91 704 950,00|Detalle ING:1
Ingresos de Capital 19 152 307,10 19 152 307,10 0,00(Detalle ING:2
Ingresos de Financiamiento 13 864 353,24 13 864 353,24 0,00|Detalle ING:3
Total Ingresos 58 441 878,25 59 146 828,25 704 950,00

JUSTIFICACION DE VARIACIONES

ING:1

incorporar los recursos provenientes del Convenio INVU - INDER.

1.2 Cuadro comparativo EGRESOS Presup

Presupuesto

INICIAL

Presupuesto
ACTUAL

Diferencia

Se incrementa la subpartida “Transferencias corrientes instituciones descentralizadas” para

esto Inicial VRS Actual MES: DICEMBRE ANO: 2025

Justificacion

0-Remuneraciones 4 275 440,43 4 293 885,79 -18 445,36 Detalle EGR: 0
1-Servicios 9171 236,20 9 159 431,20 11 805,00/ Detalle EGR: 1
2-Materiales y Suministros 139 416,88 141 446,88 -2 030,00/ Detalle EGR: 2
3- Intereses y Comisiones 180 768,95 180 768,95 0,00|Detalle EGR: 3
d-Activos Financieros 27557 230,00 27 557 230,00] 0,00|Detalle EGR: 4
5-Bienes Duraderos 2673 691,36 2673 691,36 0,00|Detalle EGR: 5
6-Transferencias Corrientes 771 505,74 796 745,96 -25 240,22 | Detalle EGR: 6
7-Transferencias de Capital 2 167 308,24 2 179 408,24 -12 100,00 Detalle EGR: 7
8-Amortizaciéon 11502 400,46/ 11 502 400,46 _____0,00|Detalle EGR: 8
9-Cuentas Especiales 2 880,00 661 819,42| -658 939,42|Detalle EGR: 9

TOTAL EGRESOS

JUSTIFICACION DE VARIACIONES

58 441 878,25

59 146 828,25

-704 950,00

EGR: 0 Se rebajaron las subpartidas de "Salario Escolar”, “Dedicacién exclusiva", "Suplencias" y
"Antigiiedad" para dar contenido presupuestario a las subpartidas "Sueldos para cargos fijos" por cambio de
salario compuesto a salario global; "Carrera Profesional" por inclusion de un funcionario y la subpartida
"Antigiiedad" en Fondos de Bienes Inmuebles". Se incrementan las subpartidas relacionadas con cargas
sociales y aportes patronales para incorporar los recursos provenientes del Convenio INVU - INDER.

Se Incrementd la subpartida “tiempo extraordinario” en Fondo de Inversion en Bienes Inmuebles con el fin de

dar continuidad a las labores relacionadas con la implementacién de las NISCP y se disminuyé esa misma

subpartida en Tesoreria para darle contenido a dicho incremento.
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EGR: 1 :Seincrementan la subpartidas "Servicio de telecomunicaciones" para cancelar servicios pendientes
de Internet y telefonia del periodo anterior; "Servicios de Transferencias Electrénica de Informacion", para
arrendar el servicio de sistemas de seguridad institucional; "Viadticos dentro del pais" para atender
resoluciones judiciales mediante trabajos de mantenimiento fuera del GAM y procesos judiciales; "Seguros

General" con el fin de contratar un seguro de responsabilidad civil y ajustar pdlizas vigentes. Para darles
contenido presupuestario de disminuye la subpartida "Alquileres de edificios, locales y terrenos".

Se incrementa la subpartida “Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales generales” para
cubrir los pagos de comisiones y gastos financieros provenientes de transferencias bancarias y las cajas
auxiliares de la sucursal del Banco de Costa Rica que se mantiene en las instalaciones del INVU para lo que
resta del periodo presupuestario y se han registrado comisiones bancarias de periodos anteriores de depdsitos
pendientes de aplicar no contempladas para el presupuesto 2025. Se disminuye “Transferencias corrientes a
organismos internacionales” para darle contenido presupuestario al incremento.

Se incrementa la subpartida “Servicios juridicos gastos de formalizacidon aportes clientes BFV” debido a la
demanda de facturas presentadas por la Unidad de Notariado por lo que es necesario reforzar de contenido
presupuestario para la atencion de otros casos en lo que resta del afio. Se disminuyen las subpartidas
“Servicios de ingenieria y arquitectura aportes clientes BFV” y “Reaseguros” para financiar el incremento.

Se aumenta el contenido presupuestario de la subpartida “Intereses moratorios y multas” para proceder con
el pago de una multa por la orden sanitaria emitida por el Ministerio de Salud sobre la finca de la finca 158481
(No. CARTA-MS-DRRSCS-T-00810-2025). Se disminuye la subpartida “Alquileres de edificios, locales y
terrenos” para darle contenido al incremento de la subpartida “Intereses moratorios y multas”.

Se incrementa la subpartida “Informacién” con el fin de cubrir los gastos correspondientes a la publicacién del
Proyecto MAPRIOT, asi como del manual, las guias y la publicacidon en La Gaceta de documentos varios y se
disminuyen “Actividades de capacitacién” y “Mantenimiento de edificios, locales y terrenos” para cubrir el
incremento.

Se incrementa la subpartida “Seguros crédito” con el fin de garantizar la cobertura adecuada de las
obligaciones asociadas debido a que se tuvo que realizar el pago del mes de noviembre 2024 que no estaba
contemplado para pagar con el presupuesto 2025. Se disminuye “Servicios juridicos cobro judicial” para cubrir
el incremento.

EGR:2 : Se aumenta la subpartida "Productos de papel, cartén e impresos" con la finalidad de adquirir
insumos de archivo para resguardo documental. Se disminuyen las subpartidas "Impresiones, encuadernacién
y otros", Herramientas e instrumentos" y "Utiles y materiales de resguardo y seguridad".

EGR: 6 : Se disminuye "Sueldos para cargos fijos", "Antigliedad" y "Salario escolar" y se incrementa el
contenido presupuestario a las subpartidas "Otras Prestaciones (Incapacidades)" para cubrir lo que resta del
periodo. Se incrementa la subpartida "Indemnizaciones" para reforzar la partida con el fin de atender una

eventual condenatoria que pudiera presentarse durante el ultimo trimestre del afio y "Reintegros o
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devoluciones" con la finalidad de efectuar una devolucion a cliente por pago realizado en 2020 por un tramite
que no se concretd. Se disminuye la subpartida Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados para
coadyuvar a financiar "Reintegros y devoluciones", "Indemnizaciones" y "Viatico dentro del pais" asi como
"Transferencias de Capital a Instituciones Publicas Financieras". Se incrementd el contenido presupuestario
de la subpartida “Otras transferencias a personas” con el propdsito reconocer econémicamente los gastos de
transporte asumidos por los estudiantes que realizan su practica profesional en la Institucion y se disminuyé
la subpartida “Becas a funcionarios” para cubrir el monto.

Se incrementa el presupuesto de la subpartida “Indemnizaciones” para hacerle frente al pago por dafios y
perjuicios a empresa cuyo resultado del Organo director que fue a su favor. Se disminuye la subpartida “Otros
servicios de gestidn y apoyo” para aumentar “Indemnizaciones”.

EGR: 7 :Seincrementa la subpartida "Transferencias de Capital a Instituciones Publicas Financieras" con el
propdsito de devolver al BANHVI recursos correspondientes al Proyecto Juan Rafael Mora.

EGR: 8 : Se incrementa la subpartida “Amortizacién - aplicacién créditos” para atender la demanda de
solicitudes de crédito. Se disminuye la subpartida Amortizacion-Renuncias para darle contenido
presupuestario.

EGR: 9: Se incrementan la subpartida "Sumas con destino especifico sin asignacidon presupuestaria" para

incorporar los recursos provenientes del Convenio INVU - INDER.

e) Presupuestos Extraordinarios (Parrafo 14,23)

Revelacién:

Para el periodo 2025 se presentd el presupuesto extraordinario correspondiente al “CONVENIO ESPECIFICO
ENTRE EL INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL Y EL INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA' Y URBANISMO PARA
EL ACOMPANAMIENTO TECNICO Y REVISION EN EL PROCESO ELABORACION DE LAS PROPUESTAS DE PLANES
REGULADORES POR PARTE DEL INVU DE LAS 23 MUNICIPALIDADES INVOLUCRADAS EN EL CONVENIO DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE MIVAH- MIDEPLAN-INVU-IFAM.” por un monto de ¢704.000.0

miles.

704 950 000,00 88,59%
87 239690,39
792 189 690,39 100%

El aporte de INDER fue transferido en el periodo 2025, el cual serd usado segln el convenio Unicamente para
remuneraciones. Lo que implica la contratacion de 12 profesionales mediante plazas especiales.

Ver punto d) modificaciones presupuestarias.
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Presupuesto Extraordinario. ACUERDO #6 aprobado en la Sesién Ordinaria JDINVU-021-2025 celebrada el 25
de setiembre de 2025

f)  Liquidacién Presupuestaria

Revelacién:

La Junta Directiva en acuerdo N°6 adoptado en la Sesidn Ordinaria JDINVU-006-2026, Articulo Ill, Inciso 4),
celebrada el 12 febrero de 2026, aprobé:

a) El Informe de Liquidacion Presupuestaria elaborado por la Unidad de Finanzas — Presupuesto, y presentado
por el Departamento Administrativo Financiero segun oficio DAF 0011-2026, en el cual se presentan los
resultados del Superavit del periodo 2025, asi como los resultados acumulados al 31 de diciembre 2025.

Se anexa Informe Liquidacion de Ingresos y Gastos 2025.

g) Diferencias entre importes realizados y presupuestados (Parrafo 14-16)

Revelacién:
Los detalles del presupuesto ordinario 2025 aprobado y ejecutado se pueden revisar en “INFORME DE
RESULTADOS DE EVALUACION PRESUPUESTARIA REFERIDA A LA GESTION FiSICA Y FINANCIERA AL 31 DE

DICIEMBRE 2025”, elaborado por Planificacién Institucional. Documento adjunto a este informe.

h) Conciliacién Presupuesto / Flujo de Efectivo (Parrafo 47)

Revelacién:

A la fecha no hay informacién para revelar.

i)  Clasificacidn de las diferencias (parrafo 48)

Revelacién:

A la fecha no hay informacién para revelar.

j)  Conciliacién de flujos de efectivo con informacidn presupuestaria (parrafos 52 y 53)

Revelacién:
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A la fecha no hay informacién para revelar.

Diferencias presupuesto vs. contabilidad (Devengo)

Cuenta Descripcion Periodo actual Periodo anterior Variacién Difu;noh
SUPERAVIT ! DEFICIT PRESUPUESTO 17,863,233.02 16.937,950.81 925,288.21 5.46%
SUPERAVIT ! DEFICIT CONTABILIDAD 17,816,427.06 16,317,107.60 1,.499,319.46 9.19%

El Superdvit/ Déficit Presupuestario, comparado al periodo anterior genera un (indicar el aumento o
disminucidn) del (indicar % variacion relativa) % de recursos disponibles, producto de (Indicar la razén de las

variaciones de un periodo a otro).

La variacion al 31 de diciembre de 2025, en comparacion con la misma fecha del afio 2024, corresponde

principalmente a las partidas de ingresos por colocacidon de bonos y los provenientes del Convenio INVU-

INDER.

El Superavit/ Déficit Contabilidad, comparado al periodo anterior genera un (indicar el aumento o
disminucidn) del (indicar % variacion relativa) % de recursos disponibles, producto de (Indicar la razén de las

variaciones de un periodo a otro)

Corresponde al resultado del periodo actual 2025 el cual se debe a incrementos del ingreso acumulado del

presente ano con respecto al acumulado del afio anterior y mientras que los gastos muestran una reduccion

con respecto al afio anterior .

SUPERAYIT SUPERAYIT Diferencia
Cuenta RUBRO PRESUPUESTO CONTABILIDAD Variacién =
SUPERAVIT ! DEFICIT PRESUPUESTO 17,863,233.02 17,816,427.06 46,811.96 0.26%

Revelacién para conciliar la Ejecucién Presupuestaria con Contabilidad

Cuenta

Presupuesto

Devengo

‘ Diferencia

Justificacion
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NICSP 28-29-30 INSTRUMENTOS FINANCIEROS (PRESENTACION, RECONOCIMIENTO Y MEDICION,
REVELACION)

NOTA N° 94

A continuacién, un cuadro resumen, pero el detalle de los cuadros debe ser adjuntados como anexos NICSP

28- 29- 30 y FIDEICOMISOS

Resumen Activos Financiero Pasivo Financiero
CANTIDAD 6500 113219
Valor Libros $#322,072,595.92 (#76,468,576.53

Valor Razonable ¢o.00 ¢0.00

Resumen Fideicomisos

CANTIDAD

Informacion a revelar

a) Categoria de Activos y Pasivos Financieros (parrafo 11)

Revelacion:
Los Activos Financieros esta conformado por los préstamos por cobrar y las inversiones, en cuanto a los

pasivos financieros lo conforman los contratos de ahorros de clientes.

1 Fworsiones mantenidas hasta ol vencmeento  |Entre 0.4% y 12.00% @214 499 837 85 Rigsgo de Liquidez
2 |Prestamos y Cuentas por Cobrar Entre 7%y 10% @107 572 758 07 Riesgo de Crédto|

3 800 do Tasa de Cambio
L owooa CEIpERD €0.00

1 Cartora do Ahorros chankes 0% @76 468 576 53 Riwsgo de Ligudez
2 Riesgo de Liquider
3 do Tasa de Cambo

V7 Y < i 7655 | oo
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b) Activos y Pasivos Financieros a valor razonable con cambios en el resultado (parrafo 12 a 14)

Revelacién:

No se tiene activos ni pasivos financieros que sean medidos a valor razonable.

c) Reclasificacion (parrafo 15, 16)

Revelacién:

A la fecha de presentacion no se han presentado reclasificaciones.

d) Bajas en cuentas (parrafo 17)

Revelacién:

A la fecha de presentacién no se han presentado bajas en cuentas.

e) Garantias colaterales (parrafo 18,1 9)

Revelacién:

A la fecha de presentacion no hay informacidon que mostrar.

f)  Cuentas correctoras por perdidas crediticias (parrafo 20)

Revelacién:
Se adjunta el detalle de las cuentas correctoras por pérdidas crediticias.

ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES
MOVIMIENTO CUENTA PERIODO 2025
Saldo inicial

dic-24

5170 230,16 | 403 828,48 1076 828,44 | 4 497 230,20

Las altas y bajas corresponden al ajuste de los célculos de la estimacién mensual.

g) Instrumentos financieros compuestos o multiples derivados implicitos (parrafo 21)

Revelacién:

En el INVU no hay instrumentos financieros compuestos o multiples derivados implicitos.
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h) Incumplimientos y otras infracciones (parrafo 22)

Revelacién:

A la fecha de presentacion no se ha dado incumplimiento ni otras infracciones .

i)  Partidas de ingresos, gastos, ganancias o pérdidas (parrafo 24)

Revelacién:

Detalle de partidas:

Pago de bonificaciones por renuncias de contratos de ahorro 86.658.0 miles
Intereses sobre inversiones: 15.379.809.72miles

Intereses sobre cartera de crédito: 7.760.851.48 miles

j)  Contabilidad de coberturas (instrumentos financieros de gestidn de riesgos (parrafo 26 a 28)

Revelacién:
A la fecha de presentacién el INVU no tiene contabilidad de coberturas por lo que no se cuenta con

informacién que se pueda revelar al respecto.

k) Valor razonable (parrafo 29 a 36)

Revelacién:

No se tiene informacién sobre la variacién de precios.

I) Prestamos con condiciones favorables (parrafo 37)

Revelacién:

La institucidn no cuenta con préstamos con condiciones favorables a su nombre .

m) Naturaleza y alcance de riesgos (parrafo 38 a 49)

Revelacién:

De acuerdo con la politica, se detalla la naturaleza y alcance de riesgos
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INVU, revelara informacion que permita que los usuarios de sus estados financieros evalten la naturaleza y
el alcance de los riesgos que surgen de los instrumentos financieros a los que la entidad esté expuesta al final
del periodo sobre el que se informa.

Informaciéon Cualitativa: para cada tipo de riesgo que surja de los instrumentos financieros, una entidad
revelara: (a) las exposiciones al riesgo y la forma en que éstas surgen; (b) sus objetivos, politicas y procesos
para la gestidn de riesgo, asi como los métodos utilizados para medirlo; y (c) cualesquiera cambios habidos
en (a) o (b) desde el periodo precedente.

Informacion cuantitativa: para cada tipo de riesgo que surja de los instrumentos financieros, una entidad
revelara: (a) datos cuantitativos resumidos acerca de su exposicidn al riesgo al final del periodo sobre el que
se informa. Esta informacién a revelar estara basada en la que se suministre internamente al personal clave
de la direccién de la entidad (tal como se lo define en la NICSP 20, Informacidn a Revelar sobre Partes
Relacionadas), por ejemplo, al consejo de administracion de la entidad o su ejecutivo principal. (b) la
informacién a revelar requerida por los parrafos 43 a 49, en la medida en que no haya sido suministrada
siguiendo el apartado (a), salvo que el riesgo no sea significativo (para un debate sobre la importancia relativa

o materialidad. (c) las concentraciones de riesgo, si no resultan aparentes de los apartados (a) y (b).

El responsable contable debera también revelar informacion considerando lo dispuesto en el parrafo 75 de la

NICSP 1 referente a la NICSP 30 Instrumentos Financieros.

“75. La informacion sobre las fechas esperadas de realizacion de los activos y pasivos es util para evaluar la
liquidez y la solvencia de una entidad. La NICSP 30, Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar, requiere
la revelacion de informacidon acerca de las fechas de vencimiento de los activos y pasivos financieros. Los
activos financieros incluyen las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, y los pasivos
financieros las cuentas de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar. También serd de utilidad la
informacion sobre las fechas esperadas de recuperacion y liquidacion de los activos y pasivos no monetarios,
tales como inventarios y provisiones, con independencia de que los activos y pasivos se clasifiquen como

”

partidas corrientes o no corrientes.
Ejemplo:

ACTIVOS FINANCIEROS
Saldodela Saldode31a90 Saldode91a Saldode 181a Mas de 365

30 dias dias 180 dias 365 dias dias L)

Titulos y valores
a valor razonable 12 000,00 8 966,00 41 325,00 62 291,00

a corto plazo
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ACTIVOS FINANCIEROS

ACTIVOS FINANCIEROS
Detalle Saldo ¢ as Saldo de 312 90 dias Saldo de 912 180 dias

Saldo de 181a 365 dias Més de 365 dias Total

as

Thulos y valores a valor razonable a corto plazo 24564 ,863.53 18,031,817.29) 46,334.514.98 - 85,931,195.80 |
Titulos y walores 3 walor razonable a largo plazo 125,568 642.05 125,568 642.05
Intereses a Cobrar a corto plazo 926,134.94 926,134.94 |
Préstamos por Cobrar Cobro Judicial 6,665,147 42 6,665,147 42
Préstamos por Cobrar a Lango Plazo 99.961.475.71 99.981.475.1

PASIVOS FINANCIEROS

PASIVOS FINANCIEROS

Cuenta Detalle Saldode1a30dias  Saldode31a%0dias Saldode91a180dias Saldode 181a365dias  Més de 365 dias
Fondos de Terceros 16,466 576.53 - - - -

76,466,576 53

NICSP 33 - ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NICSP DE BASE DE ACUMULACION (O DEVENGO)

NOTA N° 95

Informacidn a revelar de acuerdo con el parrafo 137

NICSP Brechas/Acciones Plan de accién Responsable

Las Brechas y el Plan de Accidn se incluyen en el Plan Estratégico.

Revelacién:

En el presente periodo el INVU procedié con la actualizacidn del valor de los terrenos y edificios en uso, ya
gue los saldos de las cuentas 125-0101y 125-0102, han permanecido practicamente invariables desde el 2017,
incluyendo la depreciacién. Debido a que la institucién aun se encuentra en el proceso de implementacién y
tomando como referencia lo que indica la NICSP 33, en los parrafos 64, 65 y 66:

“El uso del costo atribuido para medir activos o pasivos.

Una entidad que adopta por primera vez las NICSP puede optar por medir los activos o pasivos siguientes a su
valor razonable cuando no esté disponible informacidn fiable del costo de los activos y pasivos y usar ese valor
razonable como el costo atribuido para: (a) (b) (c) (d) (e) inventarios (véase la NICSP 12); propiedades de
inversion, si una entidad que adopta por primera vez las NICSP escoge usar el modelo del costo de la NICSP
16; propiedades, planta y equipo (véase la NICSP 17);...” (resaltado no corresponde al original).

Se reversaron los saldos relacionados y se registraron los nuevos valores con base en un avaluo realizado por
en noviembre 2024, ademads se registrd la depreciaciéon hasta diciembre 2025. Todo de acuerdo con
autorizacion por medio de oficio DAF-004-2026 del 22 de enero 2026.
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A continuacidn, se presenta los calculos y asiento de diario aplicado.

SALDO MIGRADO 31-10-2017 ]

AJUSTES
JUSTINE o Liiay DESPUESDE  SALDO CONTABLE
CUENTA DESCRIPCION Casiem s e MIGRACION 30/12/2025
125-0101-016-0000-0100-001 |TERRENO 2932800,00 3731580,00 128700.05 |- 40781463 6385265.42
125-0101-017-0000-0100-001|REVALUACION TERRENO 1131778,84 1440031,12 1097 401,37 3669211,33
125-0102-011-0000-0100-001 _|EDIFICIO 45837189,78 | 2122800629,48 7524662,55 15736 667,43 2191899149,24
REVALUACION EDIFICIO 11238680,21 10522988,50 1492956,65 3370371,81
125-0102-012-0000-0100-001 |DEPRECIACION REVALUACION EDFI{- 6551240,11 |- 6215719,86 . 2382160,74
REVALUACION NETA 4687440,10 4307 268,64 1492956,65 988211,07 1147587646
125-0102-013-0000-0100-001 |DEPRECIACION EDIFICIO . 17107861.52 |- 16436627.92 . 893 028,72 . 34437518.16
125-0102-015-0000-0100-001 |MEJORAS 12538830,00 44574 518,62 50898 054,26 10801140288
50020177,20 |  2164724668,58 9017619,20 17057 951,20 228700338717
AVALUO recibido por medio del oficio DPH-UFIBI-0681-2024
VALOR RAZONABLE/ COSTO | TERRENO 509 966 049,04 583657678.20 |
ATRIBUIDO EDIFICIO 835747328,62 | 102938362516 | 279907803,18 10502357.00 |(*)
TOTAL | | 2655004 806,00 594 160 035,20 | 3249164 841,20
APERIODOS ANTERIORES 962 161454,03 |
CUENTA DESCRIPCION DEBE HABER CONCEPTO
125-0101-016-0000-0100-001 VALORES DE ORIGEN - TERRENOS PARA CONSTRUCCION DE EDIFIQ 509966 049,04 EDIFICIO PRINCIPAL
125-0101-016-0000-0100-001  [VALORES DE ORIGEN - TERRENOS PARA CONSTRUCCION DE EDIFIQ] 583657 678,20 PARQUEO
125-0102-011-0000-0100-001  |VALORES DE ORIGEN - EDIFICIOS DE OFICINAS Y ATENCION AL PUB| 835747 328,62 JUSTINE
125-0102-011-0000-0100-001 VALORES DE ORIGEN - EDIFICIOS DE OFICINAS Y ATENCION AL PUB' 1029383625,16 OROWE
125-0102-011-0000-0100-001 VALORES DE ORIGEN - EDIFICIOS DE OFICINAS Y ATENCION AL PUB' 279907803,18 EDIF. MIXTO
125-0102-011-0000-0100-001  [VALORES DE ORIGEN - EDIFICIOS DE OFICINAS Y ATENCION AL PUB| 10502 357,00 PARQUEO
125-0102-013-0000-0100-001  |DEPRECIACIONES ACUMULADAS - EDIFICIOS DE OFICINAS Y ATENC 34437518,16 REVERSION SALDO
125-0101-016-0000-0100-001  |VALORES DE ORIGEN - TERRENOS PARA CONSTRUCCION DE EDIFIQ] 6385265,42 | REVERSION SALDO
125-0101-017-0000-0100-001 REVALUACIONES - TERRENOS PARA CONSTRUCCION DE EDIFICIOS 3669211,33 | REVERSION SALDO
125-0102-011-0000-0100-001 VALORES DE ORIGEN - EDIFICIOS DE OFICINAS Y ATENCION AL PUB| 2191899149,24 | REVERSION SALDO
125-0102-012-0000-0100-001  [REVALUACIONES - EDIFICIOS DE OFICINAS Y ATENCION AL PUBLIC(] 11475876,46 | REVERSION SALDO
125-0102-015-0000-0100-001  |MEJORAS - EDIFICIOS DE OFICINAS Y ATENCION AL PUBLICO 108011402,88 | REVERSION SALDO
315-0102-061-0000-0100-001 AJUSTE RESULTADOS ACUMULADOS POR CORRECCION ERRORES 962 161 454,03
TOTAL [ 3283602 359,36 3283602 359,36
TOTAL NUEVOS REGISTROS 3249164 841,20
AVALUO EDIFICIO 2655 004 806,00
AVALUO PARQUEO 594 160 035,20
COMPROBACION -

NOTAS INFORME ESTADO POR SEGMENTOS

NOTA N° 96

La informacion financiera por segmentos en Costa Rica se presentard con la clasificacion de funciones

establecida en el Clasificador Funcional del Gasto para el Sector Publico Costarricense.

Referenda

Norma (NICSP) i rkiay

disposiciones adicionales
6 |87 Definicion de MICSP N* 18,
segmento Pamafo 9y 12
6 |87 | 1| Segmentos parala Clasificador Funcional
administracion del Gasto para el SPC
g?;mem de Costa —
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Revelacién:

No aplica las Notas Informe Estado por Segmentos.

NOTAS CONTABLES PARTICULARES

Para efectos de revelacion, la entidad utilizara este espacio para referirse a sefialar politicas particulares,
transacciones y otros eventos que considere necesario para el complemento de la informacién contable al

cierre del periodo.

Revelacién:

1. La entidad aun se encuentra en el proceso de implementacién de NICSP en la version 2018 .

2. La base contable para el registro de las transacciones es el devengo.

3. En el Plan Estratégico se incluyen las brechas.

4. Con la presentacion de los Estados Financieros se adjunta el Plan Estratégico.

5. La entidad aun se encuentra en el proceso de implementacién de NICSP en la versién 2018, ya que no se

ha presentado la Balanza de Apertura.

6. La entidad realiza el registro de las transacciones con base en la Ultima version del Plan de Cuentas (Mayo-

2025)

7. Errores contables: en lo que respecta al rubro de errores contables, en el periodo 2025 se realizaron ajustes

por errores contra la cuenta 3.1.5.01.02. Ajuste a Resultados Periodos Anteriores por ¢937.265.0 miles
Movimiento cuenta 3.1.5.01.02 Ajuste de resultados periodos anteriores

(en miles de colones)
Saldo adiciembre 2024 38992 533,58

Ajustes en el auxiliar de Propiedades de Inversion, de acuerdo con la revisiény

depuracion que lleva a cabo la unidad primaria (UFIBI)y los oficios remitidos

por dicha unidad. 1063906,19
Reversiéon de saldo de la cuenta arrendamientos por cobrar - 96 301,17
Otros ajustes - 30340,02
Total ajustes por errores periodos anteriores 937 265,00
Actualizacion valor terrenos y edificios INVU (avaltio noviembre 2024)

reconocimiento inicialy actualizacion de depreciacion (NICSP 33) 962 161,45
Saldo a diciembre 2025 40 891 960,04

188



8. En confirmacién de Saldos, materialmente el Unico rubro mostrado en la herramienta de revisién adicional
a las Cuentas Unicas corresponde a este egreso pagado al Ministerio de Hacienda a solicitud de la misma
entidad de conformidad con la Ley 3418 y mediante oficio MH-TN-UCI-OF-1698-2024 del 30 de diciembre
2024, solicitando el pago de: Cuota de Organismos Internacionales Definitivo para el afio 2025.

Verieacibn de Auiaes Cuentas Reclprocras

1110102023120 {115 Vs I ] 00 ol inks G ot Ca ik C e ok con ot
(5102000804120 1205 T Haend UKD [ o] ey | o [ 8 ] TIOF-UCHOF 16821 0F-UCHOF 160 at andCo gt nacuae, Ao T 0F U1 1696 204 64 0 o 2104

9.Los saldos contables de Caja Unica estan debidamente conciliados con los respectivos estados de cuenta.

RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTAS CAJA UNICA
AL 31 DE DICIEMBRE 2025
(En miles de colones)

NOMBRE DE LA INSTITUCION BANCARIA NUMERO DE CUENTA Saldo en libros Saldo en Bancos Diferencia

Caja Unica INVU Cuenta General 73921219400014130 441474604 4414 746,04 0,00
Caja Unica INVU PRUGRAM 73921219400016436 1844 41678 1844 416,78 0,00
FONDO DE GARANTIAS -JUL-2025 73921219400014741 45 057,83 45 057,83 0,00
Caja Unica TERRENO ALAJUELITA 73921219400016293 487 500,00 487 500,00 0,00
Caja Unica CONSTRUCCION PROYECTO HABITACIONA| 73921219400014756 680 000,00 680 000,00 0,00
INVU-INDER 14073952194000036368 703 656,63 703 656,63 0,00

€8 175 377,28 €8175377,28 €0,00

10. La entidad no realizo ningun registro relacionado con la NICSP 14”Hechos ocurridos después de la fecha
de presentacion.

11. EI INVU cuenta con algunos de sus contratos con proveedores en Moneda Extranjera, los registros de las
facturas en ddlares se convierten al tipo de cambio de venta del dia de registro y se pagan en colones. El
instituto no cuenta con cuentas en moneda extranjera.

12.A la fecha de presentacidn el INVU no cuenta con saldo en la cuenta de inventarios.

13. Considerando lo dispuesto en el acuerdo de Junta Directiva, sesidon 5781, articulo 2, inciso 2, punto “c” de
02/12/2009 vy utilizando de referencia para la clasificacion de la morosidad, el acuerdo SUGEF-1-95, “Normas
generales para la clasificacién y calificacién de los deudores de la cartera de crédito, segun el riesgo y para la
constitucion de las estimaciones correspondientes”, capitulo Il “clasificacién del deudor”, punto 4,
clasificacién del deudor bajo criterio 3 y capitulo Il “Porcentajes de estimacion”, punto 1, criterio de cartera

3, se utilice la siguiente informacidn como pardmetro para el analisis de antigliedad de saldos:

Clasificacion del Riesgo Dias de ?traso Porcentaje de Estimacion
Morosidad
A - Riesgo Normal 0a 30 dias 0.5%
B1 -> Riesgo Circunstancial 312360 dias 1.0%
B2 - Riesgo Medio 61 a 90 dias 5.0%
C = Alto Riesgo 91 a 120 dias 10.0%
D - Pérdida Esperada Significativa 121 a 180 dias 30.0%
E - Dudosa Recuperacién mas de 180 dias 50.0%
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14. De acuerdo con la Politica Particular el método utilizado por la entidad para la depreciacién de sus
activos es el de linea recta.

15. El INVU no cuenta con estados financieros consolidados.

16. Los libros del INVU se encuentran actualizados en formato impreso.

17. De acuerdo con las politicas de la institucion, los Estados Financieros son auditados por despachos
externos.

18. En el Plan General de Contabilidad se incluyen los informes de seguimiento de recomendaciones de la
Auditoria Interna y de seguimiento de las recomendaciones de la Contraloria General de la Republica.

19. A la fecha la entidad no aplica lo referente a la Ley 10092 Ley de reduccién de la deuda publica por
medio de la venta de activos ociosos.

20. Se incluye con esta presentacion, la actualizacién del Plan General de Contabilidad.
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Entrega de Informacién

Nosotros, MARCO HIDALGO ZUNIGA, CEDULA 1-0751-0850 (Representante Legal),

BRYANS CENTENO

HERNANDEZ, CEDULA 4-0162-0399(Jefe del Departamento Administrativo Financiero) SHIRLEY CHAVARRIA

VALVERDE CEDULA NUMERO 1-0839-0258, (Profesional Contador) en condicién de encargados y custodios de

la informacién contable de esta institucién, damos fe de que la preparacidn y presentacion de los estados

financieros se realiza bajo el cumplimiento oportuno del ordenamiento juridico, de la aplicacion integral de

las NICSP y de las Politicas Contables Generales en el registro de las transacciones, de manera que la

informacidén es relevante, fielmente representativa, comprensible, oportuna, comparable y verificable.

MARCO VINICIO HIDALGO ZUNIGA (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0751-0850.
Fecha declarada: 16/02/2026 09:35:04 a. m.
Dtec VMrpngrav

Nombre y firma
Representante Legal

Nombre y firma
Jerarca Institucional

BRYANS Firmado digitalmente

CENTENO por BRYANS CENTENO
HERNANDEZ (FIRMA)
HERNANDEZ Fecha: 2026.02.16

(FIRMA) 07:12:59 -06'00'

SHIRLEY Firmado

digitalmente por

CHAVARRIA  SHIRLEY CHAVARRIA

VALVERDE VALVERDE (FIRMA)
Fecha: 2026.02.16

(FIRMA) 01:28:40 -06'00'
Nombre y firma Nombre y firma
Director Financiero Contador (a)

Sello:

191




ANEXOS

ANEXOS 1

Se deben copiar los cuadros de los Excel en formato imagen.

NICSP

NICSP 13 ARRENDAMIENTOS

Arendamiento Operativo

adel

Mone
No. Confralo Descripcion Fecha licio Fecha Final  Ente vinculante (Provegdor) ot Monbo ¢

Monto Tota

Observacion
Colones

GRAN TOTAL jgs1il)

TRNTE

Amendamiento Financiero
Moneda del

fem  No. Contrato Descripcion Fecha hnicio FechaFinal  Ente vinculante (Proveedor) o

Monto @

Monb Total

Observacion
Colones

GRAN TOTAL i Tl

§0,00

Monto

ftem  No. Contrao Descripcion Fiduciario  Fideicomisario

Fideicomitente

Valor

Tipo Arrendamiento
(Operativo/Financiero) - Razonable

Observacion

RAN TOTA ¢0,00
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NICSP 27- AGRICULTURA

# Activos biolégicos Cuenta Contable
1
2
3
G

Productos Agricolas Cuenta Contable Monto

1

2

3
G

Productos resultantes del procesamiento

tras la cosecha o recoleccion Cuenta Contable

GRAN TOTAL €0,00

NICSP 28- 29- 30

\

Riosgo do Liguidez

wersiones mantenidas hasta ol vencmienty  [Entro 0.4% y 12.00% | @214 400 837 85
2 |Prestamos y Cuentas por Cobrar Entre 7%y 10% @107 572758 07 Riesgo dé ( m!ml
3 Rigsgo do Tasa de Cambio

L owon (IR

Cartora do Ahorros canes 0%  @76488576.,53 Rwsgo do Liguidez
Riesgo de Liquidez

Ries0o da Tasa de Cambio
OTECRGETTES

“
i
2
3
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ANEXOS 2

Informacién Complementaria

NICSP 16- PROPIEDADES DE INVERSION

ltem No. Propiedad Ubicacion Monto Cuenta contable
1 Varias San José #30,532,455.45 |1.2.5.02.
2 Varias Alajuela #3,091,198.93 (1.2.5.02.
3 Varias Cartago #3,456,089.85 (1.2.5.02.
4 Varias Heredia #3,058,969.03 (1.2.5.02.
5 Varias Guanacaste #2,639,730.79 (1.2.5.02.
6 Varias Puntarenas #4,050,848.05 (1.2.5.02.
7 Varias Limon ©4,781,499.43 |1.2.5.02

GRAN TOTAL

¢51,610,791.53

194



FIINVU

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

San José, 09 de enero del 2026
DPH-UFIBI-0006-2026

Licenciada
Shirley Chavarria Valverde
Unidad de Finanzas-Contabilidad

Asunto: Informe mensual sobre movimientos en el Modulo de Terfenos y NICSP N°16
Propiedades de Inversion con corte al 31 de diciembre del 2025.

Estimada Licenciada:

El presente es para informar acerca de los movimientos realizados en el Médulo de
Terrenos y la NICSP N°16 Propiedades de Inversion con corte al 31 de diciembre del 2025
y que debe conciliar el area de Contabilidad.

Se excluyeron propiedades tituladas, fincas cerradas y dos inclusiones de bienes
recuperados.

A continuacion, se muestra la composicion del inventario de inmuebles agrupado por
provincias y clasificacion, que asciende a la suma de ¢ 51.601.367.690,52 para un total de
9277 inmuebles.

Tabla 1. Cuadro resumen con el detalle de saldos por provincia
Diciembre 2025

PROVINCIA ~ CANTIDAD MONTO COLONES

ALAJUELA 193 3091198 928,93
CARTAGO 608 3456089 851,85
GUANACASTE 255 2639730787,42
HEREDIA 220 3058969 027,38
LIMON 3174 4778643722,24
PUNTARENAS 2005 4050848 050,80
SAN JOSE 2822 30525 887 321,90
Total general 9277 51601367 690,52

Para el presente periodo muestra una diferencia con el dato del auxiliar suministrado por la unidad

primaria en oficio DPH-UFIBI-0006-2026 del 09 de enero 2026; por un monto de ¢9.423.85 miles,

producto de la exclusién de dos propiedades del auxiliar de terrenos en el mes de diciembre 2025y

se encuentran en el proceso de formalizacidn, segun Oficio de la Unidad Primaria DPH-UFIBI-0018-

2026 del 20 de enero del 2026
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NICSP 17- PROPIEDAD, PLANTA' Y EQUIPO

Otros

Categoria de Activo Costo Inicial | Revaluaciones |  Mejoras Bajas Movimientos | DePreciacion | Deterioro  Valor al Cierre
Tierras y terrenos Costo nfa 6,385.27| 0.00 0.00! 1,093,623.73 -6,385.27 0.00 0.00 0.00| 1,093623.73
Edificios Costo 50 | 2,191,899.15 0.00 000| 215554111 -2,191,899.15 0.00| -61,270.69 0.00] 2,094,270.42
Maquinaria y equipos para la produccion Costo 7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipos de fransporte, traccion y elevacion Costo 10 126,221.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 -24751.42 0.00| 101,469.58
Equipos de comunicacion Costo 10 1,951.60 0.00 0.00 829.23 -66.96' 0.00 -428.03 0.00 2,285.84
Equipos y mobiliario de oficina Costo 10 193,078.24 0.00 0.00 4,736.52 -1,975.42 0.00| -37,699.46 000/ 158,139.88]
Equipos para computacion Costo 5 186,307.29 0.00 0.00 675.44 0.00 000/ -8338320 000 10359953
Equipos sanitario, de laboratorio e investigacion| Costo 10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0] 00} 0.00 0.00 0.00]
Equipos y mobiliario educacional, deportivo y rel Costo 10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
) Equipos de seguridad, orden, vigilancia ycohtr Costo 10 14,596 01_ O‘OQ 0.00 0.00 | 0.00_ 0] 00[: -1,628.57 0.00 12,967.44
Magquinarias, equipos y mobiliarios diversos  |Costo 10 285,880.59! 0.00 0.00 5,140.76 -158.00 000 -4464255 0.00| 246,220.80
Totales 3,006,319.15] 0.00 0.00]  3,260546.79] -2,200,484.80 o.uo! -253,803.92 0.00 3,812577.22
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NICSP 19- ACTIVOS CONTINGENTES

ACTIVOS Contingentss (NICSP 19) — > Litigios a favor de ka institucion

Fecha

DICIEMBRE
Pretension Inicial

Monto colones

1 [o7-005923-0170-CA Ejecucion Hipotecaria ¢3 009 825,22
2 J00-010886-0170-CA | T Ejecucion Hipotecaria 16052000 ¢3 041 975,00
3 |03-012600-0170-CA |nvu £ ecucion Hpotecana 260672010 ¢253 409 60)
4 |os-002¢81-0170-CA | £ ecucion Hpotecana 280272013 62475 835 82
5  |os016351-0170-CA INVU Ejecucion Hipotecaria 08032005 ¢1815817,92
6  ]05-011007-0170-CA Invu E:ecucion Hpotecaria 250052006 ¢5 830 860,60
7 |os-014201-0170-CA Invu £ ecucion Hpotecaria 21032006 ¢160 538 55}
8 |os027880-0170-CA Invu Eiecucion Hipotecaria 230872006 ¢76 153,82)
9 |or-031485-170-CJ Invu Eecucion Hipotecaria 2111172007 ¢387 737,28]
10  J07-007187-0170-Cl Invu Sucesorio 140572007 ¢5279 582,00
11 |or-o2ese1-0170ca |mvu o — 091102007 ¢617 100,00
operacion

12 J08-002395-0170-CA Invu £ ecucion Higotecania 1120212007 ¢289 617,31
13 J08-008345-0170-CJ nvu £ ecucion Higotecania 13032008 $226 647 31
14 J08-010947-0170-CA Invu £:ecucion Higotecaria 19/05/2008 ¢2719 639,35
15 J08-011553-1012-CJ Invu £ ecucion Higosecania 1911212008 2849 303 61
16 |02-005435-1012-CJ Invu £ ecucion Hipotecania 08052009 ¢12 762 597,25}
17 ]03-010034-1012-CJ Invu £ ecucion Higoecana 04052019 ¢2025423.19|
18 |0a-021043-1012-CJ Invu Eiecucion Hipotecaria 220772009 ¢377 230,30|
19 ]10-001749-1012-CJ Invu E:ecucion Higotecaria 020022010 ¢4 885 802,78
20  |10-002887-1012-CJ Invu Eiecucion Higotecaria 1200212010 2261 164,02
21 [100117283-1012-C) | O Ejecucion Hipotecaria 190572010 ¢49332 105 48]
2 |10-011915-1012-C) | T Eiecucion Higotecaria 20052010 $2210 333 49|
23 ]10013793-1012-C) Invu Eiecucion Higotecaria 0806/2010 2839 283,77
24 [10-014910-1012-C) | O £ ecucion Hipotecania 1406/2010 6293 49 72
25 [11-004172-1012-CJ Invu Ejecucion Hipotecaria 210272011 ¢394 840 35|
2%  |11-006251-1012-C) INVU Ejecucion Hipotecaria 15032015 44 365 705,92
27 |11-019685-1012-CJ |nvu Ejecucion Higotecaria 0807/2011 §22 247 755,44
28 |11-019887-1012-C | ET Eecucion Hipotecaria 120772011 $8.894 770,56
26 |11-031848-1012-CJ Invu Eiecucion Higotecaria 10102011 ¢5810 025,53
30 [11-101118-432-CH1 Invu Sucesorio 03052017 ¢729 497,13
31 [12013830-1012-C) Invu E;ecucion Higotecaria 110572012 ¢18556 071,76|
2 [12016510-1012-C) Invu |5 ecucion Higorecaria 31052012 ¢60419 883 31
33 ]12203555¢-1012-CJ | O Eiecucion Higotecaria 2211172012 ¢23 604 235 56|
% |12035688-1012-C) Invu Eiecucion Hipotecaria 060472017 ¢298 067,80
35 [13-009671-1012-C) Invu Ejecucion Hipotecaria 040472013 ¢8847 53544
3% [13-025000-1012-C) Invu £;ecucion Hipotecaria 230872013 ¢3785 343 68
37 [13-032314-1012-C) | O Ejecucion Hipotecaria 23102013 ¢11042 724 20|
38 [13-037400-1012-C) | BT Eecucion Higotecaria 181272013 ¢1814 283 23]
2  |14005085-1200-C ”"‘: o g mw"“l ‘;‘“"“" aterceros | 24062014 ¢112634 65
20 |1500e588-1158.C) o s |Z'$’°‘"’“;‘“"‘° aterceros | 14092015 17428369
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ACTIVOS Contingentsa (NICSP 19) — > Litigios a favor de la institucion

DICIEMBRE
Pretension Inicial

Fecha  Monio colones

Murrcpalidod de Municpalidad demanda a terceros . -
41 15-005803-1200-CJ 10127201 1,

Comedores (INVU acreedor) — $245401,75
42 |15-020623-1012-CJ INVU £ ecucion Higotecaria 030872015 ¢15 708 300,99
43 [15020624-1012-C) INVU £ ecucion Higotecana 030872015 ¢10 997 792,48
& [15020650-1012-CJ INVU £ ecucion Hipotecaria 030872015 ¢12 023 680,84
&5 |1e-000068-0390-C1 '2‘:'; ey TN 1410712016 ¢5 000 000,00
4  [16-002305-1012-CJ INVU £ ecucion Hipotecaria 1901/2016 ¢7 206 703,05
47 [16-015287-1012-C) INVU £ ecucion Hipotecaria 0200672016 ¢6 564 305,02
48 [16-035643-1012-C) INVU £ ecucion Hipoecaria 23/11/2016 ¢7 972 875,76|
48 [17-005094-1763-CJ INVU E:ecucion Hipotecaria 120572017 44 519 732,95)
50  |17-005864-1765-CJ INVU £ ecucion Hipotecaria 230672017 ¢11 726 695,00}
51 |17-005206-1763-CJ NVU £ ecucion Higotecaria 06/07/2017 ¢17 158 214,93
52 [17-007423-1204-CJ INVU |€ ecucion Higorcaria 11082017 ¢1 985 578,95|
53 |17-008121-1765-CJ INVU £ ecucion Hipotecaria 2400872017 ¢7742773,92
54 |18-001772-1764-CJ INVU Eiecucion Hipotecaria 10102018 ¢7126 178,38]
55  [18-007613-1158-CJ INVU £ ecucion Hipotecaria 26008/2018 ¢10 354 666,76

= i Munncpalidod de [Municpalidad demanda 3 terceros -
56 |18-007921-1763-C) s s [INVU creedor) 07/0972018 $565 965,50
57 ]18-008413-1765-C) INVU E.ecucion Hipotecaria 07/10:2018 ¢55 441 210,32
58  |18-008721-1765-CJ INVU £ ecucion Hipotecaria 311102018 ¢3707 404 89|
58 |18-0089@2-1763-CJ INVU |E ccucion Higoecaria 2611072018 ¢14 650 602,07}
80  ]18-002037-1763-CJ INVU £ ecucion Hipotecaria 311402018 ¢12 682 934 07}
. z Persona Fisica demanda tercero - .
1 1 i 4
5 18-009628-1164-CJ Dovid Araya Ramirez | o0 o 07/0872018 8981 442,00)
62 ]18-030052-1157-CJ INVU £ ecucion Higotecaria 09110:2018 ¢12 069 955,08
63 |18-008565-1785-C) INVU £ ecucion Hipotecaria 121102018 ¢15 299 554 50|
64 |19-000482-1763-C) NVU = scucion Higoecaria 090212017 $40 771 440,03)
65  [19-000492-1764-C) INVU Eiecucion Hipotecaria 1200212019 ¢5282 785,94
8  |19-000493-1763-C) INVU £ ecucion Hipotecaria 120022019 ¢4 394 542 57|
67  |19-001489-1765- CJ INVU Eiecucion Hipotecaria 280272019 ¢5920 771,44]
68 [19-004411-1208-C) INVU Eiecucion Hipotecaria 280672019 ¢1733 288 90|
58 |19-004482-1158-C) INVU Eiecucion Hipotecaria 15032019 6119735 54
- Murrcpalicod de [Municpalidad demanda 3 terceros
1 10-11 037204 ‘

70 9-004910-1158-CJ 4 o , 21032019 ezmzss,ssl
71 |20-001478-1201-CJ INVU £ ecucion Higotecaria 01/07/2020 ¢6138 243 33|
- - Murrcpalidod de [Municipalidad demanda a terceros " g
72 |20-002512-1765-CJ -y NV \ 02/1072020 §107127255)
7 20-004341-1338-C) NVU £:ecucion Hipotecaria 220052020 2786 744 58]
74 ]20-008223-1164-C) INVU Eiecucion Hipotecaria 18/06/2020 ¢40 665 105,95}
7 20-008797-1158-CJ INVU £ ecucion Higotecaria 26006/2020 ¢21 840 197,02)
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ACTIVOS Contingentss (NICSP 19) — > Litigios a favor de la institucion

DICIEMBRE
Pretension Inicial

Fecha  Monto colones

. _ Municpalidod de Municpalidad demanda a terosros N
76 |21-000082-1764-CJ s ) s 08/01/72021 2260954 7
77 |22001174-1764-CJ INVU £ ecucion Hipoecaria 26052023 8 688 047,99
78 |22-001928-1208-C INVU £ ecucion Higotecaria 30052022 ¢2371472.84)
79 |22-002070-1203-C) INVU £ ecucion Hipocana 200202 ¢67 391 429.43]
80  |22002631-1207-C) NVU £ acucion Higowcaria 3005202 2860 679,00
81 |22003691-1207-C) [Muicpaidad Garatito ';‘N"V‘S""""‘ ‘)e"""“ aterceros | u072022 #1 983855 44
82  |2-004e18-1170-C) INVU £ ecucion Higotecania 17052022 ¢1177 905,99
83 |22-004972-1156-CJ NVU £ ecucion Hipocana 2105202 3 242 334,04
8 |2007573-1164-CJ NVU £ ecucion Hipoecana 0108202 ¢19760 903,12
85  |2007665-1158-C) |z:m5m '3"‘N;U°m*)"“"“° terceros | og072022 ¢2354 156,33
8  |23-000344-1164-CJ INVU £ ecucion Higocara 180172023 ¢15620 433,98
87 [23000402-1203-CJ NVU £ acucion Hipoecana 260272023 ¢50 968 952,97]
88 |23-001033-1763-C) NVU £ ecucion Hipoecana 270472023 ¢37 555 373,09
89 [23001285-1206-CJ NVU £ ecucion Hipowcana 260472023 25130 829,57
%0 [2300163%-1201-CJ NVU £ ecucion Higocara 160872023 6362 751,77
91 |23.001971-1203-CJ NVU £ ccucion Hipowcana 301072023 ¢83 561 629 67]
92 [23002857-1170-CJ NVU £ ecucion Hipowcana 180472023 ¢31270 223,74}
93 [23-004521-1205-CJ INVU Eiecucion Higotecaria 28/11/2023 ¢3441 958 52|
94 [23-008087-1158-C) INVU £ ecucion Hipotecaria 25082023 129689 422 69|
%5 |23010922-1158-C NVU £ ecucion Hipoecana 281172023 846 376,51
%  [22-000697-0166-LA INVU extremos laocraes 2910472024 2000 000,00
97 |24-000233-0277-PE INVU Denunca Ambiental 300472024 ¢1.000,00

Condominio Horzontal

Residencial de Fincas
9 |2e001422-1208-C Fifales Prmarios | Ejecucin Higotecaria 200672024 ¢545 190,00)

Individualizadas

Atakeisa
% |oe001603-1763-C) ::::“‘f’“ % |oecusion Hipoecaria 080772026 ¢179 19501
100  |25000209-1763-C |::°‘:::::a* I5ecucion Hipotecaria 12032025 ¢601 302,00
101 |24003985-1205C) lt:m"’"“ G e ecusin Hipoleoaria 18/107202¢ ¢1435 552771
102 |25-000001-1955-PE NVU [Apertara imegular de calles 1911172025 ¢1.000,00
103 |25-008565-1027-CA NVU Concciment 18/122025 ¢1.000,00)
108 |23-027088-0022-PE NVU Penal 191092023 ¢1000,00
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ANEXO - RESOLUCION PROVISIONAL 1 (NICSP 19 ACTIVO)
ACTIVOS Contingentes (NICSP 19) — > Litigios a favor de la institucion

Fecha

Moneda

Y MES DE REPORTE
DICIEMBRE

Resolucion provisional 1

Monto colones

Total en colones

1 |10-002684-0307-cy iiﬁ?‘uiﬁi,f:'&"mf ;jw Crédito a favor del INVU 21022012 |coLoNEs ¢1065655,00
7 |15020627- 1012 INVU Ejecucion Hipotecaria 03082015 |COLONES £38 59 667,78
3 |16:002246- 1200 INVU Ejecuckin Hipotecara 071122016 |COLONES ¢6518 869.23
Z__|1707542-1765C) INVU Ejecuciin Hipotecaria 090082017 |COLONES ¢12862 244,58
5 |18.008975.1763CJ INVU Ejocucion Hipolecara 241102018 |COLONES 48 14455595
6  |20000610-1763Cy Municpalidad de San José :'e*gzamu"i“x; 12022020  |cOLONES 343263450
7 |22001249- 1764 INVU Ejecucitn Hipotecaria 061062022 |COLONES ¢6432 443 81
8 |2200%612- 1207 INVU Ejecuckin Hipotecaria 270052022 |COLONES ¢17015 369,09
9 |2:003221- 1200 INVU Ejecuciin Hipotecaria 10062022 |COLONES £3352 999,65
10 |22-005009-1158-CJ [nvo Ejecuciin Hipotecaria 30052021 |COLONES £37 168 877.49
T |23-001391-1157CJ [nvo Ejecuciin Hipotecaria 23022023 |COLONES ¢19900 000,00
12 |17-007728.1765.CJ | Ejecucion Hipotecaria 11082017 |COLONES ¢12433 498,04
13 |18-009065.1763.CJ [nvo Ejecuciin Hipotecaria 021112019 |COLONES ¢10612767.22
14 |23-002676-1207-CJ JiNvU Ejecucion Hipotecaria 26/04/2023  |COLONES ¢22083 022,10
5 |23-001553 1157Cd | Fiecucion Hipolecaria 280022023 |COLONES ¢22889 269,76
6 |23.001350-1206.CJ [0 Ejecuciin Hipotecaria 21042023 |COLONES ¢9973 962,48
7 |23-001804-1763.CJ | Ejecuckin Hipotecaria 0810772023 |COLONES &5 420 680 54
18 19-015208-1158-CJ |Municipalidad de Heredia Proceso Ejecucion Hipotecaria 071102019  JCOLONES ¢413 02355
9 |23-002366-1205CJ Tinvo Eiecucitn Hipotecara 091062023 |COLONES ¢1882987.3
20 |23-001527-1206.CJ | Ejecucitn Hipotecara 22052023 |COLONES ¢6.053 054,71
21 |22:000907-1201CJ [0 Ejecuciin Hipotecaria 270052022 |COLONES 394371293
2 |22-0028%-1207CJ INVU Ejecuciin Hipotecaria 061062022 |COLONES 415462 477 07

ACTIVOS Contingentes (NICSP 19) -— > Litigios a favor de la institucion

Fecha

265713 874,84

DICIEMBRE
Resolucion provisional 2

Monto colones

88-000107-0183-Cl Titulacion de inmueble 27/08/1988 ¢500 000,00
Asociacion solidarista de empleados de Asociacion demanda a un
2 12-003578-1170-CJ Gamier BBDO y afines ftercero vy ) 24/02/2012 $22 397 496,87
3 15-036288-1012-CJ JINVU Ejecucion Hipotecaria 18/01/2015 ¢7 028 444 09
4 18-008882-1763-CJ IINVU Ejecucion Hipotecaria 12/10/2018 ¢20 525 245,83
5  |22-001358-1765-CJ |invu Ejecucion Hipotecaria 09/06/2022 ¢33 171 349,17
6 |22-006022-1157-CJ | Ejecucion Hipotecaria 14/07/2022 ¢28213 221,83
7 |14-000617-0612-PE INVU SRBbackaib | oo ¢40 402 156,00
en perjucio del INVU
Declaracion nulidad sobre
8 17-000551-1027-CA Lidia Maria de los Angeles Solis Jiménez sanciones ordenadas y 180172017 ¢3 137 970,00
Medida Cautelar.
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De Litigios a Favor de la institucion,

N°® de Expediente judicial Nombre Actor

DICIEMBRE

22 17-003542-1158-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 10005/2017 €58 127 564,20
47 17-005063-1765-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 16/05/2017 ¢11 541 400,14
48 17-005753-1158-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 2107/2017 ¢5 500 000,00
49 17-007625-1764-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 10/08/2017 ¢8 377 117,00
50 17-007832-1764-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 17/08/2017 ¢4 590 297 22
51 17-000213-0388-Cl  pes Margarita Oviedo Gu Titulacion de inmueble 1211072017 €3 000 000,00
52 17-012075-1765-CJ Banco de Costa Rica | Ejecucion Hipotecaria 15/12/2017 €31925 633,32
53 18-005386-1027-CA  na Lorena Campos Pere] Titulacion de inmueble 28/07/2018 €2 512 500,00
54 18-008669-1763-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 03/10/2018 €53 609 162,71
55 18-008713-1763-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 05/10/2018 €21 957 180,30
56 18-003236-1207-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 08/10/2018 ¢13 895 415,16
57 18-016455-1044-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 09/10/2018 €26 790 692,00
58 18-008552-1764-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 11/10/2018 ¢7 022 400,00
59 18-008864-1763-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 11/10/2018 ¢33 890 000,00
60 18-003448-1207-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 12/10/2018 €13 413 989,57
61 18-008563-1765-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 12/10/2018 €3 236 387,00
62 18-008564-1764-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 12/10/2018 €43 978 591,67
63 18-008567-1764-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 12/10/2018 €20 080 289,97
64 18-012102-1204-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 19/10/2018 €12 227 52533
85 18-008970-1763-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 24/10/2018 ¢17 48507368
66 18-008675-1764-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 26/10/2018 €13 17320334
67 18-008675-1765-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 26/10/2018 €26 615 352,14
638 18-008719-1764-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 311072018 ¢4 500 000,00
69 18-009038-1763-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 31/110/2018 ¢10 010 791,12
70 18-003872-1207-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 09/11/2018 ¢7 614 276,50
71 18-009147-1158-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 20/11/2018 €45914 390,16
72 18-009030-1765-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 26/11/2018 ¢17 657 024 51
73 18-009193-1764-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 28/11/2018 ¢15242 77331
74 18-11495-1027-CA  ppermercados Unidos S Aeglamento de construccion 20/12/2018 ¢110 000,00
75 19-000376-1158-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 09/01/2019 ¢50 883 764,33
76 19-000905-1027-CA  jpando Alberto Vega Mén| Titulacion de inmueble 30/01/2019 €750 000,00
77 19-000722-1763-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 14/02/2019 ¢7 018 317 47
78 19-001186-1202-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 14/02/2019 ¢6 767 927,14
79 19-001388-1207-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 14/02/2019 ¢4 154 000,00
80 19-001302-1208-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 1502/2019 ¢1457 142,00
81 19-001410-1207-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 1502/2019 ¢7 007 000,00
82 19-000569-1204-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 22002/2019 €13 033 185,97
83 19-000223-1028-CA  Rafael Hernandez Molinajretende titular terreno INV] 06/03/2019 ¢1 000 000,00
84 19-000111-0465-AG  poess Elizabeth Wilson sf  Titulacion Inmueble 12/04/2019 €242 000,00
85 19-008472-1164-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 14/06/2019 ¢19 700 700,00
86 19-006083-1765-CJ  Jidencial de Fincas Filiale§ demanda a terceros (INV] 29/10/2019 ¢37 558 540 50
87 20-007456-1164CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 02/06/2020 ¢11 504 725,55
88 20-000247-0386-Cl  Polfo Martin Chavarria Arj Interdicto 27/10/2020 ¢7 600 000,00
89 22-001229-1765-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 25005/2021 €54 091 417 40
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ANEXO - resolucion EN FIRME (NICSP 19 ACTIVO) Y MES DE REPORTE
De Litigios a Favor de la institucion, DICIEMBRE

1 03-019179-0170-CA INVU Ejecucion Hipotecaria 03/12/2003 ¢1244374 27
2 06-001556-0163-CA Mayra Acosta Zamora | Informacion Posesoria 22/12/2006 €9 750 000,00
3 07-002854-0170-CA INVU hda dineraria a favor del IN 29/03/2007 ¢171 228 94
- 07-022596-0170-CA INVU Ejecucion Hipotecaria 1107/2007 ¢16 440 337,77
5 08-002389-0170-CA INVU Ejecucion Hipotecaria 11/02/2008 ¢10 232 183,58
6 08-002392-0170-CA INVU Ejecucion Hipotecaria 1102/2008 ¢1 098 650,00
7 08-002399-0170-CA INVU Ejecucion Hipotecaria 11/02/2008 ¢1 059 045 67
8 08-007010-0170-CA INVU Ejecucion Hipotecaria 13/04/2008 ¢1715 400,00
9 08-010831-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 15/12/2008 ¢1457 14200
10 09-020819-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 12/08/2009 ¢3 485 808 67
11 13-025861-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 28/08/2013 €3 904 920,82
12 13-025899-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 28/08/2013 €577 919,93
13 13-008863-1027-CA INVU Proceso de Lesividad 18/12/2013 €500 000,00
14 14-001471-1027-CA  Jmen Eugenia Astua Por{ Titulacion de inmueble 2710212014 ¢1 800 000,00
15 14-005077-1200-CJ  binicibalidad de Corredordd demanda a terceros (INY 24/06/2014 ¢5 055 000,00
16 14-004866-1027-CA | Sofia Brenes Venegas | Titulacion de inmueble 25/06/2014 €400 000,00
17 14-002047-1178-LA | Yuri Lisbeth Coto Marin]  Extremos Laborales 31/07/2014 €200 000,00
18 14-006829-1027-CA  pnsoidada de lucha cont} desarmolid proyecto inmol 20/08/2014 €150 000,00
19 15-036288-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 18/01/2015 €5 969 140,32
20 15-002885-1027-CA  Juel Barboza Barboza y oh de puesto pago de salary 27/03/2015 €800 000,00
21 15-001162-1178-LA l,lis Martin Tayfor Dormon]  Extremos Laborales 13/08/2015 €350 000,00
22 15-100186-0217-C1  Jaria Salguera Salquera| Titulacion de Inmueble 19/08/2015 ¢3 000 000,00
23 15-007536-1027-CA Breymann Woodbrige pdificacion de Plan Regulad 20/08/2015 €124 489 053 33
24 23-001190-1102-LA  Luis Diego Lezama Ulatge diferencias en contribud] 30/11/2015 €52 796,00
25 23-001200-1102-LA  Jos Enrique Ramirez Esqfle diferencias en contribud] 30/11/2015 ¢65 874,00
26 23-001212-1102-LA | Walter Chaves Cortes e diferencias en contribudgi 30/11/2015 €92 390,00
27 23-001289-1102-LA Gretel Delgado Moya Je diferencias en contribud] 30/11/2015 €46 705,00
28 23-001305-1102-LA  |psé Antonio Solano Acurje diferencias en contribud] 30/111/2015 €48 499,00
29 23-001328-1102-LA | Zaida Jiménez Hidalgo e diferencias en contribud] 30/11/2015 €133 491,76
30 23-001334-1102-LA  paximiliano Flores Delgadje diferencias en contribud] 30/11/2015 €73 305,00
31 23-001373-1102-LA  Manuel Garcia Caravacge diferencias en contribud] 30/11/2015 €457 29200
32 23-001379-1102-LA Alfonso Brenes Rivera Je diferencias en contribuci 30111/2015 €403 684 64
33 23-001390-1102-LA  flaria Ermida Monge Rojge diferencias en contribuci 30/11/2015 €441 286,00
34 15-007254-1158-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 16/12/2015 ¢11 200 000,00
35 14-001702-1027-CA  Jrturo Arguelio Matamoroq en el reconociméento de 18/12/2015 ¢1 000,00
36 15-006197-1027-CA  Ja del Carmen Redondo $dacion de Acto Administral 15/02/2016 ¢6 750 000,00
37 15-009849-1027-CA  |erardo de Jesis Sabatin| debia reinstalar en su pud 26/02/2016 ¢4 000 000,00
38 16-003314-1027-CA  pirley Maria Cubero Aoy Titulacion de inmueble 18/04/2016 ¢1 000 000,00
39 16-013371-1012-CJ  jnco Nacional de Costa Rjeso Monitorio (INVU Acred 09/05/2016 ¢1 400 987,83
40 16-013371-1012-CJ  |rco Nacional de Costa Rjeso Monitorio (INVU Acres 09/05/2016 €910 799 47
41 16-025938-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 30/08/2016 €38 998 854,00
42 16-037322-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 12/12/2016 ¢6 749 642 50
43 16-037583-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 12/12/2016 €3 473 795,00
4 16-037584-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 12/12/2016 ¢8 999 520,00
45 16-012517-1027-CA Juana Isabel Bonilla | Titulacion de Inmueble 23/12/2016 €220 000,00
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De Litigios a Favor de la institucion,

N° de Expediente judicial Nombre Actor

DICIEMBRE

90 22-004213-1164-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 17/05/2022 €39 913 083,60
91 20-003377-1207-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 22/05/2022 ¢8 17167103
92 22-002877-1202-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 26/05/2022 ¢35 454 758 98
93 22-006925-1157-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 04/08/2022 ¢21 177 661,82
94 22-001021-1763-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 10/08/2022 ¢14 163 085 45
95 18-003250-1207-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 09/10/2022 ¢21 083 969,69
96 23-001159-1205-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 16/03/2023 ¢14 153 337,00
97 23-000776-1204-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 14)04/2023 ¢30 102 183,92
98 23-002550-1209-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 20/04/2023 ¢8 588 196,99
9 20-000810-1275-PE  Jmo extraordinario de Sarpmbros en propiedad del | 25/04/2023 €149 420,00
100 23-002165-1765-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 22/08/2023 €57 358 446 49
101 23-001728-1028-CA  fan Moises Villavicencio Jitando sentencia constitudi 23/10/2023 €121 000,00
102 24-000362-1028-CA AYA Expropiacion 13/02/2024 ¢1000,00
103 11-000646-0930-Cl  pquinaria y Tractores LT por préstamo a favor del 03/11/2011 ¢2 614 300 81
104 16-000073-0683-AG  fé Alberto Chavez Montd  Ocupacion ireguiar 21/06/2016 €189 940 000,00
105 16-004935-1027-CA  |versiones Coto Rivera S| Anular Plan Regulador 03/06/2016 ¢1 000,00
106 15-001754-1200-CJ  bicipalidad de Corredord Ejecucion Hipotecaria 21/03/2015 ¢1 107 498 00
107 23-005437-1158-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 13106/2023 €38 867 441,01
108 18-007617-1158-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 05/10/2018 ¢5 999 251,70
109 22-001358-1765-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 09/06/2022 €33 171 349,17
110 23-001207-1102-LA  pria Felicda Jiménez Retale diferencias en contribuci 30/11/2015 ¢1000,00
111 23-003209-1027-CA  palvemos La Loma Salitd  Medida Cautelar 09/06/2023 ¢1 000,00
112 23-002366-1205-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 09/06/2023 ¢1 882 987 36
113 12-002956-1027-CA  Jsticos Blogue Sgrah Dieg Conocimiento 10/11/2012 ¢1 000,00
114 22-007105-1338-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 2707/2022 ¢14 208 600,09
115 21-000097-1178-LA Xinia Brenes Brenes  Reglamento Fondo de Garl 14/01/2021 €2 989 032,17
116 25-003552-1027-CA  p Francisco Ramirez Car| Conocimiento 12/06/2025 ¢15 000 000,00
117 13-006204-1200-CJ  hinicipalidad de Corredordd demanda a terceros (IN 08/11/2013 €248 791 40
118 16-014387-1012-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 23052016 ¢116 284 061,05
119 23-002246-1765-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 05/09/2023 €24 473 290,72
120 23-002956-1763-CJ INVU Ejecucion Hipotecaria 28/11/2023 ¢1 559 893 50
121 25-003446-0489-TR Sin definir todavia Accidente simple 06/05/2025 ¢1000,00
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NICSP 19-PASIVOS CONTINGENTES

ANEXO - PRETENSION INICIAL (NICSP 19)
PASIVOS Contingentes (NICSP 19) — > Litigios contra de la inatitucion

YMES DEREPORTE
DICIEMBRE

Pretension Inicial

Fecha Monto colones
1 069-12-03-TAA INVU Dano Forestal 2100212012 ¢1000,00
Apertura de sucesono porque el
2 10-100422-0237-CI INVU deudor fallecio. Se intenta recuperar 03/1272010 $837 515,00§
lo adeudado.
3 12-005935-1027-CA Jinvu [Visado de Plano 31102012 236 000 000,00
& |1a002222-1012C) IINVU Pt 2700172014 ¢5 748 773,70
deudor)
5  |16-000032-1027-CA Jinvu Titiacion de inmuekle 15/11/2016 ¢35 000 000,00
|Fak: icio (I
6  [16-009953-1012-C) |INVU EHIRERpag S 05/04/2016 #1535 42710
deudor)
7 |irooessiozrca [ BN IR | o $1000,00
requisiios
8 17-002889-0173-LA INVU Funcionaria cobra horas extras 1411102017 ¢1 000,00
= - Actora alega gue nunca se le dio el s
9 |19-007516-1027-CA Imvu Py 15/11/2019 48 222 500,00
10 |20-004047-1027-cA INVU :‘“"" Regumesi e = 1211172020 ¢1000,00
raccionamiento y Urbanizaciones.
11 |21-000070-0173-LA JiNvu |Extremos laborales 1200172021 €22 499 066,47
12 [21-002968-1178-LA JiNnvu |Extremos laborales 06/12/2021 ¢10 500 000,00
13 |21-003524-1765-CJ Jinvu |E ecusion hipotecaria 231112021 §3 685 808,02
14 [21-006217-1027-CA iNvu [incumpiimiento Firquso 05102021 ¢31 999 936,00
15 |21-006842-1158-CJ [Watter Francisco Zimiga Ramirez |Ejecuson hpotecaria 24/06/2021 $344 202,45
16 |21-006885-1027-CA Jinvu Titulacion de inmuekle 28110/2021 ¢2 000 000,00
17 |22-000206-0642-CI INVU Solols eslen de tuspesode s | 00000 $2 000 000,00
|progeedad
18 |22-000647-1763-CJ JiNvu |Faita pago impuestos 20106/2022 §2 192 663,10
19 [22-001432-1765-CJ Jinvu |E ecusicn hipotecaria 240672022 §1291 146,30
20  |22-001439-1765-CJ Jinvu |E ecusion Higotecaria 21/06/2021 167241195
21 22-001453-1765-C) lINVU Falta pago impuestos 221062022 ¢1 225 383,75
22 [22-001457-1765-CJ finvu Faita pago impuestos 20106/2022 ¢1079 01365
23 |22-001458-1765-C) Jinvu |E ecucion Higotecara 2006/2022 ¢805 808,75
24 [22-001953-1178-LA JiNvu Reciamos derechos laborales 241102022 ¢900 000 000,00
25  [22-004610-1027-CA | Conccimiento 14003/2024 $1000,00
26  |22-005564-1027-CA JiNvu [\Visado de Plano 171102022 $1000,00
- Proceso ordnario para que se declare]
27 |23-000081-0296-CI INVU |5 "y 021032023 $1000,00)
28 |23-000401-0173-LA JiNvu Acoso Lakoral 20103/2023 §1 000,00
20 [23-001480-1028-CA T (Cobro intereses vencidos y 091062023 ¢2 68679547
|prescritos.
on R
30 [|23-002178-1027-CA £l Estado , INVU y Otros A°°: °"y b - 2110412023 ¢25 000 000,00
31 |e3o2rsse-0007-co L':VO‘: Muicpeidadde Tomamony  |oriosss de Apuic 091112023 $1000,00
32 24-000050-0815-AG Guido Antorio Valerio Quesada Proceso ordinario 16/052024 ¢1 000,00
33 24-000075-0641-LA JINVU Ordinario Reclamo de laborales 2500172024 ¢1 000,00
34 |24-000120-1028-CA Jinvu Conocimiento 05003/2024 §1000,00
35 24-000636-0173-LA JiNvu Reclamo derechos laborales 25/04/2024 #1 000,00
36 24-001585-1765-C) lEsuebm Ricardo Castro Vega Ejecucion hipotecaria 08/07/2024 $589 481 12
37 24-001151-0505-LA IiNnvu Redlamo derechos laborales 27/08/2024 ¢1 000,00
38 [23-00270-0678Ci Aiwiss Evplosl Commetl DY Lo 0411012023 ¢1000,00
interesada
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ANEXO - PRETENSION INICIAL (NICSP 19) Y MES DE REPORTE
PASIVOS Contingentss (NICSP 19) — > Litigios contra de la inatitucion DICIEMBRE
Pretension Inicial
Fecha Monto colones
Ordinaro Nulidad de Acto
39 24-001237-1028-CA INVU [ 24/052024 #1 000,00
40 24-009072-1027-CA INVU Medida Cautelar 04/03/2025 ¢1 000,00}
41 24-009123-1027-CA INVU Conocimiento 12/12/2024 ¢1 000,004
42 25-002082-1027-CA INVU Y OTROS Conocimiento 26/03/2025 ¢1 000,00}
43 23-000037-1838-Cl INVU Civil 2807/2023 ¢15 000 000,004
2 25-004037-1027-CA INVU |Medida Cautelar 2010612025 ¢1 000,00}
45 11-100628-0842-ClI Sin demandado Informacion prosesoria 29/08/2016 ¢1000,00
46 23-000062-0485-AG Sin demandado Informacion posescria 271032024 ¢1000,00
47 24-000047-0922-A Ana Sofia Machuca Flores Ordinario 24052024 ¢3 000 000,00
48 24-000353-0218-Cl INVU Y OTROS Civil 10/10/2024 ¢1 000,00}
2 23-014540-0007-CO INVU Y OTROS Recwrso de Amparo 2010612023 ¢1 000,00}
50 25-0382685-0007-CO INVU Recurso de Amparo 08/12/2025 ¢1 000,00}
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ANEXO - RESOLUCION PROVISIONAL 1 (NICSP 19)

PASIVOS Contingentes (NICSP 19) -- > Litigios contra de la inatitucion

Alo
2025

Y MES DE REPORTE
DICIEMBRE

Resolucion
provisional 1
N° de Expediente judicial Tipode Cambio  Monto colones
1 10-002282-1027-CA Quiebra de Carlos Ortuio 1,00 €27 000 000,00
2 10-002284-1027-CA Titulacion de nmueble 1,00 ¢35 000 000,00
3 10-002290-1027-CA Titulacion de nmueble 1,00 ¢27 000 000,00
2z 10-002291-1027-CA Titulacion de nmueble 1,00 ¢35 000 000,00
S 10-002427-1027-CA Titulacion de nmueble 1,00 ¢10 000 000,00
6 10-002695-1027-CA Titulacion de Inmueble 1,00 ¢35 000 000,00
7 11-006075-1027-CA Titulacion de Inmueble 1,00] ¢1 690 S00 000,00
8 12-000021-1027-CA Por dar permisos para condominios S17.37] ¢1737633511,70
9 12-001588-1027-CA Aprobacion del Proyecto condominio 1,00] ¢6 000 000 000,00
10 13-005980-1027-CA Aprobacion del Proyecto condominio 1,00 $235 000 000,00
1 14-005709-1012-CJ Por faka de pago de servicio (INVU deudor) 1,00 ¢2 937 096,14
12 15-005670-1012-CJ |Falta Pago Servicios 1,00 ¢5 480 490,00
13 18-005932-1765-CJ Por faka de pago de servicio (INVU deudor) 1,00 ¢1956 61396
14 19-004840-1027-CA Nulidad de actos administrativos 1,00] ¢1 070 093 242 61
15 22-000646-1763-CJ |Falta Pago impuestos 1,00 ¢1 046 949 70
16 |22-000650-1763-CJ |Faita Pago impuestos 1,00 $383 222 65
17 22-000660-1763-CJ lFaltn Pago impuestos 1,00 ¢1 602 909,50
18 [22-000661-1763-C) |Falta Pago impuestos 1,00 ¢1 456 195,80
19 22-000662-1763-CJ lFana Pago impuestos 1,00 ¢2 402 252 45
20  [22-001373-1764-CJ |Faita de pago de impuestos 1,00 ¢1 575 286,20
21 [22-001375-1764-C) |Faita de pago impuestos 1,00 ¢1282 732,65
22 |22-001386-1764-CJ |Faita de pago impuestos 1,00 ¢1 491 563 65
23 22-001390-1764-CJ [Falu de pago de impuestos 1,00 ¢1 422 208,40
24 [22-001409-1764-C) |Faita de pago de impuestos 1,00 ¢1 493 745,10
25  |22-001456-1765-CJ |Falta de pago de impuestos 1,00 ¢1 493 745,10
26 23-000232-0181-Cl Proceso Ordinario 1,00 ¢1 000,00
Proceso Ordinario Lakoral por cobro de diferencias en
- I contribuciones al Fondo depgwanﬁas del INVU. 0 S
Proceso Ordinario Laboral por cobro de diferencias en 2
- i contribuciones al Fondo depgarantias del INVU. W -
Proceso Ordinario Laboral por cobro de diferencias en
- HlaR-Nea coniribuciones al Fondo dep:aranb'as del INVU. i graon
Proceso Ordinario Laboral por cobro de diferencias en
- R B contribuciones al Fondo depgarantias del INVU. iin gramm
31 22-001671-1027-CA Pago de dano material 1,00 ¢1 000,00
32 24-000750-1027-CA Proceso de Ejecucion de Sentencia 1,00 ¢1 000,00
33 22-000645-1763-CJ |Falta pago impuestos 1,00 ¢471 386,35
34 [22-000648-1763-C) |Falta pago impuestos 1,00 ¢1 262 34375
36 20-000006-0689-AG Se solicito informe al INVU. 1,00 ¢215 000 000,00
37 24-001899-0007-CO Recurso de Amparo 1,00 ¢1 000,00,
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ANEXO - RESOLUCION PROVISIONAL 2 (NICSP 19) Y MES DE REPORTE
PASIVOS Contingentes (NICSP 19) — > Litigios contra de la institucion DICIEMBRE

Resolucion provisional 2

N° de Expediente judicial Nombre Motivo demanda Fecha Monto colones

Demandado
1 |10100128-0217-C1 INVU A oo RTR TR R 2410512010 ¢315 000 000,00
acreedor hipotecario
2 12-002693-1027-CA |INVU yiolfos Indemmzaf;lon por autorizacion indebida de permisos de 2510312012 ¢1000,00
construccion
3 12-003594-1027-CA Jinvu Titulacion de Inmueble 06/07/2012 ¢60 000 000,00
4 13-000097-0689-AG Jinvu Recurso de revision 05/11/2013 ¢36 673 500,00
5 13-003044-1027-CA Jinvu Ocupacion irregular de terreno 30/04/2013 ¢10 000 000,00
6 13-008898-1027-CA Jinvu Modificacion de Plan Regulador 20/12/2013 ¢41 473 960,00
7 23-003051-1027-CA IINVU Incumplimiento de la Junta Directiva 01/06/2023 ¢2 372 989 566,20
8 20-005426-1027-CA JiNnvu Problemas en terreno por naciente de agua. 15/12/2020 ¢84 211 351,25
9 24-000378-0166-LA |invu Reclamo derechos laborales 29/02/2024 ¢1000,00
10 16-000462-0166-LA IINVU Ordinario laboral, reclamo jornada laboral. 25/04/2016 ¢1000,00
1 24-007731-1027-CA Jinvu Medida Cautelar 21/10/2024 ¢1000,00
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ANEXO - Resolucion EN FIRME (NICSP 19)

De Litigios en Contra de la institucion,

N° de Expediente judicial Nombre

Fecha

Y MES DE REPORTE
DICIEMBRE

Resolucion en firme

MONTO Colones

1 00-000337-0163-CA INVU Ejecucion de Sentencia 03/08/2021 ¢1 000 000,00,
2 J09-001254-1027-CA  |INVU Anulacion de Plan Regulador 22/05/2009 ¢5 625 994 83|
3 12-002754-1027-CA ||NVU Proceso de Conocimiento 30/05/2012 €257 71212311
L 13-036619-1012-CJ IINVU Falta de pago de servicio (INVU deudor) 10/12/2013 €962 967,50|
5 14-007536-1012-CJ Iinvu Falta de pago de servicio (INVU deudor) 05/03/2014 ¢1551 238,72
6 14-028159-1012-CJ ]INVU Falta de pago de servicio (INVU deudor) 30/09/2014 €2 500 411,50|
7 15-001861-1178-LA |INVU Diferencia en el reconocimiento de comisiones 18/122015 €73 580 688,65
8 15-007948-1012-CJ invu Falta de pago de servicio (INVU deudor) 23/03/2015 ¢1 787 692,18|
9 |17-006110-1765-CJ [N Ejecucion hipotecaria 3010672017 ¢1 057 243 85|
10  |18-002953-1765-CJ  |INvU Ejecucion hipotecaria 2310312018 ¢3 982 370,75)
11 [19-006325-1764-CJ Iinvu Falta de pago de servicio (INVU deudor) 28/11/2019 ¢2 580 819,00|
12 |19-006396-1765-CJ Jinvu Falta de pago de servicio (INVU deudor) 04/12/2019 €932 944 26)
13 |19-018754-1164-CJ | T Falta de pago de servicio (INVU deudor) 18/12/2019 ¢100 981,00
14 [21-002587-1764-Cy  |INVU Falta de pago de servicio (INVU deudor) 29/09/2021 ¢473 096,70|
15  |21-002590-1765-CJ ]lNVU Falta de pago de servicio (INVU deudor) 06/10/2021 ¢1269 645,12]
16 [22-001382-1764-CJ | Falta de pago de impuestos 21/06/2021 €795 258,16}
17 |22-001388-1764-CJ IINVU Falta de pago de impuestos 22/06/2022 ¢407 907 92
18 |22-001406-1764-CJ IINVU Falta de pago de impuestos 21/06/2021 €632 635,36/
19 ]22-001408-1764-CJ | Falta de pago de impuestos 23/06/2021 €717 152,67
20 J22-002261-1763-CJ | Falta de pago de servicio (INVU deudor) 08/12/2022 ¢1207 673 98|
21 |22-001380-1764-CJ ]lNVU Falta de pago impuestos 22/06/2021 €3 839 021,18]
Proceso Ordinario Laboral por cobro de
22 |23-001392-1102-LA INVU diferencias en contribuciones al Fondo de 30/1172015 €6 513 137,25
Garantias del INVU.
23 22-001367-1764-CJ IiNnvu Falta de pago de impuestos (INVU deudor) 22/062021 ¢1041 074,75
Proceso Ordinario Laboral por cobro de
24  |23-001374-1102-LA INVU diferencias en contribuciones al Fondo de 30/11/2015 €3 147 539,05
Garantias del INVU
Proceso Ordinario Laboral por cobro de
25 |23-001204-1102-LA INVU diferencias en contribuciones al Fondo de 01/12/2015 ¢116 623 91
Garantias del INVU.
26 |22-001405-1764-CJ Iinvu Falta de pago impuestos 23/06/2022 ¢1 577 546,85
27 |23-001912-1027-CA ||NVU [Medida Cautelar 31/03/2023 ¢12000 00000]
28 |22-002046-1027-CA IINnvU Pago mejoras dano materia y moral 31/03/2022 ¢15 000 000,00)
Asesoria
29 |09-026133-1012-CJ Aduanera Ejecucion hipotecaria 02/022010 ¢1000,00]
Costaricense S.A|
30 ]22-001454-1765-CJ JINVU Falta pago impuestos 20/06/2022 ¢1 402 837 65|
31 |22-001451-1765-CJ | Y Falta pago impuestos 20/06/2021 ¢817 568,25
32 |25-010901-0007-CO INVU Recurso de Amparo 22/04/2025 ¢l 00000'
33 |22-001434-1765-CJ | Y Falta pago impuestos 21/06/2021 ¢482 633,90]
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ANEXO - Resolucion EN FIRME (NICSP 19) Y MES DE REPORTE

De Litigios en Contra de la institucion, DICIEMBRE
Resolucion en firme
N° de Expediente judicial Nombre ’ Fecha MONTO Colones
34 [22-001429-1765-CJ INVU Falta pago impuestos 21/06/2021 €2 000 000,00
35  [22-001472-1765-CJ | Y Falta pago impuestos 18/06/2021 €383 222,65|
36 [22-001441-1765-CJ  [INvU Falta pago impuestos 22/06/2022 ¢1 174 304 90
37 [22-001448-1765-C0  [INvU Falta pago impuestos 220612022 €751 771,90]
38 19-002381-1178-LA INVU Proceso Ordinario Extremos Laborales 31/1072019 ¢50 000 oooooI
39  J22-001440-1765-CJ IINVU Falta pago impuestos 21/06/2021 ¢1 269 623,90]
40 |22-001448-1765-CJ Iinvu Falta pago impuestos 20/06/2022 €2 419 423 30|
41 [25-000004-1587-AG  |INVU Sumario de Derribo 15/01/2025 ¢66 000 000,00
42 |22-001453-1765-CJ Iinvu Falta pago impuestos 22/06/2022 ¢1225 383,75
43 [25-034813-0007-CO  |INVUY OTROS |Recurso de Amparo 07/11/2025 ¢1000,00|

APROBACION PRESUPUESTO INICIAL CONTRALORIA PERIODO 2025
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Al contestar refiérase

aloficioN.” 21264

19 de diciembre, 2024
DFOE-CIU-0513

Senor

Marco Hidalgo Zuniga

Gerente General

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA
Y URBANISMOS (INVU)

Estimado sefior:

Asunto: Aprobacion parcial del presupuesto inicial 2025 del Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo (INVU)

Se comunica la aprobacion parcial del presupuesto inicial de esa Entidad por
#58.4419 millones, para que sea comunicado al Superior Jerarca y se emitan las
instrucciones correspondientes.

1. CONSIDERACIONES GENERALES
1.1. FUNDAMENTO NORMATIVO DE LA GESTION

La Contraloria General de la Republica aprueba el presupuesto con base en las
responsabilidades asignadas por el articulo 184 de la Constitucion Politica de Costa Rica
y el articulo 18 de la Ley N.° 7428, asi como otras leyes conexas.

El presupuesto fue remitido mediante oficio N.° CGG-511-2024 del 30 de setiembre
de 2024, cumpliendo con el articulo 19 de la Ley N.° 7428 a través del Sistema de
Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP)'. La aprobacion interna del Superior
Jerarca como requisito de validez del documento aportado, consta en el acta de la sesion
N.° 6664 celebrada el 26 de setiembre de 2024

' Norma 4.2.12 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, N-1-2012-DC-DFOE (NTPP).
?  De conformidad con lo regulado en la norma 4.2.3 de las NTPP.

Condraloria General de la Repiblica

T: (S06) 2501-8000, F: (S04} 2501-8100 C: confralona.

.go.cr

general@cgror.
hitpe/ fwwrw.cgr.go.cx/ Apdo. 1179-1000, San Jozé, Costa Rica
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Las modificaciones presupuestarias® no requieren aprobacion externa de la
Contraloria General, ya que la aprobacion intera le otorga validez juridica para su
ejecucion. Sin embargo, la institucion no podra realizar modificaciones que aumenten los
gastos corrientes en detrimento de los gastos de capital, si estos Ultimos fueron
financiados con ingresos de capital®.

2. RESULTADOS

Una vez analizada la informacion vy las justificaciones presentadas, se detallan a
continuacion los resultados obtenidos:

2.1 APROBACIONES
2.1.1 Ingresos

a) Se aprueban los ingresos estimados por £25.425.2 millones, por concepto de
Ingresos Corrientes, de acuerdo con lo sefialado en el documento
presupuestario.

b) El aporte del Gobiemo de la Republica, registrado como Transferencias de
Capital a Instituciones Publicas Financieras, por la suma de €500,0 millones, de
conformidad con la Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio 2025 aprobada por la Asamblea Legislativa bajo la
Ley N.° 10620.

¢) Los ingresos de capital por “venta de terrenos” por la suma de €216,0 millones;
la “recuperacion de préstamos del Sector Privado” estimada en €154943
millones y las “transferencias de capital de Instituciones Publicas Financieras”
por un monto de @2.942,0 millones.

d) Los ingresos en la clase “Financiamiento”, correspondientes al superavit libre,
por la suma de €2.500,0 millones, y el superavit especifico por €5.505,2 con
fundamento en la proyeccion suscrita por la persona encargada de asuntos
financieros de esa entidad, segin los siguientes documentos: Certificacion
Tesoreria N.° 45-2024 y Certificacion DAF-005-2024, respectivamente. De
previo a su ejecucion, esa Administracion debera verificar que la suma
aprobada no exceda el resultado de la liquidacion presupuestaria al 31 de
diciembre de 2024; ademas, en lo que respecta al superavit especifico que su
asignacion presupuestaria esté acorde con la finalidad especifica de esos
recursos.

e) El financiamiento por “préstamos directos del Sector Privado” por un monto de
€5.859,2 millones.

® Norma 4.2.3 de las NTPP.
® Para los efectos de una adecuada gestion financiera, no podran financiarse gastos comientes con ingresos
de capital, articulo 6 de la Ley N.°8131.
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1.2. ALCANCE DEL ACTO DE APROBACION EXTERNA

La aprobacion parcial se fundamenta en los documentos presentados, siendo la
veracidad de su contenido responsabilidad de quienes los suscribieron. El analisis de la
Contraloria se limita a los aspectos descritos en la norma 4.2.13 de las NTPP. Cualquier
otro aspecto no revisado es responsabilidad de la Administracion y podra ser fiscalizado
posteriormente.

Los ajustes realizados durante el 2024 que no requerian aprobacion de la
Contraloria (por ejemplo, ajustes salariales) son responsabilidad exclusiva de la
Administracion, asi como el cumplimiento de las leyes aplicables.

El presupuesto aprobado regira del 1 de enero al 31 de diciembre del afo
correspondiente®. Esta aprobacion no impide que la Contraloria pueda revisar y fiscalizar
los recursos de este presupuesto o cualquier ajuste futuro mediante presupuestos
extraordinarios y modificaciones presupuestarias.

1.3. RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION DURANTE LA FASE DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Las asignaciones presupuestarias aprobadas representan el limite maximo para el
uso de los recursos. La institucion debera ejecutar los gastos de acuerdo con sus
posibilidades técnicas, legales y financieras, y establecer mecanismos de control para que
se ajusten a las asignaciones aprobadas, respetando la ley y cumpliendo con los objetivos
del plan institucional.

Es indispensable que la administracion tome en cuenta las observaciones de la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (AP) en el Informe N.°
MH-STAP-DE-INF-511-2024.

La ejecucion del presupuesto es responsabilidad exclusiva del jerarca y los
titulares subordinados, quienes deben seguir la programacion establecida y cumplir con
las disposiciones legales y técnicas, como las contenidas en los titulos Il y IV* de la Ley
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N.° 9635 y la Ley Marco de Empleo Publico, N.°
10159, segln sea aplicable.

En la presupuestacion y ejecucion de los gastos cormientes para 2025, se deben
tener en cuenta los principios de sostenibilidad y gestion financiera. Un aumento en estos
gastos puede generar compromisos permanentes que podrian limitar los recursos
disponibles para proyectos de inversion y otros compromisos. Es fundamental garantizar
la estabilidad financiera de la institucion para cumplir con la planificacion a mediano y
largo plazo, y asegurar la continuidad de los servicios publicos.

}  Ardiculo 176 de la Constitucion Politica, el inciso d) del articulo 5 de la Ley N.° 8131 y la norma 2.2.3.
inciso d) de las NTPP.

‘ Es responsabilidad del maximo jerarca, asegurar el cumplimiento del parametro de crecimiento de gasto
corriente y gasto total en los presupuestos extraordinarios y modificaciones presupuestarias, dispuesto en
el titulo IV de la Ley N.° 9635.
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2.1.2 Gastos

a) Se aprueba el contenido presupuestario para financiar los gastos a nivel de
programa y partida’, con excepcion de lo indicado en el apartado de
improbaciones.

b) Se aprueba el contenido presupuestario de la partida de Remuneraciones,
hasta el limite maximo establecido en el Titulo Il de la Ley N.° 9635 y sus
normas transitorias. La Administracion es responsable de realizar los ajustes
pertinentes durante la fase de ejecucion para cumplir con las disposiciones de
dicha Ley, sin perjuicio de la fiscalizacion posterior ni de las responsabilidades
que puedan derivarse en caso de incumplimiento.

2.2 IMPROBACIONES
2.21 Gastos

a) Se imprueba el contenido presupuestario de la partida Servicios, por un monto
de €2,9 millones?, en lo que corresponde a los gastos en la subpartida 1.04.06
Servicios generales, por concepto de la compra de uniformes al personal de
servicio al cliente, en razon de que la Administracion no aporta el fundamento
legal para este gasto. )

b) La suma improbada del gasto debera trasladarse a la partida de "Cuentas
especiales”, grupo "Sumas sin asignacion presupuestaria”.

2.3 OTROS ASPECTOS

a) En lo que respecta al Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos
(SIPP), las cuentas de ingresos y gastos improbados del presupuesto se
pondran a disposicion de los usuarios que tienen la funcion de registrar y validar
la informacion presupuestaria en dicho sistema, con el fin de que se realicen los
ajustes que se refieren a la improbacion indicada en el punto 2.2.1, en un plazo
no mayor a 3 dias habiles, para posteriormente ser validado y enviado
nuevamente a este Organo Contralor siguiendo los procedimientos
establecidos.

b) Reclasificar el contenido presupuestario incluido en la subpartida “Comisiones y
Gastos por Servicios Financieros y comerciales” por concepto de uso del
Sistema Integrado de Compras Pﬁblica§ (SICOP), a la subpartida “Servicios de
transferencia electronica de informacion //(2019)Servicios de tecnologias de
informacion™; de acuerdo con el Clasificador de gastos vigente.

¢) Reclasificar el contenido presupuestario incluido en la subpartida “Becas a
Funcionarios™ por concepto de ayudas a funcionarios del programa 4, a la
sybpatnida “Ayudas a funcionarios”; de acuerdo con el Clasificador de gastos
vigente.

’ Norma 4.2.10 de las NTPP.
® Monto $2.880.000,00.
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d) Ademas, se recuerda el deber de contar con un plan de mediano plazo vigente
y aprobado para la ejecucion del presupuesto. Esto no solo es un requisito
formal, conforme al articulo 176 de la Constitucion Politica, sino una
herramienta esencial para garantizar la estabilidad financiera y la sostenibilidad
de los servicios publicos, al asegurar que las proyecciones de ingresos y gastos
estén alineadas con los objetivos a largo plazo de la institucion.

3. CONCLUSION
La Contraloria General aprueba parcialmente el presupuesto inicial 2025 del
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU) por €58.441,9 millones.

Atentamente,

Marcela Aragon Sandoval Grettel ZUniga Artavia
Gerente de Area Fiscalizadora

Firmado
CGR | gigitaimente

Vakoe ks demas digloes

YRO/mrp

Ce: Martha Navarro Obando. Planificacion Institucional, INVU.
Ana Miriam Araya Porras, Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestana, MH.

G: 2024004119
Ni: 20994, 23535, 26447, 27077
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INVU

Instituto Nacional de Yimenda y Urbaniemo

JD-032-2026
12 de febrero de 2026

Lic. Marco Hidalgo Zufiga
GERENTE GENERAL

Lic. Bryans Centeno Hernandez, Jefe
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Lic. Wilman Carpio Gutiérrez, Encargado
UNIDAD DE FINANZAS

Ref: Comunicacién de acuerdo Junta Directiva
Estimados sefiores

Para su conocimiento y fines consiguientes, me permito transcribir ACUERDO N®6 adoptado en la
Sesién Ordinaria JDINVU-006-2026, Articulo I, Inciso 4), celebrada el 12 febrero de 2026 por la
Junta Directiva de este Instituto y que textualmente dice:

ACUERDO N°¢
CONSIDERANDO

1. Que la Contraloria General de la Repdblica emitié el listado de requerimientos para la presentacion
de la Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre 2025.

2. Que se ejecutd el proceso de la Liquidacién Presupuestaria con base en el ejercicio de conciliacion
contra la Ejecucion de Gasto y la realizacion de ingresos.

3. Que el plazo propuesto por el Ente Contralor para dicho requerimiento se establecié para el
préximo lunes 16 de febrero del 2026.

POR TANTO

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq.
Juan Carlos Sanabria Murillo, Arg. Maria Femanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y
MSc. Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA:

a) Aprobar el Informe de Liquidacién Presupuestaria elaborado por la Unidad de Finanzas —
Presupuesto, y presentado por el Departamento Administrativo Financiero segun oficio DAF-
0011-2026, en el cual se presentan los resultados del Superavit del periodo 2025, asi como los
resultados acumulados al 31 de diciembre 2025. ACUERDO FIRME

b) Reiterar la solicitud del Director Guillén Mora para que se presente el contenido del Superavit
del afo 2024 y 2025. ACUERDO FIRME

Atentamente,

ANA GABRIELA |

GABRIEELA MADRIGAL P \",,‘
MADRIGAL GARRO (FIRMA) ¢ %

Fecha: 2026.02.13

GARRO (FIRMA) 10.39:11 0600

MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro L.
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

B

1
"' Wrnvesd >

JUNTA
DIRFCTIVA

VIO

“

C: Presidencia Ejecutiva, Subgerencia General, Acta JDINVU-006-2026, Archivo.

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica Central Telefonica: 4037 6300

e i g0 Cr
-_7 Pig.1/1
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ZINVU

Instituto Nacional de Vimenda y Urbanismo

Lic. Marco Hidalgo Zafiga
GERENTE GENERAL

Lic. Bryans Centeno Hernandez, Jefe
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

JD-030-2026

12 de febrero de 2026

Ref: Comunicacién de acuerdo Junta Directiva

Estimados sefiores

Para su conocimiento y fines consiguientes, me permito transcribir ACUERDO N°4 aprobado en la
Sesién Ordinaria JDINVU-006-2026, Articulo lll, Inciso 3), celebrada el 12 febrero de 2026 por la

Junta Directiva de este Instituto y que textualmente dice:

ACUERDO N°4

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Lic. Rodolfo Freer
Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq. Maria Fermanda Duran Baltodano, Dr.-
Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Dar por
conocidos los Estados Financieros a diciembre de 2025 presentados mediante oficio DAF-
0012-2026, y autorizar la remisién a Contabilidad Nacional y la respectiva publicacién en
la pagina web del Instituto, con la inclusién de las observaciones hechas por los Directores.

ACUERDO FIRME

Atentamente,
Firmado digitalmente

ANA GABRIELA por ANA GABRIELA

MADRIGAL !(:‘Aazl%cm GARRO
GARRO (FIRMA) Fecha: 2026.02.13
10:36:36 -06'00

MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

C: Presidencia Ejecutiva, Subgerencia General, Acta JDINVU-006-2026, Archivo.

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San Jasé, Costa Rica

o PE Vivig,
o %

s
»

JUNTA

DIRFCTIVA

"h,“‘-‘

ZXIVTO

“

SNV

Central Telefonica: 4037 6300

Pie 1 /1
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INFORME DE RESULTADOS DE EVALUACION PRESUPUESTARIA
REFERIDA A LA GESTION FiSICA Y FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2025

Planificacion Institucional

Enero, 2025
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1. Introduccion

La Ley de Planificacion Nacional N°5525 crea las areas de Planificacion Institucional, con el fin de
lograr una planificacion estratégica y operativa eficiente en el estado, establece sus funciones entre
la cual se destaca: Formular y dar seguimiento Plan Anual Operativo de acuerdo con el Plan
Estratégico Institucional, asi como la Planificacion Nacional - Sectorial.

La formulacién del Plan Anual Operativo es un proceso de articulacion del conjunto de actividades
coordinadas e interrelacionadas necesarias para cumplir los objetivos institucionales anuales, en el
cual se definen las tareas de las diferentes partes de la organizacién direcciones, departamentos,
unidades. procesos y subprocesos conforme a los recursos disponibles, acordes con los
instrumentos de planificacion superiores.

Este un instrumento de planificacién con marco referencial de las politicas institucionales, que
permite traducir los lineamientos generales considerando los objetivos, metas, productos,
indicadores, responsables, recursos y presupuesto en el plazo de un afio, necesarios para la gestion
efectiva y el logro de los resultados esperados.

Consecuentemente segun dicta la ley N°8131 de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos: “Las entidades y los dérganos presentaran los informes periddicos y finales de
seguimiento fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos, asi como los informes de gestion,
resultados y rendicién de cuentas”.

En concordancia a lo expuesto, este informe expone los resultados de la evaluacién anual del Plan
Operativo Institucional (POl del Instituto Nacional de vivienda y Urbanismo (INVU), asi como el nivel
de ejecucién presupuestaria correspondiente al periodo 2025. Su objetivo es analizar el cumplimiento
de las metas y actividades programadas, y la correcta utilizacion de los recursos asignados, en
concordancia con los objetivos estratégicos institucionales y nacionales, como insumo para la toma
de decisiones y el fortalecimiento de la gestién institucional.

2. Comportamiento de las Metas Programadas

El Plan Operativo Institucional (POI) establece los objetivos, productos y servicios, indicadores,
metas y la programacion mensual, asi como las actividades asociadas a dicha programacién. A
diciembre 2025, se evaluaron 40 metas con programacion, distribuidas en los cuatro Programas
Presupuestarios, de la siguiente manera:

Programa N°1 Administracion y Apoyo:8 metas

Programa N°2 Urbanismo: 13 metas

Programa N°3 Programas Habitacionales: 11 metas

Programa N°4 Gestion de Programas de Financiamiento: 8 metas

Para cada uno de los indicadores con programacion, se presenta la siguiente informacion: meta
programada, realizacién, porcentaje realizado a diciembre 2025 y una descripcidén general de las
acciones ejecutadas, segun lo informado por cada area (Ver Anexo 1).

Asimismo, en el Plan de Accion se detallaran las medidas correctivas y acciones de mejora que
correspondan, para aquellos indicadores que presenten un nivel de realizacién inferior al rango
programado (Ver Anexo 2).

Para la definicion de los rangos utilizados en la clasificacion del cumplimiento de las metas de los
Indicadores, se consideraron los parametros establecidos por la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria (STAP) para este ejercicio econdmico, los cuales se presentan a continuacion:

e De acuerdo con lo programado: Meta con porcentaje de avance igual o mayor al 90%.
e Conriesgo de incumplimiento; Meta con porcentaje de avance entre 89,99% y 50%.
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e Atraso critico: Meta con porcentaje de avance igual o menor a 49,99%.

No obstante, dado que el presente documento corresponde a un informe final, para efectos de la
presentacion de resultados se utilizan las siguientes categorias, que reflejan el nivel de cumplimiento
alcanzado al cierre del periodo:

e De acuerdo con lo programado: Meta con porcentaje de avance igual o mayor al 90%.
e Con cumplimiento Parcial: Meta con porcentaje de avance entre 89,99% y 50%.
e Atraso critico o incumplimiento: Meta con porcentaje de avance igual o menor a 49,99%.

21 Comportamiento de las metas del INVU por programa presupuestario

Como resultado de la evaluacién final de los indicadores con sus respectivas metas al 31 de
diciembre 2025, se determiné que 27 indicadores (68%) alcanzaron un cumplimiento de acuerdo con
lo programado, 10 indicadores (25%) se ubicaron en un cumplimiento parcial y 3 indicadores (8%)
presentaron atraso critico. Estos resultados se presentan de manera consolidada en el cuadro y
grafico siguientes.

Cuadro No. 1 - Comportamiento de las Metas del INVU
(enero — diciembre 2025)

Metas
De acuerdo con lo Con cumplimiento  Atraso critico o
Programas . . .
Programadas programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Programa | 8 6 1 1
Programa Il 13 11 0 2
Programa lll 11 5 6 0
Programa IV 8 5 3 0
Total 40 27 10 3
Porcentaje 100% 68% 25% 8%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Grafico No. 1 - Comportamiento de las Metas del INVU
(enero - diciembre 2025)
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Programadas De acuerdo con lo Con cumplimiento Atraso critico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
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2.1.1. Programa Presupuestario N°1 Administraciéon y Apoyo

Este programa tiene como finalidad asegurar un adecuado funcionamiento institucional mediante la
toma de decisiones, el control, el seguimiento y el cumplimiento de los objetivos para los cuales fue
creada la institucion, asi como brindar el soporte necesario para el desarrollo eficiente y eficaz de
los productos y servicios que sustentan el cumplimiento de la mision institucional.

El programa cuenta con un total anual de 8 indicadores. Al mes de diciembre se evalud la realizacion
de la totalidad de estos, determindndose que 6 indicadores (75%) alcanzaron un nivel de
cumplimiento de acuerdo con lo programado, 1 indicador (13%) se ubicé como un cumplimiento
parcial y 1 indicador (13%) presento atraso critico, como se puede observar en los cuadros y grafico
que se presentan a continuacion:

Cuadro No. 2 - Comportamiento de las Metas del Programa | Administracion y Apoyo
(enero — diciembre 2025)

Metas
Valor / Metas Programadas De acuerdo con lo Con cump!imiento ».Atraso c.rit.ico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Absoluto 8 6 1 1
Porcentual 100% 75% 13% 13%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Grafico No. 2 - Comportamiento de las Metas del Programa |
(enero - diciembre 2025)

100%
8

75%

13%

13%

Programadas De acuerdo con lo Con cumplimiento Atraso critico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
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Cuadro No. 3 - Indicadores del Programa | Administraciéon y Apoyo
(enero — diciembre 2025)

Cumplimiento y Clasificacién de la Meta Anual Cumplimiento de la Meta Anual
(Enero - diciembre 2025)

BEIEROSRED i Unidad de Clasificacion de la meta al mes de diciembre Observaciones
Medida (Al mes de diciembre)
Cumplimiento Porc?nlal.e‘ de Cumplimiento Porcf.n(aj.g de
izt De acuerdoconlo  Con cumplimiento  Atraso critico o el
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
1. Cambio del Sistema de Camaras de Vigilancia
2. Cambio de Techos del edificio INVU
3. Estudio de andlisis de vulnerabilidades de la plataforma tecnolégica.
4. Implementacion Marco Normativo MICITT, PET!
5. Herramienta para atender vulnerabilidades en la plataforma
Porcentaje de proyectos ejecutados para mitigar la| . fecnalégica . y
1 i6n de riesqos, del total Porcentaje 100% 50% 50% X 100% 50% 50% 6. Automatizacion de procesos mediante Inteligencia Artificial, Bots,
98 Simulacion
7. Sistemas en linea SAAS.
8. Sistemas para control intemno (Planificacion, Evaluacion, SEVRI) en
SAAS.
9. Contratacion de procesos y procedimientos.
10. Contratacion de Plan Estratégico Institucional.
Porcentaje de satisfaccién de los dlientes con la La UCP realiza la encuesta de forma semestral, en este informe se
2 atencion brindada Porcentaje 85% 82% 96% X 85% 82% 9% incorporan los resultados de la encuesta realizada en el | semestre,
- debido a que la segunda encuesta no s realizo
Porcentaje de satisfaccién de los dlientes con los. La UCP realiza la encuesta de forma semestral, en este informe se
3 ) : ! Porcentaje 85% 94% M% X 85% 94% 0% incorporan los resultados de la encuesta realizada en el | semestre,
roductos ofrecidos. !
P B | debido a que la segunda encuesta no se realizd
4 Porcentaje de disminucion de la cartera morosa a Porcentaie % 3% 100% X 3% 0% 0% |A diciembre se obtuvo una disminucion de la cartera morosa de 3.72%
Senvco de apoyoala [(cembre 2025, con respecto a dicembre 2024. ’ 0 0 0 0 0 ® |con respecto a diciemore 2024
produccion de bienes y
servicios institucionales.
Lo proyectos desarrollados € impulsados por fa Unidad de Comunicacion
|y Prensa fueron los siguientes:
1). Festival barrio Amén, realizado el sabado 22 de marzo
12). Programa ABC de los Planes Reguladores, se realizaron 5
NUmero de proyectos gestionados con . o capacitaciones
5 participacion ciudadana. Namero 8 4 135% x 3 4 133% 3). Proyeccion INVU: se realizaron 17 programas en Multimedios CR
El proyecto Gestion Ambiental fue desarrollado e implementado por Salud
Ocupacional
Se capacito a 75 funcionarios en temas tales como:
Porcrtae de personal nstucionl capaciado Criterios sociales y de género en lcitaciones publicas
6 segin temética abordada y desagregada por sexo,|  Porcentaje 40% 2% 105% X 40% 2% 1059  |[Acosolaboral desde una perspeciva de género
gion y canttn. -Corresponsabilidad social de los cuidados en el &mbito laboral
El responsable de este indicador es la Comision Institucional de Género
(PEG)
NGmero de personas de poblacion meta extera Se capacitaron 24 personas beneficiarias del Conjunto Residencial
" ! ’ Duarco Cocori.
7 st o |5 [ w | : s | ow | ow
' mﬁ gcam(; . por grupe . elnia, E1 responsable de este indicador es la Comision Institucional de Género
gony canton. (PIEG)
Porcentaje de mantenimiento del costo operativo ) 3 3 " 3 ; £ Programa | Administracion y Apoyo, representa el costo operafivo
8 institucional con respecto al Presupuesto total Porcentaje % 5% 2% X % 0 o% con una participacion del 5.42% del ejecutado

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Seguidamente en el siguiente cuadro se muestra el detalle de proyectos del Programa |
Administracién y Apoyo.
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Cuadro No. 4 - Detalle de Proyectos del Programa | Administraciéon y Apoyo
(enero — diciembre 2025)

Proyecto Cumplimiento Realizaciéh Actividades realizadas / Observaciohes

El cumplimiento acurmulado a diciembre es de un

87%.
1. Paliticas, procedimientos
Yy Capacitacion referentes a 19% 6% 2% El provecto es plurianual, con el siguiente
las MICSP C ornpartarniento;

Af0 2024; 81% realizadn
Afin 2025 6% reslizado

Se contratd a la empresa consuliora, se ha
realizadn el levantarmientn de Ios procedimientos,
40% 37% 93% la erpresa ha enfregado el informe de avance el
cual S8 EncUEMtra en ression y suste por parte
de las Jefatras.

2. Confratacion de procesos
Y procedimientos

Se conratd & la empresa consultora, se han
3. Cnr?tr.atacmn.delplan A% 6% 959 reallzadp todos o5 talleres pmgramadus, 58
Estratégico Institucional presentt a la JO la construccion del Plan

Estrategic oy se encuentra en ression.

4. Actualizacion de
plataforma de video- 100% 0% 0%
vigilancia de analogico a 1P

Mo se recibid el informe de avance por parte de
la Unidad de Administracion.

8. Construccion techos 100% 0 0 Mo se recibia el informe e avance por parte o
edificios Jutsini vy Orowe la Unidad de Administ-acion.

Se estd en la prepacion de la infarmacion (pliego)
. Confratacidny  alguiler de de condiciones, estudio de mercado, Decisian
eOLUipo de camputo (usuario 100% 45% 45% Inicial) para 2 remision a @ Unidad de
final 0 especializados) Adguisiciones para realiza 1a publicacion en

SICCP, el proyvectn se concluirg en el 2026

7. Confratacion para

Sistermas para contral Esta en proceso de ajuste de las ohsenaciones
interna (Planificacian, A40% 19% 48% al  cartel reasizadas por la Unidad  de
Evaluacion, SEVRI) en Adnuisiciones y Contrataciones.

SALS

ﬁf;ﬂ::;?;?gﬂe . La contratacion fue adjudicads, a la fecha 30
Au?omaﬁzacién Se FOCESOS 100% 258 758 funcionaros cuentan con las icencias de copilog
ediarte gl encFija : ? : ¥ SB espera ir aumentando hasta completar el
s g 100% del personal.

8. Confratacion e

implermnentacion para En proceso de implemnentacion, el cual finalizara

o, 0, 0,
Migracidn a la nube del Core 100% B6% 5% en el afio 2026.
fransaccional
' Esta en proceso de ajuste de las obseraciones
;thléaé un PETI 3corde | e 55% 55%  |al cartel reaizadas por la Unidad o
Adouisiciones v Confrataciones.
1. Implementacion Marco Esta en proceso de zjuste de las obsenaciones
Mormativo MICITT etapa 100% 55% 55% al  cartel reasizadas por la Unidad  de
2025 Adouisiciones v Confrataciones.
Avahce promedio (% ) 76,27% 37,82% 50%
Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025.
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2.1.2. Programa Presupuestario Il Urbanismo

Tiene como finalidad planificar, coordinar, ejecutar y controlar todas las acciones necesarias para
asesorar en la elaboracion de planes reguladores, tanto en el ambito local como regional y nacional,
ademas de brindar asistencia técnica a los municipios y organismos publicos y privados dedicados
al planeamiento urbano y la revisiéon de planos de conformidad con lo estipulado en la Ley No. 4240,
Ley de Planificaciéon Urbana.

Segun la Ley 4240 Ley de Planificacion Urbana, mediante la Direccién de Urbanismo se debe:

e Elaborar el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, revisarlo para mantenerlo al dia e
informar sobre su estado y aplicacion.

e Promover la coordinacién de los proyectos publicos y privados que, por su funcion,
magnitud, extension o cualquier otro motivo, interesen a la vigencia del mismo Plan.

e Asesorar y prestar asistencia a las Municipalidades y a los demas organismos publicos
dedicados a la planificacién, en todo cuanto convenga al establecimiento o fomento de
esta disciplina.

o Ejercer vigilancia y autoridad para el debido cumplimiento de las normas de interés
nacional comprendidas en esa ley y en los reglamentos de desarrollo urbano.

Lo anterior para contribuir a la expansion ordenada de los centros urbanos, el equilibrio satisfactorio
entre el desenvolvimiento urbano y el rural, por medio de una adecuada distribucion de la poblacion
y de las actividades econdémicas, el desarrollo eficiente de las areas urbanas, con el objeto de
contribuir al mejor uso de los recursos naturales y humanos, para orientar la inversion en mejoras
publicas.

El programa esta dirigido al servicio de toda la poblaciéon, dentro de la que se destaca,
municipalidades, instituciones publicas, privadas y publico en general.

Los servicios que genera este programa se dividen en tres:

e Servicio N°1. Servicio de formulacién, revision y aprobacion de planes reguladores urbanos
y costeros.

e Servicio N°2. Servicio de visado de planos.

e Servicio N°3. Servicio de asesoria a municipalidades, instituciones publicas y privadas y
publico en general.

Estos responden al comportamiento de la demanda, la cual, en el transcurso del ejercicio econdmico,
debe ser atendida en un 100% en forma agil y oportuna. Cuenta con un total anual de 13 indicadores
y a diciembre se mide la realizacion de los 13, obteniéndose como resultado que 11 indicadores
(85%) cumplieron la meta de acuerdo con lo programado y 2 (15%) presentaron un atraso critico,
como se muestra en el siguiente grafico y cuadros.
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Cuadro No. 5 - Comportamiento de las Metas del Programa Il Urbanismo
(enero — diciembre 2025)

Metas
Valor / Metas Programadas De acuerdo con lo Con cump!imiento ,_Atraso c_rl't_ico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Absoluto 13 11 0 2
Porcentual 100% 85% 0% 15%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU 2025.

Grafico No. 3 - Comportamiento de Metas del Programa Il
(enero - diciembre 2025)
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Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025
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Producto o Servi

Formulacién, revision y
aprobacion de planes
regionales y planes
reguladores (urbanos y
costeros).

Indicador

Cuadro No. 6 - Indicadores del Programa Il Urbanismo
(enero — diciembre 2025)

Cumplimiento

Cumplimiento y Clasificacién de la Meta Anual
(Enero - diciembre 2025)

Porcentaje de
realizacion

Clasificacion de la meta al mes de diciembre

De acuerdo con lo Atraso critico o
incumplimiento

(0% - 49,99%)

Con cumplimiento
programado Parcial

(90% o mas) (50% - 89,99%)

Cumplimiento de la Meta Anual

Cumplimiento

Porcentaje de

realizacion

Se entregan todos los insumos correspondientes IFA's, Andlisis de
Alcance Ambiental (AAA) y Reglamento de Desarrollo Sostenible (RDS) a
[SETENA para su revision, SETENA responde con observaciones y el
Porcentaje de avance en las actividades para equipo consultor esta en subsanaciones
elaborar el Plan Regional de la GAM (variable Porcentaje 55% 54% 8% X 55% 54% 98%
ambiental). E1 avance del plan (plurianual) por afio es:
Ao 2023: 25%
Afto 2024: 20%
Afto 2025: 55%
Se realizo el proceso licitatorio y se adjudico el proyecto a una empresa
consultora, se esta a la espera de que el INVU brinde Ia orden de inicio
Porcentaje de avance en las actividades para
elaborar los Planes Regionales de Chorotegay | Porcentaje 0% 0% 0% X 0% 0% 0% E1 avance de los planes (plurianual) por afio es:
Huetar Norte (variable ambiental) Afio 2024: 10%
Afio 2025: 70%
Afo 2026: 20%
Se realizs el proceso licitatorio y se adjudico el proyecto a una empresa
consultora, se esta a la espera de que el INVU brinde Ia orden de inicio
o ;
orcentaje de avance en las actividades para Porcentaje 55% 0% 0% X 55% 0% 0% El avance de los planes (plurianual) por afio es:
elaborar el Plan Regional de Huetar Caribe P 9
Afo 2024: 25%
Ao 2025: 5%
Ao 2026: 20%
Se han revisado 6 planes reguladores, Escazi, Moravia, Isla Chira,
Porcentaje de Planes Reguladores revisados y/o Esparza, Flores, Oreamuno y Santa Ana.
aprobados dentro del plazo 1,5 meses del total de Porcentaje 100% 93% 93% X 100% 93% 93% El promedio de revision fue de 24 dias habiles.
planes recibidos.
La cantidad depende de la demanda
Se brindd aun total de 6 Santo
orcentaie d samientos realizados a | Domingo de Heredia, Liberia, Mora, San Rafael de Heredia, Cafias y
orcentaje de acompanamientos realizados a [as | - g oo nqje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% Montes de Oca
municipalidades el total de solicitudes recibidas.
La cantidad depende de la demanda
Porcentaje de Certificados de Condicion de Uso Se emitieron 48 certificados de Condicion de Uso Urbano de Finca en un
Urbano de Finca emitidos dentro del plazo " " " " " plazo promedio de revision de 10 dias habiles.
csiablocidn (GAM: 15 dins y oers do s GaM: 25 | POreentale 100% 100% 100% X 100% 100% 100%
dias) del total de solicitudes recibidas. La cantidad depende de la demanda.
Porcentaje de planos constructivos que ingresan
por Plataforma APC del CFIA revisados dentro del Se revisaron 858 trémites en diferentes modalidades, a revision de los
plazo de 15 dias habiles del total de planos Porcentaie 100% 100% 100% X 100% 100% 100% planos se realizé en un tiempo promedio de 13 dias habiles.
revisados (Condominios, urbanizaciones,
conjuntos residenciales, zona maritimo terrestre La cantidad depende de la demanda.
‘OrcenTaje Ge PIancs Tevisados que
ingresan por la Plataforma Digital de Se revisaron 5968 tramites en diferentes modalidades, la revision de los
Visados (PDV) dentro del plazo de 15 lanos se realizo en un tiempo promedio de 15 dias habiles.
dias habiles del total de planos Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% [P mPo P
revisados (visado de planos, La cantidad depende de la demanda
alineamiento fluvial, acceso
o e haniet
Porcentaje de capacitaciones impartidas a ‘”::;:::’Lsg;‘j:z:‘::::g se impartieron 20 capacitaciones a 338
municipalidades e insttuciones piblicas del total | Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100%  |”
e solictudes recibidas. La cantidad depende de la demanda.
Porcentaje de consultas Se recibieron y se brindo respuesta a un total de 690 consultas y
asesorias realizadas y atendidas en : !
materia de Planificacion Urbana dentro de los asesorias (434 consultas y 256 asesorias).
Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100%
plazos que otorga la Ley del total de solicitudes La cantidad depende de la domanda
realizadas y
atendidas.
Se cuenta con la creacion de acceso a funcionarios para a plataforma
VUL se recibi6 la capacitacion y se puso en marcha la plataforma VUL, sin
Porcentaje de avance en la implementacién de a | po i 100% 0% 0% M 100% 00% 905 |embargo. no se han recibido planes reguladores por este medio, se
VU para Planes Reguladores. rabaja en Ia creaci6n del enlace en la pagina WEB
Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
La Universidad informd que el curso estara a disposicién del piblico
Porcentaje de avance en la wmplemen!acwan del Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% durante el primer semestre del afio 2026.
médulo de capacitacién virtual asincrénico.
Este indicador estd incluido en el Plan Estratégico Institucional (PE)
Se implements una estrategia de divulgacién institucional sobre
territorial y 6n urbana “El Plan es
Porcentaje de avance en la elaboracion una Vivir Mejor”, I cual contemplaba la actualizacién del sitio web
estrategia de divulgacion sobre ordenamiento Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% |institucional, publicaciones digtales y un ciclo de actividades presenciales
territorial y planificacion urbana. regionales titulado "EI ABC de los Planes Reguladores
Este indicador estd incluido en el Plan Estratégico Institucional (PE)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica.
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2.1.3. Programa lll Programas Habitacionales

Tiene como finalidad concretar soluciones de vivienda para familias categorizadas como de interés
social y clase media, por medio de la planificacién, administracion y ejecucion de proyectos
habitacionales, desarrollados de acuerdo con los principios de eficacia, eficiencia responsabilidad
social y sostenibilidad ambiental.

Se programan, administran y ejecutan estos proyectos habitacionales, de acuerdo con los
instrumentos financieros disefiados para cada uno y concretarlos en soluciones de vivienda para la
poblacién de escasos recursos y clase media, asi como administrar las reservas de terrenos para
contribuir a la reduccién del déficit habitacional del pais.

La programacién del desarrollo de los proyectos varia en cada ejercicio econémico, dependiendo de
los recursos disponibles y del avance que a nivel de factibilidad tengan los proyectos, la principal
fuente de financiamiento proviene del Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI), proyectos que
requieren de aprobacién de ese Ente para su ejecucion.

El producto final se define como: Programas habitacionales desarrollados y familias beneficiadas.

Cuenta con un total anual de 11 indicadores y a diciembre hubo 5 (45%) indicadores con un
cumplimiento en la meta de acuerdo con lo programado y 6 (55%) con la meta parcialmente cumplida,
ver detalle en los cuadros y grafico siguientes:

Cuadro No. 7 - Comportamiento de las Metas del Programa Ill Programas Habitacionales
(enero — diciembre 2025)

Metas
Valor / Metas Programadas De acuerdo con lo Con cump!imiento f\traso c.rit.ico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Absoluto 11 5 6 0
Porcentual 100% 45% 55% 0%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Grafico No. 4 - Comportamiento de Metas del Programa lll
(enero - diciembre 2025)
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0
Programadas De acuerdo con lo Con cumplimiento Atraso critico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025
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Cuadro No. 8 - Indicadores del Programa lll Programas Habitacionales

(enero — diciembre 2025)

Cumplimiento y Clasificacion de la Meta Anual
(Enero - diciembre 2025)

Cumplimiento de la Meta Anual

N Producto o Servicio Indicador Unldad de Clasificacion de la meta al mes de diciembre Observaciones
Medida (Al mes de diciembre)
ST Porcentaje de Meta ST Porcentaje de
realizacion De acuerdo con lo Con cumplimiento ~ Atraso critico o Anual realizacion
programado Parcial incumplimiento
(90% o més) (50%-89,99%) (0% -49,99%)
Porcentaje d la elaboracion del pli .
d:t:: d?é;ﬂ:::?:g:;; ::C;:zmd;gg:gu Se obtuvo la Viabilidad Ambiental, los aspectos notariales del terreno y se
2 ra ¢l Condominio Ver mca\pResi dencial Finca Porcentaje 100% 80% 80% X 100% 80% 80% trabaja en la elaboracion de los términos de referencia del pliego de
Eihan i Nore. condiciones para que se realice el disefio y la construccion del proyecto.
6 en la revision del disefio y el als | 1
- i et i
23 de condiciones e inicio del proceso de licitacién Porcentaje 100% 80% 80% X 100% 80% 80% @ meyor 4 R g .
ara 1 proyecto VUIS en terreno NV de los servicios publicos y se trabaja en los términos de
para 1 proy referencia
Porcentaje de avance en la construccion de las - " " o o " o " P
2% obras del Bono Colectivo Acosta Activa Porcentaje 85% 85% 100% X 100% 85% 85% Las obras constructivas finalizaron su ejecucién.
o Se h: tulado 36 dando de | te 3
Porcentaje de avance en la postulacion, J:ana;apf::\uh:orz S;asus Quedando de a siguiente manera:
25 sustitucion o formalizacion de 30 casos de Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% Premio Nobel: 2
proyectos habitacionales. L 0s Robles: 1
NGmero de propiedades depuradas del inventario . " o La meta responde al compromiso adquirido con la Contraloria General de
% de terenos de a hsitucién, Nimero 2040 40 100% X 2040 40 100% 113 Repbica segun nforme DFOE-AE-IF-0005-2018,
bid Monto (en milones de colones) de ngresos Monto 216 175 81% X 216 175 81%  |EImonto generado por venta de propiedades fue de ¢175,1 milones.
generados por propiedades vendidas.
Se titularon 132 propiedades.
28 NGmero de titulos de propiedad otorgados. Nmero 160 132 83% X 160 132 83% Este indicador esté incluido en el Plan Nacional de Desarrollo y de
Programas habitacionales Inversion Pblica (PNDIP).
desarrollados y subsidios.
Monto (en millones de colones) de las solicitudes Se postularon ante el BANHVI 68 casos de los cuales 9 casos
29 de bono familiar de vivienda postuladas ante el Monto 1775 1425 80% X 1775 1425 80% corresponde a Bono Ordinario por un monto de ¢75.71 millones y 59
BANHVI. casos a bono articulo 59 por ¢1 350,08 millones.
o T
s:l)zf:li]tj:;mdeesimrfaa”n‘:\'\j; :: :rii;\:::ea\asa dirde Se tramitaron las solicitudes de bono en 0,5 meses desde que se cuenta
30 \a etana de andlisis hasta su oslulacid;w P Plazo 15 05 100% X 15 50% 100% con todos los documentos hasta la postulacion, lo que representa un
i p cumplimiento de un mes antes del plazo previsto.
Se inicio con la elaboracion y desarrollo de roles (estructura de
. S gobernanza). Se trabaj6 en el levantamiento de procedimientos y se
Porcgn(aje deavance enla eje.c ucén de as . realizd el estudio de mercado, se solicitd el criterio legal del Reglamento
3 actividades programadas para implementar el Porcentaje 100% 60% 60% X 100% 60% 60% . . h .
odelo APP. IAPP Proyectos en Activos y se esté ala espera de dicho criterio.
Este indicador esté incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
Se realizo el taller de manera virtual,
NUmero de asesorias y acompafiamientos a las participaron 3 Municipalidades por lo que se les brindé las a asesorias y
R municipalidades para la divulgacion de la Guiadel | Namero 3 3 3 X 3 3 3 lacompafiamientos
Modelo de Eco barrios.
Este indicador estd incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica.
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2.1.4. Programa Presupuestario IV Gestion de Programas de Financiamiento

El objetivo primordial de este programa es brindar y administrar eficiente y eficazmente los medios y
recursos necesarios para que los segmentos de poblacion que atiende la Institucién tengan acceso
a los programas habitacionales que ésta promueve.

El programa cuenta con un total anual de 9 indicadores, no obstante, al cierre del periodo 2025 se
evalud la realizacion de 8 indicadores. Como resultado de dicha evaluacion, 5 indicadores (63%)
alcanzaron un nivel de cumplimiento de acuerdo con lo programado, mientras que 3 (38%)
registraron un cumplimiento parcial, conforme se detalla en los cuadros y grafico que se presentan
a continuacion:

Cuadro No. 9 - Comportamiento de las Metas del Programa IV Gestion de Programas de
Financiamiento
enero — diciembre 2025

Metas

Valor / Metas Programadas De acuerdo con lo Con cump!imiento ;.Atraso c.rit.ico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Absoluto 8 5 3 0
Porcentual 100% 63% 38% 0%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Grafico No. 5- Comportamiento de Metas del Programa IV
(enero - diciembre 2025
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0
Programadas De acuerdo con lo Con cumplimiento Atraso critico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
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WWW.INVU.Qo.Cr

Pagina 14 de 71




INVU

e Wnndrada y LT Apptal

Cuadro No. 10 - Indicadores del Programa IV Gestion de Programas de Financiamiento
(enero — diciembre 2025)

Cumplimiento y Clasificacion de la Meta Anual Cumplimiento de la Meta Anual
(Enero - diciembre 2025)

N°  Producto o Servicio Il aion Unidad de Clasificacion de la meta al mes de diciembre Observaciones
Medida (Al mes de diciembre)
Cumplimiento foicepialsle Cumplimiento Eoeanilse
P realizacion De acuerdo con lo Con cumplimiento ~ Atraso critico o P realizacion
programado Parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% -49,99%)
Monto (en millones de colones) de los contratos
33 vendidos en el Sistema de Ahorro y Préstamo Monto 114858 122642 107% X 114 858 122642 107% Se colocaron 8 546 contratos del SAP.
(SAP).
Monto en millones de colones de los ingresos
u obtenidos por venta de contratos en el Sistema de | Monto 3946 3757 95% X 3946 3757 g0 |20 Obluvieron ingresos de ¢3.757.6 millones por venta de corlratos en e
) Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP).
|Ahorro y Préstamo (SAP).
Las renuncias representan un 2.08% de los contratos vendidos en el
. ) " periodo.
3 Porcentaje de man_temmlenm de las renuuncnas de Porcentaje 9% 2% 144% X % 2% 144%
los contratos vendidos del SAP, en el afio 2025. N N
La meta del indicador es de tendencia descendente.
Se aprobaron 793 créditos a través del SAP, por un monto de
. . $25 063,3 millones.
8 gt b o || | :
y g Este indicador esté incluido en el Plan Nacional de Desarrollo y de
Inversion Publica (PNDIP).
Plazo (en dias habiles) promedio de tramite para Plazo
37 la aprobacion de los créditos del Sistema de (en dias) 25 16 156% X 25 16 156% La meta del indicador es de tendencia descendente.
|Ahorro y Préstamo (SAP)
L—{  Créditos aprobados
Se aprobaron 25 créditos a través de la linea de crédito de CredINVU por
NUmero de créditos aprobados para clase media a un monto de ¢1 240.6 milones.
8 v s oreon T Namero 40 % 63% X % 2 63%
Este indicador esté incluido en el Plan Nacional de Desarrollo y de
Inversién Publica (PNDIP).
De acuerdo con estudio actuarial y financiero realizado a finales de
Porcentaje de avance en las actividades para el diciembre 2024, el proyecto no es factible a nivel financiero, por lo que no
39 desarrollo e implementacion de un nuevo modelo | Porcentaje 100% 0% 0% 100% 0% 0% se realiza la medicion de la meta.
de financiamiento.
Este indicador esté incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI).
Se cuenta con cinco proyectos precalificados, distribuidos entre dos
Nmero de alianzas implementadas con desarrolladoras, se obtiene la firma de dos Convenios de Alianza
40 e Numero 3 2 67% X 3 2 67% Comercial.
desarrolladores de vivienda.
Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI).
Se concretd la firma de dos convenios comerciales con ferreterias de
“ Panl\dad de convenios corverclales Nimero 3 2 7% X 3 2 7% alianzas comerciales.
implementados para incentivar ser cliente activo,
Este indicador esté incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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2.2 Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo y de Inversiéon Publica (PNDIP) 2023-2026

El avance de las metas ejecutadas al 31 de diciembre en el PNDIP se muestra en el cuadro N° 11.

Cuadro No. 11 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica 2023-

INTERVENCION PUBLICA

OBJETIVO

2026

(enero — diciembre 2025)

AAVANCE DE LOS COMPROMISOS DEL INVU CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSION PUBLICA 2023 - 2026

META ANUAL

DEL PNDIP

PLAN NACIONAL DESARROLLO DE INVERSION PUBLICO (PNDIP)

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO
INSTITUCIONAL

INDICADORES DE PRODUCTO FINAL
(POI)

Ejecucién

(diciembre 2025)

Cumplimient

OBSERVACIONES

Numero de créditos aprobados para clase media a
través de alternativas Numero de créditos aprobados para 'Se aprobaron 793 créditos a través del SAP.
Programa de atencién del problema ias (SAP y otras fuentes de financiamiento). clase media a través del Sistema de
habitacional del pais mediar el lios mediante el otorgamiento de 803 Ahorro y Préstamo (SAP). 818 102% Se aprobaron 25 créditos a través de la linea de crédito CredINVU
lotorgamiento del Bono Familiar de vivienda y a través de alternativas Nota: EI compromiso cuatrienal es de 3.088 soluciones de
Vivienda. crediticias (SAP y otras fuentes de vivienda. Namero de créditos aprobados para
financiamiento). El presupuesto estimado que asciende a ¢101.040,0 clase media a través de CREDINVU.
milones.
Namero de fitulos de propiedad otorgados por ol INVU
para ol
Regularizar el patrimonio habitacional de las familias periodo. L. dad " . rt: " dicad
Titulacién de propiedades a nivel aue residen en terrenos propiedad del Estado y de Nimero de titulos de propiedad as propiedades regularizadas que se reportan en este indicador
| 130 132 102% corresponden a casos de titulacién por venta, decreto, adjudicaciones y
nacional. prodios para espacios publicos y equipamientos otorgados. n 2 casos ¢
* Nota: El compromiso cuatrienal es de 500 titulaciones. traspaso de areas publicas.
urbanos y sociales.
otorgadas.
El presupuesto estimado que asciende a ¢625.000,0
millones.
Nuamero de Planes Regionales de Desarrollo Urbano
Dotar a todo el territorio nacional de instrumentos y Plan GAM ejecutados. El plan GAM se encuentra en revision de la SETENA y con relacién a los
Implementacisn del Plan Nacionaly da _|de ordenamiento territorial y planificacion urbana Namero de Planes Regionales planes Hustar Norte y esth on proceso la para tos
los Planes Reglonales de Desarrollo |escala regional y supra cantonal, que incidan, a su 3 |Nota: El compromiso cuatrienal es que 6 Planes Regionales 0 0% [ostudios de I variable ambiental.
ejecutados.
Urbano. Ve, on ol desarrollo y actualizacion de los planes aue obtengan la Variable Ambiental
roguladores de escala cantonal El presupuiesto estimado que asciende a
¢2000.000,0 millones.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica.
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Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 -2025

Los indicadores del Plan Estratégico Institucional (PEI) considerados para el presente informe
corresponden a aquellos definidos como pertinentes para el periodo evaluado y se presentan en el
cuadro siguiente:

Objetivo Estratégico

Cuadro No. 12 -

Programa Sustantivo

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 -2025
(enero — diciembre 2025)

Indicador

Meta

Cumplimiento

Observaciones

Implementar una Ventanilla Unica de Inversion
(VUI) de revision de planes reguladores
nuevos, con el propésito de optimizar el

Porcentaje de avance en la

Se cuenta con la creacion de acceso a funcionarios para la
plataforma VUL, se recibié la capacitacion y se puso en marcha la

modelo de gestion por
procesos que contribuya
con la mejora continua, la
eficiencia y calidad de los
productos y servicios "

desarrollo de un
modelo de gestion
por procesos

Programa 2. Urbanismo ’ implementacion de la VUl para  [100% 90% 20% plataforma VUL, sin embargo, no se han recibido planes reguladores
proceso de tramite, mediante un sistema - N N
Planes Reguladores por este medio, se trabaja en la creacion del enlace en la pagina
Némero do centralizado que controle los tiempos de [
) Elaborar propuestas |11 780 5 respuesta.
innovadoras para crear, [PPSR
mejorar yio optimizar os | ITIOV00rEsY Sebmlcvé conll slaboraciony desartllo de roes (esiructura de
h obernanza). Se trabajo en el levantamiento de procedimientos y se
productos y servicios elaboradas para el modelo enel je de avance en la gobernanza). S 9 ami P Y
instituci mediante el reglamento APP para agilizar el desarrollo  |ejecucion de las actividades realiz0 el estudio de mercado, se salicité el criterio legal del
andlisis do tondonclas crear, mejorar y/o 3 |Programa 3. Programa Habitacionales " ! 100% 60% 60% Reglamento APP Proyectos en Activos y se esté a la espera de dicho
s + |optimizar los proyectos habitacionales mediante alianzas  |programadas para implementar el el
legal, técnico, preferencias \ pablico privadas. modelo APP. -
P procesos, los
de los clientes, criterio de
productos y los
expertos y aliados e
estratégicos Desarrollar e implementar un nuevo modelo
institucionales
de financiamiento basado en los contratos | Porcentaje de avance en las
. I . De acuerdo con el estudio actuarial y financiero realizado a finales de
Programa 4. Gestion de Programas de  [adquiridos por el INVU producto de las actividades para el desarrollo e A ! !
‘ : 2 diciembre 2024, el proyecto no es factible a nivel financiero, por lo
Financiamiento renuncias, para aumentar el acceso a una  [implementacion de un nuevo O e o e
solucion habitacional en la poblacion de modelo de financiamiento. a
ingresos medios.
Implementar un modulo de capacitacion virtual
asincronico en materia de planes reguladores, |Porcentaje de avance en la
con el fin de i ion del modulo La Universidad informé que el curso estaré a disposicién del pablico
? Programa 2. Urbanismo ‘ 100% 100% 100% r
2) Establecer e implementar |Nimero de alianzas 9 actualizada a interesados tanto pablicos como | de capacitacion virtual % % durante el primer semestre del afio 2026.
alianzas para e privados, mediante una alianza con una asincronico.
mejora e incremento de | implementadas universidad pblica
productos y servicios, por  |para la mejora e 3
medio de negociaciones con|incremento de
crmpresas publicas y productos ¥ Establecer ¢ implementar slianzas con Numero de alianzas Se cuenta con cinco proyectos precalificados, distribuidos entre dos
privadas servicios Programa 4. Gestion de Prog de de vivienda para aumentar la . proy P! q
‘ e ! implementadas con 3 2 67% desarrolladoras, se obtiene la firma de dos Convenios de Alianza
Financiamiento colocacion de créditos por medio de !
; desarrolladores de vivienda. Comercial.
convenios de cooperacion
Elaborar una estrategia de divulgacion sobre Se implemento una estrategia de divulgacién institucional sobre
) Porcentaje de avance en la . 0
ordenamiento territorial y planificacién urbana, £ 1°°n o 8 avance enja territorial y urbana £l Plan
Programa 2. Urbanismo con el fin de proporcionar informacion a ! 4 02 100% 100% 100% es Vivir Mejor”, la cual contemplaba la actualizacién del sitio web
: divulgacion sobre ordenamiento ©s ¥ ! " ¢
personas no técnicas, mediante el abordaje institucional, publicaciones digitales y un ciclo de actividades
territorial y planificacion urbana. y
de preguntas frecuentes. presenciales regionales titulado “El ABC de los Planes Reguladores
3) Fortalecer la marca INVU [Numero de
para que la Institucion se  [instrumentos
posicione en ordenamiento (directrices, guias, Namoro do asasorias
territorial, planificacion publicaciones) 3 Divuigar el modelo de Eco barrios para e Se realizo el taller de manera virtual, participaron 3 Municipalidades
urbana y vivienda, mediante |elaborados e ) fomentar ciudades sostenibles  inclusivas, P por o que se les brinds las a asesorias y acompanamientos.
' ! Programa 3. Programa Habitacionales o8 0 st ara la 3 100%
diferentes instrumentos  |implementados mediante la realizacién de talleres dirigidos a ;
divulgacion de la Guia del Modelo
vinculados con los para fortalecer la diversos actores interesados. A
° de Eco barrios.
productos y servicios marca INVU
Establecer ¢ implementar convenios
con comercios asociados al perfil del cliente
. Cantidad de convenios ; .
Programa 4. Gestion de Programas de | SAP, para incentivar ser cliente activo, . Se concrets la firma de dos convenios comerciales con ferreterias de
‘ 2 : __ |comerciales implementados para (3 2 67% "
Financiamiento mediante la creacion de beneficios exclusivos | ] alianzas comerciales.
- B " incentivar ser cliente activo.
que promuevan la fidelizacion y el uso activo
de los productos offecidos.
Establecer nuevas
alternativas de negocio en
el Sistema de Ahorro y Namero de
Préstamo (SAP) para el |proyectos No presenta avance porque la modificacion del Articulo 5, Inciso K de
desarrollo de proyectos de  |elaborados y y Ia Ley del INVU sobre el uso del Superavit del Sistema de Ahorro y
vivienda, asi como una  |validados (factibles) Préstamo (SAP) se encuentra en proceso, por parte de la Presidencia
mayor contribucion enla  |en el Sistema de Ejecutiva.
operativa institucional, Anorro y Préstamo
financiados con recursos
del Superavit del SAP "
Establecer un modelo de
gestion por procesos que
contribuya con la mejora ]
¥ ’ Porcentaje de
continua, la eficiencia y
" avance en las
calidad de los productos y |2Vance enlas No presenta avance porque se debe contar con os procesos y
servicios. Establecer un P 85% procedimientos actualizados, se contrato una empresa consulora y a

la fecha se realizando el

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2025), INVU,2025.

() Estos indicadores no fueron incorporados en la formulacion del POI 2025, debido a que su ejecucion se encuentra
condicionada a la modificacion de la Ley del INVU y a la actualizacion de los procesos y procedimientos

nstitucionales. En tanto no se concreten no es posible presentar algin cumplimiento en dichos indicadores.

El detalle de cada uno de los indicadores por programa presupuestario se puede visualizar en el
Anexo 3.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica.
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3. Analisis de la Ejecucién Presupuestaria

El analisis sobre la Ejecucion Presupuestaria que se presenta a continuacion detalla el
comportamiento de los ingresos y egresos a nivel institucional y por programa presupuestario, con
corte al 31 de diciembre del 2025.

Para la preparacion de este analisis se tomaran como base los reportes de ejecucion de ingresos y
de egresos emitidos por la Unidad de Finanzas —Ejecuciéon Presupuestaria, asi como los informes
proporcionados por los diferentes centros de costo presupuestario.

1. Estructura programatica y presupuesto institucional 2025

La estructura programatica y el presupuesto 2025 se desglosa como sigue:

Cuadro No. 13 - Estructura Programatica Presupuestaria
Presupuesto por Programa
enero — diciembre 2025

Participacion R TG

Programas Presupuestarios Total Presupuesto

Programa No.1 Administraciéon y Apoyo 4 847 491 112,95 8% Lic. Marco Hidalgo Zuhiga

Programa No.2 Urbanismo 3 5652 399 527,00 6% Licda. Hilda Carvajal Bonilla

Programa No.3 Programas Habitacionales 4 056 330 543,00 7% Ing.Guillermo Ramirez Campos

Programa No.4 Gestion de Programas de

. . 46 690 607 071,30 79% Lic.Roberto Cruz Morales
Financiamiento

Total Presupuesto 59 146 828 254,25 100%

Fuente: Planificacion

Como se puede observar, la estructura presupuestaria de la Institucion cuenta, con un programa de
apoyo y tres programas sustantivos, dentro de estos ultimos, el Programa No.4 “Programas de
Financiamiento” representa el 79% del total del Presupuesto del 2025, es mediante este programa
que se gestionan los mecanismos de financiamiento existentes para solventar la necesidad de
vivienda de las familias con capacidad de pago, tales como la venta de contratos y colocacién de
créditos.

Dentro del programa 4 se encuentra el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) el cual fue establecido
mediante la Ley Organica del INVU, articulo 5, inciso k) que indica:

Establecer sistemas de ahorro o de préstamos que se destinen,
exclusivamente, a financiar las siguientes operaciones relacionadas con la casa
de habitacion de las personas que se suscriban a dichos sistemas:

1.- Compra de terreno y construccion o construccién en terreno propio.
2.- Compra, ampliaciéon o reparacion de vivienda.
3.- Cancelacion de gravamenes hipotecarios que pesen sobre casa propia.

4.- Compra del terreno por el duefio de la vivienda, cuando esta haya sido
construida en propiedad ajena...”

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
WWW.INvU.go.cr
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Con la finalidad de mantener la especificidad de estos recursos, dicho programa se subdivide en dos
subprogramas:

e Subprograma 4.1 “Gestidon de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo”

e Subprograma 4.2 “Gestidon de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento”
Enfoque del analisis presupuestario

El analisis de la ejecucion presupuestaria se desarrolla considerando los siguientes niveles:
e Ingresos y Egresos a nivel institucional.
e Ingresos y Egresos INVU sin SAP: no incluye el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP).
e Ingresos y Egresos SAP.

Estructura de egresos presupuestados 2025

A continuacién, se presenta el detalle de la estructura de los egresos presupuestados en el periodo
2025, desglosados por programa presupuestario, asi como la participacion relativa de cada partida
dentro del total presupuestado.

Cuadro No. 14 - Presupuesto de Egresos 2025
en colones y porcentajes

Programa 1 Programa 3
LS AP Programa 2
Administracion y N Programas
Urbanismo e
Apoyo Habitacionales

Programa 4 Gestion
de Programas de
Financiamiento

Presupuesto Inicial

0-Remuneraciones 4293 885 790,00 1764 347 857,00 854 659 331,00 750617 173,00 924 261 429,00
1-Servicios 9159 431 198,05 1805927 477,75 1856 925 139,00 228 326 171,00 5268 252 410,30
2-Materiales y Suministros 141 446 877,12 123770 877,12 2151 000,00 400 000,00 15125 000,00
3- Intereses y Comisiones 180 768 950,00 0,00 0,00 0,00 180 768 950,00
4-Activos Financieros 27 557 230 000,00 0,00 0,00 0,00 27 557 230 000,00
5-Bienes Duraderos 2673691 360,08 873 194 549,08 170 129 680,00 889 578 957,00 740788 174,00
6-Transferencias Corrientes 796 745 958,00 280 250 352,00 i 8000 000,00 498 900 653,00
7-Transferencias de Capital | | A 2179 408 242,00 0,00
8-Amortizacion X | | 11 502 400 455,00

e 2 880 000,00

100% 4 847 491 112,95 3 552 399 527,00 4 056 330 543,00 46 690 607 071,30 79%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

La asignacion presupuestaria se concentré principalmente en
92%.

0s programas sustantivos, con un

El siguiente grafico muestra la participacién porcentual de cada partida presupuestaria con respecto
al presupuesto total:

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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Grafico No. 6 - Participacion Porcentual de los Egresos Presupuestados
Aio 2025
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1,3%
Intereses y
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(colocacion de
créditos)
47,2%

Fuente: Planificacion

La mayor parte del presupuesto se concentré en la colocacién de créditos con un 47,2% vy la
devolucién de ahorros con un 19,7%.

3.1 Andlisis Presupuestario de Ingresos

El presupuesto institucional se financié con los ingresos generados por los diferentes productos y
servicios que ofrece la institucion a la ciudadania. Entre estos ingresos se incluyen los intereses por
colocacién de créditos, inversiones y cuentas corrientes, venta de terrenos, recuperacion de la
cartera (amortizacion), como se detalla a continuacion:

Cuadro No. 15 — Productos y Servicios e Ingresos Relacionados
Productos y Servicios Ingresos

Colocacién de créditos Clase Media Intereses sobre titulos valores (inversiones)
Venta de terrenos Intereses y comisiones sobre cuentas corrientes
Proyecto de vivienda (con recursos propios) Ingresos por venta de terrenos

Recuperacién de la cartera (amortizacién)

Servicios

Visado de planos

Revision de planes reguladores
Elaboracion de planes reguladores Ingresos por venta de servicios
Acompafiamiento a las municipalidades para la elaboracion de planes reguladores
Certificacion de condicién de uso urbano de finca

Convenios
BANHVI (colocacion de bonos y proyectos Art. 59) Recuperacion de costo de terreno
Comisiones por colocacién de bonos
Fuente: Planificacion
Avenida 9, calles 3 bis y 5, San Joség, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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Los recursos generados por el Subprograma 4.1 “Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y
Préstamo” (SAP) son ingresos que provienen del sistema contractual por concepto de la venta de
contratos y la colocacién de créditos, utilizandose Unicamente para los fines especificos del Sistema,
segun lo estipulado en el articulo 5 inciso k) de la Ley Organica del INVU.
En este apartado se analizaran los ingresos presupuestados en el periodo 2025 y su
comportamiento en la realizacién al 31 de diciembre del 2025.
Ingresos Institucionales:
El monto presupuestado de Ingresos para el periodo 2025 fue por un monto de ¢59.146.8 millones
distribuidos como sigue:
Cuadro No. 16 - Presupuesto 2025 Ingresos
Monto en colones
Partida Monto Presupuestado Porcentaje

Ingresos Corrientes 26 130 167 906 44%

Ingresos de Capital 19 152 307 103 33%

Ingresos de Financiamiento 13 864 353 245 23%

Total 59 146 828 254,25 100%

Fuente: Planificacion
Como se observa, el financiamiento institucional se estructuré a partir de tres fuentes principales:

e Ingresos Corrientes: que representan un 43% del total del presupuesto, provienen de la
venta de bienes y servicios, intereses ganados por la colocacion de créditos, inversiones en
titulos valores y cuentas corrientes.

e Ingresos de Capital: constituyen el 33% del presupuesto, se originan principalmente en la
venta de terrenos, la recuperacién de las diferentes carteras de crédito (amortizacién) y la
colocacién de bonos.

e Ingresos de Financiamiento: representan un 23%, provienen de los ahorros por la venta de
contratos del Sistema de Ahorro y Préstamo, asi como el uso de recursos de vigencias
anteriores (superavits Libre y Especificos) los cuales financian egresos conforme a su base
legal.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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El siguiente cuadro muestra el comportamiento de los ingresos estimados y percibidos al 31 de
diciembre del 2025:

Cuadro No. 17 - Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP) y Superavits
Al 31 de diciembre del 2025
monto en colones

Presupuesto de Ingresos Inicial mas

e INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo
s modificaciones
Descripcion
Presupuestado Percibido Presupuestado Percibido Presupuestado Percibido

TOTAL 59146 828 254.25| 6246612140984  106% 1500042376395 587861979223 39% 44146404 49030 56 587 501617.61| 128%
Ingresos Corrientes 26130167 906,12 27270754 496,74|  104% 3008787 257,54| 2825317 861,68 94% 23121380 648,58| 24 445436 635,06|  106%
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro por contratos) 3946830 130,00 3757 658052,37|  95% 0,00| 0,00 3946830 130,00 3757 658052,37|  95%
Alquiler de edificios e instalaciones 2368 800,00 233680000  99% 2368 800,00 2336 800,00 99%) 0,00 0,00 0%
Venta de otros Servicios 1099163286,84| 89647773592  82%| 82043894671 674028 224,01 82%|  278724340,13| 22244951191  80%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 1073384509500 1367967467382 127% 0,00{ 168 305 467,71 0%| 1073384509500 13511369206,11| 126%
Interreses y Comisiones (por colocacion de créditos) 836759583542| 6930420447,42|  83%| 1238389957,83| 1120602 183,59 90%| 7129205877,59| 5809818263,83(  81%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 25194880586| 296 171051,52|  118% 0,00| 6516 422,62 0%|  25194880586|  289654628,90| 115%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00 8566 025,79) 0% 0,00| 8566 025,79) 0% 0,00 0,00 0%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacion bonos) 10 500 000,00 822126003  78% 10 500 000,00, 8221 260,03 78%| 0,00 0,00 0%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos ) 964548827,00|  969499096.23| 101%|  183722427,00( 115012 124,29 63%|  780826400,00] 85448697194 109%
T corrientes instituci 704950 000,00 704 950000,00( 100%| 704 950000,00( 704 950 000,00 100%) 0,00 0,00 0%
Transferencias corrientes (Comision por colocacion de bonos) 48 417 126,00 1677935364  35% 48417126,00( 16779 353,64 35%| 0,00 0,00 0%
Ingresos de Capital 1915230710337 1899384671816  99% 398643500593 3053 301930,55 77% 15165872097.44| 15940544787.61| 105%
Venta de terrenos 21600000000  240947980,17| 112%|  216000000,00( 240 947 980,17 112%) 0,00 0,00 0%
Amortizacion cartera de crédito 15494339 187,37 16654 806421,36| 107%| 32846708993 71426163375 217%| 15165872097.44| 15940544787,61| 105%
Transferencias de Capital del Gobierno Central -PRDU 500000 000,00( 500000 000,00( 100%|  500000000,00( 500000 000,00 100%) 0,00 0,00 0%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para colocacion
de bonos) 294196791600 1598092316,63|  54%| 2941967 916,00 1598092 316,63 54%| 0,00 0,00 0%
Financiamiento 13864 353 244,76 16201520 194,94 117% 8005 201 500,48, 0,00 0% 5859151744,28| 1620152019494 277%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 5850 151744,28| 16201520194,94|  277% 0,00| 0,00 0%| 5859151744,28| 16201520194,94| 277%
Recursos de Vigencias Anteriores 8005 201 500,48, 0,00 0% 800520150048 0,00 0% 0,00 0,00 0%
Superavit libre 2500 000 000,00, 0,00 0%| 2500 000 000,00, 0,00 0%

SUPERAVIT ESPECIFICO 5505 201 500,48, 0,00 0% 550520150048 0,00 0% 0,00 0,00 0%
Superavit Especifico BANHVI 97000 000,00 0,00 0% 97 000 000,00 0,00 0%

Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 15 500 000,00 0,00 0% 15 500 000,00, 0,00 0%

Superavit Especifico Ley 10427 350 000 000,00 0,00 0%| 350000 000,00 0,00 0%

Superavit Especifico Ley 10103 PNDU GAM 425 000 000,00 0,00 0%| 425000 000,00 0,00 0%

Superavit Especifico Ley 9344 20 000 000,00 0,00 0% 20000 000,00 0,00 0%

Superavit Ley 8448 4107 701 500,48 0,00 0%| 4107 701 500,48 0,00 0%

Superavit Ley 10331 PRDU Huetar chorotega 490 000 000,00 0,00 0%| 490000 000,00 0,00 0%

Fuente: Reportes de ejecucion presupuestaria Unidad de Finanzas

Como se indicod anteriormente, este presupuesto también esta financiado con superavits (libre y
especificos) por un monto de ¢8.005.2 millones, lo que representa un 14%, del presupuesto total.
Por lo tanto, el 86% restante corresponde a ingresos que deben ser generados por la Institucion
durante este periodo presupuestario.

Para un analisis efectivo de los ingresos que realmente debe percibir la Institucién en este periodo
presupuestario, no se incluira el monto correspondiente a superavits. Sin embargo, en la seccién de
la ejecucion de los egresos se incluyen aquellos que han sido financiados con esos recursos.

A continuacion, se presenta el analisis de los ingresos presupuestados y percibidos a nivel
institucional durante el periodo en analisis. Este analisis contempla el total institucional, con la
distribucion correspondiente entre INVU (sin SAP) y SAP. Cabe destacar que no se incluyen los
superavits libres y especificos utilizados como fuente de financiamiento.

Cuadro No. 18 - Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
monto en colones

Presupuesto de Ingresos 2025 INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo
Descripcion Presupuestado Percibido Presupuestado Percibido Presupuestado Percibido
TOTAL 51141 626 753,77 62 466 121 409,84/ 122% 6995 222 263,47 5878 619 792,23| 84%| 44 146 404 490,30 56 587 501 617,61/ 128%
Ingresos Corrientes 26 130 167 906,12 27 270 754 496,74 104%) 3008 787 257,54 2825317 861,68| 94%) 23121 380 648,58 24 445 436 635,06 106%)
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro 3946 830 130,00, 3757 65805237 95% 0,00 0,00) 3946 830 130,00 3757 658 052,37 95%
Alquiler de edificios e instalaciones 2368 800,00 2336 800,00 99%) 2368 800,00 2336 800,00 99%) 0,00} 0,00 0%
Venta de otros Servicios 1099 163 286,84 896477 735,92| 82% 820 438 946,71 674028 224,01 82% 278724 340,13 222449511,91| 80%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 10 733 845 095,00| 13679 674 673,82 127%) 0,00 168305 467,71 0% 10 733 845 095,00| 13511369 206,11 126%
Intereses y Comisiones (por colocacién de créditos) 8 367 595 835,42 6930420 447,42 83%) 1238 389 957,83 1120 602 183,59 90% 7129 205 877,59 5809818 263,83| 81%)
Intereses sobre Cuentas Corrientes 251948 805,86 296171 051,62/ 118% 0,00 651642262 0% 251948 805,86 289 654 628,90/ 115%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00} 8 566 025,79 0% 0,00} 856602579 0% 0,00} 0,00 0%
Ingresos no Especificados  (Aporte bono y Gtos de
formalizacion bonos) 10,500 000,00 822126003 78% 10 500 000,00 8221260,03( 78% 0,00 000[ 0%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos ) 964 548 827,00 969 499 096,23 101% 183722 427,00 115012124,29| 63% 780 826 400,00 854 486 971,94 109%
corrientes instit 704 950 000,00 704 950 000,00| 100% 704 950 000,00 704 950 000,00| 100% 0,00 0,00
Transferencias corrientes (Comision por colocacion de bonos 48417 126,00 16779353,64( 35% 48 417 126,00 16779.353,64| 35% 0,00 000[ 0%
Ingresos de Capital 19 152 307 103,37 18993 846 718,16 99% 3986 435 005,93, 3053301 930,55 7% 15165 872 097,44 15 940 544 787,61/ 105%
Venta de terrenos 216 000 000,00 240 947 980,17 112% 216 000 000,00 240947 980,17 112% 0,00) 000~ 0%
Amortizacion cartera de crédito 15494 339 187,37 16 654 806 421,36 107%) 328 467 089,93 714 261 633,75( 217%) 15165 872 097 44 15940 544 787,61 105%)
Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU 500 000 000,00 500 000 000,00 100% 500 000 000,00 500 000 000,00 100% 0,00 000 0%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el
BANHVI para colocacion de bonos) 2941 967 916,00, 1598092 316,63| 54%) 2941 967 916,00 1598 092 316,63| 54% 0,00 000[ 0%
Financiamiento 5859 151 744,28, 16201 520 194,94| 277% 0,00 0,00/ 5859 151 744,28, 16201 520 194,94| 277%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 5859 151744,28] 16 201 520 194.94] 277%) 0,00 0,00} 5859 151 744,28] 16 201 520 194,94] 277%)

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria
(™ No incluye superavit
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Los ingresos percibidos durante el periodo en analisis, como se puede observar en el cuadro anterior,
ascendieron a ¢62.466.12 millones, lo que representa un 122% del total de ingresos estimados para
este periodo (¢51.141.6 millones).

Del total percibido:

e Por concepto de Ingresos Corrientes se recaudaron ¢27.270.7 millones, lo que equivale al
104% del total estimado para esta categoria, siendo el ingreso por concepto de intereses en
titulos valores del SAP, el mas relevante.

e En cuanto a los Ingresos de Capital, se percibi6 un monto de ¢18.993.8 millones,
correspondiente al 99% del total presupuestado. Dentro de este rubro, los ingresos derivados
de la amortizacién de la cartera destacan como los mas mas relevantes.

e Finalmente, por concepto de Financiamiento (sin incluir el superavit), se recibié la suma de
¢16.201.52 millones, lo que representa un 277% del total previsto en esta fuente de
financiamiento.

¢ Elincremento en esta subpartida obedece a que el monto real estimado a percibir en el afio
2025 fue de ¢17.977.7 millones. Sin embargo, se presupuestd Unicamente el ingreso
estimado a utilizar en este periodo, que ascendia a ¢5,859.1 millones. No obstante, dentro
de los informes presupuestarios debe reflejarse el ingreso real percibido, por lo que dicho
monto siempre sera superior al presupuestado.

La variacion de los ingresos percibidos a nivel institucional al 31 de diciembre de 2025, en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, muestra un crecimiento de ¢1.601.8 millones,
lo que representa un aumento del 3%, como se detalla en la siguiente tabla:

Cuadro No. 19 - Variacion de Ingresos Percibidos Acumulados
(diciembre 2024 - diciembre 2025)
monto en colones

Ingresos Percibidos Variacion
Absoluta
2024 60 864 299 607 3 :
2 025 62 466 121 410 1601 821 803 3%,

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

El siguiente cuadro muestra la variacion de los ingresos percibidos al 31 de diciembre, entre los afios
2024 y 2025, desglosada a nivel de partida presupuestaria. Este analisis permite identificar los rubros
especificos donde se presentaron aumentos o disminuciones en la recaudacion durante el periodo
comparado:
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Cuadro No. 20 - Variacion de Ingresos Percibidos
Al 31 de diciembre del 2024-2025
monto en colones

2024 2025 Variacion 2024-2025
TotalIngresos  Monto Percibido  Porcentaje  Total Ingresos  Monto Percibido  Porcentaje  Variacién absoluta
Descripcion
ToTAL ® 45362721727,00 60864299 606,77  134% 51141626753,77| 6246612140984  122% 160182180307 3%
Ingresos Corrientes 26167362282,00 25768716 224,36]  98% 26130167 906,12 27270754 496,74]  104% 150203827238 6%
Venta de Servicios Financieros 344354258000( 348066336499  101% 394683013000 375765805237  95% 276904 687,38 8%
Alquiler de edificios & instalaciones 3356 100,00 372694000  111% 21368 800,00 233680000  99% 1390 14000|  -37%
Venta de Otros Servicios 972074646,00| 88885879615  91% 1099 163 286,84 80647773592 2% 761893977| 1%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 13 043 550 829,00] 13 755 141 141,52 105% 10 733 845 095,00 13679674 673,82 127% -75 466 467,70, -1%
Intereses y Comisiones (por colocacion de créditos) 7534048093.00( 668651512948  89% 836759583542  6930420447.42|  83% 243905317.04| 4%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 260617019,00| 19064050301  71% 251948 805,86, 20617105152  118% 10553054851 55%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00) 2445642366 0% 0,00 8566 025,79 0% -15890307,87|  -65%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacion bonos) 15000 000,00 886913421  59% 10500 000,00 822126003  78% 64787418 7%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 85179341500 71406189569  84% 964 548 827,00 96949909623  101% 25543720054 36%
b corrientes 0,0 X 0% 704 950 000,00 704950 000,00 100% 704 950 000,00,
Transferencias corrientes (Comision por colocacién de bonos) 34 379 600,00 1578289565 46% 48417 126,00 1677935364  35% 906457,99| 6%
Ingresos de Capital 16581 546 144,00) 17982694 961,53]  108% 1915230710337 18993846 718,16]  99% 101115175663 6%
Venta de terrenos 216000000,00( 27234170346  126% 216 000 000,00 240047 980,17|  112% 3139372320  -12%
Amortizacion cartera de crédito 14478 112687,00] 16490466 156.61|  114% 15494339 187,37| 16654 806421,36|  107% 16434026475 1%
Transferencias de Capital del Gobierno Ceniral PRDU 500000 000,00 49000000000  98% 500 000 000,00 500 000000,00|  100% 1000000000 2%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para 1387 433 457,00 720887 101,46|  53% 294196791600 1598092 316,63 86820521517|  119%
colocacién de bonos) 54%
Financiamiento 2613813301,00] 17112888420,88]  655% 5850 15174428| 1620152019494  277% 91136822504 5%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) (2) 2613813301,00] 17112888420,88|  655% 5850 151744,28| 16201520 194,94  277% 91136822504 6%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

(1) no incluye superavits

(2) El monto real estimado a percibir en el afio 2025 por concepto de los ahorros que realizan los suscriptores de contratos fue por la suma de ¢17.977.7
millones, sin embargo, se presupuesté Unicamente el ingreso estimado a utilizar en este periodo ¢5.859.1 millones), no obstante, dentro de los informes
presupuestarios se debe reflejar el ingreso real percibido por lo que ese monto siempre sera superior al presupuestado.

La variacion en el monto de ingresos percibidos al 31 de diciembre de 2025, en comparacion con la
misma fecha del afio 2024, es de ¢1.601.8 millones. Las partidas mas relevantes que originaron este
incremento son: los ingresos por colocacién de bonos y los ingresos provenientes del Convenio
INVU-INDER.
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Financiamiento con recursos de periodos anteriores (libres y especificos)

Como se indicd anteriormente, en este periodo presupuestario 2025, se incorporé la suma de
8.005.2 millones por concepto de superavits, para el financiamiento de diferentes subpartidas de
egresos de los cuales se utilizaron ¢3.309.9 millones, segun se detalla a continuacion:

Cuadro No. 21 - Detalle de Superavits Libre y Especificos Incorporado y Utilizado
Al 31 de diciembre del 2025
monto en colones

Utilizado a Abril
2025

% de
Superavit
utilizado

Superavit

Partida Egreso que financia Base legal

Incorporado

Monto acumulado que proviene del exceso de los ingresos
realizados sobre los gastos ejecutados derivados de los
productos y servicios que ofrece la Institucién

Linea de crédito

2500 000 000,00 CredINVU

Superauvit libre 1246 048 222,48 50%

5 505 201 500,48 2063 866 557,32 37%

Superavit Es

Estos recursos son los que se espera recibir del BANHVI en el
transcurso del afio 2024 y que quedan pendientes de girar a los
beneficiarios al final del periodo por lo que seran utilizados en los
primeros meses del afio 2025.

Colocacion de bonos
97 000 000,00|ordinarios y Art 59
individuales

Superavit Especifico BANHVI 55339 195,16 57%

Estimado al 31 de diciembre del 2024, provenientes de los
aportes realizados por los beneficiarios de bonos ordinarios y
bono individual articulo 59, en los Ultimos meses del periodo
2024, para el pago de los gastos de formalizacién y son
cancelados a los profesionales hasta el siguiente afio.

Gastos de formalizacion
15 500 000,00|por la colocacion de
bonos

Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 1363 895,75 9%

Recursos otorgados por el Gobierno Central mediante Ley
10103 del Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Economico 2022 y su modificacion
mediante Decreto Ejecutivo No. 43634-H, dichos recursos
seran destinados para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Urbano de la Gran Area Metropolitana, segun articulo 6 de la
Ley No.1788

Contrataciones de
diferentes profesionales
para la elaboracion del
PDU-GAM

Superavit Especifico Ley 10103 425 000 000,00 39 009 408,00 9%

Contratacion de
diferentes profesionales
20 000 000,00|que coadyuven para la
titulacion de
propiedades

Otorgados por el Gobierno Central mediante Ley 9344 del
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
Ejercicio Econémico 2015 y Tercer Presupuesto Extraordinario
de la Republica para el Ejercicio Econdmico 2015.

Superavit Especifico Ley 9344 8 154 058,41 41%

Financia costos

operativos y de
inversion de todas las

Estos recursos tienen como fundamento legal la “Ley 8448
Reforma Ley Organica del Instituto Nacional de Vivienda y

Superavit Ley 8448 4107 701 500,48 1960 000 000,00 48%

Urbanismo INVU N° 1788” donde se reforma el Inciso K) del
articulo 5° de la citada Ley

dependencias con
excepcion del Sistema
de Ahorro y Préstamo

Recursos otorgados por el Gobierno Central mediante Ley
10427 del Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Econémico 2024, dichos recursos
seran destinados para la elaboracién Planes Regionales y
Planes Reguladores, segun Ley No.1788, Articulo 6, Inciso C).

Elaboracién del Plan

350000 000,00 Regional Brunca

Superavit Especifico Ley 10427 0,00 0%

Ley 10331 Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Econémico 2023 ,

Mediante Decreto Ejecutivo 44085-H se modifico la citada Ley
y segun lo indicado en la coletilla H-005-2023, los recursos
seran destinados: “Para la Elaboracion de Planes Regionales

Elaboracién de los
490 000 000,00 (Planes Regionales 0,00 0%
Huetar Chorotega

Superavit Ley 10331 PRDU Huetar Chorotega

8 005 201 500,48 3309914 779,80 41%

tal Superavit

Fuente: Planificacion y Reportes de Ejecucion Presupuestaria-Unidad de Finanzas
Programacién de Ingresos

La programacioén de los ingresos estimados para 2025, segun lo proyectado por los centros de
costo responsables, se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 22 - Programacién Mensual de Ingresos Estimados a Percibir 2025
en millones de colones

Programacion mensual

Ingresos
Centro de Costo 3 o ) ) )
Estimados ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sept-25 oct-25 nov-25 dic-25

Cobros 24 829 2155 | 2139 | 2122 2110 2 096 2081 2071 2 050 2028 2008 1993 1975
Tesoreria 10 986 644 | 1554 | 1563 437 931 1213 637 1105 1252 300 622 729
Jefatura DAF 142 3 11 16 9 6 27 12 12 12 12 12 12
Criterios Técnicos 1331 0 0 0 0 0 20 0 28 20 9 705 548
Fiscalizacion 540 45 50 45 34 50 45 45 45 50 50 45 34
Proyectos Habitacionales 1172 0 0 0 0 315 211 272 116 116 139 2 0
Mecanismos de Financiamiento 1829 100 159 163 159 159 163 159 159 163 158 158 131
Fondo de Inversion en Bienes Inmuebles 228 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
?b”"’g’ama 1 Gestion de Productos del 10 085 1456 | 1797 | 1547 | 1504 | 1254 332 375 335 375 335 439 335

istema de Ahorro y Préstamo
[ D RO g 51142 4423 | 5730 | 5474 | 4271 | 4829 | a1 3590 3869 | 4035 | 3032 | 394 3784

g 4423 | 10152 | 15627 | 19898 | 24727 28 838 32428 36296 | 40331 | 43363 47 357 51142
F j 9% 20% 31% 39% 48% 56% 63% 1% 79% 85% 93% 100%

]
Fuente: Planificacion y Reportes de Ejecucion Presupuestaria-Unidad de Finanzas

() El presupuesto es por la suma de ¢59.146.8 millones, compuesto por ingresos que se debian ser generados en el 2025 por un monto de ¢51.142 millones,
y por concepto de Superavits por un monto de ¢8 005 millones.

Central Telefénica; 4037-6300
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La siguiente tabla muestra los ingresos programados y los ingresos efectivamente realizados por
cada Centro de Costo Presupuestario, al 31 de diciembre del 2025.

Cuadro No. 23 - Programacion Mensual de la Percepcion de Ingresos
Al 31 de diciembre del 2025
(en millones de colones)

Ingresos Percibidos

. % de ingresos
Monto fadeingies s realizados Variacion Ingresos
Monto Percibido realizados de lo o ng
programado sobre el monto  percibidos/ingresos
programado
presupuestado programados

Centro de Costo Presupuesto Anual

Cobros 24829 24 829 24 555 99% 99% 274
Tesoreria 10 986 10 986 13976 127% 127% 2990
Jefatura DAF 142 142 165 116% 116% 24
Criterios Técnicos 1331 1331 1222 92% 92% -110
Fiscalizacién 540 540 517 96% 96% -24
Proyectos Habitacionales 1172 1172 921 79% 79% -251
Mecanismos de Financiamiento 1829 1829 685 37% 37% -1144
Fondo de Inversién en Bienes Inmuebles 228 228 243 107% 107% 16
Subprograma 1 Gestién de Productos del

Sistzmag de Ahorro y Préstamo 10085 10085 20 182 200% 200% 10 097
Total de Presupuesto de Ingresos 51142 51142 62 466 122% 122% 11 324

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

A esta fecha, lo programado a percibir era £51.142 millones, y se recaudaron ¢62.466 millones, lo
que representa un 122 % de cumplimiento respecto a lo presupuestado.

Como se observa en el cuadro anterior, esto refleja un incremento de ¢11.324.0 millones entre los
ingresos estimados y los efectivamente percibidos al 31 de diciembre de 2025. Este incremento se
da principalmente en los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo, cuyo
comportamiento sera analizado en detalle en apartados posteriores a nivel de subpartida.

A continuacion, se presenta el analisis de los ingresos, diferenciando entre los percibidos por el INVU
sin incluir el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) y los correspondientes al SAP, debido a la
naturaleza especifica y contractual de los recursos asociados a este ultimo.

Ingresos percibidos INVU (sin SAP)

Como se observa en el cuadro 24, los ingresos generados por INVU (no incluye el SAP), ascienden
a la suma de ¢5.878.6 millones.

a) Por ingresos corrientes se percibieron €2.825.3 millones, un 94%, del total estimado.

b) El monto percibido por Ingresos de Capital fue de €3.053.3 millones, un 77% del monto
estimado, a continuacion, los ingresos mas relevantes:

e Transferencias corrientes: por la suma de ¢704.9 millones, producto del “Convenio
Especifico entre el Instituto de Desarrollo Rural y el Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo para el acompafamiento técnico y revision en el proceso de elaboracién de
las propuestas de planes reguladores por parte del INVU de las 23 municipalidades
involucradas en el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre MIVAH, MIDEPLAN,
INVU e IFAM”.

e Venta de terrenos, por la suma de ¢240.9 millones, sobrepasando la meta estimada
(¢216.0 millones).

e Amortizacion (cartera de crédito), genero la suma de ¢714.2 millones, un 217% del total
estimado (¢328.47millones).
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e Transferencias de Capital: recursos asignados por el BANHVI para la colocacion de
Bonos Ordinarios, Bonos Individuales Art.59 y Bonos Art.59, incluyendo gastos de
formalizacién, este Banco desembolsé la suma de ¢1.598.09 millones, un 54% del total
presupuestado (¢2.941.9 millones).

e Asimismo, la suma de ¢500 millones asignados por el Gobierno Central mediante el
Presupuesto Ordinario de la Republica 2025, destinados a la elaboracion del Plan
Regional Brunca.

El siguiente cuadro es un comparativo de los ingresos percibidos por INVU sin SAP al 31 de
diciembre del 2024-2025:

Cuadro No. 24 - Ingresos Percibidos- INVU (sin SAP)
Al 31 de diciembre del 2024-2025
monto en colones

2024 2025 Variacion 2024-2025
Descripcién

Total Ingresos  Monto Percibido  Porcentaje  Total Ingresos  Monto Percibido  Porcentaje  Variacion absoluta %
TOTAL 442529677600  5021595709,65|  113% 6995222263,47|  5878619792,23 84% 857024082,58)  17%
Ingresos Corrientes 2052581621,00 245895742550  120% 3008787257,54| 2825317 861,68 94% 366 360 436,18|  15%
Alguiler de edificios e instalaciones 3356 100,00 3726 940,00 1% 2368 800,00 2336 800,00 99% -1390 140,00 -37%
Venta de Otros Servicios 712035 241,00 660 121 908,66 93% 820 438 946,71 674 028 224,01 82% 13 906 315,35 2%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 000|  45743778596| 0% 0,00 168 305 467,71 0% 28913231825 0%
Intereses y Comisiones (por colocacién de créditos) 112581068000 116602657812  104% 1238389957,83| 112060218359  90% 4542430453 -4%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 0,00 19716 962,54 0% 0,00 6516 422,62 0% -13 200 539,92 -67%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00 612761422 0% 0,00 8566 025,79 0% 243841157  40%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacién bonos) 15 000 000,00 886913421  59% 10 500 000,00 822126003 78% 647 874,18 7%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 162000000,00( 12114760614  75% 183 722 427,00 115012 124,20 63% 613548185 5%
b ias corrientes institucion 0,00 000 0% 704 950 000,00 70495000000 100% 704 950 000,00,
a (Comision por 6n de bonos) 34 379 600,00 15 782 895,65 46% 48 417 126,00 16 779 353,64 35% 996 457,99 6%
Ingresos de Capital 237271515500 2562638 284,15  108% 398643500593 305330193055  77% 490 663646,40)  19%
Venta de terrenos 21600000000] 27234170346  126% 216 000 000,00 24094798017 112% -3139372329|  -12%
Amortizacion cartera de crédito 26928169800|  1070409479,23|  398% 328 467 089,93| 71426163375 217% -356 147 845,48 -33%
Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU (Brunca) 500000 000,00 490000 000,00(  98% 500 000 000,00 500 000 000,00 100% 1000000000 2%
T'B"Sfe'.e"gfs:;;ap“a' (recursos asignados por el BANHVI para 1387 433 457,00 72988710146  53% 2941967916,00] 1598092 316,63 54% 86820521517 119%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria
™ No incluye superavits

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos generados mostraron un incremento de ¢857.02 millones
en comparaciéon con el mismo periodo del ano anterior. Esto responde, principalmente, a un
incremento en los ingresos de capital de un 19%.

Las subpartidas de ingresos corrientes presentan una disminucién generalizada en casi todas las
subpartidas. Destaca especialmente los intereses sobre titulos valores que se vieron afectados
debido al traslado de los recursos a la Caja Unica del Estado, y los intereses por préstamos
presentaron una baja del 4%.

Sin embargo el crecimiento del 15% con respecto al 2024, se debe principalmente a la
Transferencias corrientes por la suma de ¢704.9 millones, producto del “Convenio Especifico entre
el Instituto de Desarrollo Rural y el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo para el
acompafamiento técnico y revision en el proceso de elaboraciéon de las propuestas de planes
reguladores por parte del INVU de las 23 municipalidades involucradas en el Convenio de
Cooperacion Interinstitucional entre MIVAH, MIDEPLAN, INVU e IFAM”.

En los ingresos de capital, aunque la venta de terrenos bajo un 12% y la amortizacion de cartera de
crédito cayd un 33%, el resultado general fue positivo. Esto se debe al incremento del 119% en las
transferencias de capital del BANHVI para colocacién de bonos, lo que compensd estas
disminuciones y permitié un crecimiento neto del 19% respecto al 31 de diciembre de 2024.

Ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)
Como se detalla en el Cuadro No. 25, los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo

al 31 de diciembre de 2025 fueron de ¢56.587.5 millones, lo que representa un 88% del total
estimado.
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En cuanto a los ingresos percibidos por concepto de los ahorros realizados por los suscriptores de
contratos, el monto real estimado a percibir en el afio 2025 fue de ¢17.977.7 millones. Sin embargo,
se presupuesto Unicamente el ingreso estimado a utilizar en este periodo, que ascendia a ¢5,859.1
millones. No obstante, dentro de los informes presupuestarios debe reflejarse el ingreso real
percibido, por lo que dicho monto siempre sera superior al presupuestado.

El cuadro siguiente muestra el comparativo de los ingresos percibidos por el SAP al 31 de diciembre
del 2024-2025:

Cuadro No. 25 - Ingresos Percibidos Subprograma No.1 Gestion de Productos del Sistema
de Ahorro y Préstamo
Al 31 de diciembre del 2024-2025
(monto en colones)

2024 2025 Variacion 2024-2025
Partida y Subpartid: iacié
artiday subpartica jictal Total Percibido  Porcentaje jctal Total Percibido  Porcentaje Naacion Variacion %
Presupuestado Presupuestado Absoluta
TOTAL 40 937 424 951,00( 55842703 897,12 136% 44 146 404 490,30 56 587 501 617,61 128% 744797 720,49 [ 1%
Ingresos Corrientes 24114780 661,00 23 309 758 798,86 97% 23 121 380 648,58 24 445 436 635,06, 106% 1135677 836,20 5%
Venta de Servicios Financieros 3443 542 580,00 3480 663 364,99 101% 3946 830 130,00 3757 658 052,37 95% 276 994 687,38 8%
Venta de Otros Servicios Sistema de Ahorro Y Préstamo 260 039 405,00 228 736 887,49 88% 278724 340,13 222449 511,91 80% -6 287 375,58, -3%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 13 043 550 829,00| 13297 703 355,56 102% 10733 845 095,00( 13511 369 206,11 126% 213 665 850,55 2%
Intereses y Comisiones (por colocacién de créditos) 6408 237 413,00 5520 488 551,36 86% 7129 205 877,59 5809 818 263,83 81% 289329 712,47 5%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 269617 019,00 170 923 540,47 63% 251948 805,86 289 654 628,90 115% 118 731 088,43 69%
Ingresos varios no especificados generales 0,00 18 328 809,44 86% 0,00 0,00 0% -18 328 809,44[ -3%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 689 793 415,00 592914 289,55 0% 780 826 400,00 854 486 971,94 109% 261572 682,39 44%
Ingresos de Capital 14 208 830 989,00| 15420 056 677,38 109% 15165872 097,44| 15940 544 787,61 105% 520 488 110,23 3%
Amortizacién cartera de crédito 14 208 830 989,00| 15420 056 677,38 109% 15165872 097,44| 15940 544 787,61 105% 520 488 110,23 3%
Financiamiento 2613813301,00( 17 112888 420,88 655% 5859 151744,28| 16 201 520 194,94 277% -911 368 225,94 5%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) (1) 2613813301,00( 17 112888 420,88 655% 5859 151 744,28 16 201 520 194,94 277% -911 368 225,94 -5%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

Los ingresos percibidos por el SAP presentan un incremento de ¢744.8 millones en comparacion
con el mismo periodo del 2024. Este aumento refleja un comportamiento positivo en la mayoria de
las subpartidas de ingresos, con excepcidn de los ingresos por ahorros de contratos suscritos que
disminuyé en un monto de ¢911.36 millones.

Entre las subpartidas con mayor incidencia destacan:

e Ingreso por las primeras 20 cuotas de ahorro, con un aumento del 8%.

e Intereses generados por préstamos, con un incremento de un 5%.

¢ Amortizacion de créditos otorgados, con un 3%.
3.2 Andlisis Presupuestario de Egresos
En esta seccién se presenta el analisis de la ejecucion de los egresos presupuestados para el
periodo 2025. Se examina el comportamiento de las principales partidas de gasto, asi como el grado
de ejecucion alcanzado en relacién con el presupuesto aprobado.

Egresos Institucionales

En el siguiente cuadro se detallan los egresos institucionales clasificados por partida presupuestaria,
junto con su respectivo nivel de ejecucion al 31 de diciembre del 2025.
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Cuadro No. 26 - Ejecucién Presupuestaria
Al 31 de diciembre del 2025
monto en colones

Partidas Presupuesto Inicial y Presupuesto %
sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 4293 885 790,00 3397 692 973,66 79%
1-Servicios 9159 431 198,05 5084 261 793,97 56%
2-Materiales y Suministros 141446 877,12 35347 403,71 25%
3- Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos) 180 768 950,00 81 378 000,00 45%
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 27 557 230 000,00 25999 437 228,47 94%
5-Bienes Duraderos 2 673691 360,08 1206 197 765,84 45%
6-Transferencias Corrientes 796 745 958,00 354 719 158,60 45%
7-Transferencias de Capital (colocacion de bonos y subsidios) 2179408 242,00 953 595 547,57 44%
8-Amortizacién (devolucion de ahorros) 11 502 400 455,00 10 800 167 298,19 94%
9-Cuentas Especiales 661 819 424,00 0,00 0%
TOTAL 59 146 828 254,25 47 912 797 170,01 81%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

Como se observa, la ejecucion presupuestaria de egresos al 31 de diciembre de 2025 asciende a
¢47.912.7 millones, lo que equivale al 81% del presupuesto total aprobado para el periodo, que
asciende a ¢59.146,8 millones. Este nivel de ejecucion se situa por debajo del porcentaje esperado,
estimado en un 90%. No obstante, las subpartidas de Activos Financieros, correspondiente a la
colocacién de créditos de vivienda, y Amortizacion, relacionada con la devolucion de ahorros a los
suscriptores de contratos, ya sea por formalizacion de crédito o renuncia, superan dicho porcentaje,
ambas con una ejecucion del 94%.

En linea con lo anterior, es importante indicar que las subpartidas de Activos Financieros vy
Amortizacion representan casi el 70% del presupuesto institucional total, como se pudo observar en
el Grafico No.6. Dado su peso relativo dentro de la estructura, estas subpartidas son también las que
registran los mayores niveles de ejecucion, lo cual incide de manera significativa en el
comportamiento global de la ejecucion del gasto.

A continuacién, se describen el resto de las subpartidas mas representativas dentro del presupuesto
institucional:

e Activos Financieros: Esta partida presenta una ejecucion del 94% respecto al monto
asignado. Corresponde a las erogaciones destinadas a la concesion de créditos mediante el
Sistema de Ahorro y Préstamo, asi como a la linea de crédito CredINVU. Tal como se
muestra en el Grafico No. 6, esta partida representa el 47% del presupuesto institucional,
siendo la de mayor peso relativo dentro del plan de egresos para 2025.

e Bienes Duraderos: La ejecucién alcanza un 45% del presupuesto estimado. Dentro de esta
subpartida se destaca el proyecto “Acosta Activa”, que registra un avance fisico del 92%. La
obra fue entregada de manera anticipada a la Municipalidad de Acosta, antes del plazo
contractual previsto.

e Transferencias Corrientes: Registran una ejecucion del 45% respecto al total programado.

e Transferencias de Capital: Alcanzan un 44% de ejecucion. Esta partida esta asociada a la
colocacién de bonos, tanto ordinarios como los establecidos conforme al articulo 59.

Se detalla a continuacién la programacién anual de egresos, desglosada por los centros de costo
presupuestarios que forman parte de los distintos programas.
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Cuadro No. 27 - Programacién Mensual de la Ejecuciéon de Egresos por Centro de Costo
Presupuestario
monto millones en colones

Programacién de ejecucion mensual

Centro de Costo Presupuesto
mar-25 abr-25 may-25 jun-25 sept-25 oct-25 nov-25

1. Secretaria de Junta Directiva 31,49 090 2,77 2,77 2,77 2,77 2,82 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,87
2. Auditoria 112,11 0,00 0,00 0,00 041 0,70 4,99 807] 7084 11,78 4,99 499 532
3. Presidencia Ejecutiva 17,67 0,00 0,00 0,00 074 0,00 1,95 0,22 022 022 0,00 6,17 8,17
4. Gerencia General 923 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,18
5. Tecnologias de Informacién 313,95 0,00 6,90 12,65 18,11 26,69 29,07 3484 40,14 24,53 43,01 69,19 8,83
6. Contraloria de Servicios' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Sub Gerencia 5,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 001 0,01 0,01 5,01
8. Planificacion 61,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61,00 0,40 0,00 0,17 0,00
9. Asesoria Legal 135,90 0,00 0,00 0,18 0,12 0,04 20,18 0,00 0,00 0,18 0,00 0,04 115,18
10. Jefatura DAF 41,09 0,00 3,06 2,96 23,90 6,62 1,74 0,88 035 035 035 035 052
11. Administracién 144514 56,95 56,95 56,95 56,95 7321] 35353  19346] 163,90 119,77 118,65 94,27 100,54
12. Talento Humano 166,75 0,06 11,00 223 1143 0,03 48,40 1143 0,03 0,03 1143 59,25 11,46
13. Jefatura de Finanzas 084 0,00 0,00 0,08 0,07 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 065
14. Contabilidad 9,44 0,00 1,30 0,00 0,36 0,00 0,15 0,09 0,00 1,00 0,00 036 6,19
15. Cobros 466,26 13,49 1349 36,29 13,49 1384 11238 1349] 1349 51,49 13,49 111,84 59,44
16. Tesoreria 4252 0,86 25,00 1,07 1,37 0,87 1,07 0,87 0,87 4,19 4,09 1,08 1,07
17. Archivo Central 8,84 035 040 2,50 0,79 035 232 035 035 035 035 035 036
18. Adquisiciones y Contrataciones 39,59 0,00 1,00 3,03 383 393 3,86 383 3,86 3,86 383 418 4,37
19. Salud Ocupacional 24,29 0,00 042 0,67 4,94 118 023 045 398 3,04 4,19 5,19 0,00
31. Comunicacién y Promocion 166,19 1,07 0,07 6,37 34,74 35,80 45,22 6,07 6,00 15,04 4,50 5,02 6,30
20. Jefatura de Urbanismo y Vivienda 21,34 0,00 0,06 0,01 0,01 0,84 1,02 4,81 6,82 1,77 0,26 571 0,01
21. Jefatura de Urbanismo 790,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 054 0,69 2,65 0,00 32047] 332,12 124,56
22. Criterios Técnicos 1855,51 0,00 0,00] 256,09 1,40 060] 282,17 0,60 1,40 1,57 825 060] 130282
23. Fi 6n 28,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 644 0,13 1,25 0,00 0,00 1,25 19,76
24. Asesoria y Capacitacién 586 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,69 0,07 0,30 0,00 0,00 0,30 4,50
25. Jefatura de Programas Habitacionales 6,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,10 0,31 0,06 6,11 0,34 0,00
26. Proyectos habitacionales 134411 325 376 30,55 36,08 339,64 2782 26382  6387] 272,69 122,82 118,01 61,80
27. Mecanismos de Financiamientos 1891,62] 650,11  37358]  189,53] 188,74 94,87 98,12 9287 9922 94,62 2,99 325 3,70
28. Fondo de Inversiones 63,62 021 4,00 3,10 4,69 3,10 16,41 4,05 6,50 6,54 3,84 7,58 364
29. Subprograma 1 Gestion de Productos del 4323329| 2687,77| 315300 3464,83| 356739 352380 3780,81| 3617,51| 357048| 3702,32| 384836 442981 388712
Sistema de Ahorro y Préstamo
30. Jefatura Gestion Programas 1,18 0,00 0,00 0,00 0,05 0,17 0,06 0,34 0,30 0,05 021 0,00 0,00
32. Administracion Canales de Servicios " 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10
33. Gestion de Servicios 252292  10181] 10181 12681 251,81 251,81 37731| 37681 501,81 251,81 176,81 2,31 2,02
fotal de Presupuesto por Centro de 54863,27| 351683 375875 4198,68| 422419 4380,91| 521942 463861 462272 457043| 471077 526649 575547
Remuneraciones 3771,93] 31420 | 31420 | 31420 | 31420 31420 | 31420 | 31420 | 31420 | 31420 | 31420 | 31420 | 31571
Aguinaldo 256,79 256,79
Salario Escolar 179,38 179,38
Otras prestaciones 75,47 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,32
Total de Presupuesto 2025 59146,83|  4016,70| 4079,23] 4519,17| 454467 4701,40] 5530,01] 4950,10] 494320 489092] 5031,26] 558697 %‘
[Egresos Acumulado 4016,70] 809593] 1261510 17159,77| 21861,18] 27 401,09] 32 360,18] 37 303,39| 42194,31| 4722557| 52812,54 50 146,83
Porcentaje Egresos Acumulado 7%) 14%| 21%| 29%| 37%)| 46%| 55%)| 63%)| 71%| 80%)| 89%)| 100%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
™ Solo se incluyen las subpartidas correspondientes a remuneraciones e incapacidades

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion presupuestaria por programas. La informacién
incluye el presupuesto inicial asignado, el monto efectivamente ejecutado, el porcentaje de ejecucion
alcanzado y la participacion relativa de cada programa dentro del total de egresos presupuestarios.

Esta desagregacion permite identificar cuales programas concentran la mayor proporcion del gasto
institucional, asi como evaluar el grado de avance en la ejecucién respecto a lo programado.

Cuadro No. 28 — Ejecucién Presupuestaria por Programa
Al 31 de diciembre del 2025
en millones de colones

Porcentaje de
Ejecucion del
Programa con
respecto al
Presupuesto
Total

Porcentaje
de Ejecucion
del Programa

Presupuesto  Presupuesto

Nivel de ejecucién por programa inicial Ejecutado

Programa 1 Administracion y Apoyo

Programa 2 Urbanismo
Programa 3 Programas Habitacionales

Programa 4 Gestion de Programas de Financiamiento
59 146,83 47 912,80

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria.
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Como se observa, el cuadro representa el nivel de ejecucion presupuestaria por programa
presupuestario, la ejecucién presupuestaria institucional alcanzé un 81% del total presupuestado.

El Programa 4. Gestion de Programas de Financiamiento concentra la mayor parte de los egresos y
presenta un alto nivel de ejecucion, con un 91% de su presupuesto ejecutado, lo que representa un
71% de ejecucion con respecto al presupuesto total. En contraste, los otros tres programas
(Administracién y Apoyo, Urbanismo y Programas Habitacionales), muestran niveles de ejecucion
del 54%, 20% y 58%, respectivamente, con una participacion conjunta relativamente menor en la
ejecucion del presupuesto.

En términos generales, el comportamiento de la ejecucidén presupuestaria institucional esta
determinado principalmente por el desempefio del programa 4, dado su peso relativo dentro de la
estructura presupuestaria.
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El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la ejecucion presupuestaria por Centro de Costos

Presupuestario:

Cuadro No. 29 - Presupuesto de Egresos 2025 Por Centro de Costos
Al 31 de diciembre del 2025

en millones de colones

Ejecucion
Centro de Costo Preiil:ll;elsm EJ'ZI:LT;O % de ejecucion Variacion
1. Secretaria de Junta Directiva 31,49 11,01 35% -20,48
2. Auditoria 112,11 54,26 48% -57,84
3. Presidencia Ejecutiva 17.67 438 25% -13,29
4. Gerencia General 9,23 6,91 75% -2,32
5. Tecnologias de Informacion 313,95 99,80 32% -214,15
6. Contraloria de Servicios'" 0,00 0,00 0% 0,00
7. Sub Gerencia 5,02 0,00 0% -5,02
8. Planificacion 61,57 11,54 19% -50,03
9. Asesoria Legal 135,90 90,97 67% 44,92
10. Jefatura DAF 41,09 11,67 28% 29,42
11. Administracion 144514 465,68 32% -979,46
12. Talento Humano 166,75 69,30 42% 97,45
13. Jefatura de Finanzas 0,84 0,24 29% -0,60
14. Contabilidad 9,44 2,78 29% 6,67
15. Cobros 466,26 166,29 36% -299,98
16. Tesoreria 42,52 38,20 90% -4,33
17. Archivo Central 8,84 8,74 99% -0,09
18. Adquisiciones y Contrataciones 39,59 27,52 70% -12,07
19. Salud Ocupacional 24,29 9,08 37% -15,21
31. Comunicacion y Promocion 166,19 143,63 86% -22,56
20. Jefatura de Urbanismo y Vivienda 21,34 10,68 50% -10,65
21. Jefatura de Urbanismo 790,03 0,85 0% -789,18
22. Criterios Técnicos 1855,51 42,94 2% -1812,57
23. Fiscalizacion 28,82 3,98 14% -24,84
24. Asesoria y Capacitacion 5,86 1,89 32% -3,97
25. Jefatura de Programas Habitacionales 6,99 0,06 1% -6,93
26. Proyectos habitacionales 1344,11 959,86 71% -384,25
27. Mecanismos de Financiamientos 1891,62 771,72 41% -1119,90
28. Fondo de Inversiones 63,62 21,84 34% -41,78
30. Jefatura Gestién Programas 1,18 0,15 13% -1,03
32. Administracion Canales de Servicios 0,10 0,09 86% -0,01
33. Gestion de Servicios 252292 1246,35 49% -1276,57
Total de Presupuesto por Centro de Costo 54 863,27 44 520,91 81% -10 342,36
Remuneraciones 3771,93 2988,69 79% -783,25
Aguinaldo 256,79 197,22 77% -59,57
Salario Escolar 179,38 176,77 99% -2,60
Otras prestaciones 75,47 29,21 39% -46,25
Total de Presupuesto 2024 59146,83 47 912,80 81% -11 234,03

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
™ Solo incluye las subpartidas correspondientes a remuneraciones e incapacidades
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Como se observa la mayor parte de la ejecucidén se concentra en pocos centros de costo de alto
peso relativo, tales como:

e Subprograma 4.1 Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo, con una
ejecucion de un 93%. Lo que evidencia una adecuada planificacion y ejecucion de los
recursos presupuestados.

¢ Proyectos Habitacionales, con una ejecucion de un 71%, debido especificamente al proyecto
Bono colectivo Acosta Activa.

e Tesoreria, Archivo Central y comunicaciéon y promocion, con niveles de ejecucién superiores
al 85%, lo que refleja una ejecucion mas acorde a lo planificado.

e Tesoreria, Archivo Central y Comunicaciéon y Promocién, con niveles de ejecuciéon de un
90%, 99% y 86%, lo que refleja una ejecucién oportuna y acorde a lo planificado.

Asimismo, se identifican varios centros de costo con niveles de ejecucion bajos o nulos, a pesar de
contar con presupuestos relevantes, entre ellos:

e Ejecucion con que van de un 0% a un 2%, entre ellas la Jefatura de urbanismo y criterios
Técnicos.

e Planificacion, Fiscalizacion, Jefatura de Gestion de Programas de Financiamiento con
ejecuciones inferiores al 25%.

Ademas, algunas areas administrativas y de soporte, tales como Administracion, Talento Humano,
Tecnologias de Informacién, Cobros y Finanzas presentan ejecuciones que oscilan entre el 28% y
el 42%. Lo que indica oportunidades de mejora en la programacion y ejecucion del gasto operativo.

El rubro de remuneraciones muestra una ejecucion del 79%, mientras que el Salario escolar se
ejecuto en un 99%, aguinaldo con un 77% y Otras prestaciones (Incapacidades) con una ejecucion
de un 39%.

En términos generales se identifican rezagos relevantes en varios centros de costo que requieren,
un seguimiento oportuno, a fin de realizar los ajustes necesarios en la programacion presupuestaria
de los periodos siguientes.

En el siguiente cuadro se presenta la comparacion de los egresos presupuestarios ejecutados por
partida para los afios 2024 y 2025, incluyendo el presupuesto modificado, el monto ejecutado, los
porcentajes de ejecucion y la variacidn interanual en valores absolutos y porcentuales.

Cuadro No. 30 - Ejecucién Presupuestaria
Al 31 de diciembre del 2024-2025

2024 2025 2024-2025

Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

Partidas Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo

Ejecutado Ejecucién  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado

0-Remuneraciones 4001226 601,00 3238262 577,86 4293 885 790,00 A 159 430 395,80
1-Servicios 6862977 134,00 X 9159 431 198,05 X 522 403 218,91
2-Materiales y Suministros 77 504 377,00 X f 3 13868 018,22

3- Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos) 485 565 266,00 X 180 768 950,00 X (393 112 800,00)
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 27 965 211 676,00 X 27 557 230 000,00 X (979 155 865,17,
5-Bienes Duraderos 2019074 586,00 278619 979,05 2673691 360,08 1206 197 765,84 927 577 786,79
6-Transferencias Corrientes 841817 280,00 741614 655,73 796 745 958,00 354719 158,60 (386 895 497,13)
7-Transferencias de Capital (colocacién de bonos y subsidios) 1477 985 475,49 878 859 135,94 2179 408 242,00 953 595 547,57 4 74736 411,63
8-Amortizacién (devolucion de ahorros) 13739 166 767,00 13 482 284 799,96 11 502 400 455,00 10 800 167 298,19 (2682117 501,77)
i 0,00 0,00 661819 424,00 0,00 0,00

57 470 529 162,49 50 656 063 002,73 88% 59 146 828 254,25 47912 797 170,01 81% (2743 265 832,72)

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria
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Los egresos ejecutados a nivel institucional presentan una disminucién de un 5% en comparacién
con el mismo periodo del afo anterior. Esta variacién se explica principalmente por una menor
ejecucion en las subpartidas Activos Financieros, especificamente en la colocacion de la Linea de
crédito CredINVU, cuya ejecucién alcanzé unicamente el 50% del monto estimado, asi como en la
subpartida de Amortizaciéon (devolucién de ahorros), la cual depende directamente del nivel de
colocacioén de créditos y de las renuncias de los contratos que se presenten durante el afio.

Ejecucién Presupuestaria de Egresos INVU (excluye Sistema de Ahorro y Préstamo).

Con el fin de profundizar en el analisis de la ejecucién presupuestaria institucional, y considerando
la naturaleza particular de los recursos del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) debido a su origen
y uso especifico, en esta seccion se presenta el comportamiento de los egresos excluyendo dicho
sistema.

Cuadro No. 31 - Ejecucion Presupuestaria INVU (sin SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
(En colones y porcentajes

Partida Presupuesto Inicial y Presupuesto %

sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 3386 104 515,00 2626 079 091,57 78%
1-Servicios 3913001 214,75 941 502 199,04 24%
2-Materiales y Suministros 126 821 877,12 35316 140,71 28%
4-Activos Financieros (colocacion de la linea de crédito CredINVU) 2500 000 000,00 1246 04822248  50%
5-Bienes Duraderos 1933703 186,08 921 352 237,08 48%
6-Transferencias Corrientes 302 445 305,00 174 571 590,23 58%
7-;';\a'\r/l1_srf)erencias de Capital (colocacion de bonos ordinarios, art.59 2179 408 242,00 953 595 547,57 449,
y

9-Cuentas Especiales 658 939 424,00 - 0%
TOTAL 15 000 423 763,95 6 898 465 028,68 46%
Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

Como se detalla en el cuadro anterior, la ejecucion presupuestaria del INVU (sin SAP) alcanzé un
46% del total presupuestado, porcentaje que se encuentra por debajo del nivel de ejecucion
esperado para esta fecha.

Las partidas con mayor nivel de ejecucion fueron:
e Remuneraciones, con un 78% respecto al monto asignado.
e Transferencias corrientes, con un 58%
e Bienes duraderos, que alcanzaron un 48% de ejecucion.
Las partidas mas relevantes de este presupuesto son:

e Activos Financieros (colocacion de créditos): Créditos financiados con superavit libre por la
suma de ¢2.500.00 millones con una ejecucidon presupuestaria de un 50% del total
presupuestado.

e Servicios: se ejecutd un 24% del total presupuestado.

Dentro de esta partida, la subpartida mas relevante es la de “Servicios de Gestién y Apoyo” cuya
estimacion fue por la suma de ¢3.033.7 millones con una ejecucion de un 15%, como se muestra en
el siguiente cuadro.
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Cuadro No. 32 — Servicios de Gestion y Apoyo (INVU sin SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
en colones y porcentajes

Subpartida Monto Presupuestado Monto ejecutado % de Ejecucion
Servicios de Ciencias de la Salud 200 000,00 0,00 0%
Servicios Juridicos Generales 77 802 462,50 8 114 596,86 10%
Serv. Juridicos.Gtos Form-Aporte Bonos 11 000 000,00 5 258 038,27 48%
Ser. Juridicos Gtos Form Proy. Art 59 18 954 450,00 1516 362,26 8%
Servivios Juridicos-Cobro Judicial 152 000 000,00 13 498 858,38 9%
Servicios Juridicos Titulacion 3 000 000,00 546 920,00 18%
Servicios de Ingenieria y Arquit-General 99 340 130,00 908 149,84 1%
Ser.Ing. y Arg. Gtos Form-Aporte Bonos 6 000 000,00 964 846,80 16%
Serv. Ing. y Arq. Gtos.Form. Proyectos 6 978 565,00 1082 301,80 16%
Serv. de Ing y Arg. Vazques de Coronado 56 246 139,00 0,00 0%
Serv. de Ing. y Arq. PRDU Chorotega-Huetar 490 000 000,00 0,00 0%
Ser.de Ing y Arquitectura-Etapas Previas 32 484 953,00 23923 950,00 74%
Ser.de Ing.y Arquitec.Titulacion 30 000 000,00 9 014 801,96 30%
Serv.de Ingenieria y Arq. Brunca 500 000 000,00 428 381,00 0%
Serv.Ing y Arq. PRDU GAM 425 000 000,00 39 009 408,00 9%
Serv.Ing y Arq. PRDU-Huetar Caribe 350 000 000,00 0,00 0%
Serv. en Ciencias Econém y Soc-General 190 580 000,00 73 516 995,22 39%
Servicios Informaticos 44 590 763,96 6 332 520,00 14%
Servicios Generales 405 248 732,00 217 055 250,85 54%
Otros Servic. de Gestion y Apoyo 134 262 500,00 47 879 530,13 36%

Total

3033 688 695,46 449 050 911, 15%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

A continuacioén, se detallan los principales componentes incluidos dentro de la subpartida:

a. Dentro de la subpartida de “Servicios de Gestion y Apoyo” se contempla la suma de ¢152
millones para pago de servicios juridicos para cobro judicial, con una ejecucién de un 9%.

b. Ademas, se incluye la suma de ¢56.2 millones para concluir el pago del estudio del Plan
Regulador de Vasquez de Coronado. No obstante, se esta a la espera de la firma de
ampliacion del contrato con la Municipalidad, actualmente se esta realizando un ajuste al
cronograma.

c. Se asigné un presupuesto de ¢425 millones para la formulacion del Plan de Desarrollo
Urbano de la GAM. A la fecha, el consultor encargado ha entregado los informes
correspondientes a los avances |, Il y Ill. Se remitié el informe a la Secretaria Técnica
Nacional Ambiental (SETENA), quien solicito un ajuste, los cuales estan en proceso por parte
del consultor.

d. Para la elaboracién del Plan Regional Huetar Caribe, se destiné un total de £350 millones.
Se encuentra en espera de la orden de inicio, la contratacion ya fue adjudicada.

e. En cuanto al Plan Regional Huetar Chorotega, se destin6 la suma de 490 millones. Se
encuentra en espera de la orden de inicio, la contratacion ya fue adjudicada

f. En cuanto al Plan Regional Brunca, se asigna una suma de ¢500 millones, recursos
otorgados por el Gobierno Central a través del Presupuesto Ordinario de la Republica 2025.
Estos fondos fueron transferidos en su totalidad en el mes de diciembre, el proyecto es
plurianual y su ejecucién empezara a verse reflejada en el afio 2026.

Central Telefonica: 4037-6300
WWW.INVU.go.cr
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g. Se contemplan la suma de ¢33 millones para la contrataciéon de profesionales que apoyen
en la depuracion, titulacién e inventario de terrenos, presenta una ejecucion a esta fecha de
un 30%.

e Bienes Duraderos: con una ejecucion de un 48%:

a) Incluye el Equipo de Transporte por un monto de ¢120 millones, sin ejecucién
presupuestaria.

b) También el Equipo y programas de computo” por un monto de ¢55.6 millones, sin
ejecucion presupuestaria.

c) Ademas, en la subpartida de Obras Urbanisticas, se detallan los siguientes
proyectos:

Cuadro No. 33 — Proyectos de Vivienda
Al 31 de diciembre 2025

Detalle/Responsables:
Proyectos Habitacionales @ Presupuesto Ejecucion Observaciones
El proyecto fue concluido en 2025, no
obstante, se encuentra pendiente el pago
por parte del BANHVI correspondiente a
los reajustes de precio de la obra publica,
asociados a gastos administrativos y
costos indirectos. conforme a la
normativa y condiciones contractuales
Bono Clectivo Acosta Activa 786 117 188,00| 720 563 620,55 92%|vigentes.

Pendiente el pago del terreno por parte
del BANVHI, esta entidad esta
gestionando la reposicion de las cédulas
hipotecarias para que Notariado pueda
iniciar las gestiones legales referentes a
la segregacion y traspaso de los lotes a la
Hojancha 77 961 769,00 0,00 0% |Municipalidad y los beneficiarios.

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

d) Bienes Intangibles: La asignacion presupuestaria para esta categoria asciende a
¢314,5 millones, de los cuales se ejecutd un 23% total:

Dentro de esta subpartida se encuentra el pago de licencias, implementacion y
mejoras de los sistemas, de los cuales se ejecutd un 44%.

Asimismo, ¢150,0 millones se destinan especificamente a atender prevenciones
judiciales vinculadas con procesos de remate y adjudicacion de propiedades. Dicho
monto se presupuesta en cumplimiento de la normativa vigente, sin embargo, no
implica una salida de efectiva de recursos, ya que corresponde Unicamente a un
requisito formal para poder participar en los procesos de remate.

e Transferencias de Capital: con una ejecucion de un 44%. Dentro de esta, se encuentran las
siguientes subpartidas mas relevantes:

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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Cuadro No. 34 — Colocacién de bonos
Al 31 de diciembre 2025

Monto

Subpartida Presupuestaria Presupuesto % Ejecucion

Ejecutado

Transferencias de Capital al BANHVI ( devolucion de 41 600 000,00 32 238 301,01 77%
recursos al BANVHI)

Bonos Ordinarios 435 000 000,00 95211 400,18 22%
Bonos-Casos Individuales Art.59 1422462682,82| 666 964 767,15 47%
Casos Individuales Art.59, Proyecto Premio Nobel 72 308 242,00 67 369 369,19 93%
Proyecto Juan Rafael Mora 200 037 317,18 87 404 835,58 44%

2171 408 242,00 949 188 673,11

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

En relaciéon con la colocacién de bonos: con una ejecucion de un 41%, a diciembre 2025, se
postularon un total de 68 casos bajo dos modalidades: 59 casos en la modalidad de Casos
Individuales-Articulo 59, por un monto de ¢1350,08 millones; y 9 casos bajo la Modalidad Ordinaria,
por un monto de ¢75,71 millones.

Ademas, se postularon 33 casos del proyecto Juan Rafael Mora.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo de los egresos ejecutados por INVU (sin SAP)
al 31 de diciembre del 2024-2025.

Cuadro No. 35 - Ejecucion Presupuestaria INVU (sin SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
en colones y porcentajes

2024 2025 2024-2025

Partida Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

0-Remuneraciones 3182 996 571,00 251727604539 | 7 3386 104 515,00 2626079091,57| 7 108 803 046,18
1-Senvicios 2352678 632,00 799 944 326,65 3913001 214,75 941502 199,04 141557 872,39

Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo
Ejecutado Ejecucion sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado

2-Materiales y Suministros 60 129 377,00 1823521222 126 821 877,12 35316 140,71 17 080 928,49
4-Activos Financieros (colocacién de la linea de crédito CrediNVU) | 2 235 000 000,00 2065 827 413,19 2500 000 000,00 1246 048 222,48 -819779190,71
5.Bienes Duraderos 1635 744 376,00 184 519 760,98 1933 703 186,08 921352 237,08 736 832 476,10

6-Transferencias Corrientes 407 569 780,00 357 335 903,90 302 445 305,00 174 571 590,23 (182764 313,67)

7';:\:%9'9"0‘65 de Capital (colocacion de bonos ordinarios, art59| 1 477 985 475,49 878859 135,94 2179 408 242,00 953 595 547,57 7473641163
Y

9-Cuentas Especiales - - 658 939 424,00
11352 104 211,49 6 821997 798,27 15 000 423 763,95 6 898 465 028,68 76 467 230,41 1%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

Como se observa en el cuadro anterior, la ejecucion presupuestaria de INVU (sin SAP) muestra una
disminucién de €76.4 millones (un 1%), en comparacion con 2024.

La partida mas relevante en este decrecimiento es Activos Financieros, muestra una reduccion
significativa en la ejecucién, pasando de un 92% en 2024 a un 50% en 2025. En términos absolutos
la ejecucion disminuye en €819.8 millones (-40%), lo cual se vincula con la menor colocacion de la
linea de crédito CREDINVU.

En cuanto a esta linea de crédito (CredINVU), se incorporé la opciéon de compraventa mediante la
cancelacion de fideicomisos no obstante en el 2026 se gestionara una solicitud de remozamiento del
producto con el fin de mejorar sus condiciones. Aunque se participd en la Expo Construccion, los
resultados no fueron los esperados, debido a que el producto no resulta competitivo principalmente
por el impacto de los gastos asociados. Ante esta situacion se trabajara en una propuesta de mejora
que permita financiar dichos gastos, segmentar las condiciones segun el tipo de cliente y revisar
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criterios como la relacién cuota-ingreso y la aceptacion de garantias, la cual actualmente se situa en
un 80%, por debajo del estandar de la banca comercial.

La subpartida de Bienes Duraderos presenta un incremento de 736 millones con respecto al 2024,
esto se debe a la ejecucion del proyecto Bono Colectivo Acosta Activa en el 2025.

A continuacion, se presentan los cuadros comparativos que muestran la variacion presupuestaria de
los programas de INVU sin SAP, correspondientes al 31 de diciembre de 2025, en comparacion con
el mismo periodo del afio 2024.

Programa No.1. Administracién y Apoyo

Cuadro No. 36 - Ejecucién Presupuestaria Programa No.1. Administracién y Apoyo
Al 31 de diciembre del 2024 2025

2025 2024-2025

Partida Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

0-Remuneraciones 1679853 113,00 1308 406 082,23 1764 347 857,00 1384502 037,59 76 095 955,36
1-Servicios 1317 358 227,00 610979 173,16 1805927 477,75 822824 251,31 211845078,15
2-Materiales y Suministros 54 274 539,00 17 885 902,22 123770877,12 33850972,71 15965 070,49
5-Bienes Duraderos 728 039 689,00 174 039 443,71 873 194 549,08 191258 731,36
6-Transferencias Corrientes 385419 780,00 349 592 766,88 280 250 352,00 163 382 008,09

4 164 945 348,00 2460 903 368,20 4 847 491 112,95 2595818 001,06 134 914 632,86 5%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacion en lo
Ejecutado Ejecucion  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado

Como se puede observar, en comparacién con diciembre de 2024, la ejecucion presupuestaria
aumento en ¢134.9 millones, lo que representa un crecimiento del 5 %, reflejando una leve mejora
en la ejecucion del gasto.

Programa 2 Urbanismo

Cuadro No. 37 - Ejecucién Presupuestaria Programa No.2. Urbanismo
Al 31 de diciembre del 2024-2025

2025 2024-2025
Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

Partida Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo

Ejecutado Ejecucién  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucién Ejecutado

0-Remuneraciones 742 289 160,00 618079 649,58|  83% 854 659 331,00 634447 633,70 74% 16 367 984,12
1-Senvicios 737 730 000,00 138 055 771,00 1856 925 139,00 46 653 154,00 9140261700 66%

2-Materiales y Suministros 4067 400,00 349 310,00 2151 000,00 1165 944,00 816 634,00 234%
42850 000,00 9967 226,55 170 129 680,00, 019067473 776551.82] 0%

5-Bienes Duraderos
6-Transferencias Corrientes 8500 000,00 3193 280,97 9 594 953,00 5600814,71 2407 533,74 75%

0,00 0,00 o 658 939 424,00 0,00
1535 436 560,00 769 645 238,10 50% 3 552 399 527,00 697 058 221,14 20% (72 587 016,96)

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

El Programa 2 muestra una disminucion de 9% en la ejecucion presupuestaria del 2025, en
comparacion con el mismo periodo de 2024. Esto obedece principalmente a que las contrataciones
realizadas en el 2025 para el estudio de los Planes Regionales Huetar Norte, Caribe y Chorotega
iniciaran en el 2026. En cuanto al Plan GAM, este se encuentra actualmente en proceso de revision
por parte de la empresa contratada, a fin de atender las observaciones formulas por SETENA.
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Programa 3 Programas Habitacionales:
Cuadro No. 38 - Ejecucién Presupuestaria Programa No.3. Programas Habitacionales
Al 31 de diciembre del 2024-2025
en colones y porcentajes
2024 2025 2024-2025
Partida Presupu:jtso hicial Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo
Modizcaciones Ejecutado Ejecucion sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado
0-Remuneraciones 745 046 464,00 577 784 600,13 750 617 173,00 593 529 326,21 15744 726,08
1-Servicios I 50 909 382,49 228326 171,00 72024 793,73 21115411,24
2-Materiales y Suministros ;| 0,00 o 400 000,00 299 224,00 0,00
5-Bienes Duraderos ( 442 075,89 889 578 957,00 720 563 620,55 720 121 544,66
6-Transferencias Corrientes 8050 000,00 4 467 290,56 8000 000,00 2 840 482,39 (1626 808,17)( -
7 Transferencias de Capital 1477 985 475,49 878 859 135,94 2179 408 242,00 953 595 547,57 74736 411,63
3391927 031,49 1512 462 485,01 45% 4056 330 543,00 234285299445 830390 509,44 55%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la ejecucion presupuestaria de este programa registré un
aumento de ¢830.3 millones respecto al 2024, lo que equivale a un incremento del 55 %, reflejando
una mejora significativa en la gestién de recursos durante este periodo.
La partida “Bienes Duraderos” registré una ejecucion acumulada de ¢720.1 millones, frente a una
ejecucion minima en el mismo periodo de 2024. Este resultado obedece principalmente a la
ejecucion del Proyecto Bono Colectivo Acosta Activa, el cual concentré la mayor parte del gasto.
Subprograma 4.2 Gestion de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento
Cuadro No. 39 - Ejecucion Presupuestaria Gestion de Productos con Diversas Fuentes de
Financiamiento
Al 31 de diciembre del 2024-2025
en colones y porcentajes
2024 2025 2024-2025
Partida BiesipLesiobica Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacion en lo
Modizcs:csiones Ejecutado Ejecucion sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado
0-Remuneraciones X 13 005 713,45] 8: 16 480 154,00 X 8: 594 380,62 5%
1-Servicios | 0,00 21822 427,00 X 0,00 0%
2-Materiales y Suministros i 0,00 500 000,00 i 0,00 0%
4-Activos Financieros 2235000 000,00 2065 827 413,19 2500 000 000,00 1246 048 222,48 81977919071| -40%
5-Bienes Duraderos 1150 000,00 7101483 ; 339210,44 268 19561| 0%
6-Transferencias Corrientes 5600 000,00 82 565,49 ) 2748 285,04 2665719,55| 3229%
2 259 795 272,00 2078 986 706,96 92% 2 544 202 581,00 1262 735 812,03 3 (816 250 894,93) -39%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecuciéon Presupuestaria
En 2024 se ejecutaron ¢2.078.9 millones, mientras que en 2025 la ejecucion disminuyé a ¢1,262.7
millones, lo que representa una reduccién absoluta de £816.2 millones, equivalente a una caida del
39 %.
Esta disminucion se atribuye principalmente a una menor colocacién de créditos en la linea
CredINVU, la cual presenta la reduccion en su ejecucion del 40% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.
Como se indicé anteriormente, en esta linea de crédito (CredINVU), se incorpord la opcion de
compraventa mediante la cancelacion de fideicomisos no obstante en el 2026 se gestionara una
solicitud de remozamiento del producto con el fin de mejorar sus condiciones. Aunque se participd
en la Expo Construccion, los resultados no fueron los esperados, debido a que el producto no resulta
competitivo principalmente por el impacto de los gastos asociados. Ante esta situacién se trabajara
en una propuesta de mejora que permita financiar dichos gastos, segmentar las condiciones segun
el tipo de cliente y revisar criterios como la relacién cuota-ingreso y la aceptacion de garantias, la
cual actualmente se situa en un 80%, por debajo del estandar de la banca comercial.
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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Gastos Presupuestados y Ejecutados del Subprograma No.4.1 Gestion de Productos del
Sistema de Ahorro y Préstamo
El siguiente apartado analizara el comportamiento de la ejecucion presupuestaria del Sistema de
Ahorro y Préstamo.
Cuadro No. 40 - Ejecucion Presupuestaria Gestion de Productos del Sistema de Ahorroy
Préstamo (SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
(en colones y porcentajes
Presupuesto Inicial y Presupuesto %
sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 907 781 275,00 771613 882,09| 85%
1-Servicios 5246 429 983,30 4142759 594,93  79%
2-Materiales y Suministros 14 625 000,00 31263,001 0,2%
3-Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos) 180 768 950,00 81378 000,00 45%
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 25057 230 000,00 24753 389 005,99 99%
5-Bienes Duraderos 739 988 174,00 284 845528,76|  38%
6-Transferencias Corrientes 494 300 653,00 180 147 568,37 36%
8-Amortizacion (devolucion de ahorros) 11 502 400 455,00 10800 167 298,19|  94%
9-Cuentas Especiales 2 880 000,00 0,00 0%
44 146 404 490,30 41014 332 141,33
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2025, la ejecucion presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)
alcanzo6 el 93% del monto asignado. Las partidas de Activos Financieros (colocacién de créditos) y
Amortizacion (devolucion de ahorros) registran los mayores niveles de ejecucion, con un 99% y un
94%, respectivamente. Estas subpartidas representan ademas el mayor peso relativo dentro del
Presupuesto Institucional, con una participacion conjunta casi del 70% respecto al total
presupuestado.
Servicios: con una ejecucion de un 79% del monto presupuestado
Las subpartidas mas relevantes dentro de esta partida son:
Cuadro No. 41 — Subpartidas mas Relevantes
Cuenta Presupuesto Monto Ejecutado %

Publicidad y Propaganda 550 000 000,00 483 476 480,92 88%
Comisiones y Gastos Por Servicios Financieros 582 320 000,00 415651 213,75 71%
Comisionistas del Sistema SAP 2 246 058 004,30 2 021 520 325,67 90%
Servicios Juridicos-Cobro Judicial 353 000 000,00 103 227 694,52 29%
Serv en Ciencias Econdm. y Soc. General 165 570 000,00 23 141 715,96 14%
Servicios Generales 55 887 000,00 53 467 865,82 96%
Otros Servicios de Gestion Y Apoyo 302 087 500,00 195 097 207,40 65%
Seguros-Créditos 829 548 827,00 806 748 143,93 97%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

a. Publicidad: con una estimacién presupuestaria de ¢550.0 millones, con una

ejecucioén presupuestaria de un 88% de ejecucion.
b. Comisiones y Gastos por Servicios Financieros: el monto presupuestado fue de
¢2.828.3 millones, con una ejecucion del 86% del total estimado. Dentro de esta
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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subpartida se incluyen las comisiones pagadas a los comisionistas del Sistema de
Ahorro y Préstamo por venta de contratos. El monto estimado para estas comisiones
fue de ¢2.246,05 millones, de los cuales se ha ejecutado un 90% del total
presupuestado.

c. Servicios de Gestion y Apoyo, con una ejecucion presupuestaria de ¢374.9 millones,
un 42% del monto presupuestado (¢888.2 millones).

Los egresos mas relevantes dentro de esta subpartida corresponden al pago de
servicios juridicos para el cobro judicial, por un total de €353 millones, con una
ejecucion del 29% hasta la fecha.

d. Por concepto de los seguros asociados a los créditos otorgados, se ejecuté un 96%
del monto estimado. Estos seguros se recaudan mensualmente mediante las cuotas
de los créditos y, posteriormente, son transferidos al Instituto Nacional de Seguros
(INS).

e Del monto estimado para la colocacion de créditos (Activos Financieros), se ejecut6 un 99%.

e Bienes Duraderos con una ejecucion de un 38%, dentro de esta partida se encuentra la
subpartida de Bienes Intangibles con un monto estimado de ¢650.3 millones y una ejecucion
de un 38%.

e Transferencias Corrientes: con una ejecucion de un 36%.

e Amortizacion: este egreso corresponde a los pagos realizados por la aplicacion de los
ahorros de los suscriptores del Sistema, ya sea en los créditos o por la devolucién de estos
cuando los suscriptores renuncien al contrato.

a) Amortizacion-Renuncia, se presupuesto la suma de ¢2.048.9 millones, de
los cuales se ejecutdé un 76% del monto presupuestado. Aunque este nivel
podria parecer bajo en términos presupuestarios, desde una perspectiva
institucional resulta positivo, ya que sugiere una menor cantidad de
renuncias por parte de los suscriptores, lo que contribuye a la estabilidad del
Sistema y al cumplimiento de sus objetivos de permanencia y fidelizacion.

b) Amortizacién-Aplicacion Créditos: con un monto presupuestado de ¢9.453.5
millones, se ejecuté un 98% del total presupuestado.

A continuacién, se presenta la ejecucién presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) al
31 de diciembre de 2025, en comparacion con el mismo periodo del afio 2024.

Cuadro No. 42 - Ejecucién Presupuestaria Gestién de Productos del Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP)
Al 31 de diciembre del 2024-2025
en colones y porcentajes

2024 2025 2024-2025

Partida Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

0-Remuneraciones 818 230 030,00 720 986 532,47 907 781 275,00 771613 882,09 5062734962 7%

1-Servicios 4510 298 502,00 3761914 248,41 5246 429 983,30 4142759 594,93 38084534652 10%
2-Materiales y Suministros 17 375 000,00 3244 173,27 14 625 000,00 31 263,00 (3212910,27) -99%
485 565 266,00 474 490 800,00 9 180 768 950,00 81378 000,00 4 (393 112 800,00) -83%

Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo
Ejecutado Ejecucion sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado

3-Inte y Comisiones (bonific 1 por renuncia de contratos)
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 25730 211 676,00 24 912 765 680,45 25 057 230 000,00 24 753 389 005,99 (159 376 674,46)| 1%
5-Bienes Duraderos 383330 210,00 94 100 218,07 739 988 174,00 284 845 528,76 190 745 310,60| 203%
6-Transferencias Corrientes 434 247 500,00 384 278 751,83 494 300 653,00 180 147 568,37 (204 131 183,46)| -53%

8-Amortizacién (devolucién de ahorros) 13739 166 767,00 13 482 284 799,96 11502 400 455,00 10800 167 298,19 (2682117 501,77)| -20%
i - - 2 880 000,00 0,00 0,00] 0%

46 118 424 951,00 43 834 065 204,46 95% 44 146 404 490,30 41014 332 141,33 93% (2819 733 063,13)
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
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Como se observa en el cuadro comparativo anterior, la ejecucidon presupuestaria del Sistema de
Ahorro y Préstamo al 31 de diciembre del 2025, en comparacion con el mismo periodo de 2024,
muestra una disminucion de €2.819.7 millones. La partida que sufri6 mayor disminucion es la de
Amortizacion por la suma de ¢2.682.1millones, como se indicé anteriormente esta subpartida esta
asociada a la renuncia de contratos y a la colocacion de créditos.

Superavit Libre y Especificos:

Como se mencion6 en el punto 5.1 de Ingresos, el presupuesto también se financié con recursos
generados en periodos anteriores (superavit libre y especifico), por un total de ¢8.005.2 millones, lo
que representa un 14% del presupuesto total. En el 2025 se utilizé la suma de €3.309.9 millones
para financiar los egresos de INVU sin SAP.

Seguidamente se muestra el detalle de los diferentes superavits, utilizados en el financiamiento de
egresos:

Cuadro No. 43 — Detalle de Superavit Utilizado
Al 31 de diciembre del 2025
en colones

Utilizado-diciembre

Subpartida 2025
Superavit Libre 1246,0
Superavit Especifico BANHVI 55,3
Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 14
Superavit Especifico Ley 9344 8,2
Superavit Especifico Ley 10103 39,0
Superavit Ley 8448 1960,0
Superavit Especifico Ley 10427 0,0

Superavit Ley 10331 PRDU Huetar Chorotega 0,0
Total superavit utilizado para financiar egresos 3309,9

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
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4. Conclusiones
41 De los Indicadores de los programas sustantivos
Programa | Gestion y Apoyo

1. Se desarrollan acciones orientadas a mejorar la percepcion de ingresos y a fortalecer la
prestacion eficiente y eficaz de los bienes y servicios institucionales, mediante el uso de
herramientas tecnoldgicos. De forma permanente se ejecutan labores para asegurar la
disponibilidad, continuidad y correcto funcionamiento de la plataforma tecnoldgica, lo cual
garantiza la adecuada prestacién de los servicios. Asimismo, la plataforma permite el registro y
control de la informacion y las transacciones asociadas a contratos, operaciones de crédito y
visado de planos. Asi como el uso de herramientas de apoyo, entre ellas el sitio web institucional,
que brinda a los clientes y al publico en general informacién actualizada sobre los planes y el
quehacer diario de la institucion.

2. Como parte de la plataforma tecnolégica institucional en produccioén, se mantiene el seguimiento
continuo al comportamiento de las interfaces de conectividad vigentes, las cuales facilitan la
captacion de pagos a través de canales no presenciales, con el objetivo de optimizar la
recaudacion de ingresos y maximizar el ingreso de los recursos.

3. Se continta brindando un seguimiento permanente al funcionamiento de la herramienta de
acceso remoto que habilita la modalidad de teletrabajo, asegurando la aplicacién oportuna de
parches de seguridad y actualizaciones. Esta herramienta permite que los funcionarios se
conecten de forma exclusiva a la plataforma tecnoldgica de la institucion a través de este canal,
garantizando condiciones adecuadas de seguridad. Asimismo, se mantienen restricciones de
acceso para que los funcionarios de empresas externas realicen labores Unicamente por esta
via. Igualmente, se mantiene habilitado el acceso para los comisionistas para que realicen los
tramites institucionales que correspondan.

4. El proyecto de migracion a la nube del Core ABANKS, registra un avance del 86 %, conforme el
cronograma original. Sin embargo, tras una revisién efectuada en meses anteriores, se
determind la necesidad de replantear la planificacion del proyecto. En este contexto, la fecha
estimada de finalizacion se ha proyectado para a finales de febrero 2026. Este proceso
contempla. Ademas, la implementacion del moédulo de ejecucién de presupuesto y la
actualizacion de la version de la banca en linea.

Programa Il Urbanismo

5. Se han revisado 6 planes reguladores, Escazu, Moravia, Isla Chira, Esparza, Flores, Oreamuno
y Santa Ana, En un promedio de revision fue de 24 dias habiles.

6. Se brindé acompafiamiento a 6 municipalidades: Santo Domingo de Heredia, Liberia, Mora, San
Rafael de Heredia, Canas y Montes de Oca.

7. En total, se emitieron 48 certificados de condicion de uso urbano de finca, fuera de la Gran Area
Metropolitana (GAM), que fueron revisados en un plazo promedio de 10 dias habiles.

8. En materia de planos constructivos, durante el periodo evaluado, se recibieron y realizaron 858
tramites ingresados a través de la Plataforma APC del CFIA correspondientes a condominios,
urbanizaciones, conjuntos residenciales, y proyectos en la zona maritimo terrestre (ZMT), con
un tiempo promedio de atencién de 13 dias habiles. Asimismo, mediante la Plataforma Digital de
Visados (PDV) visado de planos se tramitaron 5.968 solicitudes, asociadas al visado de planos,

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
WWW.INvU.go.cr

Pagina 43 de 71




e .-"'ﬂ""'\-
Ll
.'f.!"u'-! butt Masanal dé Viénda y UrbanesSma
alineamientos fluviales, accesos excepcionales, registrando un tiempo promedio de 15 dias
habiles.

9. Al mes de diciembre se realizaron 20 capacitaciones, dirigidas a representantes de gobiernos
locales, instituciones publicas, organizaciones civiles y organismos privados vinculados a la
planificacién urbana. Estas actividades formativas beneficiaron a un total de 338 personas,
fortaleciendo las capacidades técnicas de los actores involucrado.

10. Durante el periodo evaluado, el area de Planificacion Urbana atendié un total de 690 consultas
y asesorias, de las cuales 434 correspondieron a consultas y 256 a asesorias técnicas. Las
atenciones brindadas se realizaron en estricto apego a la normativa vigente, entre las cuales se
destacan:

e Ley de Planificacion Urbana, Ley N°4240.

e Reglamento de Construcciones.

e Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones.

e Reglamento de Renovacién Urbana.

¢ Manual de Planes Reguladores como Instrumento de Ordenamiento Territorial.
e Reglamento a la Ley de Condominios, Decreto Ejecutivo N°32303.

Programa Ill Programas Habitacionales

11. En este periodo se concluy6 la ejecucion de las obras del Proyecto Colectivo Acosta Activa.

12. Se realiz6 la depuraron 2040 propiedades del inventario de terrenos de la Institucion.

13. Los ingresos generados por venta de propiedades por parte de UFIBI, ascendieron a un monto
total de €175 millones.

14. Se llevo a cabo la titularon de 132 propiedades, correspondientes a procesos de decreto, venta
de saldos, adjudicaciones y areas publicas.

15. Se postularon ante el BANHVI un total de 68 casos, de los cuales 9 correspondieron a Bono
Ordinario, por un monto de ¢75.71 millones y 59 casos a bono articulo 59, por ¢1 350,08 millones.

Programa IV Gestiéon de Programas de Financiamiento

16. En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se colocaron 8.546 contratos, por un monto de
¢122 642 millones.

En el siguiente cuadro se muestra la venta de contratos por tipo de plan.
Cuadro No. 44 - Ventas de Contratos por Tipo de Plan
enero — diciembre 2025
Cantidad de Monto en :
millones en Porcentaje
contratos
colones
2-4 199 4 440,16 3,6%
3-6 330 7 595,00 6,2%
47 647 12 148,00 9,9%
5-8 521 10 390,00 8,5%
7-10 391 9 382,00 7,7%
10-12 6 458 78 687,00 64,2%
Totales 8 546 122 642,16 100%
Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300

WWW.INVU.go.cr

Pagina 44 de 71




IINVU

da ¢ Urb:

17. En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se aprobaron 793 créditos o soluciones de vivienda
por un monto total de ¢ 25 063,3 millones, segun se detalla por tipo de crédito en el siguiente
cuadro:

Cuadro No. 45 - Créditos SAP aprobados
enero — diciembre 2025
Monto de

Finalidad Cantidad de casos financiamiento (en Porcenta_je_ del total Porcentaje del
de solicitudes monto total
colones)
Compra de casa 301 11 444 988 798 38% 46%
Compra de terreno 183 3 885 652 258 23% 16%
Cancelacion de hipoteca 73 2 376 905 271 9% 9%
Ampliacién y mejoras 20 379 405 256 3% 2%
Construccioén en terreno propio 198 6 146 684 602 25% 25%
Compra de terreno y construccion 18 829 677 531 2% 3%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.

Del total de 793 créditos otorgados, 360 correspondieron a mujeres y 352 a hombres. Las provincias
con mayor nimero de créditos fueron San José, Alajuela y Heredia.

Cuadro No. 46 - Créditos SAP por género y provincia.
enero — diciembre 2025

Provincia Mujeres Hombres Sociedades Total por provincia

San José 123 97 31 251
Alajuela 68 83 18 169
Cartago 48 57 9 114
Heredia 77 78 12 167
Guanacaste 21 22 4 47
Puntarenas 13 10 7 30
Limon

Total por género

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025

El tiempo promedio de tramite y aprobacion de los créditos del SAP fue de 16 dias habiles.

18. En cuanto a los créditos aprobados para clase media a través de CredINVU, se otorgaron 25
soluciones de vivienda por un monto total de ¢ 1 240,6 millones. De estos créditos, 16
correspondieron a hombres y 9 a mujeres, concentrandose la mayoria en la provincia de San

José.
Cuadro No. 47 - Créditos CREDINVU por género y provincia
(enero — diciembre 2025)
Provincia Mujeres Hombres Sociedades Total por provincia
San José 4 8 3
Alajuela 1 4 1
Cartago 1 1
Heredia 2 0
Guanacaste 1 0
Puntarenas 1 1
Limon 1

Total por género

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.

~
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4.2 De la Ejecucién presupuestaria

1. Los ingresos generados por el sistema contractual del Sistema de Ahorro y Préstamo tienen un
origen especifico y se destinan exclusivamente a los fines establecidos en el inciso k) del articulo
5 de la Ley Organica del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, Ley 1788.

2. El presupuesto de INVU (sin incluir el SAP) esta financiado por los ingresos generados a partir
de los productos y servicios ofrecidos a la ciudadania, como los intereses derivados de la
colocacién de créditos, venta de servicios, la venta de terrenos y la recuperacion de la cartera,
entre otros.

3. La venta de servicios y los intereses sobre préstamos son las principales fuentes de
financiamiento del egreso corriente. Sin embargo, estos ingresos son limitados y dependen de
varios factores, como la oferta y la demanda del mercado, la situacién financiera, social y
econdmica del pais, el nivel de financiamiento disponible para los clientes y su capacidad para
ser sujetos de créditos, asi como la puntualidad en el pago de estos.

4. Los productos que la Institucion ofrece al mercado nacional dependen en su totalidad de factores
externos, como los econémicos, sociales, condiciones de demanda, entre otros.

5. Los ingresos percibidos a nivel institucional sumaron ¢62.466 millones, lo que representa un
122% del total estimado para el periodo (£51.142 millones, sin incluir el superavit incorporado).

6. Los ingresos percibidos por el INVU (excluyendo el SAP) alcanzaron ¢5.878.6 millones,
equivalentes al 84% del total estimado, mientras que el Sistema de Ahorro y Préstamo registro
ingresos por ¢56.587.5 millones, representando un 128% del presupuesto.

7. Se incorporaron superavits especificos por un total de ¢5.505,2 millones para financiar egresos
corrientes y de capital, conforme a la normativa vigente y la base legal correspondiente.

8. Ademas, se incorporé un superavit libre de ¢2.500,0 millones destinado a financiar la colocacién
de créditos de la linea CredINVU.

9. Los remanentes, principalmente de egresos de capital (superavit libre), se destinan a financiar
la colocacion de créditos y el desarrollo de proyectos de vivienda, generando a su vez nuevos
ingresos corrientes y de capital para financiar el gasto.

10. La ejecucion presupuestaria de los egresos a nivel institucional alcanzo ¢47.913 millones, lo que
representa un 81% del total presupuestado (£59.147 millones).

11. La ejecucién de egresos del Sistema de Ahorro y Préstamo fue de ©41.014.3 millones,
equivalente al 93% del total presupuestado (¢44.146,4 millones). Por su parte, el INVU sin SAP
ejecutd ¢6.898.5 millones, representando un 46% del presupuesto asignado (¢15.000.4
millones).
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5. Recomendaciones

1. Fomentar un trabajo coordinado entre la Gerencia, Presidencia y las areas encargadas de
proyectos de vivienda, colocacion de bonos y proyectos del Articulo 59, asi como urbanismo,
con el objetivo de identificar planes de accién claros ante las limitaciones, principalmente
externas, que afectan la ejecucion de los proyectos, priorizando las acciones mas criticas.

2. Realizar revisiones periédicas de las condiciones de las lineas de crédito para garantizar su
competitividad y posicionamiento adecuado en el mercado.

3. Mantener un seguimiento continuo de los factores externos, econdémicos, financieros,
sociales y de competencia, que inciden directamente en los productos y servicios ofrecidos
por la Institucion, ajustando las estrategias cuando sea necesario.

4. Promover una comunicacién constante y fluida entre la Gerencia, la Presidencia y las areas
de apoyo y sustantivas, asegurando que las expectativas estén alineadas y los recursos
disponibles se gestionen eficientemente.

5. Realizar un seguimiento continuo de las acciones establecidas, en el cronograma de las
estrategias financieras implementadas por la instituciéon, garantizando su cumplimiento
oportuno.

6. Ajustar las estrategias de ejecucion de proyectos para promover una mejora continua en los
procesos, con el fin de optimizar el uso de recursos y alcanzar los objetivos institucionales
de manera mas eficiente.
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Anexos

Anexo No. 1 Insumos Procesados

La informacién de respaldo para el presente informe es la siguiente:

Dependencia

Ordenamiento Territorial

Unidad de Criterios Técnico Operativos de

Oficios

DU-UCTOOT-257-2025, del 17 de diciembre del

2025

Unidad de Comunicacion y Presa

GG-UCP-166-2025, 17 de diciembre 2025

Unidad de Asesoria y Capacitacion

DU-UAC-002-01-2026, del 6 de enero del 2026

Unidad de Fondos de Inversion de Bienes

Inmuebles

DPH-UFIBI-004-2026, 7 de enero del 2026

Unidad de Programas Habitacionales

DPH-UPH-04-2026, del 9 de enero del 2026

Unidad de Finanzas

DAF-UF-01-2026, del 12 de enero del 2026

Unidad de Fiscalizacion

UF1S-002-01-2026, del 12 de enero del 2026

Unidad Mecanismos de Financiamiento

DPH-UMF-03-2026, del 12 de enero del 2026

Salud Ocupacional

GG-S0-002-2026,12 de enero del 2026

Unidad de Tecnologias de Informacion

UTI-001-2026, 13 de enero del 2026

Departamento  Gestion de d

Financiamiento

Programas

]

DPGF-001-2026, 13 de enero 2026

Comision de Género PIEG

INVU-PIEG-001-2026, 21 de enero 2026

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Anexo 2 Planes de Accidn (Correctivos y preventivos)

Unidad Criterios Técnicos y Operativos de Ordenamiento Territorial (UCTOOT)

Cronograma Riesgos

Observaciones.

Indicador Avance Actividades Resultado Esperado
Plazo

Fecha Riesgo por Mitigacién del Medida de
Ini

ejecucién

El consultor ha entregado el Plan de.
trabajo para las subsanaciones y los
productos subsanados

Recepcin de Informe I el 24 do enero, con os

insumos del Andiisis de Alcance Ambiental (AAA)

|y Reglamento de Desarolo Sostenible (RDS).

Idicador N9, Porcertaje de avance en las Se en6 la documentacion a SETENA para

actidados para elaborar of Plan Regionl dofa Priorizar el proyecto sobre

o 0% revision 30% 12 enero | Diciembre |Capacidad instalada

(variablo ambjentl). Elaborar el 55% del otras actividades.

[Plan GAM, on ol afo 2025 SETENA ha enviado resokucion de revision y se
(deben ajustar algunos elementos do los estucios

y el consutor trabaa en los

Mejoras al documento,
recepcion de producto |
envio a SETENA

Jajustes

[Se requiere de firma de contralo de
Sobalerminadoclprocssoconsulaalos la empresa adjudicada PRODUS
|consulores ambientales de cotizaciones para la UCR, fatta firma de abogado INVU
lelaboracion de la Variable Ambiental para len SICOP

Chorotega y Huetar Norte, y se tiene el perfil del

royecto, ademas 5o ha viado a Adqusiciones
Inicador 10, Pt do svanceenles los tenminos derefeenciay i decision ncal .
echidados aralactenci e ol o% Se han presentado objeciones alcartl, a5 0% 12 Enero | Dicembre [Cambiorormatia |[10r4" el royect sabre| Reviar ofetas enicas
|ambiertal de los Planes Chorotega y Huetar Norte |cuales fueron resueltas y se debera sacar el

[cartel de ficitacion en setiembre.
En sefiembre se vuelve a sacar el cartely se
tienen ofertas

En diciembre se ha adjudicado el proyecto a
PRODUS UCR sin recursos.

[Se requiere e atender recursos
|contra la adjudicacion de Qualty

Se ha enviado a Adquisiciones los términos de
[consutores.

referencia y la decision inicial, se hacen
lobservaciones y se solcita ajustar estudio de.
mercado

Solicitud de nuevas cotizaciones para ajustar el
lestudio de mercado de acuerdo con

Incicador N'11 Porcertaje de avance en las indicaciones de la Unidad de Adquisiciones. N Priorizar el proyecto sobre|Revisar ofertas ténicas y|
ctuados paa daorar o Pian s o 0% fif!fﬁii"?iﬁe‘ﬁ?fs"ﬁii carl, s 20% 12 Enero | Diciembre |Cambio normativa s actividadus cconomicas

En sefiembre se vuelve a sacar el cartely s
tienen ofertas

En diciembre se ajudica a Quaty Consutores
pero se presentan recursos de revision sobre la
ladudicacion
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Anexo No. 3 Detalle de Indicadores por programa
presupuestario
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Programa Il. Urbanismo
Indicador N°9. Porcentaje de avance en las actividades para elaborar el Plan Regional de la
GAM (variable ambiental)
Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 98% avance.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 9. Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: Se entregan todos los insumos correspondientes IFA’s, Analisis de
Alcance Ambiental (AAA) y Reglamento de Desarrollo Sostenible
(RDS) a SETENA para su revision, SETENA responde con
observaciones y el equipo consultor esta en subsanaciones
Observaciones:
Fuente: Informe labores de area, a diciembre, INVU, 2025.
Indicador N°10. Porcentaje de avance en las actividades para elaborar los Planes Regionales
de Chorotega y Huetar Norte (variable ambiental)
Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 0% avance.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 10 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: Se trabajé en la decision inicial, la certificacion presupuestaria, el
estudio de mercado, el analisis de riego y el pliego de condiciones
para la elaboracion de la Variable Ambiental de ambos planes y se
remitié a la Unidad de Adquisiciones para su tramite.

b) Limitaciones: Cambio en la normativa sobre decreto de SETENA Decreto
Ejecutivo N° 44710-MINAE.

c) Medidas correctivas o | Se ajustaron los términos de referencia al nuevo decreto de

acciones de mejora | SETENA Decreto Ejecutivo N° 44710-MINAE.

(realizadas y por realizar)

para el logro de la meta:

Observaciones: - La informacion fue entregada a la Unidad de Adquisiciones en el
mes de diciembre, por lo que se esta a la espera de la valoracion y
publicacién de la licitacion en SICOP.

- Se requiere realizar un ajuste en la meta de este indicador, la cual
se estara incluyendo en el proximo presupuesto extraordinario.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300

WWW.INVU.go.cr

Pagina 51 de 71




Indicador N 11. Porcentaje de avance en las actividades para elaborar el Plan Regional de
Huetar Caribe

Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 0% avance.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado

Tabla 11 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: Se trabajé en la decision inicial, la certificacion presupuestaria, el
estudio de mercado, el analisis de riego y el pliego de condiciones
para la elaboracién de la Variable Ambiental de ambos planes y se
remitio a la Unidad de Adquisiciones para su tramite.

b) Limitaciones: Cambio en la normativa sobre decreto de SETENA Decreto
Ejecutivo N° 44710-MINAE.

c) Medidas correctivas o | Se ajustaron los términos de referencia al nuevo decreto de
acciones de mejora | SETENA Decreto Ejecutivo N° 44710-MINAE.

(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Observaciones: - La informacion fue entregada a la Unidad de Adquisiciones en el
mes de diciembre, por lo que se esta a la espera de la valoraciéon y
publicaciéon de la licitacion en SICOP.

- Se requiere realizar un ajuste en la meta de este indicador, la cual
se estara incluyendo en el proximo presupuesto extraordinario.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°12. Porcentaje de Planes Reguladores revisados en un plazo 1,5 meses, del total
de planes revisados

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 12 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Se han revisado 6 planes reguladores, Escazu, Moravia, Isla Chira,
Esparza, Flores, Oreamuno y Santa Ana.

2. Se analizaron segun normativa.

c) Medidas correctivas o
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Observaciones: La solicitud de revision de planes reguladores responde al
comportamiento de la demanda.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°13. Porcentaje de acompafamientos realizados a las municipalidades del total de
solicitudes recibidas
Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 100%.
Se brindé acompanamiento a un total de 6 municipalidades: Santo Domingo de Heredia, Liberia,
Mora, San Rafael de Heredia, Cafas y Montes de Oca.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 13 Acciones Realizadas
a) Actividades 1. Se reviso la informacion recopilada.
realizadas: 2. Se analiz6 la propuesta de plan regulador, de acuerdo con la
normativa.
3. Se coordiné de las sesiones de trabajo multidisciplinaria, para
evacuar consultas.
4. Se elaboro el informe sobre las observaciones a subsanar.
Observaciones: La solicitud de acompanamientos responde al comportamiento de la
demanda, que se atendio en un 100%.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador N°14. Porcentaje de Certificados de Condiciéon de Uso Urbano de Finca revisados
dentro del plazo establecido (GAM: 15 dias y fuera de la GAM: 25 dias) del total de solicitudes
recibidas
Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 14 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: 1. Las actividades realizadas responden al siguiente procedimiento:
2. Se emitieron 48 certificados de Condicion de Uso Urbano de Finca
en un plazo promedio de revisién de 10 dias habiles.
3. Revision de solicitudes de acuerdo con la normativa y con el
Sistema de Informacién Geografico.
4. Revision de informacion en campo (si se requiere).
5. Aprobacién o rechazo de la solicitud
b) Limitaciones: Acumulacién de procesos de revisién con los de acompanamientos
y los productos de los Planes Regionales
Observaciones La solicitud de los Certificados de Condicion de Uso Urbano de
Finca, responde al comportamiento de la demanda, que se atiende
en un 100%.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°15. Porcentaje de planos constructivos que ingresan por Plataforma APC del CFIA
revisados dentro del plazo de 15 dias habiles del total de planos revisados (Condominios,
urbanizaciones, conjuntos residenciales, zona maritimo terrestre)

Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 100%.

Se revisaron 858 tramites en diferentes modalidades, la revision de los planos se realizé en un tiempo
promedio de 13 dias habiles.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 15 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Recibe los planos.

2. Revisa de acuerdo con la normativa.

3. Elabora las observaciones.

4. Emite la resolucion (aprobado o rechazado).
b) Limitaciones: Problemas con el servicio de internet

Fallas de funcionamiento en la Plataforma PDV

Fallas con sistema operativo Office 365

c) Medidas correctivas o | Reunion con la Unidad de Tecnologias de Informacién y/o al Colegio
acciones de mejora | Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) para revision y valorar
(realizadas y por realizar) | los problemas reportados

para el logro de la meta:

Observaciones:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°16. Porcentaje de planos revisados que ingresan por la Plataforma Digital de
Visados (PDV) dentro del plazo de 15 dias habiles del total de planos revisados (visado de
planos, alineamiento fluvial, acceso excepcional, con fines urbanisticos, mapa oficial)

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.

Se revisaron 5968 tramites en diferentes modalidades, la revision de los planos se realizé en un
tiempo promedio de 15 dias habiles.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 16 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Recibe los planos.

2. Revisa de acuerdo con la normativa.

3. Elabora las observaciones.

4. Emite la resolucioén (aprobado o rechazado).
b) Limitaciones: Problemas con el servicio de internet

Fallas de funcionamiento en la Plataforma PDV
Fallas con sistema operativo Office 365
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¢) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Reunion con la Unidad de Tecnologias de Informacion y/o al Colegio
(realizadas y por realizar) | Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) para revision y valorar

para el logro de la meta: los problemas reportados

Observaciones: La solicitud de los Certificados de Condicién de Uso Urbano de Finca,
responde al comportamiento de la demanda, que se atiende en un
100%.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°17. Porcentaje de capacitaciones impartidas a municipalidades e instituciones
publicas del total de solicitudes recibidas

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.
Ingresaron 20 solicitudes y se impartieron 20 capacitaciones a 338 personas de 73 instancias
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 17 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Recibe las solicitudes.
2. Prepara la capacitacion.
3. Imparte la capacitacion.

b) Limitaciones:
La cantidad de ingresos de asesorias a la unidad
compromete la programacion de las capacitaciones.

¢) Medidas correctivas o acciones de mejora
(realizadas y por realizar) para el logro de la | Con la implementacion del sistema hibrido de
meta: presencialidad y teletrabajo, se han estandarizado
los procesos de la UAC mediante entornos digitales;
aumentando la eficiencia y eficacia del tiempo.

Observaciones:
La capacitacion constante en materia de
planificacién urbana y ordenamiento territorial es
fundamental debido a la complejidad técnica
inherente a estos temas y la importancia de su
correcta aplicacion en el quehacer municipal e
institucional. La rotacién de personal en las
municipalidades genera una necesidad continua de
formacion para garantizar que los nuevos
funcionarios cuenten con las competencias
necesarias para llevar a cabo sus labores de
acuerdo las disposiciones relacionadas con la Ley
de Planificacion Urbana, Ley N°4240.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°18. Porcentaje de consultas y asesorias realizadas y atendidas en materia de
Planificacion Urbana dentro de los plazos que otorga la Ley del total de solicitudes realizadas
y atendidas
Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 100%.
Se recibieron y se brindd respuesta a un total de 690 consultas y asesorias (434 consultas y 256
asesorias).
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 18 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes.
2. Analiza las solicitudes.
3. Revisa y aprobar la respuesta y redactar la respuesta y remitir al
solicitante.
b) Limitaciones:
El proceso de actualizacion del Manual de Planes Reguladores como
Instrumento de Ordenamiento Territorial.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador N°19. Porcentaje de avance en la implementacién de la VUl para Planes Reguladores
Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 90%.
Actualmente se trabaja en la creacién del enlace en la pagina WEB
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 19 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Se crearon accesos a funcionarios para la plataforma VUI para
planes reguladores nuevos.
2. Se recibié una capacitaciéon en el uso de la plataforma VUI, por
parte de PROCOMER.
3. PENDIENTE Crear enlace en pagina INVU de la plataforma VUI
para planes reguladores nuevos.
4. Puesta en marcha de la plataforma VUI para planes reguladores
nuevo.
b) Limitaciones:
El volumen de trabajo correspondiente a los indicadores de
asesorias y capacitaciones compromete el desempefio optimo del
presente indicador.
c¢) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Con la implementacion del sistema hibrido de presencialidad y
(realizadas y por realizar) | teletrabajo, se han estandarizado los procesos de la UAC mediante
para el logro de la meta: entornos digitales; aumentando la eficiencia y eficacia del tiempo.
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Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 20. Porcentaje de avance en la implementacion del médulo de capacitacion
virtual asincrénico

Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 100%.

La Universidad informé que el curso estara a disposicion del publico durante el primer semestre del
afio 2026.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado

Tabla 20 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Identifica y selecciona la universidad publica.
2. Se da la negociacién para la formalizacion de la alianza con
la universidad UNED.

b) Limitaciones:
El proceso de actualizacion del Manual de Planes Reguladores como
Instrumento de Ordenamiento Territorial.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 21. Porcentaje de avance en la elaboraciéon una estrategia de divulgacion sobre
ordenamiento territorial y planificacién urbana

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.

Se implementd una estrategia de divulgacion institucional sobre ordenamiento territorial y
planificacion urbana denominada “El Plan es Vivir Mejor”, la cual contemplaba la actualizacion del
sitio web institucional, publicaciones digitales y un ciclo de actividades presenciales regionales
titulado “El ABC de los Planes Reguladores

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 21 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Obtiene informacién.
2. Analiza la informacion.
3. Disefio de la estrategia de divulgacion.

b) Limitaciones:
Innovar con nuevas tecnologias, por lo que se deben considerar el
integrar nuevas tecnologias como la inteligencia artificial (l1A), el
analisis predictivo o las interfaces conversacionales que puedan
mejorar la experiencia del cliente, como asistentes virtuales mas
avanzados para mejorar el indice de satisfacciébn semestre a
semestre.
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Consistencia y cumplimiento de promesas y tiempos, donde la
confianza se construye cuando la Instituciéon brinda sus servicios y
productos a tiempo, donde debe prevalecer la honorabilidad de lo
planteado desde el inicio para el desarrollo de relaciones duraderas
con las personas clientes.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Programa lll. Programas Habitacionales

PROYECTO FINCA ECHANDI NORTE

Indicador 22. Porcentaje de avance en la elaboracion del pliego de condiciones e inicio del
proceso de licitacion para el Condominio Vertical Residencial Finca Echandi Norte

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 80%.

Se obtuvo la Viabilidad Ambiental, los aspectos notariales del terreno y se trabaja en la elaboracion
de los términos de referencia del pliego de condiciones para que se realice el disefio y la construccion
del proyecto.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 22 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Se atendieron consultas de SETENA para obtener la
viabilidad ambiental, entre ellas el ajuste del disefio de sitio
utilizado en el proyecto.

2. Se obtuvo la viabilidad ambiental del proyecto por parte de
SETENA.

3. Se atendieron los aspectos notariales del terreno ante el
Registro Nacional de la Propiedad (RNP), entre ellos
traslape de finca.

4. Se trabajo en los términos de referencia del pliego de
condiciones, para la contratacion de una empresa que
realizara el disefio y la construccion del proyecto.

b) Limitaciones: Tiempos extensos por parte de entes externos, como es el caso de
SETENA y del Registro Nacional de la Propiedad.

¢) Medidas correctivas o | - Atencion de requerimientos a solicitud de SETENA y del Registro
acciones de mejora | Nacional de la Propiedad.

(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Observaciones:
- Este proyecto es plurianual que inici6 en el afio 2024.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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PROYECTO VUIS
Indicador N°23. Porcentaje de avance en la elaboracién del pliego de condiciones e inicio del
proceso de licitacion para 1 proyecto VUIS en terreno INVU
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 80%
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 23 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: 1. Sereviso el disefio de la VUIS y se inicia con la actualizacion
del mismo.

2. Se realizaron los ajustes y mejoras al disefio de la VUIS
(propuesta  arquitecténica) para lograr un  mejor
aprovechamiento del suelo disponible.

3. Se tramitaron las consultas sobre disponibilidades de
servicios publicos ante diferentes instituciones.

4. Se finalizaron los ajustes y mejoras a la propuesta
arquitectonica para lograr un mejor aprovechamiento del
suelo.

5. Se solicita la segregacion del terreno para la construccion de
la VUIS ante UFIBI.

6. Se obtiene las disponibilidades de los servicios publicos.

b) Limitaciones: - Tiempos extensos por parte de entes externos, como es el caso del
Registro Nacional de la Propiedad.
- El disefio de la VUIS no aprovechaba todo el terreno.

c) Medidas correctivas o | - Atencién de requerimientos a solicitud del Registro Nacional de la

acciones de mejora | Propiedad.

(realizadas y por realizar) | - Mejoras en el disefio de la VUIS.

para el logro de la meta:

Observaciones:
Se actualiza y se firma el disefio de sitio para atender solicitud de
SETENA y obtener la viabilidad ambiental que se inicié a tramitar el
afio anterior.

Fuente: Informe labores de area, INVU,2025.
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PROYECTO ACOSTA ACTIVA
Indicador N°24. Porcentaje de avance en la construcciéon del Bono Colectivo Acosta Activa

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%
Las obras constructivas finalizaron su ejecucion
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 24 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:

—_

Se realizé la fiscalizacién de obras del proyecto.

2. Las obras se construyen conforme a los planos constructivos
visados.

3. Se finaliza la construccion de las obras se desarrollaron

conforme a planos constructivos aprobados y presupuesto

aprobado.

Observaciones La meta se alcanzo antes de lo programado debido a que se terminé
la parte constructiva y ya se entregd al Municipio. Se continuara el
seguimiento en diciembre para cancelar cualquier pendiente a la
empresa constructora.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 25. Porcentaje de avance en la postulacion, sustitucion o formalizacion de 30
casos de proyectos habitacionales

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%

Se han postulado 36 casos quedando de la siguiente manera: Juan Rafael Mora: 33, Premio Nobel:
2, los Robles: 1

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 25 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Gestiona los casos segun el proyecto correspondiente.
2. Efectua gestiones técnicas de avaluos, trabajo social, entre

otros. - Postulacién del caso.
b) Limitaciones: Hojancha: Se requiere que el BANHVI entregue las cédulas
hipotecarias para que Notariado pueda iniciar las gestiones legales
referentes a la segregacion y traspaso de los lotes a la Municipalidad
y los beneficiarios, sin este insumo no podremos avanzar.
¢) Medidas correctivas o | Se elabor6 un estudio técnico a solicitud del BANHVI.
acciones de mejora | Seguimientos continuos, mediante correo electrénico y reuniones.
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Observaciones:

Cabe destacar que este indicador lo conforman tres proyectos
distintos pero que se tienen que gestionar ante el BANHVI como
casos individuales para las formalizaciones de las familias que
residen en ellos. Lo que significa que se tiene que realizar todas las
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actividades propias de un caso de bono individual a cada una de las
familias.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 26. Numero de propiedades depuradas del inventario de terrenos de la Institucion

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%
Se depuré un total de 2040 propiedades

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 26 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Identifica inmuebles.

2. Revisa el listado de terrenos contra la informacion catastral
y registral del Registro Nacional.

3. Depura cuando se requiera.

4. Actualizar los listados de terrenos inscritos a nombre del
INVU.

5. Gestiones registrales y catastrales ante Notariado.

6. Resolucién de expedientes RIM.

b) Limitaciones: - En proceso el criterio legal de la Asesoria Legal.

c) Medidas correctivas o | - Seguimiento respectivo.
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°27. Monto (en millones de colones) de ingresos generados por propiedades
vendidas

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 81%

El monto de ingresos generados por propiedades vendidas fue por un total de 175 millones de
colones

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 27 Acciones Realizadas

a) Actividades | 1. Recibir la solicitud.

realizadas: 2. Conformar el expediente.

3. Realizar el tramite.

4. Formalizar la escritura de traspaso.

b) Limitaciones: Entes externos como AyA, MIDEPLAN y MIVAH, deben de definir temas
como el tratamiento de aguas residuales, presupuestos, cambio de alcance
del proyecto
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Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°28. Numero de titulos de propiedad otorgados

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 83%

Se titularon 132 propiedades

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 28 Acciones Realizadas

a) Actividades | 1. Recibe la solicitud.
realizadas: 2. Conforma el expediente.
3. Realiza el tramite.
4. Formaliza la escritura de traspaso.
c) Medidas
correctivas o | Se realizan oficios a los Gobiernos Locales solicitando, segun los

acciones de mejora
(realizadas y por
realizar) para el logro
de la meta:

pronunciamientos de la Procuraduria General y del Organo de
Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda, la inscripcion como
contribuyentes a los ocupantes o adjudicatarios de los inmuebles INVU

Se dio seguimiento a los casos devueltos por los Notarios sin formalizar,

Se ha realizado visita por parte de funcionarios de la Unidad a los
proyectos

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°29. Monto (en millones de colones) de las solicitudes de bono familiar de vivienda
postuladas ante el BANHVI

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 80%

Se postularon ante el BANHVI 68 casos de los cuales 9 casos corresponde a Bono Ordinario por un
monto de ¢75.71 millones y 59 casos a Bono Articulo 59 por ¢1 350,08 millones.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 29 Acciones Realizadas

a) Actividades
realizadas:

1. Recibe las solicitudes de bono.

2. Verifica el cumplimiento de requisitos.
3. Conforma los expedientes.

4. Analiza las solicitudes de bono.

5. Postula los casos ante el BANHVI.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N° 30. Plazo (en meses) promedio de tramite de las solicitudes de bono familiar de
vivienda, a partir de la etapa de analisis hasta su postulacion
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%
Se tramitaron las solicitudes de bono en 0,5 meses desde que se cuenta con todos los documentos
hasta la postulacion.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 30 Acciones Realizadas
a) Actividades | 1. Analiza las solicitudes de bono.
realizadas: 2. Aprueba la solicitud.
3. Postula los casos ante el BANHVI.
b) Limitaciones: Tramites ante la Municipalidad de Moravia, para la obtencién de permisos.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador N°31. Porcentaje de avance en la ejecuciéon de las actividades programadas para
implementar el modelo APP
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 60%.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 31 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: El borrador de reglamento se encuentra en proceso de ajuste segun
la retroalimentacion recibida, en paralelo, se establecié una ruta para
la gestion del proceso para el aio 2025. Se analiza propuesta inicial
de la conformacioén de la comision.
Se inici6 con la elaboracién y desarrollo de roles (estructura de
gobernanza). Ademas, se trabaja de forma conjunta en el
levantamiento de procedimientos para implementar el modelo
Alianza Publico y Privada.
Mayo - Diciembre: Se trabajé en el levantamiento de
procedimientos. Ademas, se solicitd el criterio legal del Reglamento
APP Proyectos en Activos, el cual fue solicitado por medio del oficio.
b) Limitaciones: - En proceso el criterio legal de la Asesoria Legal.
¢) Medidas correctivas o | - Seguimiento respectivo.
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Observaciones:
Se estan trabajando las actividades 1, 2,3 y 4 en forma paralela ya
que dichas actividades no son secuenciales, lo que permite realizar
un cruce en el cronograma para dedicar el tiempo ganado en revision
de los borradores.
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 32. Numero de asesorias y acompainamientos a las municipalidades para la
divulgacion de la Guia del Modelo de Ecobarrios

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%.

Se realizo el taller de manera virtual, participaron 3 Municipalidades por lo que se les brindé las a
asesorias y acompafiamientos

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 32 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Se realiz6 la busqueda y compilacion de la informacion
relevante a la Guia de Ecobarrios.

2. Se analizé la informacidon recopilada y en definir una
estrategia para implementacién de la guia, asi como su
estrategia de acompanamiento.

3. Se planteé la solicitud de colaboracién a la Unidad de
Comunicacién y Prensa para generar el evento de
capacitacion a funcionarios municipales.

Observaciones:
Se valorar ampliar las instituciones a acompaniar, para no limitar el
indicador solo a Municipalidades.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Programa IV. Gestion de Programas de Financiamiento

Indicador 33. Monto (en millones de colones) de los contratos vendidos en el Sistema de
Ahorro y Préstamo (SAP)

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 107%.
Se han colocado 8 546 contratos del SAP.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 33 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes.
2. Tramita las solicitudes.
3. Formaliza la venta.

b) Limitaciones:
Poco personal en el area de Ventas, para realizar todos
los tramites que atienden.

c) Medidas correctivas o acciones de
mejora (realizadas y por realizar) para | Reforzar el area de ventas con plazas que actualmente
el logro de la meta: se encuentran en otras unidades.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 34. Monto en millones de colones de los ingresos obtenidos por venta de contratos
en el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 95%
Se obtuvieron ingresos de ¢3.757,6 millones por venta de contratos en el Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP).

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 34 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes.
2. Tramita las solicitudes.
3. Formaliza la venta.

c) Medidas correctivas o acciones de
mejora (realizadas y por realizar) para | Reforzar el area de ventas con plazas que actualmente
el logro de la meta: se encuentran en otras unidades.

Observaciones:

Continuar con la estrategia de respuesta con los calculos
correspondientes al tramite, el cual identifica las sumas
de dinero a reintegrar al cliente.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador 35. Porcentaje de mantenimiento de las renuncias de los contratos vendidos del
SAP, en el afio 2025

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 144%

Las renuncias representan un 2.08% de los contratos vendidos en el periodo.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 35 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Tabula las renuncias en forma mensual.

2. Analiza la informacion.

3. Elabora el informe.

4. Plantea acciones de mejora (si es del caso).

c) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Continuar con la estrategia de respuesta con los calculos
(realizadas y por realizar) | correspondientes al tramite

para el logro de la meta:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 36. Numero de créditos aprobados para clase media a través del Sistema de Ahorro
y Préstamo (SAP)

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 98%

Se aprobaron 793 créditos a través del Sistema de Ahorro y Préstamo, por un monto de ¢25 063,3
millones de colones.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 36 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
Recibe las solicitudes de financiamiento.
2. Conforma los expedientes.

3. Analiza el crédito.

4. Aprueba el crédito.

b) Limitaciones:
Cantidad de Recurso Humano destinado para las actividades antes
indicadas.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador 37. Plazo (en dias habiles) promedio para el tramite de los créditos del Sistema de
Ahorro y Préstamo (SAP)
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 156%
El promedio cumplido a diciembre fue de 16 dias habiles en el tramite de los créditos aprobados.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 37 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Agiliza el proceso de captura e ingreso de expedientes
en la UACS.
2. Revisa y valida de forma oportuna la presentacion de
los requisitos que correspondan.
3. Revisa los plazos otorgados y de respuesta de los Peritos
y fiscalizadores externos.
b) Limitaciones
Debido a la incapacidad de la Encargada de la Unidad, motivo por el
cual los ultimos meses han sido de transicién y ajuste operativo.
c) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Recuperacion de las plazas que se encuentran en otras unidades y
(realizadas y por realizar) | poder de esa forma reforzar el personal de la Unidad de Gestién de
para el logro de la meta: Servicios, ya que toda la operativa de la colocacion de todos los
créditos de las lineas de Financiamiento de la Institucion, esta
designada unicamente sobre 3 analistas y un encargado de unidad,
por lo que, si se encuentran de vacaciones o se incapacitan, no hay
personal designado y capacitado para sustituirlos, provocando que
no se haga posible mantener la operativa del analisis y formalizacion
de los créditos, en consecuencia, una desmejora en las tasas de
servicios y cantidad de créditos procesados en el mes
correspondiente
Observaciones:
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador 38. Numero de créditos aprobados para clase media a través de CREDINVU
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 63%
Se aprobaron 25 créditos a través de la linea de CredINVU por el monto de ¢1 240,6 millones de
colones.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 38 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes de financiamiento.
2. Conforma los expedientes.
3. Analiza el crédito.
4. Aprueba el crédito.
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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b) Limitaciones:
Poco recurso humano

c) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Reforzar el personal de la Unidad de Gestion
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Observaciones:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025,

Indicador 39. Porcentaje de avance en las actividades para el desarrollo e implementacion de
un nuevo modelo de financiamiento.

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 0%

De acuerdo con estudio actuarial y financiero realizado a finales de diciembre 2024, el proyecto no
es factible a nivel financiero, por lo que no se realiza la medicion de la meta.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 39 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
Realizar encuestas de satisfaccion.

Observaciones:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 40. Numero de alianzas implementadas con desarrolladores de vivienda

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 67%

Se cuenta con cinco proyectos precalificados, distribuidos entre dos desarrolladoras, se obtiene la
firma de dos Convenios de Alianza Comercial.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 40 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Presupuesto.

2. Define Desarrolladoras

3. Genera citas para negociacion

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 41. Cantidad de convenios comerciales implementados para incentivar ser cliente
activo.
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Al mes de diciembre el avance corresponde a un 67%

Se concret6 la firma de convenios comerciales con dos ferreterias de alianzas comerciales.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 42 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
Presupuesto.

Define desarrolladoras

Genera citas para negociacion
Campafias publicitarias

. Firma convenio con Desarrolladoras
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

aorwn
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INFORME DE LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA 2025

En cumplimiento con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y las
disposiciones de la Contraloria General de la Republica, se presenta el
siguiente informe, el cual corresponde al periodo 2025

Departamento Administrativo Financiero
Unidad de Finanzas
Febrero 2026
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En cumplimiento con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y las disposiciones
de la Contraloria General de la Republica, se presenta el siguiente informe, el cual
corresponde al detalle de Liquidacién Presupuestaria de 2025.

Objeto del informe

Mostrar los resultados de la Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2025, con
base en el andlisis sobre la distribucién de ingresos y egresos en la Ejecucion
Presupuestaria del periodo 2025.
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Resumen sobre la totalidad de los ingresos recibidos y el
total de gastos ejecutados en el periodo.

I. INGRESOS

Los ingresos presupuestados corresponden a los recursos que se incluyeron en el
Presupuesto Ordinario del ejercicio econdmico del afio 2025 para el financiamiento de las
actividades propuestas en el Plan Operativo Institucional (POI) del mismo afio, por un monto
de ¢ 59,146 millones de colones.

Cuadro N° 1

Comportamiento de Ingresos Percibidos al 31 de diciembre del 2025

INGRESOS PERCIBIDOS POR PARTIDA PRESUPUESTARIA
(Monto en Colones)

Presupuestado Realizado %
Corrientes 26 130 167 906 27270754497 | 104%
Capital 19152 307 103 18993 846 718 99%
Financiamiento 13 864 353 245 19511434975 | 141%
TOTALES 59 146 828 254 65776036190 111%

Nota: Incluye la suma de ¢ 8,005 Millones de Superavits
incorporados para financiar el egreso.

Fuente: Informe de Realizacién de Ingresos al 31 _12_2025

La partida de Ingresos Corrientes mostré una realizacion del 104%, compuesta por la
captacién de intereses sobre préstamos y cuentas bancarias, ingresos no tributarios, todos
aquellos por ventas de servicios, gastos administrativos, asi como, comision del 4% por
venta de planes del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP).

Por su parte, Ingresos de Capital se comporté de acuerdo con la programacion,
alcanzando un 99% de la programacién esperada, en esta partida encontramos rubros por
venta de terrenos y recuperacion de cartera, aunado a las Transferencias de Capital para
el Subsidio de Bonos de Vivienda, entre otros.
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En la partida Financiamiento se encuentra una realizacion global del 141% alcanzada en
su totalidad, e inclusive superada, por la captacién de ahorros de los suscriptores de
contratos del SAP. Es importante mencionar que esta realizacion muestra un porcentaje
alto dado que no se incluye en el presupuesto la suma de los superavits incorporados para
financiar el egreso.

La realizacion global de ingresos percibidos es del 111%.

En lo que corresponde al financiamiento por Superavits, se realizé un ejercicio acumulado
al 31 de diciembre 2025, que mas adelante se abordara en detalle.

A continuacién, se presenta un resumen de Superavit anual en los cuadros N°2 y N°3 con
el desglose respectivo.

Cuadro N°2
Detalle del Superavit Anual Acumulado al 31 de diciembre del 2025

(Monto en colones)

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
DETALLE DE SUPERAVITS LIBRE Y ESPECIFICOS INCORPORADOS Y UTILIZADOS
(Monto en Colones)

TOTAL INGRESOS
CODIGO DESCRIPCION CON ACUMULADO % POR INGRESAR %
MODIFICACIONES

3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES*** 8005201 500,48 3309914779,80 41%  4695286720,68 59%
3.3.1.0.00.00.0.0.000  SUPERAVIT LIBRE 2 500 000 000,00 1246 048 222,48 50% 1253951777,52 50%
Superavit libre 2500 000 000,00 | 1246 048 222,48 50% 1253951777,52 50%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 = SUPERAVIT ESPECIFICO 5505201 500,48 = 2 063 866 557,32 37% @ 344133494316 63%
Superavit BANHVI 97 000 000,00 55339 195,16 57% 41660 804,84 43%
Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 15 500 000,00 1363 895,75 9% 14136 104,25 | 91%
Superavit Especifico Convenio FODESAF - - 0% - 0%
Supere"avit Especifico FODESAF ( Premio Nobel - _ _ 0% _ 0%
Los Lirios)
Superévit Especiﬁgo FOPESAF (Convenio _ _ 0% _ 0%
Consolidacion Patrimonial)
S?uperévit Especifico FODESAF (Convenio _ _ 0% _ 0%
Titulacion)
Superavit Especifico Ley 8785 - - 0% - 0%
Superavit Especifico Ley 10103 425 000 000,00 39 009 408,00 9% 385990 592,00  91%
Superavit Especifico Ley 10331 490 000 000,00 - 0% 490 000 000,00 = 100%
Superavit Especifico Ley 9103 - - 0% - 0%
Superavit Especifico Ley 9344 20 000 000,00 8154 058,41 41% 11845941,59 | 59%
Superavit Especifico Ley 10427 350 000 000,00
Superavit Especifico Ley 9304 (Talud Alajuelita) - - 0% - 0%
Superavit Especifico Ahorro y Prestamo - - 0% - 0%
Superavit Especifico Ley 8448 4107 701 500,48 = 1960 000 000,00 = 48% @ 2147701500,48 52%

Fuente: Informe de Realizacién de Ingresos al 31 _12_2025
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II. EGRESOS

Distribucion presupuestaria general de egresos 2025

Los egresos presupuestados corresponden a los recursos programados en el Presupuesto
Ordinario del ejercicio econémico del afio 2025, para la ejecucion del Plan Operativo 2025,

por un monto de ¢59,146 millones de colones.

Cuadro N°3

Monto Inicial Presupuestado 2025
(Monto en colones)

(Monto en Colones)

TOTAL EJECUTADO
PRESUPUESTADO ACUMULADO

DESCRIPCION %

INICIAL CON ANUAL
MODIFICACIONES | GENERAL 2025

TOTAL 59 146 828 254,25 _ 47912797 170,01 81%

Fuente: Informe de Ejecucion Acumulada al 31 _12_2025

Ejecucion acumulada al 31 de diciembre del 2025

La Ejecucion de Egresos cerré con un 81% al cierre del periodo 2025, segun se resumen
los montos a continuacion.

Cuadro N°4

Ejecucion General Programa Presupuestario al 31 de diciembre del 2025
(Monto en colones)

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
(Monto en Colones)

PROGRAMA1 | PROGRAMA2 | PROGRAMA3 | PROGRAMA 4 TOTAL

2595818 001 697 058 221 2342 852 994 42 277 067 953 47912797 170

Fuente: Informe de Ejecucion Acumulada al 31 _12_2025

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amoén, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica Central Telefénica: 4037-6300
Www.invu.go.cr
Pég.5/10



file:///C:/Users/Dscott/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/FQ02TCLC/www.invu.go.cr

INVU

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

En el siguiente cuadro se detalla la ejecucién acumulada, por Programa, al cierre del 2025.

Cuadro N°5

Ejecucion Presupuestaria Por Programa al 31 de diciembre del 2025
(Monto en colones)

EJECUCION PRESUPUESTARIA DETALLADA POR PROGRAMA
(Monto en Colones)

TIPO PROGRAMA 1| PROGRAMA 2| PROGRAMA3| PROGRAMA4 TOTAL

REMUNERACIONES 1 384 502 038 634 447 634 593 529 326 785213976 3397 692 974
SERVICIOS 822 824 251 46 653 154 72024794 4142759595 5084 261794
MATERIALES Y SUMINISTROS 33 850 973 1165 944 299 224 31263 35 347 404
INTERESES Y COMISIONES - - - 81 378 000 81 378 000
ACTIVOS FINANCIEROS - - - 25999 437 228 | 25 999 437 228
BIENES DURADEROS 191 258 731 9190 675 720 563 621 285 184 739 1206 197 766
TRANSFERENCIAS

CORRENTES 163 382 008 5600 815 2840 482 182 895 853 354 719 159
TRANSFERENCIAS DE

CAPITAL - - 953 595 548 - 953 595 548
AMORTIZACION - - 10 800 167 298 = 10 800 167 298

TOTALES 2 595 818 001 697 058 221 2 342 852 994 42 277 067 953 47 912 797 170

Fuente: Informe de Ejecucion Acumulada al 31 _12_2025

III.SUPERAVIT

Detalle de la conformacion del superavit

Seguidamente se hace referencia a la composicion de los recursos Superavit al 31 de
diciembre del 2025 segun su respaldo legal.

Cuadro N°6
Composicion Superavit Base Legal al 31 de diciembre del 2025

Nombre Base legal

Superavit libre 3-3-1- - - - -- - Recursos provenientes de los productos y servicios generados por la Institucion

Total Superavit Especificos

Otorgados por el Gobierno Central mediante Ley 9344 del Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econémico 2015 y
3-3-2-06- - - - - Superavit Especifico Ley 9344 Tercer Presupuesto Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econémico
2016, para cubrir el gasto operativo en la actualizacion del Inventario de
terrenos, titulacion y etapas previas a la Ejecucion de Proyectos de Vivienda.
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Ley 9016, mediante la cual se autorizo a la Institucion, la condonacién por Unica
vez, de la totalidad de las deudas generadas por concepto de capital, intereses
corrientes, intereses moratorios, gastos procesales y otros cargos adicionales,
producto de créditos hipotecarios de los proyectos, André Challé, Cima del
Cielo, Pacuare, Curime, Nandayure, El Clavel y Rio Nuevo, dicha condonacién
ya fue efectuada, por lo que se utilizara para el ejecucion de proyectos.

3-3-2-10- - - -- - Superavit Especifico 9016

Compra de un terreno para reubicar a familias del precario Juan Santamaria
Alajuela (El Erizo), con recursos provenientes de FODESAF. A partir de finales
del 2021 estos recursos FODESAF pasaron a ser un convenio de Titulacion para

3-3-2-02 - Superavit Especifico FODESAF Convenio de
Titulacion para Proyectos Titulacion Los Lirios - Premio

Nobel Proyectos Titulacion Los Lirios - Premio Nobel
Convenio DESAF-AL-NA-07-2018, Convenio Marco de Cooperaciéon y Aporte
3-3-2-03- - - -- - Superavit Especifico FODESAF Financiero entre el INVU y FODESAF, Proyecto Consolidacion del Patrimonio
(Convenio Consolidacion Patrimonial) habitacional de familias en condicién de pobreza, habitantes en proyectos
habitacionales desarrollados por el INVU
3-3-2-14- - - -- - Superavit Especifico FODESAF

(Convenio Titulacién) Convenio Titulacion La Colina - El Bambu

Para la compra de terreno para la construccion de proyectos habitacionales del
3-3-2-05- - - -- - Superavit Especifico Ley 8785 INVU, Art.65 de la Constituciéon Politica (Presupuesto Nacional Extraordinario
2009, Ley 8785, tomo II).

3-3-2-08 - - - - Superavit Especifico Ley 9304, Talud

Alajuelita Ley 9304 que modifica la Ley 9289,

Estos recursos tienen como fundamento legal la “Ley 8448 Reforma Ley
3-3-2-09- - - -- - Superavit Ley 8448 Organica del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo INVU N° 1788” donde

se reforma el Inciso K) del articulo 5° de la citada Ley

Estos recursos son los recibidos del BANHVI e y cuyos montos quedan
3-3-2-04- - - -- - Superavit Especifico BANHVI pendientes de girar a los beneficiarios al final del periodo y que son utilizados

en el siguiente periodo,

Recursos otorgados por el Gobierno Central por medio de la Ley 9103, Ley de

3-3-2-07- - - -- - Superavit Especifico Ley 9103 Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el ejercicio
Econdémico 2013, para el proceso de reestructuracion del INVU
3-3-2-16- - -- Superavit especifico aporte clientes BFV  Aportes Clientes Bono Familiar de Vivienda

Recursos provenientes de la Venta de Contratos de Ahorros del Sistema de

Aomo)y Rréstamo Ahorro y Préstamo Ley 1788 modificada en el art.5 con la Ley 8448

Partidas Especificas:

Alcance N° 71 a La Gaceta N°203, del 24-12-2000, pg. 26, Proyecto Vivienda Cartago

Alcance N° 52 La Gaceta 141 del 23-7-2002, pg 117 y 118, Terrenos Guanacaste

Alcance No 94 La Gaceta No 249, del 28-12-2000, Asoc. Agricola Alajuelense

Alcance N° 96 a La Gaceta N°251, del 28-12-1998, pg. 16, Proyecto El Guarco

Alcance N° 52 a La Gaceta N°141, del 23-07-2002, Terrenos Area Metropolitana

Alcance N° 29 a La Gaceta N°76, del 21/04/1999, Cieneguita - honorarios trab. Campo

Alcance N° 96 a La Gaceta N°251, del 28-12-1998, Asoc. Orowe Obras de Infraestructura

3-3-2-13- - - -- - Plan GAM Recursos de Gobiernos 2023 para la actualizacion Plan GAM

Distribucion de Ingresos con Superavit al 31 de diciembre
del 2025

Cuadro N°7

Distribucion de Ingresos con Superavit al 31 de diciembre del 2025
(Monto en colones)

DISTRIBUCION DE INGRESOS CON SUPERAVIT
(Monto en Colones)

DISTRIBUCION DE INGRESOS

TOTAL INGRESOS
DESCRIPCION CON ACUMULADO| % INVU Egggé’;i:%ss TOTAL
MODIFICACIONES

TOTAL INGRESOS 59146828254 65776036190 111% = 56 587 501618 = 5878 619 792 3309914 780 65776 036 190
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Fuente: Informe de Ejecucion Acumulada al 31 _12_2025

A partir del 01 de enero del 2022, la Contraloria General de la Republica aplicé cambios en
el Sistema Integrado de Presupuestos Publico (SIPP), dentro de los cuales resalta la
inclusién de datos mensuales asociados al gasto por Superavit, lo cual, ya esta siendo
ejecutado por la Institucién.

Para el ejercicio 2025, con rendicion de cuentas en el 2025, se mantienen las condiciones
por parte del Ente Contralor.

Resultados del periodo presupuestario 2025
Cuadro N°8
Resultados Superavit del periodo 2025

RESULTADOS SUPERAVIT DEL PERIODO 2025
(Monto en Colones)

RECURSOS

INGRESO 56 587 501618 _ 5878 619792 3309914 780

GASTO 41014332141 _3 588 550 249 3309914780

SUPERAVIT 15573169476 _ 2290 069 543 -

Fuente: Ingresos Reales y Ejecucién Acumulada al 31 _12_2025
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Detalle del superavit acumulado total por cada una de las
fuentes

Cuadro N°9
Superavit Acumulado al 31 de diciembre del 2025

(Monto en colones)

Monto Superavits
Presupuestarios Acumulados

Superavit libre 3 508 895 135,86
Superavit Especifico 223 837 387 147,49
Superavit Especifico Ley 9344 7 716 850,51
Superavit Especifico 9016 762 302 984,03
Superavit Especifico Ley 8785 680 000 000,00
Superavit Especifico Ley 9304, Talud Alajuelita 487 500 000,00
Superavit Ley 8448 7 488 269 540,25
Superavit Especifico BANHVI 197 332 675,37

Superavit Especifico Ley 9103

Sistema de Ahorro y Préstamo

Partidas Especfficas:
Alcance N°71a La Gaceta N 203, del 24-12-2000, pg. 26, Proyecto Vivienda Cartago
Alcance N°52 La Gaceta #1del 23-7-2002, pg 117 y 118, Terrenos Guanacaste
Alcance No 94 La Gaceta No 249, del 28-12-2000, Asoc. Agricola Alajuelense
Alcance N°96 a La Gaceta N 251 del 28-12-1998, pg. 16, Proyecto El Guarco
Alcance N°52 a La Gaceta N1 del 23-07-2002, Terrenos Area M etropolitana
Alcance N°29 a La Gaceta N76, del 2104/1999, Cieneguita - honorario s trab. Campo

Alcance N°96 a La Gaceta N 251 del 28-12-1998, Asoc. Orowe Obras de Infraestructura

223 931 883,15
211 118 460 188,42

271 130 420,64

INVU-FONDO DE GARANTIAS 45 057 827,45
FODESAF 5130 657,28
Compensacién Social 2480712,79
Ley 8790 (PRUGAM) 11 630,00
Ley 10103 Plan GAM 354 405 152,00
Ley 10331 Planes Regionales 500 000 000,00
Ley 10427 PRDU-Caribe 490 000 000,00
Efectivo Especifico Ley 10620 500 000 000,00
Convenio INVU-INDER 703 656 625,60
Total Superavits 227 346 282 283,35

Conclusiones

- El presupuesto para el 2025 aprobado por la Contraloria General de la Republica
para el INVU, corresponde a los recursos necesarios para atender la ejecucion de

las actividades encomendadas por Ley.
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- La ejecucién de los recursos este 2025 representd un 81% porcentaje superior a
periodos anteriores.

- De acuerdo con los resultados del periodo de manera independiente tanto el INVU
como el SAP reflejaron un Superavit, en el caso del INVU producto de la efectiva
recuperacion de préstamos.

- En el afno 2025 se recibieron 500 millones de Gobierno Central para Planes
Regionales de acuerdo con el PRDU.

Cordialmente,

Firmado digitalmente

BRYANS CENTENO 5, BryANs CENTENO

HERNANDEZ HERNANDEZ (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2026.02.09 MARCO VINICIO HIDALGO ZURIGA (FIRMA)
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