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INVU

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

El andlisis sobre la Ejecucion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2023, que se presenta a
continuacion, muestra de forma detallada el comportamiento de los ingresos y egresos a nivel
institucional y por Programa Presupuestario.

Para la preparacion de este analisis se tomé como base los reportes de ejecucién de ingresos y de
egresos emitidos por la Unidad de Finanzas —Ejecucion Presupuestaria.

La estructura programatica y el presupuesto 2023 se desglosa como sigue:

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Estructura Programética Presupuestaria
Presupuesto por Programa
Cuadro No.1
Ao 2023

Participacion

Programas Presupuestarios Total Presupuesto %

Responsables

Programa No.1 Administracién y Apoyo 4 477 549 679,27 8% Lic. Marco Hidalgo Zahiga

Ing. Alfredo Calderon
Programa No.2 Urbanismo 1935044 619,28 4% Hernandez/ Licda. Hilda
Carvajal Bonilla

Ing. Alfredo Calderon
Programa No.3 Programas Habitacionales 6 852 121 487,45 13% Hernandez/ Ing.Guillermo
Ramirez Campos

Programa No.4 Gestion de Programas de
Financiamiento

Ing. Alfredo Calderon

40 957 393 237,00 76% )
Hernandez

Total Presupuesto 54 222 109 023,00 100%

Fuente: Planificacion

Como se puede observar en el cuadro No.1, la estructura presupuestaria de la Institucién cuenta,
con un programa de apoyo y tres programas sustantivos, dentro de estos Ultimos, el Programa No.4
“Programas de Financiamiento” representa un 76% del total del Presupuesto del 2023, es mediante
este programa que se gestionan los mecanismos de financiamiento existentes para solventar la
necesidad de vivienda de las familias con capacidad de pago, a saber: venta de contratos y
colocacion de créditos.

Dentro del programa 4 se encuentra el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) el cual fue establecido
mediante la Ley Orgéanica del INVU, articulo 5, inciso k) que indica:

...” k) Establecer sistemas de ahorro o de préstamos que se destinen, exclusivamente, a financiar
las siguientes operaciones relacionadas con la casa de habitacion de las personas que se
suscriban a dichos sistemas:
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1.- Compra de terreno y construccién o construccién en terreno propio.
2.- Compra, ampliacion o reparacion de vivienda.
3.- Cancelacién de gravamenes hipotecarios que pesen sobre casa propia.

4.- Compra del terreno por el duefio de la vivienda, cuando esta haya sido construida en
propiedad ajena...”

Con la finalidad de mantener la especificidad de estos recursos, dicho programa se subdivide en dos
subprogramas:

e Subprograma 4.1 “Gestidon de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo”
e Subprograma 4.2 “Gestién de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento”

Por lo que el analisis del presupuesto se realiza de la siguiente manera:
e Ingresos y Egresos INVU: no incluye el Sistema de Ahorro y Préstamo
e Ingresosy Egresos SAP
1. Analisis Presupuestario de Ingresos
El presupuesto institucional se financia con recursos propios generados por los diferentes productos
y servicios que presta la Institucidn, los cuales generan ingresos tales como intereses por colocacién

de créditos, inversiones y cuentas corrientes, venta de terrenos, recuperacién de la cartera
(amortizacion), como se muestra en el siguiente detalle:

Productos y Servicios Ingresos
Venta de contratos (SAP) Intereses y comisiones sobre préstamos
Colocacion de créditos Clase Media Intereses sobre titulos valores (inversiones)
Venta de terrenos Intereses y comisiones sobre cuentas corrientes
Proyecto de vivienda (con recursos propios) Ingresos por venta de terrenos

Recuperacion de la cartera (amortizacion)

Servicios

Visado de planos

Revision de planes reguladores
Elaboracién de planes reguladores Ingresos por venta de servicios
Acompafiamiento a las municipalidades para la elaboracién de planes reguladores
Certificacion de condicién de uso urbano de finca

Convenios

FODESAF (subsidios de titulacion) Recuperacién de costo de terreno

BANHVI (colocacidn de bonos y proyectos Art. 59) Recuperacién de costo de terreno
Comisiones por colocacion de bonos

Los recursos generados por el Subprograma 4.1 “Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y
Préstamo” (SAP) son ingresos que provienen del sistema contractual por concepto de la venta de
contratos y la colocacién de créditos, utilizandose Unicamente para los fines especificos del Sistema,
segun lo estipulado en el articulo 5 inciso k) de la Ley Organica del INVU.
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En este apartado se analizaran los ingresos presupuestados en el periodo 2023, su comportamiento
y ejecucion al 31 de diciembre del 2023.

1.1 Ingresos totales:
El monto presupuestado de Ingresos para el periodo 2023 y sus modificaciones, es por un monto de

¢54.222.1 millones distribuidos como sigue:

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Presupuesto 2023

Ingresos
Cuadro No.2
) Monto .
Partida Porcentaje
Presupuestado
Ingresos Corrientes 20931663 217,00 39%
Ingresos de Capital 17 591 396 378,00 32%
Ingresos de Financiamiento 15699 049 428,00 29%
Total 54 222 109 023,00 100%

Fuente: Planificacién

Como se puede observar en el cuadro No.2, para el 2023, el financiamiento institucional se da
mediante:

e Ingresos Corrientes que representan un 39% del total del presupuesto, producto de la venta
de bienes y servicios, intereses ganados por la colocacién de créditos, inversiones en titulos
valores y cuentas corrientes.

e Ingresos de Capital con un 32% con respecto al total presupuestado, estos ingresos estan
conformados por la venta de terrenos, la recuperacion de las diferentes carteras de crédito
(amortizacion) y la colocacion de bonos y subsidios.

e Ingresos de Financiamiento con un 29%, provenientes de los ahorros por la venta de

contratos del Sistema de Ahorro y Préstamo y el financiamiento con recursos de vigencias
anteriores (superavits Libre y Especificos).
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El siguiente cuadro muestra el comportamiento de los ingresos estimados y percibidos al 31 de
diciembre del 2023:

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP) y Superavits
Al 31 de diciembre del 2023
Cuadro No.3
(Monto en Colones)

Presupuesto de Ingresos Inicial mas modificaciones INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo
Descripcion
[ Percibido % Percibido % Percibido [ %
TOTAL 54222109 023,00 56728 873 843.27|105%| 15291 156 240,00| 6157 615208,64| 40%| 38930952 783,00| 50571 258 634,63 130%
Ingresos Corrientes 20931663 217,00| 23863 352706,62|114%| 2139262 705,00| 2657 360 876,34/ 124%| 18792 400512,00| 21205991 830,28| 113%
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro por contratos) 3098 869 980,00| 3074 709 274,61| 99%| 0,00 0,00 3098 869 980,00 307470927461 99%
Algquiler de edificios e instalaciones 1100 100,00 10 314 250,00| 938%!| 1100 100,00 10 314 250,00| 938%| 0,00 0,00( 0%
Venta de otros Servicios 860 975296,00| 1266 120 364,80( 147% 696129116,00] 920 833 806,31 132% 164 846 180,00 345 286 558,49| 209%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 8410221 392,00| 12316 784 065,03| 146%| 0,00 426 478 130,15 0%| 8410221 392,00( 11890 305 934,88| 141%)
Interreses y Comisiones (por colocacion de créditos) 7525746 691,00 6190622 091,75| 82%| 1103277 095,00| 1068 818632,94| 97%| 6422469596,001 512180345881 80%)
Intereses sobre Cuentas Corrientes 94 991 623,00 212 662 906,61 | 224% 0,00 3963491938 0% 94991 623,00 173 027 987,23| 182%)
Ingresos varios no especificados Generales 0,00 20953537,58| 0% 0,00 8569 860,18| 0% 0,00 12 383 677,40 0%
Ingresos no Especificados (Gtos de formalizacion bonos) 10 000 000,00 6837 816,98| 68% 10000 000,00 6837816,98| 68% 0,00 0,00 0%)
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos ) 871 787 353,00 733975242,24| 84% 270785 612,00 145500 303,38 54%| 601 001 741,00 588 474 938,86 98%|
Ingresos no Especificados (Aporte Bonos) 1000 000,00 3586 521,00| 359% 1000 000,00 3586 521,00| 359% 0,00 0,00 0%)
Transferencias corrientes (Comisién por colocacion de bonos) 56 970 782,00 26 786 636,02| 47%) 56 970 782,00 26 786 636,02| 47%| 0,00 0,00 0%
Ingresos de Capital 17 591 396 378,00 17 730 655 273,52(101% | 4 496 242 444,00 3 500 254 332,30( 78%| 13 095153 934,00( 14 230400 941,22 109%
Venta de terrenos (y lotes) 426 000 000,00 806 747 479,71| 189% 426 000 000,00 806 747 479,71 189%) 0,00 0,00 0%)
Amortizacién cartera de crédito 13407 743 267,00( 15072 490 425,41(112% 312589333,00 842089 484,19| 269%| 13 095 153 934,00 14 230 400 941,22| 109%)
Transferencias de Capital del Gobierno Central Convenio -FODESAF 523 822 014,00 523 822 000,00 100%| 523 822 014,00 523 822 000,00 100%| 0,00 0,00 0%)
Transferencias de Capital del Gobierno Central Convenio -CENTRAL-PRDU (Huetar -
Chorotega) 500 000 000,00 500 000 000,00/ 100% 500 000 000,00 500 000 000,00( 100%) 0,00 0,00 0%)
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para colocacién de bonos) 2733 831 097,00 827595 368,40| 30%| 2733831097,00| 827595 368,40 30%) 0,00 0,00 0%
Financiamiento 15699 049 428,00| 15134 865 863,13 96% 8655 651 091,00 0,00 0% 7043398 337,00| 15 134 865 863,13( 300%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 5043 398 337,00| 15134 865 863,13| 300%| 0,00 0,00 0%| 5043398337,00 15134865 863,13( 300%!
Recursos de Vigencias Anteriores 10 655 651 091,00 0,00 8655 651 091,00 0,00 2000 000 000,00 0,00
Superavit libre 3215494 443,00 0,00 3215 494 443,00
SUPERAVIT ESPECIFICO 7440 156 648,00 0,00 5440 156 648,00 0,00 2000 000 000,00 0,00
Superéavit Especifico BANHVI 84 850 444,00 0,00 84 850 444,00
Superavit Especifico Aporte Clientes BFV/ 15 000 000,00 0,00 15 000 000,00
Superavit Especifico Ley 8785 680 000 000,00 0,00 680 000 000,00
Superavit Especffico Ley 10103 500 000 000,00 0,00 500 000 000,00
Superavit Especifico Ley 9103 223 931 883,00 0,00 223931 883,00
Superavit Especifico Ley 9344 30 000 000,00 0,00 30 000 000,00}
Superavit Especffico Ley 9304 (Estab-Talud) 65 000 000,00 0,00 65 000 000,00
Superavit Especffiico Sistema de Ahorro y Préstamo 2000 000 000,00 0,00 0,00 2000 000 000,00
Superavit Especffico Ley 9016 762 302 984,00 0,00 762 302 984,00
Superavit Ley 8448 3079071 337,00| 0,00 3079 071 337,00

Fuente: Repories de ejecucion presupuestaria Unidad de Finanzas

Como se indicé anteriormente, este presupuesto fue financiado también con Superavits (libre y
especificos) por un monto de ¢10.655.6 millones, representa del presupuesto total un 20%, por lo
tanto, el restante 80% son ingresos que deben ser generados por la Institucion en este periodo
presupuestario.

Para un analisis efectivo de los ingresos que realmente debia percibir la Institucién en este periodo
presupuestario, no se incluira el monto correspondiente a superavits, sin embargo, en la sesién de
la ejecucidn de los egresos se incluyen los egresos que han sido financiados con esos recursos.

A continuacién, se detallan los ingresos presupuestados y percibidos a nivel institucional durante

este periodo presupuestario, asi como los de INVU (sin SAP) y SAP (no incluye los superavits libres
y especificos incorporados para financiamiento).
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP)
Al 31 de diciembre del 2023

Cuadro No.4
(Monto en_colones)
Presupuesto de Ingresos 2023 INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo
D ipcid Presupuestado Percibido % | Presupuestado | Percibido % Presupuestado_| Percibido [ %

TOTAL 43 566 457 932,00 56 728 873 843,27( 130% | 6 635 505 149,00| 6 157 615 208,64 93%| 36 930 952 783,00 50 571 258 634,63 137%
Ingresos Corrientes 20931 663 217,00 23863 352 706,62( 114% | 2 139 262 705,00| 2 657 360 876,34 124%| 18 792 400 512,00 21 205 991 830,28 113%
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro por contratos) 3098 869 980,00 3074709 274,61 99%| 0,00 0,00 3098 869 980,00 3074709 274,61 99%|
Alquiler de edificios e instalaciones 1100 100,00 10 314 250,00( 938% 1100 100,00 10 314 250,00 938% 0,00 0,00| 0%,
Venta de otros Servicios 860 975 296,00 1266 120 364,80( 147%| 696 129 116,00| 920 833 806,31 132% 164 846 180,00 345 286 558,49 209%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 8410221 392,00 12 316 784 065,03| 146%) 0,00| 426478130,15| 0% 8410221392,00( 11890 305 934,88 141%
Interreses y Comisiones (por colocacion de créditos) 7525746 691,00 6190622 091,75 82%| 1103 277 095,00( 1 068 818 632,94| 97%| 6 422 469 596,00 5121803 458,81 80%)
Intereses sobre Cuentas Corrientes 94 991 623,00 212 662 906,61 224%| 0,00 39634 919,38 94991 623,00 173 027 987,23| 182%)
Ingresos varios no especificados Generales 0,00 20953537,58| 0% 0,00 8569860,18| 0% 0,00 1238367740 0%
Ingresos no Especificados (Gtos de formalizacién bonos) 10 000 000,00 6837816,98| 68% 10 000 000,00 6837816,98| 68% | |

Ingresos no Especificados (seguros de los créditos ) 871 787 353,00 733975242,24| 84%| 270785612,00| 145500 303,38| 54% 601 001 741,00 588 474 938,86 98%)
Ingresos no Especificados (Aporte Bonos) 1000 000,00 3586 521,00( 359% 1000 000,00 3586 521,00( 359%

Transferencias corrientes (Comision por colocacién de bonos) 56 970 782,00 26786 636,02 47%) 56 970 782,00 26786 636,02 47%) 0,00 0,00 0%)
Ingresos de Capital 17 591 396 378,00 17 730 655 273,52| 101% | 4 496 242 444,00| 3 500 254 332,30 78%| 13 095 153 934,00( 14 230 400 941,22 109%
Venta de terrenos (y lotes) 426 000 000,00 806 747 479,71| 189%| 426 000 000,00| 806 747 479,71| 189% 0,00 0,00 0%)
Amortizacién cartera de crédito 13 407 743 267,00 15072490 425,41| 112%| 312589 333,00| 842089 484,19 269%)| 13 095 153 934,00( 14 230 400 941,22 109%|
Transferencias de Capital del Gobierno Central Convenio -FODESAF 523 822 014,00 523 822 000,00 100%| 523 822 014,00| 523 822 000,00 100% 0,00 0,00 0%)
Transferencias de Capital del Gobierno Central Convenio PRDU (Huetar - Chorotega) 500 000 000,00 500 000 000,00| 100%| 500 000 000,00/ 500 000 000,00| 100% 0,00 0,00 0%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para colocacion de bonos) | 2733 831 097,00 827595 368,40| 30%| 2733831 097,00 827 595 368,40| 30% 0,00 0,00 0%
Financiamiento 5043 398 337,00 15 134 865 863,13| 300% 0,00 0,00 5043 398 337,00( 15134 865 863,13 | 300%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 5043 398 337,00 15 134 865 863,13] 300%) 0,00 0,00 5043 398 337,00 15 134 865 863,13] 300%)

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
@ 1o incluye superavit

Los ingresos percibidos en el periodo en andlisis, como se puede observar en el cuadro anterior,
fueron por la suma de ¢56.728.9 millones, un 130% del total de ingresos estimados a generar en
este periodo (C43.566.4 millones).

El monto percibido por concepto de Ingresos Corrientes es por la suma de ¢23.863.3 millones, lo
que representa un 114% del total estimado, mientras que por concepto de Ingresos de Capital se ha
percibido un monto de ¢17.730.6 millones (101%) y de Financiamiento (sin incluir el Superavit) la
suma de ¢15.134.9 millones (300%) del total presupuestado.

Alafecha de este andlisis, se ha utilizado la suma de €£5.418.8 millones del superavit presupuestado,

para el financiamiento de diferentes subpartidas de egresos. A continuacion se detalla el superavit
incorporado y utilizado a diciembre del presente periodo:
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DETALLE DE SUPERAVITS LIBRE Y ESPECIFICOS

PRESUPUESTO INICIAL 2023 Y UTILIZADO
Al 31 de diciembre del 2023

CUADRO No. 5
(montos en millones
Superavit Utilizado a
Partida P Egreso que financia Monto diciembre Base legal
Incorporado
2023
Linea de crédito CredINVU 2000,0 1677,8 |Monto acumulado que proviene del exceso de los ingresos
Superavit libre 321549 realizados sobre los gastos ejecutados derivados de los

Proyecto Veredas del Norte 12155 productos y servicios que ofrece la Institucién

Superavit Especifico 7 440,16 7 440,2 37410
> Estos recursos son los que se espera recibir del BANHVIen el

Colocacién de bonos transcurso del afio 2022 y que quedan pendientes de girar a los
Superavit Especifico BANHVI 84,85|ordinarios y Art 59 84,9 398 L yaueq P PR 9

S beneficiarios al final del periodo por lo que seran utilizados en los

individuales . =
primeros meses del afio 2023
Estimado al 31 de diciembre del 2022, provenientes de los

- N . s aportes realizados por los beneficiarios de bonos ordinarios y
Superavit Especfico Aporte Clientes 15,00 Gastos de forr.n’allzauon 15,0 5,6 |bono individual articulo 59, en los Ultimos meses del periodo 2022,
BFV por la colocacién de bonos R
para el pago de los gastos de formalizacién y son cancelados a
los profesionales hasta el siguiente afio.
Compra de terreno en Para la compra de terreno para la construccion de proyectos
Superavit Especffico Ley 8785 680,00 Garagito 680,0 - habitacionales del INVU, Art.65 de la Constitucién Politica
(Presupuesto Nacional Extraordinario 2009, Ley 8785, tomo II).
Recursos otorgados por el Gobierno Central mediante Ley 10103
Contrataciones de del Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
P diferentes profesionales Ejercicio Econémico 2022 y su modificacion mediante Decreto
Superavit Especifico Ley 10103 500,00 para la elaboracion del 500.0 Ejecutivo No. 43634-H, dichos recursos seran destinados para la

PDU_GAM elaboracién del Plan de Desarrollo Urbano de la Gran Area
Metropolitana, segun articulo 6 de la Ley No.1788

Atencién de resoluciones Recursos otorgados por el Gobierno Central por medio de la Ley

Superavit Especifico Ley 9103 223.93 judiciales y administrativas 2239 R 910%, L_ey de Presu_pue}sl_o Ordln’:’mq y Extraordinario de la

por casos de Republica para el ejercicio Econémico 2013, para el proceso de

reestructuracion reestructuracion del INVU

Contratacion de diferentes Otorgados por el Gobierno Central mediante Ley 9344 del

P p profesionales que Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
Superavit Especiico Ley 9344 30,00 coadyuven para la titulacion 30,0 228 Ejercicio Econdmico 2015 y Tercer Presupuesto Extraordinario de
de propiedades la Republica para el Ejercicio Econémico 2015.
Ley 9344 que modifica la Ley 9289, Ley de Presupuesto Ordinario
- - Contratacién del disefio de y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econémico
Superavit Especilico Ley 9304, Talud 65.00 la obra (talud) 65.0 2015 y Segundo Presupuesto Extraordinario de la Republica para
el Ejercicio Econémico 2015.

Proyecto Los Lirios 112,0 - Ley 9016, mediante la cual se autoriz a la Institucion, la
condonacion por Unica vez, de la totalidad de las deudas
generadas por concepto de capital, intereses corrientes, intereses

i X 4 moratorios, gastos procesales y otros cargos adicionales,

Proyecto André Challe 365,8 - " . ; p 4

Superavit Especiico 9016 762,30 Ve ! producto de créditos hipotecarios de los proyectos, André Challé,
Cima del Cielo, Pacuare, Curime, Nandayure, El Clavel y Rio
Nuevo, dicha condonacion ya fue efectuada, por lo que se utilizara

Proyecto Veredas del Norte 2845 - para el ejecucion de proyectos.

F'“a’?c'a 09§tos operativos Estos recursos tienen como fundamento legal la “Ley 8448

v de inversion de todas las Reforma Ley Organica del Instituto Nacional de Vivienda y

Superavit Ley 8448 307907 dependgnclas con 3079.1 1700,0 Urbanismo INVU N° 1788” donde se reforma el Inciso K) del
excepcion del Sistema de articulo 5° de la citada Le:

Ahorro y Préstamo 4

- N . Financia devolucién de . . . .
Sl{peravn Especffico Sistema de Ahorro y| 2 000,00|ahorros por renuncia de 20000 19728 Slstemaldt_e Ahorro y Prest,’amo (SAP) establecido mediante la
Préstamo Ley Organica del INVU, articulo 5, inciso k)
contratos
Total Superavit 10 655,65 10 655,6 54188

Fuente: Planificaciéon y Reportes de Ejecucién Presupuestaria-Unidad de Finanzas

Central Telefonica: 4037-6300
WWW.INvVU.go.cr
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Seguidamente, se presenta el analisis de los ingresos separando los percibidos por el Sistema de
Ahorro y Prestamos (SAP), ya que estos Ultimos son especificos de dicho Sistema contractual.

1.2 Ingresos percibidos INVU

Como se observa en el cuadro 4, los ingresos generados por INVU (no incluye el SAP), ascienden a
la suma de ¢6.157.6 millones.

Los ingresos corrientes presentan una percepcion de un 124%, porcentaje superior al esperado.

El monto percibido por Ingresos de Capital fue de ¢3.500.3 millones, un 78% del monto estimado,
dentro de estos ingresos, la subpartida por concepto de amortizacion de los créditos, sobrepasa el
porcentaje esperado; de acuerdo a lo indicado en el Informe de la Cartera al mes de diciembre,
emitido por la Unidad de Finanzas, obedece a la recuperacion de casos en cobro judicial y casos
morosos, también segun lo indicado por el Area de Cobros al pago anticipado de créditos, ademas
a la colocacién de nuevos créditos de la linea CredINVU.

Por la venta de terrenos se ha percibido la suma de ¢806.7 millones, un 189% del total estimado
(¢426.0 millones), debido a que en el mes de julio se concreté la venta de la Reserva (finca 6-144923-
000) ubicada en la provincia de Puntarenas, al Instituto de Acueductos y Alcantarillados, por un
monto de ¢557,0 millones y en diciembre la venta de un terreno a la Municipalidad de Alajuela por la
suma de €145.4 millones..

En cuanto a los recursos asignados por el BANHVI para la colocacion de Bonos Ordinarios, Bonos
Individuales Art.59 y Bonos Art.59, incluyendo gastos de formalizacién, este Banco desembolso la
suma de ¢827.6 millones, un 30% del total presupuestado (¢2.733.8 millones).

Los recursos provenientes del Convenio con FODESAF para los proyectos André Challe y Los Lirios
ingresaron a la Instituciéon en los meses de setiembre y octubre y los provenientes del Gobierno
Central para la elaboracién de los planes regionales desarrollo urbano para las regiones Huetar
Chorotega ingresaron a finales del mes de noviembre.

El siguiente cuadro es un comparativo de los ingresos percibidos por INVU al 31 de diciembre del
2022-2023:

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amén, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
WWW.INVU.go.cr
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
INGRESOS PERCIBIDOS- INVU (Sin SAP)
Al 31 de diciembre del 2022-2023
Cuadro No.6
(Monto en colones)

2022 2023 Variacion 2022-2023
Total Ingresos Monto Percibido [ Porcentaje Total Ingresos Monto Percibido  [Porcentaje | Variacion absoluta | Variacion %
Descripcién

TOTAL @ 6 437 938 202,79| 5 547 928 801,35| 86% |6 635505 149,00| 6 157 615 208,64 93% | 609 686 407,29 11%
Ingresos Corrientes 2320 802 574,40 2 042 985 550,35 88% |2 139 262 705,00| 2 657 360 876,34 124% | 614 37532599 30%
Alquiler de edificios e instalaciones 2640 000,00 1455 000,00 55% 1100 100,00 10 314 250,00 938% 8859 250,00 609%
Venta de Otros Servicios INVU 168 037 055,00] 117 060 734,74 70% 81182 843,00 14067254847 173% 23611813,73| 20%
Venta de Otros Servicios Urbanismo 788517 272,36 569 269 759,42| 72% 614 946 273,00| 780161 257,84 127% | 210891 498,42| 37%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 0,00 152692 932,46|] 0% 0,00 426478 130,15 0% 273785 197,69| 179%
Intereses y Comisiones (por colocacion de créditos) 1044 064 418,00 957 088 521,09] 92% |1103277 095,00|1 068 818 632,94 97% 111730111,85( 12%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 0,00 56 415 346,92| 0% 0,00 39634 919,38 0% -16 780 427,54| -30%
Ingresos no Especificados (Gtos de formalizacién bonos) 0,00 0,001 0% 10 000 000,00 6 837 816,98| 68% 6 837 816,98 0%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00 18 300 501,53| 0% 0,00 8569 860,18| 0% -9 730 641,35 0%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 196 391 538,00 135219 003,11| 0% 270785 612,00 145500 303,38 54% 10 281 300,27 0%
Ingresos no Especificados (Aporte Bonos) 15 000 000,00 10 427 660,32 0% 1000 000,00 3586 521,00 359% -6 841 139,32 0%
Transferencias corrientes (Comision por colocacion de bonos) 106 152 291,04 25 056 090,76 24% 56 970 782,00 26 786 636,02 47% 1730 545,26 7%
Ingresos de Capital 4117 135 628,39| 3 504 943 251,00[ 85% |4 496 242 444,00| 3 500 254 332,30 78% -4 688 918,70 -0,1%
Venta de terrenos 426 000 000,00( 1 260 381 549,33| 296% 426 000 000,00 806 747 479,71| 189% |-453 634 069,62 -36%
Amortizacion cartera de crédito 324 052 454,00 703690 529,09| 217% 312589 333,00 842089 484,19| 269% | 138398 955,10| 20%
Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU 500 000 000,00] 500 000 000,00 0% 500 000 000,00( 500 000 000,00| 100% 0,00 0%
FODESAF 0,00 0,00 0% 523822 014,00 523822000,00| 100% | 523822 000,00 0%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI

ara colocacion de bonos) 2867 083174,39|1040871172,58| 36% |2733831097,00] 827595368,40( 30% [-213275804,18| -20%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria
@ no incluye superavits

Los ingresos totales generados al 31 de diciembre del 2023 con respecto al 2022, presentan un
incremento de un 11%, con una variacion de ingresos percibidos absoluta de ¢609.6 millones de
colones, los Ingresos corrientes aumentaron en un 30% y los Ingresos de Capital disminuyeron en
un -0,1%.

Las variaciones se dan principalmente en los ingresos alquiler de edificios e instalaciones con una
variacion de 609% y por intereses en titulos valores con una variacién de un 179%.

1.3 Ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)

Como se detalla en el cuadro 4, los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo al 31
de diciembre del 2023, fueron por la suma de ¢50.571.2 millones, un 137% del total estimado, la
mayoria de las subpartidas estan por encima del porcentaje de cumplimiento estandar y lineal
establecido para esta fecha (100%).

En cuanto a los ingresos percibidos por concepto de los ahorros que realizan los suscriptores de
contratos, el monto real estimado a percibir en el afio 2023 es por la suma de $12.149.4 millones,
sin embargo, se presupuesté Unicamente el ingreso estimado a utilizar en el este periodo (¢5.043.3
millones), no obstante, dentro de los informes presupuestarios se debe reflejar el ingreso real
percibido por lo que ese monto siempre sera superior al presupuestado.

Central Telefonica: 4037-6300
WWW.INVU.Qo.Cr
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El cuadro siguiente muestra un comparativo de los ingresos percibidos por el SAP al 31 de diciembre
del 2022-2023:

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
INGRESOS PERCIBIDOS
SUBPROGRAMA NO.1 GESTION DE PRODUCTOS DEL SISTEMA DE AHORRO Y PRESTAMO
Cuadro No.7
Al 31 de diciembre del 2022-2023
Monto en colones

2022 2023 Variacion 2022-2023
Partida Total Total Percibido  [Porcentaje Total Total Percibido  [Porcentaje| Variacién Absoluta | Variacion %
Presupuestado Presupuestado

TOTAL @ 35639130 090,84| 44799 495721,67( 126% 36 930 952 783,00| 50571258 634,63 137% 5771762 912,96 13%
Ingresos Corrientes 19519 346 761,62 16 662 923 010,93 85% 18792400 512,00 21205991830,28| 113% 4543 068 819,35 27%
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro

por contratos) 2129724104,33] 2861430319,80| 134% 3098869 980,001 3074709 274,61 99% 213278 954,81 7%
Venta de Otros Servicios Sistema de Ahorro Y Préstamo 153 109 989,69 271632303,33| 177% 164 846 180,00 345 286 558,49| 209% 73 654 255,16 27%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 11 593 750 054,00 8119 753 140,00 70% 8410221 392,00/ 11890 305 934,88 141% 3770552 794,88 46%
Intereses y Comisiones (por colocacion de créditos) 5046114 343,33 4806579 241,70 95% 6422469 596,001 5121803 458,81 80% 315224 217,11 7%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 0,00 65101 854,32 0% 94 991 623,00 173027 987,23 182% 107 926 132,91 166%
Ingresos varios no especificados generales SAP 90% X 12 383 677,40 [ ow 12 383 677,40 0%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 596 648 270,27 538426 151,78 0% 601 001 741,00 588 474 938,86 98% 50 048 787,08 9%
Ingresos de Capital 14011552 028,22| 13950519 157,88 100% 13095 153 934,00 14230400 941,22| 109% 279 881 783,34 2%
Amortizacion cartera de crédito 14011552 028,22| 13950519 157,88 100% 13095153 934,00 14230400941,22| 109% 279 881 783,34 2%
Financiamiento 2108 231301,00] 14186 053552,86| 673% 5043398337,00| 15134865863,13| 300% 948 812 310,27 7%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 2108231 301,00| 14186 053552,86| 673% 5043398337,00| 15134865863,13| 300% 948 812 310,27 7%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
) No incluye superavit

Los ingresos percibidos por el SAP en el 2023 con respecto al 2022 presentan un incremento de un
13% (C¢5.771.7 millones), presentando un incremento significativo en los intereses generados por
inversiones en titulos valores y en cuentas corrientes con un 46% y 166% respectivamente, con
respecto al mismo periodo del 2022.

2. Analisis Presupuestario de Egresos
2.1 Estructura de los gastos presupuestados 2023:
A continuacion, el detalle de la estructura de los egresos presupuestados en el periodo 2023, por

programa presupuestario, asi como la participacion relativa de cada partida de ese programa, dentro
del total presupuestado.

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Presupuesto de Egresos 2023
Cuadro No.8

(En colonesy porcentajes)
Programa 4
) Pr,esupue.s.m Ipicial Pr.ogramg’l Programa 2 Programa 3 Gestion de
Tipo més Modificaciones % Administraciony | % Urbanismo % Programas % Programas de %
Apoyo Habitacionales Financiamiento
0-Remuneraciones 3739 861 503,00f 7% 1596 783 664,87| 43% 656 487 875,28| 18% 649 039 901,85| 17% 837 550 061,00| 22%
1-Senicios 6 477 336 724,00 12% 1285 862 765,40| 20% 1202 167 504,00]19% 177 992 956,60 3% 3811 313 498,00| 59%
2-Materiales y Suministros 80 812 602,00f 0% 66 322 602,00 82% 4 955 000,00| 6% 0,00 0% 9 535 000,00| 12%
3- Intereses y Comisiones 168 866 208,00 0% 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00] 0% 168 866 208,00[ 100%
4-Activos Financieros 23 650 700 000,00 44% 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00 0% 23 650 700 000,00| 100%
5-Bienes Duraderos 4079 640 712,00 8% 860 300 083,00| 21% 37 934 240,00| 1% 2 981 647 427,00 73% 199 758 962,00 5%
6-Transferencias Corrientes 939 099 366,00 2% 668 280 564,00| 71% 33 500 000,00| 4% 8 000 000,00 1% 229 318 802,00| 24%
7-Transferencias de Capital 3035 441 202,00 6% 0,00| 0% 0,00| 0% 3 035 441 202,00| 100% 0,00 0%
8-Amortizacion 12 050 350 706,00 22% 0,00 0% 0,00| 0% 0,00] 0% 12 050 350 706,00| 100%
TOTAL 54 222 109 023,00]100,00%| 4 477 549 679,27 | 8% 1935 044 619,28 | 4% 6 852 121 487,45| 13% | 40 957 393 237,00 | 76%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

Central Telefonica: 4037-6300
WWW.INVU.Qo.Cr
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El mayor porcentaje del presupuesto se distribuye en los programas sustantivos, con un 92%, del
cual el Programa No.4 representa un 76%, mientras que el Programa No.1 Administraciéon y Apoyo,
representa un 8% del total presupuestado.

La partida de “Remuneraciones” representa un 7% del presupuesto institucional y las partidas mas
relevantes son “Activos Financieros” (monto destinado para la colocacion de créditos) con un 44%
del presupuesto, seguida por “Amortizacion” (devolucion de los ahorros por renuncia de contratos y
por aplicacion en el crédito otorgado) con un 22% del monto del presupuesto institucional.

El siguiente grafico muestra la participacién porcentual de los egresos presupuestados para el 2023:

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Participacion Porcentual de los Egresos a diciembre

Ao 2023
Grafico No.1
Amortizacién Remuneraciones Servicios
(devolucion de 7% 12%

ahorros)

22%
Materiales y
Transferencias Suministros
de Capital 0%
6%
Intereses y
Comisiones
Transferencias 0%
Corrientes
2% Activos
Financieros
- (colocacion de
Bienes créditos)
Duraderos 44%
8%
Fuente: Planificacién
Avenida 9, calles 3 bis y 5 , San José, Barrio Amén, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefonica: 4037-6300
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2.2 Ejecucion Presupuestaria de Egresos

Gastos presupuestados por partida y su respectiva ejecucion:

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Ejecucién Presupuestaria
Al 31 de diciembre 2023

En millones

porcentajes

Partidas

Presupuesto de Egresos Institucional

Presupuestado

Ejecutado

%
Ejecucion

0-Remuneraciones

1-Servicios

2-Materiales y Suministros

3- Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos)
4-Activos Financieros (colocacion de créditos)

5-Bienes Duraderos

6-Transferencias Corrientes

7-Transferencias de Capital (colocacion de bonos y subsidios)
8-Amortizacion (devolucion de ahorros)

3739 861 503,00
6 477 336 724,00
80812 602,00
168 866 208,00

23 650 700 000,00
4079 640 712,00
939 099 366,00

3 035 441 202,00
12 050 350 706,00

3 140 926 595,98
4 362 883 884,51
22 587 725,55
168 660 000,00
23 228 257 166,92
198 458 583,22
473 332 431,94
1200 443 083,05
12 015 377 498,16

84%
67%
28%
100%
98%
5%
50%
40%
100%

TOTAL

54 222 109 023,00

44 810 926 969,33

83%

Fuente: Unidad de Finanzas-Hecucién Presupuestaria

Como se observa en el cuadro anterior, la ejecucion presupuestaria de egresos al 31 de diciembre
2023, es por un monto de ¢44.810.9 millones lo que representa un 83% del total presupuestado

(¢54.222.1 millones).

Es importante indicar que la ejecucidon de partidas como “Materiales y Suministros”, “Bienes
Duraderos” y algunas de “Servicios” en INVU (sin SAP), estan sujetas a la realizacion del ingreso.

La partida Activos Financieros se ejecutd en un 98% del monto presupuestado, que corresponde a
las erogaciones consignadas a la concesion de créditos del Sistema de Ahorro y Préstamo y la linea
de crédito CredINVU. Como se mostré en el Grafico No.1 esta partida tiene una participacion
porcentual muy representativa de un 44% del total del presupuesto.

Bienes Duraderos: Con una ejecucion de un 5% del monto estimado, dentro de esta partida se

encuentran proyectos tales como:

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amén, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica.
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Pagina 12 de 21




INVU

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Presupuesto
i Di e Inicial M& . e . s
bienes Duraderos: Proyectos y Compra nlglg vas Ejecucién % Justificacion
de Terrenos Modificacione
s
Originalmente se realizaria con recursos propios, para posteriormente aplicar un subsidio, pero se determind su ejecucién con recursos del
Proyecto Los lirios Il Etapa 112,00 0,00 0%]Convenio con FODESAF, por lo que su ejecucion se reflejara en la subpartida de Subsidios
La empresa encargada de las obras y otras actividades del proyecto, se encuentra en el proceso de la obtencion del visado del mosaico del
proyecto por parte de la Unidad de Fiscalizacion del INVU. Una vez se cuenta con la aprobacion de éste por parte del INVU se tramitara ante el
Registro Nacional de la Propiedad la aprobacién del mosaico catastral y cuando este sea aprobado la empresa encargada del proyecto
procedera con la confeccion de los catastros individuales del proyecto, y posteriormente presentarlos ante el Registro Nacional para su
aprobacion e inscripcién. Cabe mencionar que para que el INVU pueda avanzar con el proceso de formalizacion de las viviendas y entrega de
las areas publicas del proyecto, los catastros individuales son necesarios e indispensables en para cumplir con este proceso. Para el afio 2024
Hojancha 40,00 0,00 0%]se proyecta completar este proceso y para esto se le dara seguimiento continuo a la empresa responsable del proyecto.
Originalmente se realizaria con recursos propios, para posteriormente aplicar un subsidio, pero se determind su ejecucion con recursos del
André Challe 365,80 0,00 0%]|Convenio con FODESAF, por lo que su ejecucion se reflejara en la subpartida de Subsidios
Los recursos se ejecutaron, debido a que el BANHVI se encontraba transicionando a una nueva modalidad de pagos en la cual los recursos
serfan transferidos a la entidad autorizada para que dicha entidad efectuara los pagos a la empresa, se incluyeron en el presupuesto 2023 del
Bono Colectivo Corina Rodriguez 213,00 0,00 0%]INVU, sin embargo, el BANHVI efectud el pago directamente a la empresa. Actualmente se trabaja en el informe de cierre técnico del proyecto.
Se elaboré el cartel y se contintia con el proceso de contratacion, se remitié a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones, la decisién inicial,
Finca Boschini-Obras de Estabilizacién 65,00 0,00 0%|estudio de mercado y cartel. Se depende de dicha de Unidad para continuar las gestiones de publicacion del cartel y recepcién de ofertas.
La alianza con el INS, no se continuaré debido a comunicacion recibida por dicha entidad, en la cual sefiala que el proyecto de uso habitacional
fue considerado un riesgo de inversién por parte de la SAFI del INS por ende no continuarian los procesos. A nivel de perfil fue remitido a
Proyecto Veredas del Norte 1 500,00 0,00 09%|MIDEPLAN para inscripcion. Para el afio 2024 se analizan posibilidades de alianzas para el financiamiento,
El Departamento de Programas Habitacionales solicité ampliacién del informe técnico de recomendacién para compra de terreno, requiriendo se
incluyera la informacion aotras asi como otros detalles, previo a la recomendacion de la finca 6-254885-000,
por lo que la Comisién de Investigacion, Analisis y Recomendacion para la adquisicion del terreno se encuentra trabajando en la ampliacion de
Compra de Terreno en Garabito 680,00, 0,00 09%|dicho informe.
Total 2 975,80 0,00 0%

Transferencias Corrientes: se ejecutd un 50% del total presupuestado, esta partida contempla un
monto de ¢156.0, el cual depende de una resolucion judicial de los ex agentes del SAP, a la fecha
presenta una ejecucion de un 4%.

Ademads, se presupuesto la suma de ¢223.9 millones, la cual seria financiada con Superavit Ley
9103, para cubrir cualquier eventualidad de caracter judicial, producto de la implementacién de la
reestructuracion de la Institucién, sin embargo, su ejecucién depende de una resolucion judicial, a la
fecha es de un 0,00%.

Transferencias de Capital: con una ejecucion de un 40%, corresponde a la colocacién de bonos
(ordinarios y Art. 59), ademas los subsidios otorgados por el INVU a través del Convenio con
FODESAF.

Amortizacion: la ejecucién fue de un 100% del presupuesto total estimado, corresponde a la
devolucion de los ahorros a los suscriptores de contratos ya sea cuando se formaliza un crédito o
por renuncias.

El comportamiento de la ejecucién por programas se muestra a continuacion:

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amén, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
WWW.INVU.go.cr

Pagina 13 de 21




INVU

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Presupuesto Porcentaje . L.
. L . Presupuesto Participacion
Programas Presupuestarios inicial mas i de :
U ejecutado . L relativa
modificaciones ejecucion
Programa No.1 Administracion y Apoyo 4 477,55 2541,22 57% 8%
Programa No.2 Urbanismo 1 935,04 659,60 34% 4%
Programa No.3 Programas Habitacionales 6 852,12 1 830,76 27% 13%
Programa No.4 Gestion de Programas de Financiamiento 40 957,39 39 779,35 97% 76%
Total Presupuesto 54 222,11 44 810,93 83% 100%

2.3 Ejecucioén Presupuestaria de Egresos INVU (no incluye el SAP).

Para ampliar sobre la ejecucién presupuestaria y derivado de la especificidad de los recursos del
Sistema de Ahorro y Préstamo por su origen, en este punto se analiza el comportamiento
presupuestario de los egresos excluyendo dicho Sistema:

Instituto Nacional de Vivienday Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria
INVU (sin SAP)
Cuadro No.10
Al 31 de noviembre del 2023
En colones y porcentajes

. Presupuesto Presupuesto %
Partida Inicial y sus - . p
o . Ejecutado Ejecucion
Modificaciones
0-Remuneraciones 2918 566 896,00| 2422 167 180,79 83%
1-Senvicios 2 666 448 226,00 827 771 543,80 31%
2-Materiales y Suministros 74 212 602,00 19 548 842,92 26%
4-Activos Financieros (colocacion de la linea de crédito CredINVU) 2 000 000 000,00 1677 768 322,51 84%
5-Bienes Duraderos 3881 106 750,00 164 298 278,57 4%
6-Transferencias Corrientes 715 380 564,00 411 084 074,91 57%
7-Transferencias de Capital (colocacion de bonos y subsidios) 3035441 202,00| 1 200 443 083,05 40%
TOTAL 15291 156 240,00 | 6 723 081 326,55 44%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

Como se detalla en el cuadro anterior, la ejecucién presupuestaria de

44% del total presupuestado (¢15.291.1 millones).

La partida con mayor ejecucion fue “Activos Financieros” con un 84%.

Las partidas mas relevantes son:

INVU (sin SAP), alcanzé un

e Activos Financieros (colocacion de créditos): Créditos financiados con superavit libre por la
suma de ¢2.000.00 millones con una ejecucién presupuestaria de ¢1.677.7 millones (un 84%

del total presupuestado).

e Remuneraciones: su estimacion fue de ¢2.918,5 millones y se han ejecutado ¢2.422.1
millones, que en términos porcentuales representa un 83% del total presupuestado.

e Servicios: se ejecutd un 31% del total presupuestado. La subpartida mas relevante es la de
“Servicios de Gestidon y Apoyo” cuya estimacion fue por la suma de ¢1.888.9 millones y se

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amén, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica.
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han ejecutado ¢358.6 millones, que en términos porcentuales representa un 19% del total
presupuestado.

Dentro de la subpartida “Servicios de Gestién y Apoyo” se contempla la suma de ¢116.4
millones para pago de servicios juridicos para cobro judicial, de los cuales se ejecutaron
¢49.06 millones, un 42% del total presupuestado

Incluye ademas la suma de ¢115. millones destinados a la realizacion de Planes
Reguladores, con una ejecucion de un 30%%.

También la suma de ¢500.0 millones para el Plan de Desarrollo Urbano de la GAM. En
proceso de Contratacion.

En el mes de julio, mediante presupuesto extraordinario 2-2023 se incorpord la suma para
la elaboracién de viabilidad ambiental de los Planes regionales Urbanos Huetar Norte y
Chorotega, por la suma de ¢500 millones, los recursos fueron trasladados por el Ministerio
de Hacienda a la institucion a finales de noviembre del 2023.

Contemplan la suma de ¢40.1 millones para la contratacion de profesionales que coadyuven
a la depuracion, titulacién e inventario de terrenos y presenta una ejecucion presupuestaria
a la fecha de un 57% del total presupuestado.

e Bienes Duraderos: con un 4% de ejecucion:

Incluye el Equipo y programas de cdmputo” con una ejecucion de un 48% del monto
presupuestado (¢71.7 millones).

Ademas, proyectos de vivienda como se pueden ver el detalle en la tabla del punto 2.2 de
este documento.

“Bienes Intangibles” Bienes Intangibles por un monto de ¢721.5 millones, con una ejecucion
de un 17% (¢124.4 millones), incluye la suma de ¢150.00 millones para la atencién a
prevenciones judiciales por remate y adjudicacion de propiedades con una ejecucion
presupuestaria de un 4%

e Transferencias de Capital: con una ejecucion de un 40%, como sigue:

Subpartida Presupuestaria G 'Monto % Ejecucién
Ejecutado

Transferencias de Capital al BANHVI ( devolucién de 29 000 000,00 303 665,20 1%
recursos)

Bonos Ordinarios 427 165 212,00 238 847 743,22 56%
Casos Individuales Art.59 1546 750 443,00 480 315 761,44 31%
Casos Individuales Art.59, Proyecto Premio Nobel 545 962 360,00 103 832 504,45 19%
Subsidio Convenios FODESAF André Challe y Los Lirios 477 797 427,00 372 655 221,74 78%
TOTAL 3026 675 442,00 1195 954 896,05 40%

Fuente: Unidad de Finanzas-Eecucion Presupuestaria

Se postuld ante el BANHVI un monto total de ¢794.61 millones, de los cuales ¢604.2
corresponden bonos Art.59 y ¢190.3 corresponden a bono ordinario.
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Casos individuales Proyecto Premio Nobel y Juan Rafael Mora:

e Premio Nobel: Los casos pendientes por colocar del Proyecto Premio Nobel, corresponden
a 5, de los cuales dos casos se han postulado al BANHVI y se encuentran pendientes de
resolucién por parte de dicha entidad. Los otros tres casos corresponden a soluciones que
se visionaron colocar como bono crédito, sin embargo, para estos casos el BANHVI
establece que el monto del crédito no puede ser superior al concepto por bono, situacion
que no se esta cumpliendo segun las condiciones de las familias. Adicionalmente la relacion
de cuota ingreso requerida para crédito no se esta cumpliendo.

e Juan Rafael Mora: Se han ejecutado en su totalidad 9 casos RAMT, los cuales han sido
desembolsados a la empresa constructora. Se han postulado varios casos, de los cuales el
BANHVI no ha emitido resolucién, adicionalmente por parte de dicha entidad, se recibieron
recientemente observaciones de aspectos técnicos, se remitié el informe técnico brindado
por la empresa con la finalidad de solventar o continuar los procesos. En total se han
postulado 24 casos al BANHVI

En cuanto al convenio FODESAF, los recursos fueron trasladados a INVU en dos tractos en los
meses de setiembre y octubre, a la fecha se ha ejecutado un 37%:

e André Challe: Se cuenta con la aprobacién de 9 planos, 8 de estos casos cuentan con
sellado del APC del CFIA, se han solicitado los permisos de construccion.

e Los Lirios: Se finalizé la construccion de las 4 viviendas y se realizé la entrega de dichas
viviendas a los beneficiarios del proyecto.

Como se indicé en el cuadro 5, parte del gasto ejecutado se financié con superavits, ¢£1.677.8
millones con superavit libre, €3.741.0 millones con superavits especificos.

El siguiente cuadro es un comparativo de los egresos ejecutados por INVU (sin SAP) al 31 de
diciembre del 2023-2022.

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria

INVU (sin SAP)
Cuadro No.11
Al 31 de diciembre del 2022-2023
En colones y porcentajes
2022 2023 2022-2023
Partida Presup;zitso (el Presupuesto % Presup;zit; e Presupuesto % Variacién en lo
2T Ejecutado Ejecucion 2T Ejecutado Ejecucion Ejecutado
Modificaciones Modificaciones %
0-Remuneraciones 2890 751146,39| 2408 485046,81 83% 2918566 896,00| 2422167 180,79 83% 13682 133,98 0,6%
1-Senicios 1890 660 443,46 671578 025,97 36% 2666 448 226,00 827 771 543,80 31% 156 193 517,83 | 23%
2-Materiales y Suministros 94 963 592,28 31777 740,32 33% 74212 602,00 19 548 842,92 26% (12 228 897,40) -38%
4-Activos Financieros (colocacion de la linea de crédito CredINVU) 700 000 000,00 246 833 000,00 35% 2000 000000,00| 167776832251 84% 1430 935 322,51|580%
5-Bienes Duraderos 1473 262 908,00 213 156 489,07 14% 3881 106 750,00 164 298 278,57 4% (48 858 210,50) -23%
6-Transferencias Corrientes 631078 144,15 226 726 855,91 36% 715 380 564,00 411084 074,91 57% 184 357 219,00 | 81%
7-Transferencias de Capital (colocacion de bonos y subsidios) 5098 16525158 | 1860 743 256,47 36% 3035441 202,00| 1200443 083,05 40% (660 300 173,42)| -35%
TOTAL 12778 881 485,86 5 659 300 414,55 44% 15291 156 240,00 6 723 081 326,55 44% 1063 780 912,00| 19%

Fuente: Unidad de Finanzas-Gecucion Presupuestaria

La ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre del 2023 muestra un incremento de un monto
absoluto de £1.063.7 millones (un 19% con respecto al 2022), la colocacién de créditos CredINVU
muestra una variacion de €1.430.9 millones superior a diciembre del 2022, mientras que
“Transferencias de Capital” (colocacion de bonos ordinario e individual articulo 59 y subsidios por
titulacion de propiedades) es la que presenta una disminucion en la ejecucion de -£660.3 millones.
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2.4 Gastos Presupuestados y Ejecutados del Subprograma No.4.1 Gestién de Productos del

Sistema de Ahorro y Préstamo.

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria
Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)
Cuadro No.12
Al 31 de diciembre del 2023
En colones y porcentajes

_ Presupuesto Inicial Presupuesto %
Partida y sus . . -
e . Ejecutado Ejecucion
Modificaciones

0-Remuneraciones 821 294 607,00 718 759 415,19 88%
1-Servicios 3810888498,000 3535112340,71| 93%
2-Materiales y Suministros 6 600 000,00 3038882,63| 46%
3-Intereses y Comisiones (bonificacién por renuncia de contratos) 168 866 208,00 168 660 000,001 100%
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 21 650 700 000,00 21 550488 844,41 100%
5-Bienes Duraderos 198 533 962,00 34 160 304,65 17%
6-Transferencias Corrientes 223718 802,00 62 248 357,03 28%
8-Amortizacion (devolucién de ahorros) 12 050 350 706,00| 12 015 377 498,16/ 100%
TOTAL 38 930 952 783,00 38 087 845 642,78 98%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

La ejecucién presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo, fue de un 98% del monto estimado,
siendo las partidas Intereses y comisiones, Activos Financieros (colocacién de créditos) y
Amortizacion (devolucién de ahorros) la que representan un mayor porcentaje de ejecucion con un
100% respectivamente.

e Servicios: se ejecutd un 93% del monto presupuestado, las subpartidas més relevantes
dentro de esta partida son:

a. Publicidad: con una estimacién presupuestaria de ¢450.0 millones y una ejecucién
de un 94%.

b. Comisiones y Gastos por Servicios Financieros: el monto presupuestado fue por
¢2.155.6 millones con una ejecucién de ¢2.112.7 millones lo que representa un 98%
del total presupuestado. Dentro de esta subpartida se contemplan las comisiones
que se cancelan a los comisionistas del Sistema por venta de contratos, el monto
estimado fue de ¢1.732.04 millones de los cuales se ejecutaron ¢1.698.5 millones,
un 98% del total presupuestado.

c. Servicios de Gestién y Apoyo: con un monto estimado de ¢509.9. millones con un
75% de ejecucion, uno de los egresos estimados y de mayor relevancia dentro de
esta subpartida, es para el pago de servicios juridicos para el cobro judicial, por la
suma de ¢224.3 millones, con una ejecucion de un 70%.

e Del monto estimado para la colocacién de créditos (Activos Financieros), se ejecuté un 100%
del total presupuestado.

e Bienes Duraderos: Con una ejecucion de un 17%, dentro de esta partida se encuentra la
subpartida de Bienes Intangibles con un monto estimado de ¢185.8 millones con una
ejecucién de un 16%.

Central Telefénica; 4037-6300
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e Transferencias Corrientes: con una ejecucién de un 28% (¢62.2 millones), dentro de esta
partida tenemos la subpartida “Indemnizaciones”, la cual se estima para el pago de
comisiones a ex agentes del Sistema donde las ventas de contratos aun estan vigentes, para
esto se estimé un monto de ¢156 millones, con una ejecucién de un 4% del total estimado.

e Amortizacién: este egreso corresponde a la erogacion que se debe realizar por la aplicacion
de los ahorros de los suscriptores del Sistema, en los créditos o por la devolucion de los
mismos cuando renuncien al contrato.

Amortizacion-Renuncia, se presupuesto la suma de ¢4.123.5 millones y se ha
ejecutado la suma de ¢4.122.8 millones lo que representa un 100% del monto
presupuestado.

Amortizacién-Aplicacién Créditos: con un monto presupuestado de ¢7.926.8
millones y con una ejecucion de ¢7.892.6 millones lo que representa un 100% del
monto presupuestado.

A continuacion, se muestra la ejecucidon presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo
comparativa al 31 de diciembre del 2023-2022.

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Ejecucion Presupuestaria
Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)
Cuadro No.13
Al 31 de diciembre del 2022-2023

En colones y porcentajes
2022

2023 2022-2023
Partida Presupuzi:) o Presupuesto % Presu’)uzzt: oice Presupuesto % Variacién en lo
Y Ejecutado Ejecucion Y Ejecutado Ejecucién Ejecutado

Modificaciones

Modificaciones

%

0-Remuneraciones
1-Servicios

5-Bienes Duraderos

2-Materiales y Suministros
3-Intereses y Comisiones (bonificacién por renuncia de contratos)
4-Activos Financieros (colocacion de créditos)

843 488 977,15
3735061 022,20
10 005 000,00
187 165 575,36
20 225 000 000,00
342 860 553,00

751 125 256,87
312871116221
2502 256,90

186 380 800,00
20033 474 801,03
73 341 585,62

89%
84%
25%
100%
99%
21%

821294 607,00
3810 888 498,00
6 600 000,00

168 866 208,00
21 650 700 000,00
198 533 962,00

718759 415,19
3535112 340,71
3038882,63

168 660 000,00
21550 488 844,41
34 160 304,65

88%
93%
46%
100%
100%
17%

(32 365 841,68),
406 401 178,50
536 625,73

(17 720 800,00),
1517 014 043,38
-39 181 280,97

-4%
13%
0%

-10%

8%
0%

6-Transferencias Corrientes
8-Amortizacion (devolucién de ahorros)
TOTAL

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

184 863 957,00 154 176 972,40 83%
10110685006,14) 9582908298,80] 95%
35639130 090,85| 33912 621 133,83 95%

223718 802,00 62248 357,03| 28%
12 050 350 706,00| 12 015377 498,16] 100%
38 930952 783,00 | 38 087 845 642,78 98%

(91 928 615,37)| -60%
2432 469 199,36 | 25%
4175 224508,95| 12%

Como se observa en el cuadro comparativo anterior al 31 de diciembre del 2023 con respecto a la
del 2022, la ejecucién presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo se incrementé en un monto
absoluto de £4.175.2 millones. Las partidas que muestran un mayor incremento son: Servicios,
Activos Financieros (colocacion de créditos) y Amortizacion, por las sumas de £406.4 millones,
Z1,517.01 millones y £2.432.5 millones respectivamente, este Ultimo debido a la renuncia de
contratos de la Universidad de Costa Rica, para lo cual se debié pagar un monto de £1.972.8
millones.

2.5 Superdvit Libre y Especificos:

Como se indicé en el punto 1.1 de Ingresos, el presupuesto esta financiado también, por recursos
generados en periodos anteriores (superavit libre y especificos), por la suma de £10.655.6 millones
lo que representa un 20% del total del presupuesto, a la fecha se ha utilizado un monto de 5.418.8
millones financiando un 12% de los egresos ejecutados (ver cuadro 5):

e Superavit Libres, ¢1.677.8 millones
e Ley 8448, ¢1.700.00 millones
e  Superavit BANVHI, £39.79 millones

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amén, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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e Recursos aportados por los beneficiarios de bonos para el pago de gastos de
formalizacion, ¢5.62 millones

e Superavit Ley 9344 (titulacion, inventario de terrenos y etapas previas) ¢22.7 millones

e Superavit SAP €1.972.82 (pago renuncia de contratos a la UCR)

3. Conclusiones:

1. Losingresos que genera el sistema contractual del Sistema de Ahorro y Préstamo, son de origen
especifico y son utilizados Unicamente para los fines establecidos en el Inciso k) del articulo 5
de la Ley Organica del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo Ley 1788.

2. El presupuesto de INVU (sin incluir el SAP) esta financiado con recursos provenientes de los
diferentes productos y servicios que se bridan a la ciudadania, tales como la colocacién de los
intereses ganados por la colocacion de créditos, inversiones y cuentas corrientes, venta de
terrenos y recuperacion de la cartera.

La venta de servicios y los intereses sobre préstamos son las principales fuentes de
financiamiento del egreso corriente, estos ingresos son limitados y su realizaciéon depende
de la oferta y la demanda del mercado, los factores externos como la situacién financiera,
social y econémica del pais y el alcance del financiamiento que tengan los clientes para ser
sujetos de créditos, ademas de la lealtad en el pago puntual de los créditos.

3. Los productos que ofrece la Institucion al mercado nacional dependen 100% de factores externos
tales como econdémicos, sociales, condiciones de demanda, entre otros.

4. Los Ingresos percibidos a nivel Institucional al 31 de diciembre del 2023 fue por la suma de
¢56.728.87 un 130% del total de ingresos estimados a generar el dicho periodo por la suma de
¢43.566.45 (no incluye superavit incorporado).

5. Los ingresos percibidos a diciembre 2023 por INVU (no incluye el SAP) fueron por la suma de
¢6.157.6 millones (un 93% del total estimado) y de ¢50.571.26 millones (un 137% del total
estimado) para el Sistema de Ahorro y Préstamo.

6. El porcentaje de ingresos obtenido en INVU (no incluye el SAP), obedece principalmente en la
recuperacién de la cartera con un 269% de ingresos efectivos. De acuerdo a lo indicado en el
Informe de la Cartera a diciembre, el incremento se da por la recuperacién de casos en cobro
judicial y casos morosos, también segun lo indicado por el Area de Cobros, al pago anticipado
de créditos y el incremento en la colocacién de la linea de crédito CredINVU.

7. El Sistema de Ahorro y Préstamo la mayoria de las subpartidas estan por encima del porcentaje
de cumplimiento estandar y lineal establecido para esta fecha (100%).

8. Se incorporé la suma de ¢3.667.5 millones de Superavits Especificos para financiar egresos
corrientes y ¢3.772,65 millones para financiar egresos de capital (incluye ¢2.000.00 millones del
SAP), todo de acuerdo a la normativa vigente, a la finalidad y la base legal de cada superavit.

9. También se incorporé superavit libre por la suma de ¢3.215.5 millones para financiar la
colocacion de créditos de la linea CredINVU por la suma de ¢2.000.00 millones y ¢1.215.5 para
financiar el Proyecto de vivienda Veredas del Norte.

10. Los remanentes principalmente de egresos de capital (superavit libre), se utilizan para financiar
la colocacion de créditos y el desarrollo de proyecto de vivienda, o que a su vez nos permite

A enerar_ nuevos ingresos corrientes y de capital para financiar el Cpresupuesto.
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11. La ejecucion presupuestaria de egresos para este periodo, a nivel institucional fue de ¢44.810.9
millones, un 83% del total presupuestado (¢54.222.1 millones).

12. La ejecucion de egresos del Sistema de Ahorro y Préstamo fue de ¢38.087.8 millones, un 98%
del total presupuestado (¢38.930.9 millones), mientras que INVU sin SAP, ejecutd ¢6.723.08
millones, un 44% del total presupuestado (¢15.291.1 millones).

13. La partida “Activos Financieros” (colocacion de créditos) alcanzé una ejecucién de un 98%. La
colocacién de créditos responde a una demanda, cumplimiento de requisitos, entre otros, y
variables externas que afecten la economia del pais, entre otros.

El monto ejecutado en créditos del Sistema de Ahorro y Préstamo fue por ¢21.550.5 millones, un
100% del total presupuestado (¢21.650.7 millones) y de INVU sin SAP la suma de ¢1.677.8
millones, un 84% del total presupuestado (¢2.000.0 millones), mostrando un aumento en la
colocacioén de créditos con respecto al mismo periodo del 2022 de un 8% en el SAP y un 580%
en INVU sin SAP.

Se trabaja para mejorar la percepcion de ingresos y la prestacion eficiente y eficaz de los bienes y
servicios Institucionales, con instrumentos tales como la pagina WEB con informacion de los
diferentes medios de pagos, un sistema con informacién oportuna que ademas facilitard una gestion
de cobro mas efectiva, el call center, la implementacion del sistema de pago SINPE, la central
telefénica IPS , Plan de Contingencia para la Colocaciéon de bonos, proyectos en proceso de
titulacion, proyectos de vivienda tales como André Challe y Los Lirios, entre otros.

También, se ha perfeccionado la modalidad de teletrabajo y el trabajo en general por medio del Office
365 que permite migrar el servicio de correo electrénico a la nube, el acceso a Teams, mejora la
seguridad de accesos y conexiones, asi como crea, accede y permite compartir documentos online
entre distintos usuarios en Word, Excel, PowerPoint, entre otros
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Recomendaciones:

1. Acompafiamiento a las dependencias en el uso de diferentes instrumentos (cronogramas,
plan de accién, Dashboard) por parte de Planificacion Institucional, con el objetivo de generar
cultura en uso de estos para el control y seguimiento de las metas y objetivos.

2. Implementacién de la herramienta (Dashboard) para el Control y Seguimiento por parte de
los Centros de Costo.

3. Control y Seguimiento del Presupuesto por parte de los Centros de Costo por medio de
programacion mensual (cronogramas) como complemento al presupuesto anual, de tal forma que
se controle lo ejecutado contra lo programado en forma mensual.

4, Continuar trabajando en el sistema informatico para presupuesto con el objetivo de un
mayor Control y Seguimiento de la ejecucion presupuestaria por parte de los Centros de Costo.

5. Continuar con el seguimiento a las acciones establecidas en el cronograma de la
Estrategia de Sostenibilidad Financiera.

6. Trabajo coordinado con la Gerencia y Presidencia de las areas encargadas de proyectos
de vivienda, colocacion de bonos y proyectos Art. 59, donde se analicen los planes de accion a
seguir con las limitaciones, principalmente externas, que se presentan para la ejecucion de un
proyecto.

7. Revision periddica de las condiciones en las lineas de crédito que permita continuar con el
posicionamiento de esa linea en el mercado.

8. Seguimiento constante de los factores externos, econémicos, financieros, sociales y
competencia, que afectan directamente los productos y servicios que brinda la Institucion.
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