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ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 
El análisis sobre la Ejecución Presupuestaria al 31 de diciembre del 2024, que se presenta a 
continuación, muestra de forma detallada el comportamiento de los ingresos y egresos a nivel 
institucional y por Programa Presupuestario.  
 
Para la preparación de este análisis se tomó como base los reportes de ejecución de ingresos y de 
egresos emitidos por la Unidad de Finanzas –Ejecución Presupuestaria. 
 
La estructura programática y el presupuesto 2024 se desglosa como sigue: 
 
 

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo 
Estructura Programática Presupuestaria 

Presupuesto por Programa 
Cuadro No.1 

                                                                        Año 2024 

 
Fuente: Planificación 
 

  
Como se puede observar en el cuadro No.1, la estructura presupuestaria de la Institución cuenta, 
con un programa de apoyo y tres programas sustantivos, dentro de estos últimos, el Programa No.4 
“Programas de Financiamiento” representa un 84% del total del Presupuesto del 2024, es mediante 
este programa que se gestionan los mecanismos de financiamiento existentes para solventar la 
necesidad de vivienda de las familias con capacidad de pago, a saber: venta de contratos y 
colocación de créditos. 
 
Dentro del programa 4 se encuentra el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) el cual fue establecido 
mediante la Ley Orgánica del INVU, artículo 5, inciso k) que indica: 
 
…” k) Establecer sistemas de ahorro o de préstamos que se destinen, exclusivamente, a financiar 

las siguientes operaciones relacionadas con la casa de habitación de las personas que se 

suscriban a dichos sistemas:  

 

 

Programas Presupuestarios Total Presupuesto
Participación 

%
Responsables

Programa No.1 Administración y Apoyo 4 164 945 348,00    7% Lic. Marco Hidalgo Zúñiga

Programa No.2 Urbanismo 1 535 436 560,00    3%

Ing. Alfredo Calderon 

Hernández/ Licda. Hilda 

Carvajal Bonilla

Programa No.3 Programas Habitacionales 3 391 927 031,49    6%

Ing. Alfredo Calderon 

Hernández/  Ing.Guillermo 

Ramírez Campos

Programa No.4 Gestión de Programas de 

Financiamiento
48 378 220 223,00  84%

Ing. Alfredo Calderon 

Hernández/ Lic.Roberto Cruz 

Morales

Total Presupuesto 57 470 529 162,49  100%
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1.- Compra de terreno y construcción o construcción en terreno propio.  

2.- Compra, ampliación o reparación de vivienda.  

3.- Cancelación de gravámenes hipotecarios que pesen sobre casa propia.  

4.- Compra del terreno por el dueño de la vivienda, cuando esta haya sido construida en 
propiedad ajena…” 

 
 
Con la finalidad de mantener la especificidad de estos recursos, dicho programa se subdivide en dos 
subprogramas: 
 

• Subprograma 4.1 “Gestión de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo” 

• Subprograma 4.2 “Gestión de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento” 
 
Por lo que el análisis del presupuesto se realiza de la siguiente manera: 
 

• Ingresos y Egresos INVU: no incluye el Sistema de Ahorro y Préstamo 

• Ingresos y Egresos SAP 
 
 
1. Análisis Presupuestario de Ingresos 
 
El presupuesto institucional se financia con los ingresos generados por los diferentes productos y 
servicios que presta la Institución, dentro de estos ingresos están intereses por colocación de 
créditos, inversiones y cuentas corrientes, venta de terrenos, recuperación de la cartera 
(amortización), como se muestra en el siguiente detalle:  
 

 
 

Los recursos generados por el Subprograma 4.1 “Gestión de Productos del Sistema de Ahorro y 
Préstamo” (SAP) son ingresos que provienen del sistema contractual por concepto de la venta de 
contratos y la colocación de créditos, utilizándose únicamente para los fines específicos del Sistema, 
según lo estipulado en el artículo 5 inciso k) de la Ley Orgánica del INVU. 
 
  
 

Productos y Servicios Ingresos

Venta de contratos (SAP) Intereses y comisiones sobre préstamos

Colocación de créditos Clase Media Intereses sobre títulos valores (inversiones)

Venta de terrenos Intereses y comisiones sobre cuentas corrientes

Proyecto de vivienda (con recursos propios) Ingresos por venta de terrenos

Recuperación de la cartera (amortización)

Servicios

Visado de planos

Revisión de planes reguladores

Elaboración de planes reguladores

Acompañamiento a las municipalidades para la elaboración de planes reguladores

Certificación de condición de uso urbano de finca

Convenios

FODESAF (subsidios de titulación) Recuperación de costo de terreno

BANHVI (colocación de bonos y proyectos Art. 59) Recuperación de costo de terreno

Comisiones por colocación de bonos

Ingresos por venta de servicios
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En este apartado se analizarán los ingresos presupuestados en el periodo 2024, su comportamiento 
y ejecución al 31 de diciembre del 2024. 
 
1.1 Ingresos totales: 
 
El monto presupuestado de Ingresos para el período 2024 es por un monto de ¢57.470,5 millones 
distribuidos como sigue: 

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo 

Presupuesto 2024 

Ingresos 

Cuadro No.2 

Partida 
Monto 

Presupuestado 
Porcentaje 

Ingresos Corrientes 26 167 362 282 45% 

Ingresos de Capital 16 581 546 144 29% 

Ingresos de 
Financiamiento 

14 721 620 736 26% 

Total  57 470 529 162 100% 

Fuente: Planificación   
 

 
Como se puede observar en el cuadro No.2, para el 2024, el financiamiento institucional se dio 
mediante: 
 

• Ingresos Corrientes que representan un 45% del total del presupuesto, producto de la venta 
de bienes y servicios, intereses ganados por la colocación de créditos, inversiones en títulos 
valores y cuentas corrientes. 

 

• Ingresos de Capital con un 29% con respecto al total presupuestado, estos ingresos están 
conformados principalmente por la venta de terrenos, la recuperación de las diferentes 
carteras de crédito (amortización) y la colocación de bonos. 

 

• Ingresos de Financiamiento con un 26%, provenientes de los ahorros por la venta de 
contratos del Sistema de Ahorro y Préstamo y el financiamiento con recursos de vigencias 
de períodos anteriores (superávits Libre y Específicos). 
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El siguiente cuadro muestra el comportamiento de los ingresos estimados y percibidos al 31 de 
diciembre del 2024: 
 

 
 
Como se indicó anteriormente, este presupuesto fue financiado también con Superávits (libre y 
específicos) por un monto de ¢12.107.8 millones, representa un 21%, del presupuesto total, por lo 
tanto, el restante 79% son ingresos que correspondían ser generados por la Institución en este 
período presupuestario. 
 
Para un análisis efectivo de los ingresos que realmente debía percibir la Institución en este período 
presupuestario, no se incluirá el monto correspondiente a superávits, sin embargo, en la sección de 
la ejecución de los egresos se incluyen los egresos que han sido financiados con esos recursos. 
 
A continuación, se detallan los ingresos presupuestados y percibidos a nivel institucional durante el 
período en análisis, así como los de INVU (sin SAP) y SAP (no incluye los superávits libres y 
específicos incorporados para financiamiento). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presupuestado Percibido % Presupuestado Percibido % Presupuestado Percibido %

TOTAL 57 470 529 162,49 60 864 299 606,77 106% 11 352 104 211,49 5 021 595 709,65 44% 46 118 424 951,00 55 842 703 897,12 121%

Ingresos Corrientes 26 167 362 282,00 25 768 716 224,36 98% 2 052 581 621,00 2 458 957 425,50 120% 24 114 780 661,00 23 309 758 798,86 97%

Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro por contratos) 3 443 542 580,00 3 480 663 364,99 101% 0,00 0,00 3 443 542 580,00 3 480 663 364,99 101%

Alquiler de edificios e instalaciones   3 356 100,00 3 726 940,00 111% 3 356 100,00 3 726 940,00 111% 0,00 0,00 0%

Venta de otros Servicios 972 074 646,00 888 858 796,15 91% 712 035 241,00 660 121 908,66 93% 260 039 405,00 228 736 887,49 88%

Intereses sobre Títulos Valores (generados por inversiones) 13 043 550 829,00 13 755 141 141,52 105% 0,00 457 437 785,96 0% 13 043 550 829,00 13 297 703 355,56 102%

Interreses y Comisiones (por colocación de créditos) 7 534 048 093,00 6 686 515 129,48 89% 1 125 810 680,00 1 166 026 578,12 104% 6 408 237 413,00 5 520 488 551,36 86%

Intereses sobre Cuentas Corrientes 269 617 019,00 190 640 503,01 71% 0,00 19 716 962,54 0% 269 617 019,00 170 923 540,47 63%

Ingresos varios no especificados Generales 0,00 24 456 423,66 0% 0,00 6 127 614,22 0% 0,00 18 328 809,44 0%
 Ingresos no Especificados  (Aporte bono y Gtos de formalización bonos) 15 000 000,00 8 869 134,21 59% 15 000 000,00 8 869 134,21 59% 0,00 0,00 0%
 Ingresos no Especificados  (seguros de los créditos ) 851 793 415,00 714 061 895,69 84% 162 000 000,00 121 147 606,14 75% 689 793 415,00 592 914 289,55 86%

Transferencias corrientes (Comisión por colocación de bonos) 34 379 600,00 15 782 895,65 46% 34 379 600,00 15 782 895,65 46% 0,00 0,00 0%

Ingresos de Capital 16 581 546 144,00 17 982 694 961,53 108% 2 372 715 155,00 2 562 638 284,15 108% 14 208 830 989,00 15 420 056 677,38 109%

Venta de terrenos  216 000 000,00 272 341 703,46 126% 216 000 000,00 272 341 703,46 126% 0,00 0,00 0%

Amortización cartera de crédito 14 478 112 687,00 16 490 466 156,61 114% 269 281 698,00 1 070 409 479,23 398% 14 208 830 989,00 15 420 056 677,38 109%

 Transferencias de Capital del Gobierno Central -PRDU (Huetar Caribe) 500 000 000,00 490 000 000,00 98% 500 000 000,00 490 000 000,00 98% 0,00 0,00 0%
 Transferencias de Capital  (recursos asignados por el BANHVI para 

colocación de bonos) 1 387 433 457,00 729 887 101,46 53% 1 387 433 457,00 729 887 101,46 53% 0,00 0,00 0%

Financiamiento 14 721 620 736,49 17 112 888 420,88 116% 6 926 807 435,49 0,00 0% 7 794 813 301,00 17 112 888 420,88 655%

Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88 655% 0,00 0,00 0% 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88 655%

Recursos de Vigencias Anteriores 12 107 807 435,49 0,00 0% 6 926 807 435,49 0,00 0% 5 181 000 000,00 0,00 0%

Superávit libre 2 235 000 000,00 0,00 0% 2 235 000 000,00 0,00 0%

SUPERAVIT ESPECIFICO 9 872 807 435,49 0,00 0% 4 691 807 435,49 0,00 0% 5 181 000 000,00 0,00 0%

Superávit Específico BANHVI 117 429 195,10 0,00 0% 117 429 195,10 0,00 0%

Superávit Específico Aporte Clientes BFV 15 000 000,00 0,00 0% 15 000 000,00 0,00 0%

Superávit Específico Ley 8785 680 000 000,00 0,00 0% 680 000 000,00 0,00 0%

Superávit Específico  Ley 10103 PNDU GAM 108 000 000,00 0,00 0% 108 000 000,00 0,00 0%

Superávit Específico  Ley 9344 38 457 294,00 0,00 0% 38 457 294,00 0,00 0%

Superávit Ley 8448 3 587 672 916,00 0,00 0% 3 587 672 916,00 0,00 0%

Súperávit Específico de Ahorro y Prestámo 5 181 000 000,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 5 181 000 000,00 0,00 0%

Superávit Conv FODESAF André Challe.Los Lirios 145 248 030,39 0,00 0% 145 248 030,39 0,00 0%
Fuente: Reportes de ejecución presupuestaria Unidad de Finanzas

Descripción

Presupuesto de Ingresos Inicial más 

modificaciones 
INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP)  y Superávits

Al 31 de diciembre del 2024

Cuadro No.3

(Monto en Colones)



 

Página 6 de 28 

 

 
 

 
 
Los ingresos percibidos en el período en análisis, como se puede observar en el cuadro anterior, 
fueron por la suma de ¢60.864.2 millones, un 134% del total de ingresos estimados a generar en 
este período (₵45.362.7 millones). 
 
El monto percibido por concepto de Ingresos Corrientes es por la suma de ¢25.768.7 millones, lo 
que representa un 98% del total estimado, mientras que por concepto de Ingresos de Capital se 
percibió un monto de ¢17.982.6 millones (108%) y de Financiamiento (sin incluir el Superávit) la 
suma de ¢17.112.9 millones (655%) del total presupuestado. 
 
La variación de los ingresos percibidos a nivel institucional al 31 de diciembre 2024 con respecto al 
31 de diciembre del 2023 fue de ₡4.135,4 millones, como se aprecia en la siguiente tabla: 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presupuestado Percibido % Presupuestado Percibido % Presupuestado Percibido %

TOTAL 45 362 721 727,00 60 864 299 606,77 134% 4 425 296 776,00 5 021 595 709,65 113% 40 937 424 951,00 55 842 703 897,12 136%

Ingresos Corrientes 26 167 362 282,00 25 768 716 224,36 98% 2 052 581 621,00 2 458 957 425,50 120% 24 114 780 661,00 23 309 758 798,86 97%

Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro por contratos) 3 443 542 580,00 3 480 663 364,99 101% 0,00 0,00 3 443 542 580,00 3 480 663 364,99 101%

Alquiler de edificios e instalaciones   3 356 100,00 3 726 940,00 111% 3 356 100,00 3 726 940,00 111% 0,00 0,00 0%

Venta de otros Servicios 972 074 646,00 888 858 796,15 91% 712 035 241,00 660 121 908,66 93% 260 039 405,00 228 736 887,49 88%

Intereses sobre Títulos Valores (generados por inversiones) 13 043 550 829,00 13 755 141 141,52 105% 0,00 457 437 785,96 0% 13 043 550 829,00 13 297 703 355,56 102%

Intereses y Comisiones (por colocación de créditos) 7 534 048 093,00 6 686 515 129,48 89% 1 125 810 680,00 1 166 026 578,12 104% 6 408 237 413,00 5 520 488 551,36 86%

Intereses sobre Cuentas Corrientes 269 617 019,00 190 640 503,01 71% 0,00 19 716 962,54 0% 269 617 019,00 170 923 540,47 63%

Ingresos varios no especificados Generales 0,00 24 456 423,66 0% 0,00 6 127 614,22 0% 0,00 18 328 809,44 0%
 Ingresos no Especificados  (Aporte bono y Gtos de formalización bonos) 15 000 000,00 8 869 134,21 59% 15 000 000,00 8 869 134,21 59% 0,00 0,00 0%
 Ingresos no Especificados  (seguros de los créditos ) 851 793 415,00 714 061 895,69 84% 162 000 000,00 121 147 606,14 75% 689 793 415,00 592 914 289,55 86%

Transferencias corrientes (Comisión por colocación de bonos) 34 379 600,00 15 782 895,65 46% 34 379 600,00 15 782 895,65 46% 0,00 0,00 0%

Ingresos de Capital 16 581 546 144,00 17 982 694 961,53 108% 2 372 715 155,00 2 562 638 284,15 108% 14 208 830 989,00 15 420 056 677,38 109%

Venta de terrenos 216 000 000,00 272 341 703,46 126% 216 000 000,00 272 341 703,46 126% 0,00 0,00 0%

Amortización cartera de crédito 14 478 112 687,00 16 490 466 156,61 114% 269 281 698,00 1 070 409 479,23 398% 14 208 830 989,00 15 420 056 677,38 109%

Transferencias de Capital del Gobierno Central Convenio PRDU (Huetar Caribe) 500 000 000,00 490 000 000,00 98% 500 000 000,00 490 000 000,00 98% 0,00 0,00 0%

 Transferencias de Capital  (recursos asignados por el BANHVI para colocación 

de bonos) 1 387 433 457,00 729 887 101,46 53% 1 387 433 457,00 729 887 101,46 53% 0,00 0,00 0%

Financiamiento 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88 655% 0,00 0,00 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88  655%

Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88 655% 0,00 0,00 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88 655%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria
(1)

 no incluye superávit

Descripción

Presupuesto de Ingresos 2024 
(1) INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP)

Al 31 de diciembre del 2024

Cuadro No.4

(Monto en  colones) 

Absoluta %

2 023 56 728 873 843,27

2 024 60 864 299 606,77 4 135 425 763,50 7%

Variación de Ingresos Percibidos Acumulados 

(Diciembre 2023 - Diciembre 2024)

Año Ingresos Percibidos
Variación

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria
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El siguiente cuadro muestra la variación de ingresos percibidos a diciembre 2023-2024 a nivel de 
partida presupuestaria:  
 

 
 
La variación del monto de ingresos percibidos durante el 2024, con respecto al 2023 fue por la suma 
de ₡4.135.4 millones, las partidas más relevantes que dieron origen a ese incremento son los 
intereses generados por inversiones en títulos valores, la amortización de la cartera de crédito, y los 
ingresos por los ahorros de los contratos suscriptos con el Sistema de Ahorro y Préstamo.  
 
Durante el período presupuestario 2024, se utilizó la suma de ₡8.656.2 millones del superávit 
presupuestado, para el financiamiento de diferentes subpartidas de egresos. A continuación, se 
detalla el superávit incorporado y utilizado en dicho período:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Total Ingresos Monto Percibido Porcentaje Total Ingresos Monto Percibido Porcentaje Variación absoluta %

Descripción

TOTAL  
(1)

43 566 457 932,00 56 728 873 843,27 130% 45 362 721 727,00 60 864 299 606,77 134% 4 135 425 763,50 7%

Ingresos Corrientes 20 931 663 217,00 23 863 352 706,62 114% 26 167 362 282,00 25 768 716 224,36 98% 1 905 363 517,74 8%

Venta de Servicios Financieros 3 098 869 980,00 3 074 709 274,61 99% 3 443 542 580,00 3 480 663 364,99 101% 405 954 090,38 13%

Alquiler de edificios e instalaciones   1 100 100,00 10 314 250,00 938% 3 356 100,00 3 726 940,00 111% -6 587 310,00 -64%

Venta de Otros Servicios 860 975 296,00 1 266 120 364,80 147% 972 074 646,00 888 858 796,15 91% -377 261 568,65 -30%

Intereses sobre Títulos Valores (generados por inversiones) 8 410 221 392,00 12 316 784 065,03 146% 13 043 550 829,00 13 755 141 141,52 105% 1 438 357 076,49 12%

Intereses y Comisiones (por colocación de créditos) 7 525 746 691,00 6 190 622 091,75 82% 7 534 048 093,00 6 686 515 129,48 89% 495 893 037,73 8%

Intereses sobre Cuentas Corrientes 94 991 623,00 212 662 906,61 224% 269 617 019,00 190 640 503,01 71% -22 022 403,60 -10%

Ingresos varios no especificados Generales 0,00 20 953 537,58 0% 0,00 24 456 423,66 0% 3 502 886,08 17%

 Ingresos no Especificados  (Aporte bono y Gtos de formalización bonos) 11 000 000,00 10 424 337,98 95% 15 000 000,00 8 869 134,21 59% -1 555 203,77 -15%

 Ingresos no Especificados  (seguros de los créditos) 871 787 353,00 733 975 242,24 84% 851 793 415,00 714 061 895,69 84% -19 913 346,55 -3%

Transferencias corrientes (Comisión por colocación de bonos) 56 970 782,00 26 786 636,02 47% 34 379 600,00 15 782 895,65 46% -11 003 740,37 -41%

Ingresos de Capital 17 591 396 378,00 17 730 655 273,52 101% 16 581 546 144,00 17 982 694 961,53 108% 252 039 688,01 1%

Venta de terrenos  426 000 000,00 806 747 479,71 189% 216 000 000,00 272 341 703,46 126% -534 405 776,25 -66%

Amortización cartera de crédito 13 407 743 267,00 15 072 490 425,41 112% 14 478 112 687,00 16 490 466 156,61 114% 1 417 975 731,20 9%

 Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU (Huetar-

Chorotega) 
500 000 000,00 500 000 000,00 100% 500 000 000,00 490 000 000,00 98% -10 000 000,00 -2%

 Transferencias de Capital del Gobierno Central Convenio -FODESAF 523 822 014,00 523 822 000,00 100% 0,00 0,00 0% -523 822 000,00 -100%

 Transferencias de Capital  (recursos asignados por el BANHVI para 

colocación de bonos) 
2 733 831 097,00 827 595 368,40 30% 1 387 433 457,00 729 887 101,46 53% -97 708 266,94 -12%

 Financiamiento 5 043 398 337,00 15 134 865 863,13 300% 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88 655% 1 978 022 557,75 13%

 Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) (2) 5 043 398 337,00 15 134 865 863,13 300% 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88 655% 1 978 022 557,75 13%

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
VARIACIÓN DE INGRESOS PERCIBIDOS

Al 31 de diciembre del 2023-2024
(Monto en  colones) 

(2) El monto real estimado a percibir en el año 2024 por concepto de los ahorros que realizan los suscriptores de contratosfue por la suma de ₡15.188.4 millones, sin embargo, se presupuestó únicamente el ingreso estimado a utilizar en este período (₡2.613.8 millones), no obstante, dentro de los 

informes presupuestarios se debe reflejar el ingreso real percibido por lo que ese monto siempre será superior al presupuestado.

(1) no incluye superávits

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria

2023 2024 Variación  2023-2024
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La siguiente tabla muestra la programación de los ingresos estimados a percibir en el 2024, la cual 
fue realizada por los diferentes centros de costo presupuestarios encargados de generar esos 
ingresos: 
 

Partida
Superávit 

Incorporado
Egreso que financia

Utilizado a 

Diciembre  2024

% de 

Superávit 

utilizado

Base legal

Superávit libre 2 235 000 000,00
Línea de crédito 

CredINVU
2 065 827 413,19 92%

Monto acumulado  que proviene del exceso de los ingresos 

realizados sobre los gastos ejecutados derivados de los 

productos y servicios que ofrece la Institución 

Superávit Específico 9 872 807 435,49 6 590 418 748,82 67%

Superávit Específico BANHVI 117 429 195,10

Colocación de bonos 

ordinarios y Art 59 

individuales

57 630 678,10 49%

Estos recursos son los que se espera recibir del BANHVI 

en el transcurso del año 2023 y que quedan pendientes de 

girar a los beneficiarios al final del periodo por lo que serán 

utilizados en los primeros meses del año 2024.

 Superávit Específico Aporte Clientes BFV 15 000 000,00

Gastos de 

formalización por la 

colocación de bonos

4 783 641,06 32%

Estimado al 31 de diciembre del 2023, provenientes de los 

aportes realizados por los beneficiarios de bonos ordinarios 

y bono individual artículo 59, en los últimos meses del 

período 2023, para el pago de los gastos de formalización 

y son cancelados a los profesionales hasta el siguiente año.

 Superávit Específico Ley 8785 680 000 000,00
Compra de terreno en 

Garabito
0,00 0%

Para la compra de terreno para la construcción de 

proyectos habitacionales del INVU, Art.65 de la Constitución 

Política (Presupuesto Nacional Extraordinario 2009, Ley 

8785, tomo II).

Superávit Específico Ley 10103 108 000 000,00

Contrataciones de 

diferentes 

profesionales para la 

elaboración del PDU-

GAM

107 275 872,00 99%

Recursos otorgados por el Gobierno Central mediante Ley 

10103 del Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la 

República para el Ejercicio Económico 2022 y su 

modificación mediante Decreto Ejecutivo No. 43634-H, 

dichos recursos serán destinados para la elaboración del 

Plan de Desarrollo Urbano de la Gran Área Metropolitana, 

según artículo 6 de la Ley No.1788

Superávit Específico  Ley 9344 38 457 294,00

Contratación de 

diferentes 

profesionales que 

coadyuven para la 

titulación de 

propiedades

29 049 528,06 76%

Otorgados por el Gobierno Central mediante Ley 9344 del 

Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la República para 

el Ejercicio Económico 2015 y Tercer Presupuesto 

Extraordinario de la República para el Ejercicio Económico 

2015.

Superávit Ley 8448 3 587 672 916,00

Financia costos 

operativos y de 

inversión de todas las 

dependencias con 

excepción del Sistema 

de Ahorro y Préstamo

1 520 000 000,00 42%

Estos recursos tienen como fundamento legal la “Ley 8448 

Reforma Ley Orgánica del Instituto Nacional de Vivienda y 

Urbanismo INVU N° 1788” donde se reforma el Inciso K) 

del artículo 5° de la citada Ley

 Superávit Conv FODESAF ANDRE CHALLE 145 248 030,39

Financia los proyectos 

André Challe y Los 

Lirios

145 212 174,14 100%

Convenio DESAF-AL-NA-12-2022  Proyecto: Dotación de 

Vivienda a Familias en Condición de Pobreza y Pobreza 

Extrema, Mediante el otorgamiento de una solución 

Habitacional, en Terrenos Propiedad del INVU

 Superávit Específico Ahorro y Préstamo 5 181 000 000,00 4 726 466 855,46 91%

Superávit Ley 10331 PRDU Huetar Chorotega 0,00

Elaboración de los 

Planes Regionales 

Huetar Chorotega

0,00 0%

Ley 10331 Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la 

República para el Ejercicio Económico 2023 , 

Mediante Decreto Ejecutivo 44085-H  se modificó la citada 

Ley y según lo indicado en la coletilla H-005-2023, los 

recursos serán destinados: “Para la Elaboración de Planes 

Regionales

Total Superávit 12 107 807 435,49  8 656 246 162,01 71%

Fuente: Planificación y Reportes de Ejecución Presupuestaria-Unidad de Finanzas

(montos en colones)

PRESUPUESTO INICIAL 2024 

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

Al 31 de diciembre del 2024

DETALLE DE SUPERÁVITS LIBRE Y ESPECÍFICOS INCORPORADO Y UTILIZADO

CUADRO No. 6
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La tabla siguiente muestra los ingresos programados por cada Centro de Costo Presupuestario y los 
realizados, al 31 de diciembre del 2024: 
 

 
 
 

Como se observa en el cuadro anterior, existe una variación de ₡15.501 millones entre el monto de 
ingresos programados y lo percibido al 31 de diciembre del 2024, esta variación se da principalmente 
en los ingresos generados por el Sistema de Ahorro y Préstamo, los cuales se detallan más adelante 
en este informe. 
 
Seguidamente, se presenta el análisis de los ingresos separando los percibidos por INVU sin SAP y 
por el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP), ya que estos últimos son específicos de dicho Sistema 
contractual. 
 
 
1.2 Ingresos percibidos INVU (sin SAP) 

 
Como se observa en el cuadro 4, los ingresos generados por INVU (no incluye el SAP), ascienden a 

la suma de ¢5,021.6 millones. 

 

Por ingresos corrientes se han percibido ₡2.459 millones, un 120%, del total estimado. 

  

ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sept-24 oct-24 nov-24 dic-24

Cobros 22 866 1 950 1 943 1 940 1 923 1 919 1 912 1 922 1 911 1 902 1 861 1 847 1 837

Tesorería 13 313 291 2 244 1 113 933 1 106 976 1 106 1 106 1 106 1 109 1 109 1 113

Jefatura DAF 75 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Criterios Técnicos 607 17 0 3 0 5 28 0 29 0 0 0 524

Fiscalización 519 69 58 32 40 40 40 40 40 40 45 40 35

Proyectos Habitacionales 417 0 0 0 29 42 42 42 50 50 70 45 47

Mecanismos de Financiamiento 1 020 20 0 80 152 151 146 153 152 154 0 13 0

Fondo de Inversión en Bienes Inmuebles 229 0 0 57 0 0 57 0 0 57 0 0 58

Subprograma 1 Gestión de Productos 

del Sistema de Ahorro y Préstamo
6 317 1 138 1 807 349 312 332 312 349 315 349 315 426 315

Total de Presupuesto de Ingresos 

Programados
45 363 3 490 6 059 3 580 3 396 3 600 3 519 3 618 3 610 3 664 3 406 3 486 3 934

Ingresos Acumulados 3 490 9 548 13 128 16 524 20 125 23 643 27 262 30 871 34 536 37 942 41 428 45 363

Porcentaje Ingresos Acumulados 8% 21% 29% 36% 44% 52% 60% 68% 76% 84% 91% 100%

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PROGRAMACION MENSUAL DE INGRESOS ESTIMADOS A PERCIBIR 2024

EN MILLONES DE COLONES

Centro de Costo

Ingresos Estimados 
(1)

Programación  mensual

1
 El presupuesto es por la suma de ₡57 471 millones, compuesto por ingresos que se deben generar en el 2024 por un monto de ₡45 363 millones, y por concepto de Superávits 

por un monto de ₡12 108 millones. 

La programación se realizó por el monto que se debe percibir en el 2024.

Monto Percibido a 

diciembre

% de ingresos 

realizados de lo 

programado a 

diciembre

% de ingresos 

realizados 

sobre el monto 

presupuestado

Variación Ingresos 

percibidos/ingresos 

programados

Cobros 
22 866 22 866 23 891 104% 104%

1 025

Tesorería 13 313 13 313 13 946 105% 105% 633

Jefatura DAF 75 75 198 266% 266% 123

Criterios Técnicos 607 607 490 81% 81% -117
Criterios Técnicos y fiscalización (Venta de 

Servicios)
519 519 468 90% 90%

-51

Proyectos Habitacionales 417 417 0 0% 0% -417

Mecanismos de Financiamiento 1 020 1 020 754 74% 74% -266

Fondo de Inversión en Bienes Inmuebles 229 229 276 121% 121% 47
Subprograma 1 Gestión de Productos del 

Sistema de Ahorro y Préstamo 6 317 6 317 20 841 330% 330% 14 524

Total de Presupuesto de Ingresos 45 363 45 363 60 864 134% 134% 15 501

Centro de Costo
Presupuesto 

Anual

Monto 

programado a 

diciembre 2024 

Ingresos Percibidos

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2024 

PROGRAMACION MENSUAL DE LA PERCEPCIÓN DE INGRESOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

EN MILLONES DE COLONES
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El monto percibido por Ingresos de Capital fue de ₡2.562.6 millones, un 108% del monto estimado, 

dentro de estos ingresos, la subpartida por concepto de venta de terrenos y amortización de los 

créditos sobrepasaron el porcentaje esperado con un 126% y un 398% del monto estimado.  

 

• Por la venta de terrenos se percibió la suma de ¢272.3 millones, un 126% del total estimado 

(¢216.0 millones), debido a la recuperación del costo de terreno de los proyectos financiados 

con recursos FODESAF. 

• En cuanto a los recursos asignados por el BANHVI para la colocación de Bonos Ordinarios, 

Bonos Individuales Art.59 y Bonos Art.59, incluyendo gastos de formalización, este Banco 

desembolsó la suma de ¢730 millones, un 53% del total presupuestado (¢1.387.4 millones). 

 

• De los ₡500 millones otorgados por el Gobierno Central, mediante el Presupuesto Ordinario 

de la República 2024 para la elaboración de planes regionales Huetar Caribe, ingresó la 

suma de ¢490 millones, quedando una diferencia de ₡10 millones sin girar, por parte del 

Ministerio de Hacienda. 

 

El siguiente cuadro es un comparativo de los ingresos percibidos por INVU sin SAP al 31 de 

diciembre del 2023-2024:  

 

 
                  
Los ingresos generados al 31 de diciembre del 2024 con respecto al mismo período 2023, 

presentaron una disminución absoluta de -₡1.136.01, los Ingresos corrientes disminuyeron en un -

7%, mientras que los ingresos Capital muestran una disminución de un -27%. 

 

La variación negativa se da principalmente en la venta de servicios que ofrece Urbanismo y la venta 

de terrenos con un 28% y 66% por debajo de los montos percibidos en el 2023, por esos mismos 

conceptos. Además, que para el 2024 no se realizaron convenios con FODESAF.  

 

 

 

 

 

 

 

Total Ingresos Monto Percibido Porcentaje Total Ingresos Monto Percibido Porcentaje Variación absoluta %

Descripción

TOTAL  
(1)

6 635 505 149,00 6 157 615 208,64 93% 4 425 296 776,00 5 021 595 709,65 113% -1 136 019 498,99 -18%

Ingresos Corrientes 2 139 262 705,00 2 657 360 876,34 124% 2 052 581 621,00 2 458 957 425,50 120% -198 403 450,84 -7%

Venta de Servicios Financieros 0,00 0,00 0% 0,00 0,00

Alquiler de edificios e instalaciones   1 100 100,00 10 314 250,00 938% 3 356 100,00 3 726 940,00 111% -6 587 310,00 -64%

Venta de Otros Servicios 696 129 116,00 920 833 806,31 132% 712 035 241,00 660 121 908,66 93% -260 711 897,65 -28%

Intereses sobre Títulos Valores (generados por inversiones) 0,00 426 478 130,15 0% 0,00 457 437 785,96 0% 30 959 655,81 7%

Intereses y Comisiones (por colocación de créditos) 1 103 277 095,00 1 068 818 632,94 97% 1 125 810 680,00 1 166 026 578,12 104% 97 207 945,18 9%

Intereses sobre Cuentas Corrientes 0,00 39 634 919,38 0% 0,00 19 716 962,54 0% -19 917 956,84 -50%

Ingresos varios no especificados Generales 0,00 8 569 860,18 0% 0,00 6 127 614,22 0% -2 442 245,96 0%

 Ingresos no Especificados  (Aporte bono y Gtos de formalización bonos) 11 000 000,00 10 424 337,98 0% 15 000 000,00 8 869 134,21 59% -1 555 203,77 0%

 Ingresos no Especificados  (seguros de los créditos) 270 785 612,00 145 500 303,38 54% 162 000 000,00 121 147 606,14 75% -24 352 697,24 -17%

Transferencias corrientes (Comisión por colocación de bonos) 56 970 782,00 26 786 636,02 47% 34 379 600,00 15 782 895,65 46% -11 003 740,37 -41%

Ingresos de Capital 4 496 242 444,00 3 500 254 332,30 78% 2 372 715 155,00 2 562 638 284,15 108% -937 616 048,15 -27%

Venta de terrenos  426 000 000,00 806 747 479,71 189% 216 000 000,00 272 341 703,46 126% -534 405 776,25 -66%

Amortización cartera de crédito 312 589 333,00 842 089 484,19 269% 269 281 698,00 1 070 409 479,23 398% 228 319 995,04 27%

 Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU (Huetar-

Chorotega) 
500 000 000,00 500 000 000,00

100%
500 000 000,00 490 000 000,00 98% -10 000 000,00 0%

 Transferencias de Capital del Gobierno Central Convenio -FODESAF 523 822 014,00 523 822 000,00 100% 0,00 0,00 0% -523 822 000,00 0%

 Transferencias de Capital  (recursos asignados por el BANHVI para 

colocación de bonos) 
2 733 831 097,00 827 595 368,40 30% 1 387 433 457,00 729 887 101,46 53% -97 708 266,94 -12%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria

(1) no incluye superávits

2023 2024 Variación  2023-2024

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
INGRESOS PERCIBIDOS- INVU (Sin SAP) 

Al 31 de diciembre del 2023-2024
Cuadro No.7

(Monto en  colones) 
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1.3 Ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) 

 
Como se detalla en el cuadro 4, los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo al 31 
de diciembre del 2024 fueron por la suma de ¢55.842.7 millones, un 136% del total estimado, 
superando el porcentaje estimado en la mayoría de las subpartidas. 
 
En cuanto a los ingresos percibidos por concepto de los ahorros que realizan los suscriptores de 
contratos, el monto real estimado a percibir en el año 2024 fue por la suma de ₡15.188.4 millones, 
sin embargo, se presupuestó únicamente el ingreso estimado a utilizar en este período por la suma 
de ₡2.613.8 millones, no obstante, dentro de los informes presupuestarios se debe reflejar el ingreso 
real percibido por lo que ese monto siempre será superior al presupuestado. Al 31 de diciembre se 
percibió por ese concepto ₡17.112.8 millones superando el monto originalmente estimado. 
 

El cuadro siguiente muestra el comparativo de los ingresos percibidos por el SAP al 31 de diciembre 

del 2023-2024:  

 

 
 

Los ingresos percibidos por el SAP al 31 de diciembre del 2024 presentan un incremento de ₡5.271.4 
millones con respecto al mismo período del 2023, dentro de las subpartidas mas relevantes está el 
ingreso por intereses en títulos valores, la amortización de los créditos otorgados y el ingreso por 
ahorros de los contratos suscriptos, con un 12% y 8% y 13% respectivamente. 
 
2. Análisis Presupuestario de Egresos  
 
2.1 Estructura de los gastos presupuestados 2024:  
 
A continuación, el detalle de la estructura de los egresos presupuestados en el período 2024, por 
programa presupuestario, así como la participación relativa de cada partida de ese programa, dentro 
del total presupuestado. 
 

 Partida y Subpartida 
Total 

Presupuestado
Total Percibido Porcentaje

Total 

Presupuestado
Total Percibido Porcentaje

Variación 

Absoluta
Variación %

TOTAL 36 930 952 783,00 50 571 258 634,63 137% 40 937 424 951,00 55 842 703 897,12 136% 5 271 445 262,49 10%

Ingresos Corrientes 18 792 400 512,00 21 205 991 830,28 113% 24 114 780 661,00 23 309 758 798,86 97% 2 103 766 968,58 10%

 Venta de Servicios Financieros  3 098 869 980,00 3 074 709 274,61 99% 3 443 542 580,00 3 480 663 364,99 101% 405 954 090,38 13%

 Venta de Otros Servicios Sistema de Ahorro Y Préstamo 164 846 180,00 345 286 558,49 209% 260 039 405,00 228 736 887,49 88% -116 549 671,00 -34%

Intereses sobre Títulos Valores (generados por inversiones) 8 410 221 392,00 11 890 305 934,88 141% 13 043 550 829,00 13 297 703 355,56 102% 1 407 397 420,68 12%

 Intereses y Comisiones (por colocación de créditos) 6 422 469 596,00 5 121 803 458,81 80% 6 408 237 413,00 5 520 488 551,36 86% 398 685 092,55 8%

 Intereses sobre Cuentas Corrientes  94 991 623,00 173 027 987,23 182% 269 617 019,00 170 923 540,47 63% -2 104 446,76 -1%

 Ingresos varios no especificados generales 0,00 12 383 677,40 98% 0,00 18 328 809,44 0% 5 945 132,04 1%

 Ingresos no Especificados  (seguros de los créditos) 601 001 741,00 588 474 938,86 0% 689 793 415,00 592 914 289,55 86% 4 439 350,69 0%

Ingresos de Capital 13 095 153 934,00 14 230 400 941,22 109% 14 208 830 989,00 15 420 056 677,38 109% 1 189 655 736,16 8%

Amortización cartera de crédito 13 095 153 934,00 14 230 400 941,22 109% 14 208 830 989,00 15 420 056 677,38 109% 1 189 655 736,16 8%

Financiamiento 5 043 398 337,00 15 134 865 863,13 300% 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88 655% 1 978 022 557,75 13%

Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) (1) 5 043 398 337,00 15 134 865 863,13 300% 2 613 813 301,00 17 112 888 420,88 655% 1 978 022 557,75 13%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria

(1) El monto real estimado a percibir en el año 2024 por concepto de los ahorros que realizan los suscriptores de 

contratosfue por la suma de ₡15.188.4 millones, sin embargo, se presupuestó únicamente el ingreso estimado a utilizar en 

este período (₡2.613.8 millones), no obstante, dentro de los informes presupuestarios se debe reflejar el ingreso real 

percibido por lo que ese monto siempre será superior al presupuestado.

2023 2024 Variación 2023-2024

Monto en colones

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
INGRESOS PERCIBIDOS

SUBPROGRAMA NO.1 GESTIÓN DE PRODUCTOS DEL SISTEMA DE AHORRO Y PRÉSTAMO
Cuadro No.8

Al 31 de diciembre del 2023-2024



 

Página 12 de 28 

 

 
 
El mayor porcentaje del presupuesto se distribuyó en los programas sustantivos, con un 93%, del 
cual el Programa No.4 representa un 84%, mientras que el Programa No.1 Administración y Apoyo, 
representa un 7% del total presupuestado. 
 
La partida de “Remuneraciones” representa un 7% del presupuesto institucional y se destinó la mayor 
asignación presupuestaria a la partida “Activos Financieros” (monto destinado para la colocación de 
créditos) con un 49% del presupuesto, seguida por “Amortización” (devolución de los ahorros por 
renuncia de contratos y por aplicación en el crédito otorgado) con un 24% del monto del presupuesto 
institucional. 
 
 
El siguiente gráfico muestra la participación porcentual de los egresos presupuestados para el 2024: 
 
 

 
   Fuente: Planificación 

0-Remuneraciones 4 001 226 601,00 7% 1 679 853 113,00 42% 742 289 160,00 19% 745 046 464,00 19% 834 037 864,00 21%

1-Servicios 6 862 977 134,00 12% 1 317 358 227,00 19% 737 730 000,00 11% 297 140 405,00 4% 4 510 748 502,00 66%

2-Materiales y Suministros 77 504 377,00 0% 54 274 539,00 70% 4 067 400,00 5% 0,00 0% 19 162 438,00 25%

3- Intereses y Comisiones 485 565 266,00 1% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 485 565 266,00 100%

4-Activos Financieros 27 965 211 676,00 49% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 27 965 211 676,00 100%

5-Bienes Duraderos  2 019 074 586,00 4% 728 039 689,00 36% 42 850 000,00 2% 863 704 687,00 43% 384 480 210,00 19%

6-Transferencias Corrientes 841 817 280,00 1% 385 419 780,00 46% 8 500 000,00 1% 8 050 000,00 1% 439 847 500,00 52%

7-Transferencias de Capital 1 477 985 475,49 3% 0,00 0% 0,00 0% 1 477 985 475,49 100% 0,00 0%

8-Amortización 13 739 166 767,00 24% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 13 739 166 767,00 100%

 TOTAL  57 470 529 162,49 100%   4 164 945 348,00 7%    1 535 436 560,00 3%   3 391 927 031,49 6%  48 378 220 223,00 84%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria

Programa 4 

Gestión de 

Programas de 

Financiamiento

%

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo 

Presupuesto de Egresos 2024

Cuadro No.9

(En colones y porcentajes)

Tipo

Presupuesto 

Inicial %

Programa 1 

Administración y 

Apoyo

%
Programa 2 

Urbanismo
%

Programa 3 

Programas 

Habitacionales

%

Remuneraciones
7%

Servicios
12%

Materiales y 
Suministros

0,1%

Intereses y 
Comisiones

0,8%

Activos 
Financieros 

(colocación de 
créditos)

49%

Bienes Duraderos
4%

Transferencias 
Corrientes

1%

Transferencias de 
Capital

3%

Amortización 
(devolución de 

ahorros)
24%

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Participación Porcentual de los Egresos

Año 2024
Gráfico No.1
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2.2 Ejecución Presupuestaria de Egresos  
 
Gastos presupuestados por partida y su respectiva ejecución: 
 

 
 
Como se observa en el cuadro anterior, la ejecución presupuestaria de egresos al 31 de diciembre 
del 2024 es por un monto de ¢50.656.06 millones lo que representa un 88% del total presupuestado 
(¢57.470.5 millones). 
 
La partida Activos Financieros se ejecutó en un 96% del monto presupuestado, que corresponde a 
las erogaciones consignadas a la concesión de créditos del Sistema de Ahorro y Préstamo y la línea 
de crédito CredINVU. Como se mostró en el Gráfico No.1 esta partida tuvo una participación 
porcentual de un 49% en el 2024, siendo la más representativa dentro del presupuesto institucional. 
  
Bienes Duraderos: Con una ejecución de un 14% del monto estimado, dentro de esta subpartida se 
encuentra el proyecto Bono colectivo Acosta Activa, el cual ya se encuentra en proceso de ejecución 
de la obra. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0-Remuneraciones 4 001 226 601,00 3 238 262 577,86 81%

1-Servicios 6 862 977 134,00 4 561 858 575,06 66%

2-Materiales y Suministros 77 504 377,00 21 479 385,49 28%

3- Intereses y Comisiones (bonificación por renuncia de contratos) 485 565 266,00 474 490 800,00 98%

4-Activos Financieros (colocación de créditos) 27 965 211 676,00 26 978 593 093,64 96%

5-Bienes Duraderos 2 019 074 586,00 278 619 979,05 14%

6-Transferencias Corrientes 841 817 280,00 741 614 655,73 88%

7-Transferencias de Capital (colocación de bonos y subsidios) 1 477 985 475,49 878 859 135,94 59%

8-Amortización (devolución de ahorros) 13 739 166 767,00 13 482 284 799,96 98%

 TOTAL          57 470 529 162,49      50 656 063 002,73 88%

Partidas
Presupuesto Inicial y 

sus Modificaciones

% 

Ejecución 

Presupuesto

Ejecutado  

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria

2024

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo 

Ejecución Presupuestaria

Cuadro No.10

Al 31 de diciembre del 2024

En colones y porcentajes 
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Transferencias Corrientes: se ejecutó un 88% del total presupuestado. 
 
Transferencias de Capital: con una ejecución de un 59%, corresponde a la colocación de bonos 
(ordinarios y Art. 59), además los subsidios otorgados por el INVU a través del Convenio con 
FODESAF. 
 
Amortización: la ejecución fue de un 98% del presupuesto total estimado, corresponde a la 
devolución de los ahorros a los suscriptores de contratos ya sea cuando se formaliza un crédito o 
por renuncias. 
 
La siguiente tabla muestra la programación y la ejecución presupuestaria anual de egresos, realizada 
por los diferentes centros de costo presupuestarios que componen los diferentes programas: 
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Monto 

Ejecutado a 

diciembre

% de ejecución 

sobre el monto 

presupuestado

Variación de 

egresos 

ejecutados con 

respecto a  lo 

programado

1. Secretaría de Junta Directiva 32,30 17,25 53% -15,05

2. Auditoría 69,36 23,56 34% -45,80

3. Presidencia Ejecutiva 16,85 2,63 16% -14,22

4. Gerencia General 12,51 3,50 28% -9,01

5. Tecnologías de Información 569,55 220,28 39% -349,27

6. Contraloría de Servicios 
(*) 0,00 0,00 0% 0,00

7. Sub Gerencia 5,50 0,00 0% -5,50

8. Planificación 2,50 0,67 27% -1,83

9. Asesoría Legal 250,88 234,34 93% -16,55

10. Jefatura DAF 20,94 6,69 32% -14,25

11. Administración 653,81 252,77 39% -401,04

12. Talento Humano 186,94 93,45 50% -93,49

13. Jefatura de Finanzas 
(*) 0,00 0,00 0% 0,00

14. Contabilidad 4,15 1,55 37% -2,60

15. Cobros 465,70 141,81 30% -323,89

16. Tesorería 43,54 39,42 91% -4,12

17. Archivo Central 5,50 4,87 89% -0,63

18. Adquisiciones y Contrataciones 34,47 18,57 54% -15,90

19. Salud Ocupacional 10,74 5,83 54% -4,91

20. Jefatura de Urbanismo y Vivienda 13,64 3,41 25% -10,23

21. Jefatura de Urbanismo 39,09 0,40 1% -38,69

22. Criterios Técnicos 708,04 137,09 19% -570,95

23. Fiscalización 20,80 4,91 24% -15,89

24. Asesoría y Capacitación 5,20 2,56 49% -2,63

25. Jefatura de Programas Habitacionales 7,41 0,12 2% -7,30

26 Proyectos habitacionales 627,58 259,62 41% -367,96

27. Mecanismos de Financiamientos 1 128,22 637,72 57% -490,50

28. Fondo de Inversiones 883,90 37,94 4% -845,96
29. Subprograma 1 Gestión de Productos del 

Sistema de Ahorro y Préstamo
45 295,34 43 105,98 95%

-2 189,35

30. Jefatura Gestión Programas 1,10 0,00 0% -1,10

31. Comunicación y Promoción 115,47 85,93 74% -29,54

32. Administración Canales de Servicios 2,20 0,07 3% -2,13

33. Gestión de Servicios 2 237,09 2065,83 92% -171,26

Total de Presupuesto por Centro de 

Costo
53 470,32 47 408,77 89% -6 061,54

Remuneraciones 3 535,79 2861,66 81% -674,14

Aguinaldo 241,27 188,50 78% -52,77

Salario Escolar 171,20 161,77 94% -9,43

Otras prestaciones 51,95 35,37 68% -16,58

Total de Presupuesto 2024 57 470,53 50 656,06 88% -6 814,47

(*) 
Solo cuenta con las subpartidas que componen remuneraciones e incapacidades.

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024 

 EJECUCION DE EGRESOS POR CENTRO DE COSTOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

EN MILLONES DE COLONES

Centro de Costo
Presupuesto 

Anual

Ejecución
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El comportamiento de la ejecución por programas se muestra a continuación: 
 

 
 
La tabla siguiente muestra la ejecución presupuestaria programada por cada Centro de Costo 
Presupuestario, la realizada al 31 de diciembre del 2024 y la variación con lo programado y las 
justificaciones de dichas variaciones. 
  
 

Programas Presupuestarios
Presupuesto 

inicial

Presupuesto 

Ejecutado

Porcentaje 

de 

Ejecución

Participación 

Relativa

Programa 1 Administración y Apoyo 4 164,95 2 460,90 59% 7%

Programa 2 Urbanismo 1 535,44 769,65 50% 3%

Programa 3 Programas Habitacionales 3 391,93 1 512,46 45% 6%

Programa 4 Gestión de Programas de Financiamiento 48 378,22 45 913,05 95% 84%

Total Presupuesto 57 470,53 50 656,06 88% 100%
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Ejecución 

inferior a lo 

Programado

Ejecución 

superior a lo 

Programado

1. Secretaría de Junta Directiva 32,30 17,25 53% -15,05
Se realizaron de 4 a 5 sesiones por mes y no las 8 sesiones 

programadas.

2. Auditoría 69,36 23,56 34% -45,80

La Auditoría Forense Financiera dio inicio a finales del periódo 2024, 

realizando el primer pago, los pagos deben realizarse conforme 

avancen las etapas, por lo cual se continua en el año 2025.

3. Presidencia Ejecutiva 16,85 2,63 16% -14,22 No se justificó en el SIAF.

4. Gerencia General 12,51 3,50 28% -9,01
No se requirió la contratación de servicios juridicos de las empresas 

KPMG y BDS.

5. Tecnologías de Información 569,55 220,28 39% -349,27

No fue posible elaborar el pliego para implementar resultado del 

diagnóstico MICITT.

El sistema de metas y evaluación que contemple SEVRI, entre otros 

módulos, se trasladó para 2025.

Cambio en los terminos en el contrato de mantenimiento de bases de 

datos afectó ejecución.

6. Contraloría de Servicios 0,00 0,00 0% 0,00 Solo cuenta con la partida de Remuneraciones e incapacidades.

7. Sub Gerencia 5,50 0,00 0% -5,50
No se requirió la contratación de servicios juridicos de las empresas 

KPMG y BDS.

8. Planificación 2,50 0,67 27% -1,83
El cambio de cortinas y mobiliario de oficina fue por un monto menor 

al presupuestado. 

9. Asesoría Legal 250,88 234,34 93% -16,55

No se pudo realizar la contratación del abogado penalista y de los 

profesionales en derecho para investigaciones preliminares debido a 

las gestiones que deben realizarse en SICOP.

La compra de mobiliario y equipo no fue aprobada por la GG ante la 

posibilidad del traslado de oficinas.

10. Jefatura DAF 20,94 6,69 32% -14,25 No se justificó en el SIAF.

11. Administración 653,81 252,77 39% -401,04 No se justificó en el SIAF.

12. Talento Humano 186,94 93,45 50% -93,49

El estudio de Clima Organizacional se contrato por un monto menor al 

estimado.

Se contrató únicamente la capacitación en Gestión de Riesgos, 

Implementación del SEVRI y Autoevaluación del Sistema de Control 

Interno, además de la herramienta de Power BI.

13. Jefatura de Finanzas 0,00 0,00 0% 0,00 Solo cuenta con la partida de Remuneraciones e incapacidades.

14. Contabilidad 4,15 1,55 37% -2,60 No se requirió el uso de algunas subpartidas presupuestadas.

15. Cobros 465,70 141,81 30% -323,89

El pago por concepto de honorarios y gastos legales se cancelaron 

conforme los abogados presentaron las facturas por avance en los 

procesos.

La Institución no participó en remates de operaciones en Cobro 

Judicial.

16. Tesorería 43,54 39,42 91% -4,12 No se justificó en el SIAF.

17. Archivo Central 5,50 4,87 89% -0,63
El remanente se debe a que según fecha calendario el pago del mes 

de diciembre se tramita en enero.

18. Adquisiciones y Contrataciones 34,47 18,57 54% -15,90 No se justificó en el SIAF.

% de ejecución 

de lo 

presupuestado 

anual

Variación con lo programado
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Anual

Ejecución

Causas de la no ejecución de acuerdo a lo 

programado

Monto 

Ejecutado a 

diciembre
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Ejecución 

inferior a lo 

Programado

Ejecución 

superior a lo 

Programado

19. Salud Ocupacional 10,74 5,83 54% -4,91 No se justificó en el SIAF.

20. Jefatura de Urbanismo y Vivienda 13,64 3,41 25% -10,23

El pago por la recepción del informe final del estudio de mecanismos 

que permitan el capital privado en el desarrollo de los bienes 

inmuebles de la Institución, fue por un monto menor al presupuestado.

La compra del GPS se trasladó para el 2025.

21. Jefatura de Urbanismo 39,09 0,40 1% -38,69

El estudio de mercado de alternativas de scaneo de planos se 

trasladó para el 2025.

No se requirió realizar mejoras en las oficinas de Urbanismo.

La compra de las computadoras se realizó por medio de TI.

22. Criterios Técnicos 708,04 137,09 19% -570,95

La aprobación por parte de SETENA correspondiente al estudio del 

Plan Regulador de Vasquez de Coronado quedó pendiente.

No se logró realizar la contratación administrativa referente a Huetar 

Caribe.

23. Fiscalización 20,80 4,91 24% -15,89

No se requirio la subpartida Otros Servicios de Gestión y Apoyo, 

debido a que el mantenimiento en la nube lo realiza TI.

Las giras fueron menores a lo proyectado.

No se utilizó lo presupuestado para adquirir licencias debido a que se 

encargó la unidad de TI.

24. Asesoría y Capacitación 5,20 2,56 49% -2,63
No se utilizó lo presupuestado para adquirir licencias debido a que se 

encargó la unidad de TI.

25. Jefatura de Programas Habitacionales 7,41 0,12 2% -7,30
Únicamente se requerió la renovación de una firma digital.

No fue posible la contratación de servicios para instrumentos de 

mejora del departamento.

26. Proyectos Habitacionales 627,58 259,62 41% -367,96

No se requerió el servicio de notariado para los proyectos. 

Los Estudios Técnicos para las estapas previas de proyectos se 

iniciaron en el 2024 pero se concluiran el el 2025, por eso el pago se 

trasladó para ese período presupuestario.

Las giras fueron menores a las proyectadas.

Se recibieron los planos constructivos corregidos, para revisión de 

INVU del proyecto Bono Colectivo Acosta Activa, se da orden de 

inicio en diciembre por lo cual no fue posible ejecutar lo 

presupuestado.

27. Mecanismos de Financiamientos 1 128,22 637,72 57% -490,50 No se justificó en el SIAF

28. Fondo de Inversiones 883,90 37,94 4% -845,96

Se dejó sin efecto la contratación de maquinaria con operario para el 

desalojo de terrenos INVU.

El proceso de contratación para implementación del Plan de 

Reforestación de Zona de Protección del Río Torres en Bribri fue 

infructuoso, además, no se ha requirió el servicio de 

acompañamiento del Ingeniero Forestal.

La compra de mobiliario y equipo no fue aprobada por la GG.

Elaboración de nuevo informe técnico para la compra de terreno 

Garabito.

29. Subprograma 1 Gestión de Productos del 

Sistema de Ahorro y Préstamo
45 295,34 43 105,98 95% -2189,35

Las subpartidas que presentan una ejecución presupuestaria baja 

corresponde a las subpartidas de costeo, administradas por 

diferentes unidades.

30. Jefatura Gestión Programas 1,10 0,00 0% -1,10 No se justificó en el SIAF

31. Comunicación y Promoción 115,47 85,93 74% -29,54 No se justificó en el SIAF.

32. Administración Canales de Servicios 2,20 0,07 3% -2,13 No se requirió el uso de las subpartidas presupuestadas.

33. Gestión de Servicios 2 237,09 2 065,83 92% -171,26
Durante el 2024 no se recibieron reclamos por parte de los clientes 

por lo cual no se requirió realizar ninguna devolución.

Total de Presupuesto por Centro de 

Costo
53 470,32 47 408,77 89% -6 061,54 0,00

Remuneraciones 3 535,79 2 861,66 81% -674,14
Se presentaron cambios en puestos por concepto de Salario 

Compuesto a Salario Global, según Ley Marco Empleo Público.

Aguinaldo 241,27 188,50 78% -52,77 El pago por concepto de aguinaldo fue menor al presupuestado.

Salario Escolar 171,20 161,77 94% -9,43 El pago por concepto de salario escolar fue menor al presupuestado.

Otras prestaciones 51,95 35,37 68% -16,58
Lo ejecutado fue menor a lo programado, debido a que no se puede 

preveer el comportamiento por incapacidades. 

Total de Presupuesto 2024 57 470,53 50 656,06 88% -6 814,47 0,00

% de ejecución 

de lo 

presupuestado 

anual

Variación con lo programado
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Como se observa en el cuadro anterior, existe una variación de -₡6.814.47 millones entre el monto 
presupuestado y programado por los diferentes centros de costo presupuestario y lo ejecutado al 31 
de diciembre del 2024, especialmente en la ejecución del Sistema de Ahorro y Préstamo en las 
subpartidas de costeo y las que son administradas por otros centros de costo. 
 
La variación de los egresos ejecutados a nivel institucional al 31 de diciembre 2024 fue de ₡5.845.1 
millones con respecto al 31 de diciembre del 2023, siendo la subpartida de colocación de créditos la 
que presenta un mayor aumento, como se aprecia en el siguiente cuadro: 
 
 

 
 
 
 
2.3 Ejecución Presupuestaria de Egresos INVU (no incluye el SAP). 
 
Para ampliar sobre la ejecución presupuestaria y derivado de la especificidad de los recursos del 
Sistema de Ahorro y Préstamo por su origen, en este punto se analiza el comportamiento 
presupuestario de los egresos excluyendo dicho Sistema: 
 

 
 
Como se detalla en el cuadro anterior, la ejecución presupuestaria de INVU (sin SAP), alcanzó un 
60% del total presupuestado (¢11.352,1 millones). 
 

0-Remuneraciones 3 739 861 503,00 3 140 926 595,98 84% 4 001 226 601,00 3 238 262 577,86 81%          97 335 981,88 3%

1-Servicios 6 477 336 724,00 4 362 875 084,51 67% 6 862 977 134,00 4 561 858 575,06 66%        198 983 490,55 5%

2-Materiales y Suministros 80 812 602,00 22 587 725,55 28% 77 504 377,00 21 479 385,49 28%           (1 108 340,06) -5%

3- Intereses y Comisiones (bonificación por renuncia de contratos) 168 866 208,00 168 660 000,00 100% 485 565 266,00 474 490 800,00 98%        305 830 800,00 181%

4-Activos Financieros (colocación de créditos) 23 650 700 000,00 23 228 257 166,92 98% 27 965 211 676,00 26 978 593 093,64 96%     3 750 335 926,72 16%

5-Bienes Duraderos 4 079 640 712,00 198 458 583,22 5% 2 019 074 586,00 278 619 979,05 14%          80 161 395,83 40%

6-Transferencias Corrientes 939 099 366,00 473 332 431,94 50% 841 817 280,00 741 614 655,73 88%        268 282 223,79 57%

7-Transferencias de Capital (colocación de bonos y subsidios) 3 035 441 202,00 1 200 443 083,05 40% 1 477 985 475,49 878 859 135,94 59%      (321 583 947,11) -27%

8-Amortización (devolución de ahorros) 12 050 350 706,00 12 015 377 498,16 100% 13 739 166 767,00 13 482 284 799,96 98%     1 466 907 301,80 12%

 TOTAL   54 222 109 023,00        44 810 918 169,33 83%          57 470 529 162,49      50 656 063 002,73 88%     5 845 144 833,40 13%

Partidas
Presupuesto Inicial y 

sus Modificaciones

% 

Ejecución 

Presupuesto

Ejecutado  

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria

2024

%  
Variación en lo

Ejecutado  

% 

Ejecución 

Presupuesto

Ejecutado  

Presupuesto Inicial 

y sus 

Modificaciones

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo 

Ejecución Presupuestaria

Cuadro No.11

Al 31 de diciembre del 2023-2024

En colones y porcentajes 

2023 2023-2024

0-Remuneraciones            3 182 996 571,00        2 517 276 045,39 79%

1-Servicios            2 352 678 632,00           799 944 326,65 34%

2-Materiales y Suministros                 60 129 377,00             18 235 212,22 30%

4-Activos Financieros (colocación de la línea de crédito CredINVU)           2 235 000 000,00        2 065 827 413,19 92%

5-Bienes Duraderos            1 635 744 376,00           184 519 760,98 11%

6-Transferencias Corrientes               407 569 780,00           357 335 903,90 88%

7-Transferencias de Capital (colocación de bonos y subsidios)            1 477 985 475,49           878 859 135,94 59%

 TOTAL          11 352 104 211,49        6 821 997 798,27 60%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria

2024

Presupuesto Inicial y 

sus Modificaciones

Presupuesto

Ejecutado  

% 

Ejecución 

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo 

Al 31 de diciembre del 2024

Ejecución Presupuestaria

INVU (sin SAP)

Cuadro No.12

En colones y porcentajes 

Partida



 

Página 20 de 28 

 

La partida con mayor ejecución fue “Activos Financieros (colocación de créditos)” con un 92%, 
seguida por “Remuneraciones” con un 79% y “Transferencias Corrientes” con un 88%. 
 
Las partidas más relevantes son: 
 

• Activos Financieros (colocación de créditos): Créditos financiados con superávit libre por la 
suma de ¢2.235.00 millones con una ejecución presupuestaria de un 92% del total 
presupuestado. 

 

• Remuneraciones: su estimación fue de ¢3.182.9 millones y se ejecutaron ¢2.517.2 millones, 
que en términos porcentuales representa un 79% del total presupuestado. 

 

• Servicios: se ejecutó un 34% del total presupuestado.  
 
 La subpartida más relevante es la de “Servicios de Gestión y Apoyo” cuya estimación fue 
por la suma de ¢1.573 millones y se ejecutó un 29%, como se muestra en el siguiente cuadro. 

 
 

 
 
Dentro de la subpartida de “Servicios de Gestión y Apoyo” se contempla la suma de ¢152 
millones para pago de servicios jurídicos para cobro judicial, con una ejecución de un 11% a 
la fecha. 

 
Incluye además la suma de ¢65.6 millones destinados a la realización de Planes 
Reguladores, con una ejecución de un 38% a la fecha. 
 
También la suma de ¢108 millones para el Plan de Desarrollo Urbano de la GAM, se cuenta 
con el primer entregable del estudio de la variable ambiental, por parte de la empresa que lo 
está realizando. Presenta una ejecución de un 99.3% del monto estimado a ejecutar en este 
período presupuestario. 
 
Con respecto a los ₡500 millones para el plan Regional Huetar Caribe, ingresó la suma de 
₡490 millones recursos, está en proceso de consulta a los consultores ambientales de las 
cotizaciones para la elaboración de los estudios y propuestas, con la finalidad de elaborar el 
perfil. 

Cuenta Subpartida
Presupuesto inicial 

más modificaciones
Ejecución

Porcentaje 

Ejecutado

'10401' Servicios de Ciencias de la Salud 200 000,00 165 520,00 83%

'1040201' Servicios Jurídicos Generales 38 500 000,00 3 384 067,50 9%

'1040202' Servicios Jurídicos Gastos de Form. Aportes BFV 11 000 000,00 3 717 768,73 34%

'1040204' Servicios Jurídicos Gastos de Form. Art.59 29 506 820,00 1 166 939,95 4%

'1040205' Servicios Jurídicos-Cobro Judicial 152 000 000,00 16 755 527,83 11%

'1040209' Servicios Jurídicos-Etapas Previas 13 439 635,00 0,00 0%

'1040301' Servicios de Ingeniería y Arq-General 9 100 000,00 1 242 208,83 14%

'1040302' Servicios de Ingeniería y Arq.- Gastos de Form. Aportes BFV 11 000 000,00 4 125 572,90 38%

'1040306' Servicios de Ingeniería y Arq. Recursos FODESAF 32 584 952,00 7 862 750,00 24%

'1040308' Servicios de Ingeniería y Arq. Plan Reg.Vázques de Coronado 40 854 020,00 0,00 0%

'1040311' Servicios de Ingeniería y Arq. Etapas Previas 5 542 000,00 0,00 0%

'1040312' Servicios de Ingeniería y Arq-Titulación 38 000 000,00 29 049 528,06 76%

'1040314' Servicios de Ingeniería y Arq-Brunca 24 798 980,00 24 798 980,00 100%

'1040316' Servicios de Ingeniería y Arq. PDU GAM 108 000 000,00 107 275 872,00 99%

'1040317' Servicios de Ingeniería y Arq. PRDU Huetar-Caribe 460 000 000,00 0,00 0%

'1040401' Servicios en Ciencias Económ. y Sociales-General 107 279 998,00 36 567 254,07 34%

'1040409' Servicios en Ciencias Económ. y Sociales-Titulación 2 000 000,00 0,00 0%

'1040412' Servicios en Ciencias Económ. y Sociales-PRDU Huetar-Caribe 40 000 000,00 0,00 0%

'10405' Servicios Informáticos 47 638 500,00 13 446 078,00 28%

'10406' Servicios Generales 319 630 000,00 163 556 419,17 51%

'10499' Otros Servicios de Gestión y Apoyo 81 762 500,00 40 723 766,38 50%

TOTAL 1 572 837 405,00 453 838 253,42 29%
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Contemplan la suma de ¢40 millones para la contratación de profesionales que coadyuven 
a la depuración, titulación e inventario de terrenos, con una ejecución a la fecha de un 73%.  
 

• Bienes Duraderos: con un 11% de ejecución: 
 
Incluye el Equipo y programas de cómputo” por un monto de ¢79.4 millones con una 
ejecución presupuestaria de un 71% a la fecha. 
 
La compra del terreno en Garabito por la suma de 680,0 millones, la Comisión de 
Investigación, Análisis y Recomendación para la adquisición del terreno se encuentra 
trabajando en la ampliación del informe respecto a la posibilidad de adquisición de la finca 
6-254885-000. 
   
Además, el proyecto de vivienda como se puede ver el detalle en el punto 2.2 de este 
documento. 
 
Bienes Intangibles: por un monto de ¢546.2 millones, con una ejecución de un 23%, además 
incluye la suma de ¢150.00 millones para la atención a prevenciones judiciales por remate y 
adjudicación de propiedades. 
 

• Transferencias de Capital: con una ejecución de un 60%, como sigue:  
 

 
 

• Colocación de bonos: con una ejecución de un 60%. 
 
Al 31 de diciembre del 2024, se postularon 34 bonos, bajo la modalidad de Bono Ordinario 
(10 casos) por la suma de ¢90.48 millones, que representa 55% de la meta anual y Casos 
Individuales Art. 59 (24 casos) por un monto de ¢530.72 millones, que representa un 66% 
de la meta anual. 
 

• En cuanto al convenio FODESAF, se ejecutó el 99.98% del monto estimado. 
 

Como se indicó en el cuadro 5, parte del gasto ejecutado se financió con superávits, ₡2.065.8 
millones con superávit libre y ₡1.863.9 millones con superávits específicos, lo que indica que el 
superávit ha financiado un 58% de los egresos ejecutados por INVU sin SAP a esta fecha. 
 

 

 

 

Transferencias de Capital al BANHVI ( devolución de 

recursos al BANVHI)
43 843 000,00 11 187 242,31 26%

Bonos Ordinarios 201 000 000,00 120 123 653,49 60%

Bonos-Casos Individuales Art.59 866 129 195,10 507 178 283,17 59%

Casos Individuales Art.59, Proyecto Premio Nobel 72 308 250,00 0,00 0%

Subsidio Convenios FODESAF André Challe y Los Lirios 145 248 030,39 145 212 174,14 100%

Proyecto Juan Rafael Mora 141 357 000,00 92 205 313,83 65%

 TOTAL  1 469 885 475,49  875 906 666,94 60%

Subpartida Presupuestaria Presupuesto 
Monto

Ejecutado  

% 

Ejecución 

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria
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El siguiente cuadro es un comparativo de los egresos ejecutados por INVU (sin SAP) al 31 de 

diciembre del 2023-2024. 

 

La ejecución presupuestaria al 31 de diciembre del 2024 muestra un incremento de Ȼ98.9 millones, 

un 1% con respecto al 2023, la subpartida más relevante es la de “Activos Financieros” (colocación 

de créditos) la cual presenta un incremento de un 23% con respecto a la misma fecha del período 

2023.  

Los siguientes cuadros muestran la variación presupuestaria a diciembre 2024 con respecto a 
diciembre 2023, de los programas presupuestarios de INVU sin SAP. 
 
 
Programa 1 Administración y Apoyo: 
 

 
 
Como se puede observar, la ejecución presupuestaria de este programa, al 31 de diciembre del 
2024, muestra una disminución de -₡80.3 millones, un -3%, con respecto a diciembre 2023.  
 
Programa 2 Urbanismo: 
 

 
 

0-Remuneraciones     2 918 566 896,00          2 422 167 180,79 83%            3 182 996 571,00        2 517 276 045,39 79%          95 108 864,60 4%

1-Servicios     2 666 448 226,00             827 762 743,80 31%            2 352 678 632,00           799 944 326,65 34%         (27 818 417,15) -3%

2-Materiales y Suministros          74 212 602,00               19 548 842,92 26%                 60 129 377,00             18 235 212,22 30%           (1 313 630,70) -7%

4-Activos Financieros (colocación de la línea de crédito CredINVU)    2 000 000 000,00          1 677 768 322,51 84%            2 235 000 000,00        2 065 827 413,19 92% 388 059 090,68 23%

5-Bienes Duraderos     3 881 106 750,00 164 298 278,57 4%            1 635 744 376,00           184 519 760,98 11%          20 221 482,41 12%

6-Transferencias Corrientes        715 380 564,00             411 084 074,91 57%               407 569 780,00           357 335 903,90 88%         (53 748 171,01) -13%

7-Transferencias de Capital (colocación de bonos y subsidios)     3 035 441 202,00          1 200 443 083,05 40%            1 477 985 475,49           878 859 135,94 59%      (321 583 947,11) -27%

 TOTAL   15 291 156 240,00          6 723 072 526,55 44%          11 352 104 211,49        6 821 997 798,27 60%          98 925 271,72 1%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria
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Cuadro No.13
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0-Remuneraciones     1 596 783 664,87          1 273 876 355,11 80%            1 679 853 113,00        1 308 406 082,23 78%          34 529 727,12 3%

1-Servicios     1 285 862 765,40             716 027 984,49 56%            1 317 358 227,00           610 979 173,16 46%      (105 048 811,33) -15%

2-Materiales y Suministros          66 322 602,00               19 315 125,91 29%                 54 274 539,00             17 885 902,22 33%           (1 429 223,69) -7%

5-Bienes Duraderos        860 300 083,00             151 062 913,87 18%               728 039 689,00           174 039 443,71 24%          22 976 529,84 15%

6-Transferencias Corrientes        668 280 564,00             380 932 784,13 57%               385 419 780,00           349 592 766,88 91%         (31 340 017,25) -8%

 TOTAL     4 477 549 679,27          2 541 215 163,51 57%            4 164 945 348,00        2 460 903 368,20 59%         (80 311 795,31) -3%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria
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0-Remuneraciones        656 487 875,28             559 937 190,08 85%               742 289 160,00           618 079 649,58 83%          58 142 459,50 10%

1-Servicios     1 202 167 504,00               57 979 539,38 5%               737 730 000,00           138 055 771,00 19%          80 076 231,62 138%

2-Materiales y Suministros             4 955 000,00                     233 717,01 5%                   4 067 400,00                   349 310,00 9%               115 592,99 49%

5-Bienes Duraderos          37 934 240,00               13 235 364,70 35%                 42 850 000,00                9 967 226,55 23%           (3 268 138,15) 0%

6-Transferencias Corrientes          33 500 000,00               28 217 447,79 84%                   8 500 000,00                3 193 280,97 38%         (25 024 166,82) -89%

 TOTAL     1 935 044 619,28             659 603 258,96 34%            1 535 436 560,00           769 645 238,10 50%        110 041 979,14 17%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria
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El Programa 2, presenta un incremento en la ejecución presupuestaria al mes de diciembre 2024 
con respecto a la misma fecha del 2023, de ₡110 millones. 
 
Programa 3 Proyectos de Vivienda: 
 

 
 
Como se observa, la ejecución presupuestaria de este programa, al 31 de diciembre del 2024, 
muestra una disminución de -₡318.2 millones, un -17% con respecto a diciembre 2023. 
 
 
Subprograma 4.2 Gestión de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento: 
 

 
 
Este subprograma, presenta un incremento en la ejecución presupuestaria al mes de diciembre 2024 
con respecto a la misma fecha del 2023, de ₡387.5 millones, específicamente por la colocación de 
créditos de la línea CredINVU. 
 
2.4 Gastos Presupuestados y Ejecutados del Subprograma No.4.1 Gestión de Productos del 
Sistema de Ahorro y Préstamo. 
 

0-Remuneraciones        649 039 901,85             574 661 557,87 89%               745 046 464,00           577 784 600,13 78%            3 123 042,26 1%

1-Servicios        177 992 956,60               53 755 219,93 30%               297 140 405,00             50 909 382,49 17%           (2 845 837,44) -5%

2-Materiales y Suministros 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0,00 0%

5-Bienes Duraderos 2 981 647 427,00 0,00 0%               863 704 687,00                   442 075,89 0% 442 075,89 0%

6-Transferencias Corrientes             8 000 000,00                 1 893 817,68 24%                   8 050 000,00                4 467 290,56 55%            2 573 472,88 136%

7-Transferencias de Capital     3 035 441 202,00          1 200 443 083,05 40%            1 477 985 475,49           878 859 135,94 59%      (321 583 947,11) -27%

 TOTAL     6 852 121 487,45          1 830 753 678,53 27%            3 391 927 031,49        1 512 462 485,01 45%      (318 291 193,52) -17%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria
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0-Remuneraciones          16 255 454,00 13 692 077,73 84%                 15 807 834,00 13 005 713,45 82%              (686 364,28) -5%

1-Servicios                425 000,00 0,00 0%                       450 000,00 0,00 0% 0,00 0%

2-Materiales y Suministros             2 935 000,00 0,00 0%                   1 787 438,00 0,00 0% 0,00 0%

4-Activos Financieros     2 000 000 000,00 1 677 768 322,51 84%            2 235 000 000,00 2 065 827 413,19 92% 388 059 090,68 0%

5-Bienes Duraderos 1 225 000,00 0,00 0% 1 150 000,00 71 014,83 0% 71 014,83 0%

6-Transferencias Corrientes             5 600 000,00 40 025,31 1%                   5 600 000,00 82 565,49 1%                  42 540,18 106%

 TOTAL     2 026 440 454,00          1 691 500 425,55 83%            2 259 795 272,00        2 078 986 706,96 92%        387 486 281,41 23%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria
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La ejecución presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo fue de un 95% del monto estimado, 
siendo las partidas Intereses (bonificación por renuncia de contratos), Activos Financieros 
(colocación de créditos), Transferencias Corrientes y Amortización (devolución de ahorros) las que 
representan un mayor porcentaje de ejecución, con un 98%, 97%, 88% y 98% respectivamente. 
 

• Servicios: se ejecutó un 83% del monto presupuestado 
 
Las subpartidas más relevantes dentro de esta partida son: 
 

 
 

a. Publicidad: con una estimación presupuestaria de ¢550.0 millones, con una 
ejecución de un 96%. 

 
b. Comisiones y Gastos por Servicios Financieros: el monto presupuestado fue por 

¢2.344.9 millones con una ejecución de un 97% del total presupuestado. Dentro de 
esta subpartida se contemplan las comisiones que se cancelan a los comisionistas 
del Sistema de Ahorro y Préstamo por venta de contratos, el monto estimado fue de 
¢1.891.8 millones de los cuales se ha ejecutado un 99% del total presupuestado. 

 
c. Servicios de Gestión y Apoyo: con un monto estimado de ₡792.8. millones, con una 

ejecución de un 47% del total presupuestado, uno de los egresos estimados y de 
mayor relevancia dentro de esta subpartida, es para el pago de servicios jurídicos 

0-Remuneraciones               818 230 030,00           720 986 532,47 88%

1-Servicios            4 510 298 502,00        3 761 914 248,41 83%

2-Materiales y Suministros                 17 375 000,00                3 244 173,27 19%

3-Intereses y Comisiones (bonificación por renuncia de contratos)               485 565 266,00           474 490 800,00 98%

4-Activos Financieros (colocación de créditos)          25 730 211 676,00      24 912 765 680,45 97%

5-Bienes Duraderos               383 330 210,00             94 100 218,07 25%

6-Transferencias Corrientes               434 247 500,00           384 278 751,83 88%

8-Amortización (devolución de ahorros)          13 739 166 767,00      13 482 284 799,96 98%

 TOTAL 
         46 118 424 951,00      43 834 065 204,46 95%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria
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Cuadro No.18

Al 31 de diciembre del 2024
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más modificaciones
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Porcentaje 

Ejecutado

'10302' Publicidad y propaganda         550 000 000,00 526 569 161,53 96%

'1030601' Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 453 035 517,00 396 937 476,74 88%

'1030602' Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 1 891 870 913,00 1 876 346 440,55 99%

'1040201' Servicios Jurídicos Generales 1 457 609,60 1 457 609,60 100%

'1040205' Servicios Jurídicos-Cobro Judicial 355 000 000,00 70 806 786,27 20%

'1040401' Servicios en Ciencias Económ. y Sociales-General 84 831 298,00 40 330 397,34 48%

'10405' Servicios Informáticos 7 879 500,00 4 482 027,73 57%

'10406' Servicios Generales 61 595 000,00 54 937 925,09 89%

'10499' Otros Servicios de Gestión y Apoyo 282 087 500,00 200 706 717,95 71%

'1060102' Seguros Créditos 689 793 415,00 530 254 384,65 77%

TOTAL 4 377 550 752,60 3 702 828 927,45 85%
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para el cobro judicial, por la suma de ¢355 millones, con una ejecución de un 20% 
a esta fecha.  
 

• Del monto estimado para la colocación de créditos (Activos Financieros), se ejecutó un 97%. 
 

• Bienes Duraderos con una ejecución de un 25%, dentro de esta partida se encuentra la 
subpartida de Bienes Intangibles con un monto estimado de ¢368.7 millones y una ejecución 
de un 25%. 
 

• Transferencias Corrientes: con una ejecución de un 88%, dentro de esta partida tenemos la 
subpartida “Indemnizaciones”, para pago de procesos judiciales, con una ejecución de un 
93%. 
 

• Amortización: este egreso corresponde a la erogación que se debe realizar por la aplicación 
de los ahorros de los suscriptores del Sistema, en los créditos o por la devolución de estos 
cuando renuncien al contrato. 
 

Amortización-Renuncia, se presupuestó la suma de ¢4.398.9 millones y se ejecutó 
la suma de ¢4.326.8 millones lo que representa un 98% del monto presupuestado. 
 
Amortización-Aplicación Créditos: con un monto presupuestado de ¢9.340.2 
millones y con una ejecución de ¢9.155.4 millones lo que representa un 98% del 
monto presupuestado. 
 
 

A continuación, se muestra la ejecución presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo 
comparativa al 31 de diciembre del 2024-2023. 
 

 
 
Como se observa en el cuadro comparativo anterior, la ejecución presupuestaria del Sistema de 
Ahorro y Préstamo al 31 de diciembre del 2024 con respecto al 2023, se incrementó en Ȼ5.746.2 
millones, mostrando un mayor incremento en la partida Activos Financieros por la colocación de 
créditos por un monto de ₡3.362 millones. 
 
2.5 Superávit Libre y Específicos: 
 
Como se indicó en el punto 1.1 de Ingresos, el presupuesto se financió también, con recursos 
generados en períodos anteriores (superávit libre y específicos), por la suma de Ȼ12.107.8 millones 
lo que representa un 21% del total del presupuesto, en este período presupuestario se utilizó un 
monto de Ȼ8.656.2 financiando un 58% del total de egresos ejecutados por INVU sin SAP y un 11% 
de los ejecutados por el SAP (ver cuadro 5). 
 

0-Remuneraciones        821 294 607,00             718 759 415,19 88%               818 230 030,00           720 986 532,47 88%            2 227 117,28 0%

1-Servicios     3 810 888 498,00          3 535 112 340,71 93%            4 510 298 502,00        3 761 914 248,41 83%        226 801 907,70 6%

2-Materiales y Suministros             6 600 000,00                 3 038 882,63 46%                 17 375 000,00                3 244 173,27 19%               205 290,64 7%

3-Intereses y Comisiones (bonificación por renuncia de contratos)        168 866 208,00             168 660 000,00 100%               485 565 266,00           474 490 800,00 98%        305 830 800,00 181%

4-Activos Financieros (colocación de créditos)   21 650 700 000,00        21 550 488 844,41 100%          25 730 211 676,00      24 912 765 680,45 97%     3 362 276 836,04 16%

5-Bienes Duraderos        198 533 962,00               34 160 304,65 17%               383 330 210,00             94 100 218,07 25% 59 939 913,42 175%

6-Transferencias Corrientes        223 718 802,00               62 248 357,03 28%               434 247 500,00           384 278 751,83 88%        322 030 394,80 517%

8-Amortización (devolución de ahorros)   12 050 350 706,00        12 015 377 498,16 100%          13 739 166 767,00      13 482 284 799,96 98%     1 466 907 301,80 12%

 TOTAL 
  38 930 952 783,00        38 087 845 642,78 98%          46 118 424 951,00      43 834 065 204,46 95%     5 746 219 561,68 15%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecución Presupuestaria

En colones y porcentajes 
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Cuadro No.19

Al 31 de diciembre del 2023-2024

20242023

Presupuesto Inicial 

y sus 

Modificaciones

Variación en lo

Ejecutado  
Partida



 

Página 26 de 28 

 

Seguidamente se muestra el detalle de los diferentes superávits, utilizados en el financiamiento de 
egresos: 
 

 
 
 
3.  Conclusiones: 

 
1. Los ingresos que genera el sistema contractual del Sistema de Ahorro y Préstamo son de origen 

específico y son utilizados únicamente para los fines establecidos en el Inciso k) del artículo 5 
de la Ley Orgánica del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo Ley 1788. 

 
2. El presupuesto de INVU (sin incluir el SAP) está financiado con los ingresos generados, 

provenientes de los productos y servicios que se bridan a la ciudadanía, tales como los intereses 
generados por la colocación de créditos, Intereses por inversiones y cuentas corrientes, venta 
de terrenos y recuperación de la cartera, entre otros. 
 
La venta de servicios y los intereses sobre préstamos son las principales fuentes de 
financiamiento del egreso corriente, estos ingresos son limitados y su realización depende de la 
oferta y la demanda del mercado, los factores externos como la situación financiera, social y 
económica del país y el alcance del financiamiento que tengan los clientes para ser sujetos de 
créditos, además de la lealtad en el pago puntual de los créditos.  

 
3. Los productos que ofrece la Institución al mercado nacional dependen 100% de factores externos 

como económicos, sociales, condiciones de demanda, entre otros. 
 

4. Los Ingresos percibidos a nivel Institucional al 31 de diciembre del 2024 fueron por la suma de 
₡60.864.2 millones un 134% del total de ingresos estimados a generar en dicho período 
(₡45.362.7 millones, sin incluir el superávit incorporado). 

 
5. Los ingresos percibidos por INVU (no incluye el SAP) fueron por la suma de ¢5.021.5 millones, 

un 113% del total estimado y de ¢55.842.7 millones, un 136% del total estimado para el Sistema 
de Ahorro y Préstamo. 

 

6. Se incorporó la suma de ¢ Ȼ9.872.8 millones de Superávits Específicos para financiar egresos 
corrientes y de capital, todo de acuerdo con la normativa vigente, a la finalidad y la base legal de 
cada superávit. 

 

Subpartida

Utilizado al 31 de 

Diciembre 2024

Superávit Libre 2 065 827 413,19

Superávit Específico BANHVI 57 630 678,10

Superávit Específico Aporte Clientes BFV 4 783 641,06

Superávit Específico  Ley 9344 29 049 528,06

Superávit Específico Ley 10103 107 275 872,00

Superávit Ley 8448 1 520 000 000,00

Superávit Ssitema de Ahorro y Préstamo 4 726 466 855,46

Superávit Convenio FODESAF (André Challé.Los Lirios) 145 212 174,14

Total superávit utilizado para financiar egresos 8 656 246 162,01
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7. También se incorporó superávit libre por la suma de ¢2.235.0 millones para financiar la 
colocación de créditos de la línea CredINVU. 

 

8. Los remanentes principalmente de egresos de capital (superávit libre), se utilizan para financiar 
la colocación de créditos y el desarrollo de proyecto de vivienda, lo que a su vez permite generar 
nuevos ingresos corrientes y de capital para financiar el gasto. 

 
9. La ejecución presupuestaria de egresos para este período, a nivel institucional fue de ¢50.656.06 

millones, un 88% del total presupuestado (¢57.470.5 millones). 
 

10. La ejecución de egresos del Sistema de Ahorro y Préstamo fue de ¢43.834.06 millones, un 95% 
del total presupuestado (¢46.118.4 millones), mientras que INVU sin SAP ejecutó ¢6.821.9 
millones, un 60% del total presupuestado (¢11.352.1 millones). 

 
11. La partida “Activos Financieros” (colocación de créditos) del Sistema de Ahorro y Préstamo 

alcanzó una ejecución de un 97% y la línea CredINVU obtuvo una ejecución de un 92%. La 
colocación de créditos responde a una demanda, cumplimiento de requisitos, y variables 
externas que afecten la economía del país, entre otros.  

 
Se trabaja para mejorar la percepción de ingresos y la prestación eficiente y eficaz de los bienes y 
servicios Institucionales, con instrumentos tales como la página WEB con información de los 
diferentes medios de pagos, un sistema con información oportuna que además facilitará una gestión 
de cobro más efectiva. La implementación del sistema de pago SINPE, el cual está en proceso los 
últimos ajustes. se adquirió una herramienta para el monitoreo de red institucional y canales 
dedicados con terceros, con el objetivo de mejorar la experiencia del cliente interno y externo, se 
trabaja en estabilizar el comportamiento de las interfaces actuales con la plataforma de conectividad, 
mientras en paralelo se realiza pruebas a nueva versión de esta y también de las nuevas interfaces 
que permitirán recibir pagos vía SINPE. Actualmente se realiza un diagnóstico por parte de un 
tercero, para verificar nivel de madurez en lo que respecta al cumplimiento con normativa MICITT.  

 
Migración a la nube del core ABANKS: Inició en el mes de setiembre, al corte del mes de diciembre 
se avanza según lo planificado y se espera concluir en mayo 2025. Hay que considerar que conlleva 
la implementación del módulo de presupuesto entre sus actividades o entregables, así como la 
actualización de la versión de banca en línea. 
 
Nueva versión de interfases para interactuar con plataforma de conectividad:  Se logra la certificación 
de la solución, se está coordinando temas previos al pase al ambiente productivo, se espera realizar 
en enero 2025. 
 
Interfaces para recibir pagos vía plataforma SINPE:  Se logra concluir con la prueba de los servicios 
de la solución CGP (Prosoft) que consumen o interactúan con el core transaccional, se trasladan al 
ambiente de certificación con resultados técnicos exitosos. Se espera para febrero 2025 iniciar 
pruebas de certificación con participación de usuarios y la capacitación correspondiente de la 
herramienta.  Para cerrar el primer trimestre del 2025 con el pase a producción. 
  
Adquisición y puesta en marcha de herramienta para monitoreo de red: Se logró en los 2 primeros 
meses de este año la adquisición y configuración inicial de la herramienta para el monitoreo de red 
institucional y equipos que forman parte de esta, para anticipar a posibles eventos y poder reaccionar 
de manera proactiva y no reactiva, se mantiene en etapa de optimización continúa buscando mejorar 
la experiencia del cliente interno y externo. 
 
Pruebas de penetración y remediación de posibles vulnerabilidades: a principios del mes de 
diciembre se recibió el informe oficial de estudio realizado, el plan de acción se debe realizar e 
implementar antes del mes de junio 2025, en donde se realizaría un retest para validar corrección 
de brechas que proceda subsanar.  
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Establecer e implementar mecanismos para el doble factor de autenticación: durante noviembre y 
los primeros días de diciembre, se realizaron actividades relacionadas con capacitación, reserva de 
licencias y tokens físicos.  Se realizará plan piloto a nivel de algunas unidades del INVU iniciando 
con Unidad de Tecnologías de Información y en los primeros meses del 2025, se extenderá a toda 
la institución. 
  
Adquisición de los componentes tecnológicos que permitan habilitar y brindar el servicio wireless 
seguro y administrado, Se realizó cambio de estrategia y se resolverá a lo interno inicialmente con 
la adquisición de equipos propios Access point. Se habilitó el servicio inalámbrico en sala de 
capacitación 5to piso Orowe y se estudia opción de solución de RACSA wifi-5g, para 2025.  
 
Diagnóstico sobre normativa Micitt para validar nivel de madurez o cumplimiento: Proyecto concluido 
en mayo.  Se debe trabajar en publicación de cartel para obtener apoyo en la implementación de 
remediación de brechas 
  
Gestor Documental: Se realizan cambios a los flujos solicitados para adecuar su funcionalidad a 
operativa actual.  Se retoma en setiembre al integrarse nuevo personal, por cambios en usuarios 
finales.  Se realizan sesiones y se mantiene en proceso posible aplicación de ajustes a flujos y 
capacitación 
 
Recomendaciones: 
 

1. Dar seguimiento a las acciones establecidas con su respectivo cronograma en las diferentes 
estrategias financieras implementadas por la institución. 
 

2. Trabajo coordinado con la Gerencia y Presidencia de las áreas encargadas de proyectos de 
vivienda, colocación de bonos y proyectos Art. 59, urbanismo, donde se analicen los planes 
de acción a seguir con las limitaciones, principalmente externas, que se presentan para la 
ejecución de un proyecto. 
 

3. Revisión periódica de las condiciones en las líneas de crédito que permita posicionar esa 
línea en el mercado.  

 
4. Un seguimiento constante de los factores externos, económicos, financieros, sociales y 

competencia, que afectan directamente los productos y servicios que brinda la Institución. 
 
 

 
 

 


