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1. Introduccion

La Ley de Planificacion Nacional N°5525 crea las areas de Planificacion Institucional, con el fin de
lograr una planificacion estratégica y operativa eficiente en el estado, establece sus funciones entre
la cual se destaca: Formular y dar seguimiento Plan Anual Operativo de acuerdo con el Plan
Estratégico Institucional, asi como la Planificacion Nacional - Sectorial.

La formulacién del Plan Anual Operativo es un proceso de articulacion del conjunto de actividades
coordinadas e interrelacionadas necesarias para cumplir los objetivos institucionales anuales, en el
cual se definen las tareas de las diferentes partes de la organizacién direcciones, departamentos,
unidades. procesos y subprocesos conforme a los recursos disponibles, acordes con los
instrumentos de planificacion superiores.

Este un instrumento de planificacién con marco referencial de las politicas institucionales, que
permite traducir los lineamientos generales considerando los objetivos, metas, productos,
indicadores, responsables, recursos y presupuesto en el plazo de un afio, necesarios para la gestion
efectiva y el logro de los resultados esperados.

Consecuentemente segun dicta la ley N°8131 de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos: “Las entidades y los dérganos presentaran los informes periddicos y finales de
seguimiento fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos, asi como los informes de gestion,
resultados y rendicién de cuentas”.

En concordancia a lo expuesto, este informe expone los resultados de la evaluacién anual del Plan
Operativo Institucional (POl del Instituto Nacional de vivienda y Urbanismo (INVU), asi como el nivel
de ejecucién presupuestaria correspondiente al periodo 2025. Su objetivo es analizar el cumplimiento
de las metas y actividades programadas, y la correcta utilizacion de los recursos asignados, en
concordancia con los objetivos estratégicos institucionales y nacionales, como insumo para la toma
de decisiones y el fortalecimiento de la gestién institucional.

2. Comportamiento de las Metas Programadas

El Plan Operativo Institucional (POI) establece los objetivos, productos y servicios, indicadores,
metas y la programacion mensual, asi como las actividades asociadas a dicha programacién. A
diciembre 2025, se evaluaron 40 metas con programacion, distribuidas en los cuatro Programas
Presupuestarios, de la siguiente manera:

Programa N°1 Administracion y Apoyo:8 metas

Programa N°2 Urbanismo: 13 metas

Programa N°3 Programas Habitacionales: 11 metas

Programa N°4 Gestion de Programas de Financiamiento: 8 metas

Para cada uno de los indicadores con programacion, se presenta la siguiente informacion: meta
programada, realizacién, porcentaje realizado a diciembre 2025 y una descripcidén general de las
acciones ejecutadas, segun lo informado por cada area (Ver Anexo 1).

Asimismo, en el Plan de Accion se detallaran las medidas correctivas y acciones de mejora que
correspondan, para aquellos indicadores que presenten un nivel de realizacién inferior al rango
programado (Ver Anexo 2).

Para la definicion de los rangos utilizados en la clasificacion del cumplimiento de las metas de los
Indicadores, se consideraron los parametros establecidos por la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria (STAP) para este ejercicio econdmico, los cuales se presentan a continuacion:

e De acuerdo con lo programado: Meta con porcentaje de avance igual o mayor al 90%.
e Conriesgo de incumplimiento; Meta con porcentaje de avance entre 89,99% y 50%.
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e Atraso critico: Meta con porcentaje de avance igual o menor a 49,99%.

No obstante, dado que el presente documento corresponde a un informe final, para efectos de la
presentacion de resultados se utilizan las siguientes categorias, que reflejan el nivel de cumplimiento
alcanzado al cierre del periodo:

e De acuerdo con lo programado: Meta con porcentaje de avance igual o mayor al 90%.
e Con cumplimiento Parcial: Meta con porcentaje de avance entre 89,99% y 50%.
e Atraso critico o incumplimiento: Meta con porcentaje de avance igual o menor a 49,99%.

21 Comportamiento de las metas del INVU por programa presupuestario

Como resultado de la evaluacién final de los indicadores con sus respectivas metas al 31 de
diciembre 2025, se determiné que 27 indicadores (68%) alcanzaron un cumplimiento de acuerdo con
lo programado, 10 indicadores (25%) se ubicaron en un cumplimiento parcial y 3 indicadores (8%)
presentaron atraso critico. Estos resultados se presentan de manera consolidada en el cuadro y
grafico siguientes.

Cuadro No. 1 - Comportamiento de las Metas del INVU
(enero — diciembre 2025)

Metas
De acuerdo con lo Con cumplimiento  Atraso critico o
Programas . . .
Programadas programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Programa | 8 6 1 1
Programa Il 13 11 0 2
Programa lll 11 5 6 0
Programa IV 8 5 3 0
Total 40 27 10 3
Porcentaje 100% 68% 25% 8%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Grafico No. 1 - Comportamiento de las Metas del INVU
(enero - diciembre 2025)
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Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
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2.1.1. Programa Presupuestario N°1 Administraciéon y Apoyo

Este programa tiene como finalidad asegurar un adecuado funcionamiento institucional mediante la
toma de decisiones, el control, el seguimiento y el cumplimiento de los objetivos para los cuales fue
creada la institucion, asi como brindar el soporte necesario para el desarrollo eficiente y eficaz de
los productos y servicios que sustentan el cumplimiento de la mision institucional.

El programa cuenta con un total anual de 8 indicadores. Al mes de diciembre se evalud la realizacion
de la totalidad de estos, determindndose que 6 indicadores (75%) alcanzaron un nivel de
cumplimiento de acuerdo con lo programado, 1 indicador (13%) se ubicé como un cumplimiento
parcial y 1 indicador (13%) presento atraso critico, como se puede observar en los cuadros y grafico
que se presentan a continuacion:

Cuadro No. 2 - Comportamiento de las Metas del Programa | Administracion y Apoyo
(enero — diciembre 2025)

Metas
Valor / Metas Programadas De acuerdo con lo Con cump!imiento ».Atraso c.rit.ico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Absoluto 8 6 1 1
Porcentual 100% 75% 13% 13%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Grafico No. 2 - Comportamiento de las Metas del Programa |
(enero - diciembre 2025)
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Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
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Cuadro No. 3 - Indicadores del Programa | Administraciéon y Apoyo
(enero — diciembre 2025)

Cumplimiento y Clasificacién de la Meta Anual Cumplimiento de la Meta Anual
(Enero - diciembre 2025)

BEIEROSRED i Unidad de Clasificacion de la meta al mes de diciembre Observaciones
Medida (Al mes de diciembre)
Cumplimiento Porc?nlal.e‘ de Cumplimiento Porcf.n(aj.g de
izt De acuerdoconlo  Con cumplimiento  Atraso critico o el
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
1. Cambio del Sistema de Camaras de Vigilancia
2. Cambio de Techos del edificio INVU
3. Estudio de andlisis de vulnerabilidades de la plataforma tecnolégica.
4. Implementacion Marco Normativo MICITT, PET!
5. Herramienta para atender vulnerabilidades en la plataforma
Porcentaje de proyectos ejecutados para mitigar la| . fecnalégica . y
1 i6n de riesqos, del total Porcentaje 100% 50% 50% X 100% 50% 50% 6. Automatizacion de procesos mediante Inteligencia Artificial, Bots,
98 Simulacion
7. Sistemas en linea SAAS.
8. Sistemas para control intemno (Planificacion, Evaluacion, SEVRI) en
SAAS.
9. Contratacion de procesos y procedimientos.
10. Contratacion de Plan Estratégico Institucional.
Porcentaje de satisfaccién de los dlientes con la La UCP realiza la encuesta de forma semestral, en este informe se
2 atencion brindada Porcentaje 85% 82% 96% X 85% 82% 9% incorporan los resultados de la encuesta realizada en el | semestre,
- debido a que la segunda encuesta no s realizo
Porcentaje de satisfaccién de los dlientes con los. La UCP realiza la encuesta de forma semestral, en este informe se
3 ) : ! Porcentaje 85% 94% M% X 85% 94% 0% incorporan los resultados de la encuesta realizada en el | semestre,
roductos ofrecidos. !
P B | debido a que la segunda encuesta no se realizd
4 Porcentaje de disminucion de la cartera morosa a Porcentaie % 3% 100% X 3% 0% 0% |A diciembre se obtuvo una disminucion de la cartera morosa de 3.72%
Senvco de apoyoala [(cembre 2025, con respecto a dicembre 2024. ’ 0 0 0 0 0 ® |con respecto a diciemore 2024
produccion de bienes y
servicios institucionales.
Lo proyectos desarrollados € impulsados por fa Unidad de Comunicacion
|y Prensa fueron los siguientes:
1). Festival barrio Amén, realizado el sabado 22 de marzo
12). Programa ABC de los Planes Reguladores, se realizaron 5
NUmero de proyectos gestionados con . o capacitaciones
5 participacion ciudadana. Namero 8 4 135% x 3 4 133% 3). Proyeccion INVU: se realizaron 17 programas en Multimedios CR
El proyecto Gestion Ambiental fue desarrollado e implementado por Salud
Ocupacional
Se capacito a 75 funcionarios en temas tales como:
Porcrtae de personal nstucionl capaciado Criterios sociales y de género en lcitaciones publicas
6 segin temética abordada y desagregada por sexo,|  Porcentaje 40% 2% 105% X 40% 2% 1059  |[Acosolaboral desde una perspeciva de género
gion y canttn. -Corresponsabilidad social de los cuidados en el &mbito laboral
El responsable de este indicador es la Comision Institucional de Género
(PEG)
NGmero de personas de poblacion meta extera Se capacitaron 24 personas beneficiarias del Conjunto Residencial
" ! ’ Duarco Cocori.
7 st o |5 [ w | : s | ow | ow
' mﬁ gcam(; . por grupe . elnia, E1 responsable de este indicador es la Comision Institucional de Género
gony canton. (PIEG)
Porcentaje de mantenimiento del costo operativo ) 3 3 " 3 ; £ Programa | Administracion y Apoyo, representa el costo operafivo
8 institucional con respecto al Presupuesto total Porcentaje % 5% 2% X % 0 o% con una participacion del 5.42% del ejecutado

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Seguidamente en el siguiente cuadro se muestra el detalle de proyectos del Programa |
Administracién y Apoyo.
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Cuadro No. 4 - Detalle de Proyectos del Programa | Administraciéon y Apoyo
(enero — diciembre 2025)

Proyecto Cumplimiento Realizaciéh Actividades realizadas / Observaciohes

El cumplimiento acurmulado a diciembre es de un

87%.
1. Paliticas, procedimientos
Yy Capacitacion referentes a 19% 6% 2% El provecto es plurianual, con el siguiente
las MICSP C ornpartarniento;

Af0 2024; 81% realizadn
Afin 2025 6% reslizado

Se contratd a la empresa consuliora, se ha
realizadn el levantarmientn de Ios procedimientos,
40% 37% 93% la erpresa ha enfregado el informe de avance el
cual S8 EncUEMtra en ression y suste por parte
de las Jefatras.

2. Confratacion de procesos
Y procedimientos

Se conratd & la empresa consultora, se han
3. Cnr?tr.atacmn.delplan A% 6% 959 reallzadp todos o5 talleres pmgramadus, 58
Estratégico Institucional presentt a la JO la construccion del Plan

Estrategic oy se encuentra en ression.

4. Actualizacion de
plataforma de video- 100% 0% 0%
vigilancia de analogico a 1P

Mo se recibid el informe de avance por parte de
la Unidad de Administracion.

8. Construccion techos 100% 0 0 Mo se recibia el informe e avance por parte o
edificios Jutsini vy Orowe la Unidad de Administ-acion.

Se estd en la prepacion de la infarmacion (pliego)
. Confratacidny  alguiler de de condiciones, estudio de mercado, Decisian
eOLUipo de camputo (usuario 100% 45% 45% Inicial) para 2 remision a @ Unidad de
final 0 especializados) Adguisiciones para realiza 1a publicacion en

SICCP, el proyvectn se concluirg en el 2026

7. Confratacion para

Sistermas para contral Esta en proceso de ajuste de las ohsenaciones
interna (Planificacian, A40% 19% 48% al  cartel reasizadas por la Unidad  de
Evaluacion, SEVRI) en Adnuisiciones y Contrataciones.

SALS

ﬁf;ﬂ::;?;?gﬂe . La contratacion fue adjudicads, a la fecha 30
Au?omaﬁzacién Se FOCESOS 100% 258 758 funcionaros cuentan con las icencias de copilog
ediarte gl encFija : ? : ¥ SB espera ir aumentando hasta completar el
s g 100% del personal.

8. Confratacion e

implermnentacion para En proceso de implemnentacion, el cual finalizara

o, 0, 0,
Migracidn a la nube del Core 100% B6% 5% en el afio 2026.
fransaccional
' Esta en proceso de ajuste de las obseraciones
;thléaé un PETI 3corde | e 55% 55%  |al cartel reaizadas por la Unidad o
Adouisiciones v Confrataciones.
1. Implementacion Marco Esta en proceso de zjuste de las obsenaciones
Mormativo MICITT etapa 100% 55% 55% al  cartel reasizadas por la Unidad  de
2025 Adouisiciones v Confrataciones.
Avahce promedio (% ) 76,27% 37,82% 50%
Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025.
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2.1.2. Programa Presupuestario Il Urbanismo

Tiene como finalidad planificar, coordinar, ejecutar y controlar todas las acciones necesarias para
asesorar en la elaboracion de planes reguladores, tanto en el ambito local como regional y nacional,
ademas de brindar asistencia técnica a los municipios y organismos publicos y privados dedicados
al planeamiento urbano y la revisiéon de planos de conformidad con lo estipulado en la Ley No. 4240,
Ley de Planificaciéon Urbana.

Segun la Ley 4240 Ley de Planificacion Urbana, mediante la Direccién de Urbanismo se debe:

e Elaborar el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, revisarlo para mantenerlo al dia e
informar sobre su estado y aplicacion.

e Promover la coordinacién de los proyectos publicos y privados que, por su funcion,
magnitud, extension o cualquier otro motivo, interesen a la vigencia del mismo Plan.

e Asesorar y prestar asistencia a las Municipalidades y a los demas organismos publicos
dedicados a la planificacién, en todo cuanto convenga al establecimiento o fomento de
esta disciplina.

o Ejercer vigilancia y autoridad para el debido cumplimiento de las normas de interés
nacional comprendidas en esa ley y en los reglamentos de desarrollo urbano.

Lo anterior para contribuir a la expansion ordenada de los centros urbanos, el equilibrio satisfactorio
entre el desenvolvimiento urbano y el rural, por medio de una adecuada distribucion de la poblacion
y de las actividades econdémicas, el desarrollo eficiente de las areas urbanas, con el objeto de
contribuir al mejor uso de los recursos naturales y humanos, para orientar la inversion en mejoras
publicas.

El programa esta dirigido al servicio de toda la poblaciéon, dentro de la que se destaca,
municipalidades, instituciones publicas, privadas y publico en general.

Los servicios que genera este programa se dividen en tres:

e Servicio N°1. Servicio de formulacién, revision y aprobacion de planes reguladores urbanos
y costeros.

e Servicio N°2. Servicio de visado de planos.

e Servicio N°3. Servicio de asesoria a municipalidades, instituciones publicas y privadas y
publico en general.

Estos responden al comportamiento de la demanda, la cual, en el transcurso del ejercicio econdmico,
debe ser atendida en un 100% en forma agil y oportuna. Cuenta con un total anual de 13 indicadores
y a diciembre se mide la realizacion de los 13, obteniéndose como resultado que 11 indicadores
(85%) cumplieron la meta de acuerdo con lo programado y 2 (15%) presentaron un atraso critico,
como se muestra en el siguiente grafico y cuadros.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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Cuadro No. 5 - Comportamiento de las Metas del Programa Il Urbanismo
(enero — diciembre 2025)

Metas
Valor / Metas Programadas De acuerdo con lo Con cump!imiento ,_Atraso c_rl't_ico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Absoluto 13 11 0 2
Porcentual 100% 85% 0% 15%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU 2025.

Grafico No. 3 - Comportamiento de Metas del Programa Il
(enero - diciembre 2025)
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Producto o Servi

Formulacién, revision y
aprobacion de planes
regionales y planes
reguladores (urbanos y
costeros).

Indicador

Cuadro No. 6 - Indicadores del Programa Il Urbanismo
(enero — diciembre 2025)

Cumplimiento

Cumplimiento y Clasificacién de la Meta Anual
(Enero - diciembre 2025)

Porcentaje de
realizacion

Clasificacion de la meta al mes de diciembre

De acuerdo con lo Atraso critico o
incumplimiento

(0% - 49,99%)

Con cumplimiento
programado Parcial

(90% o mas) (50% - 89,99%)

Cumplimiento de la Meta Anual

Cumplimiento

Porcentaje de

realizacion

Se entregan todos los insumos correspondientes IFA's, Andlisis de
Alcance Ambiental (AAA) y Reglamento de Desarrollo Sostenible (RDS) a
[SETENA para su revision, SETENA responde con observaciones y el
Porcentaje de avance en las actividades para equipo consultor esta en subsanaciones
elaborar el Plan Regional de la GAM (variable Porcentaje 55% 54% 8% X 55% 54% 98%
ambiental). E1 avance del plan (plurianual) por afio es:
Ao 2023: 25%
Afto 2024: 20%
Afto 2025: 55%
Se realizo el proceso licitatorio y se adjudico el proyecto a una empresa
consultora, se esta a la espera de que el INVU brinde Ia orden de inicio
Porcentaje de avance en las actividades para
elaborar los Planes Regionales de Chorotegay | Porcentaje 0% 0% 0% X 0% 0% 0% E1 avance de los planes (plurianual) por afio es:
Huetar Norte (variable ambiental) Afio 2024: 10%
Afio 2025: 70%
Afo 2026: 20%
Se realizs el proceso licitatorio y se adjudico el proyecto a una empresa
consultora, se esta a la espera de que el INVU brinde Ia orden de inicio
o ;
orcentaje de avance en las actividades para Porcentaje 55% 0% 0% X 55% 0% 0% El avance de los planes (plurianual) por afio es:
elaborar el Plan Regional de Huetar Caribe P 9
Afo 2024: 25%
Ao 2025: 5%
Ao 2026: 20%
Se han revisado 6 planes reguladores, Escazi, Moravia, Isla Chira,
Porcentaje de Planes Reguladores revisados y/o Esparza, Flores, Oreamuno y Santa Ana.
aprobados dentro del plazo 1,5 meses del total de Porcentaje 100% 93% 93% X 100% 93% 93% El promedio de revision fue de 24 dias habiles.
planes recibidos.
La cantidad depende de la demanda
Se brindd aun total de 6 Santo
orcentaie d samientos realizados a | Domingo de Heredia, Liberia, Mora, San Rafael de Heredia, Cafias y
orcentaje de acompanamientos realizados a [as | - g oo nqje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% Montes de Oca
municipalidades el total de solicitudes recibidas.
La cantidad depende de la demanda
Porcentaje de Certificados de Condicion de Uso Se emitieron 48 certificados de Condicion de Uso Urbano de Finca en un
Urbano de Finca emitidos dentro del plazo " " " " " plazo promedio de revision de 10 dias habiles.
csiablocidn (GAM: 15 dins y oers do s GaM: 25 | POreentale 100% 100% 100% X 100% 100% 100%
dias) del total de solicitudes recibidas. La cantidad depende de la demanda.
Porcentaje de planos constructivos que ingresan
por Plataforma APC del CFIA revisados dentro del Se revisaron 858 trémites en diferentes modalidades, a revision de los
plazo de 15 dias habiles del total de planos Porcentaie 100% 100% 100% X 100% 100% 100% planos se realizé en un tiempo promedio de 13 dias habiles.
revisados (Condominios, urbanizaciones,
conjuntos residenciales, zona maritimo terrestre La cantidad depende de la demanda.
‘OrcenTaje Ge PIancs Tevisados que
ingresan por la Plataforma Digital de Se revisaron 5968 tramites en diferentes modalidades, la revision de los
Visados (PDV) dentro del plazo de 15 lanos se realizo en un tiempo promedio de 15 dias habiles.
dias habiles del total de planos Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% [P mPo P
revisados (visado de planos, La cantidad depende de la demanda
alineamiento fluvial, acceso
o e haniet
Porcentaje de capacitaciones impartidas a ‘”::;:::’Lsg;‘j:z:‘::::g se impartieron 20 capacitaciones a 338
municipalidades e insttuciones piblicas del total | Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100%  |”
e solictudes recibidas. La cantidad depende de la demanda.
Porcentaje de consultas Se recibieron y se brindo respuesta a un total de 690 consultas y
asesorias realizadas y atendidas en : !
materia de Planificacion Urbana dentro de los asesorias (434 consultas y 256 asesorias).
Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100%
plazos que otorga la Ley del total de solicitudes La cantidad depende de la domanda
realizadas y
atendidas.
Se cuenta con la creacion de acceso a funcionarios para a plataforma
VUL se recibi6 la capacitacion y se puso en marcha la plataforma VUL, sin
Porcentaje de avance en la implementacién de a | po i 100% 0% 0% M 100% 00% 905 |embargo. no se han recibido planes reguladores por este medio, se
VU para Planes Reguladores. rabaja en Ia creaci6n del enlace en la pagina WEB
Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
La Universidad informd que el curso estara a disposicién del piblico
Porcentaje de avance en la wmplemen!acwan del Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% durante el primer semestre del afio 2026.
médulo de capacitacién virtual asincrénico.
Este indicador estd incluido en el Plan Estratégico Institucional (PE)
Se implements una estrategia de divulgacién institucional sobre
territorial y 6n urbana “El Plan es
Porcentaje de avance en la elaboracion una Vivir Mejor”, I cual contemplaba la actualizacién del sitio web
estrategia de divulgacion sobre ordenamiento Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% |institucional, publicaciones digtales y un ciclo de actividades presenciales
territorial y planificacion urbana. regionales titulado "EI ABC de los Planes Reguladores
Este indicador estd incluido en el Plan Estratégico Institucional (PE)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025
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2.1.3. Programa lll Programas Habitacionales

Tiene como finalidad concretar soluciones de vivienda para familias categorizadas como de interés
social y clase media, por medio de la planificacién, administracion y ejecucion de proyectos
habitacionales, desarrollados de acuerdo con los principios de eficacia, eficiencia responsabilidad
social y sostenibilidad ambiental.

Se programan, administran y ejecutan estos proyectos habitacionales, de acuerdo con los
instrumentos financieros disefiados para cada uno y concretarlos en soluciones de vivienda para la
poblacién de escasos recursos y clase media, asi como administrar las reservas de terrenos para
contribuir a la reduccién del déficit habitacional del pais.

La programacién del desarrollo de los proyectos varia en cada ejercicio econémico, dependiendo de
los recursos disponibles y del avance que a nivel de factibilidad tengan los proyectos, la principal
fuente de financiamiento proviene del Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI), proyectos que
requieren de aprobacién de ese Ente para su ejecucion.

El producto final se define como: Programas habitacionales desarrollados y familias beneficiadas.

Cuenta con un total anual de 11 indicadores y a diciembre hubo 5 (45%) indicadores con un
cumplimiento en la meta de acuerdo con lo programado y 6 (55%) con la meta parcialmente cumplida,
ver detalle en los cuadros y grafico siguientes:

Cuadro No. 7 - Comportamiento de las Metas del Programa Ill Programas Habitacionales
(enero — diciembre 2025)

Metas
Valor / Metas Programadas De acuerdo con lo Con cump!imiento f\traso c.rit.ico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Absoluto 11 5 6 0
Porcentual 100% 45% 55% 0%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Grafico No. 4 - Comportamiento de Metas del Programa lll
(enero - diciembre 2025)
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Cuadro No. 8 - Indicadores del Programa lll Programas Habitacionales

(enero — diciembre 2025)

Cumplimiento y Clasificacion de la Meta Anual
(Enero - diciembre 2025)

Cumplimiento de la Meta Anual

N Producto o Servicio Indicador Unldad de Clasificacion de la meta al mes de diciembre Observaciones
Medida (Al mes de diciembre)
ST Porcentaje de Meta ST Porcentaje de
realizacion De acuerdo con lo Con cumplimiento ~ Atraso critico o Anual realizacion
programado Parcial incumplimiento
(90% o més) (50%-89,99%) (0% -49,99%)
Porcentaje d la elaboracion del pli .
d:t:: d?é;ﬂ:::?:g:;; ::C;:zmd;gg:gu Se obtuvo la Viabilidad Ambiental, los aspectos notariales del terreno y se
2 ra ¢l Condominio Ver mca\pResi dencial Finca Porcentaje 100% 80% 80% X 100% 80% 80% trabaja en la elaboracion de los términos de referencia del pliego de
Eihan i Nore. condiciones para que se realice el disefio y la construccion del proyecto.
6 en la revision del disefio y el als | 1
- i et i
23 de condiciones e inicio del proceso de licitacién Porcentaje 100% 80% 80% X 100% 80% 80% @ meyor 4 R g .
ara 1 proyecto VUIS en terreno NV de los servicios publicos y se trabaja en los términos de
para 1 proy referencia
Porcentaje de avance en la construccion de las - " " o o " o " P
2% obras del Bono Colectivo Acosta Activa Porcentaje 85% 85% 100% X 100% 85% 85% Las obras constructivas finalizaron su ejecucién.
o Se h: tulado 36 dando de | te 3
Porcentaje de avance en la postulacion, J:ana;apf::\uh:orz S;asus Quedando de a siguiente manera:
25 sustitucion o formalizacion de 30 casos de Porcentaje 100% 100% 100% X 100% 100% 100% Premio Nobel: 2
proyectos habitacionales. L 0s Robles: 1
NGmero de propiedades depuradas del inventario . " o La meta responde al compromiso adquirido con la Contraloria General de
% de terenos de a hsitucién, Nimero 2040 40 100% X 2040 40 100% 113 Repbica segun nforme DFOE-AE-IF-0005-2018,
bid Monto (en milones de colones) de ngresos Monto 216 175 81% X 216 175 81%  |EImonto generado por venta de propiedades fue de ¢175,1 milones.
generados por propiedades vendidas.
Se titularon 132 propiedades.
28 NGmero de titulos de propiedad otorgados. Nmero 160 132 83% X 160 132 83% Este indicador esté incluido en el Plan Nacional de Desarrollo y de
Programas habitacionales Inversion Pblica (PNDIP).
desarrollados y subsidios.
Monto (en millones de colones) de las solicitudes Se postularon ante el BANHVI 68 casos de los cuales 9 casos
29 de bono familiar de vivienda postuladas ante el Monto 1775 1425 80% X 1775 1425 80% corresponde a Bono Ordinario por un monto de ¢75.71 millones y 59
BANHVI. casos a bono articulo 59 por ¢1 350,08 millones.
o T
s:l)zf:li]tj:;mdeesimrfaa”n‘:\'\j; :: :rii;\:::ea\asa dirde Se tramitaron las solicitudes de bono en 0,5 meses desde que se cuenta
30 \a etana de andlisis hasta su oslulacid;w P Plazo 15 05 100% X 15 50% 100% con todos los documentos hasta la postulacion, lo que representa un
i p cumplimiento de un mes antes del plazo previsto.
Se inicio con la elaboracion y desarrollo de roles (estructura de
. S gobernanza). Se trabaj6 en el levantamiento de procedimientos y se
Porcgn(aje deavance enla eje.c ucén de as . realizd el estudio de mercado, se solicitd el criterio legal del Reglamento
3 actividades programadas para implementar el Porcentaje 100% 60% 60% X 100% 60% 60% . . h .
odelo APP. IAPP Proyectos en Activos y se esté ala espera de dicho criterio.
Este indicador esté incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
Se realizo el taller de manera virtual,
NUmero de asesorias y acompafiamientos a las participaron 3 Municipalidades por lo que se les brindé las a asesorias y
R municipalidades para la divulgacion de la Guiadel | Namero 3 3 3 X 3 3 3 lacompafiamientos
Modelo de Eco barrios.
Este indicador estd incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica.
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2.1.4. Programa Presupuestario IV Gestion de Programas de Financiamiento

El objetivo primordial de este programa es brindar y administrar eficiente y eficazmente los medios y
recursos necesarios para que los segmentos de poblacion que atiende la Institucién tengan acceso
a los programas habitacionales que ésta promueve.

El programa cuenta con un total anual de 9 indicadores, no obstante, al cierre del periodo 2025 se
evalud la realizacion de 8 indicadores. Como resultado de dicha evaluacion, 5 indicadores (63%)
alcanzaron un nivel de cumplimiento de acuerdo con lo programado, mientras que 3 (38%)
registraron un cumplimiento parcial, conforme se detalla en los cuadros y grafico que se presentan
a continuacion:

Cuadro No. 9 - Comportamiento de las Metas del Programa IV Gestion de Programas de
Financiamiento
enero — diciembre 2025

Metas

Valor / Metas Programadas De acuerdo con lo Con cump!imiento ;.Atraso c.rit.ico o
programado parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
Absoluto 8 5 3 0
Porcentual 100% 63% 38% 0%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Grafico No. 5- Comportamiento de Metas del Programa IV
(enero - diciembre 2025
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Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
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Cuadro No. 10 - Indicadores del Programa IV Gestion de Programas de Financiamiento
(enero — diciembre 2025)

Cumplimiento y Clasificacion de la Meta Anual Cumplimiento de la Meta Anual
(Enero - diciembre 2025)

N°  Producto o Servicio Il aion Unidad de Clasificacion de la meta al mes de diciembre Observaciones
Medida (Al mes de diciembre)
Cumplimiento foicepialsle Cumplimiento Eoeanilse
P realizacion De acuerdo con lo Con cumplimiento ~ Atraso critico o P realizacion
programado Parcial incumplimiento
(90% o mas) (50% - 89,99%) (0% -49,99%)
Monto (en millones de colones) de los contratos
33 vendidos en el Sistema de Ahorro y Préstamo Monto 114858 122642 107% X 114 858 122642 107% Se colocaron 8 546 contratos del SAP.
(SAP).
Monto en millones de colones de los ingresos
u obtenidos por venta de contratos en el Sistema de | Monto 3946 3757 95% X 3946 3757 g0 |20 Obluvieron ingresos de ¢3.757.6 millones por venta de corlratos en e
) Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP).
|Ahorro y Préstamo (SAP).
Las renuncias representan un 2.08% de los contratos vendidos en el
. ) " periodo.
3 Porcentaje de man_temmlenm de las renuuncnas de Porcentaje 9% 2% 144% X % 2% 144%
los contratos vendidos del SAP, en el afio 2025. N N
La meta del indicador es de tendencia descendente.
Se aprobaron 793 créditos a través del SAP, por un monto de
. . $25 063,3 millones.
8 gt b o || | :
y g Este indicador esté incluido en el Plan Nacional de Desarrollo y de
Inversion Publica (PNDIP).
Plazo (en dias habiles) promedio de tramite para Plazo
37 la aprobacion de los créditos del Sistema de (en dias) 25 16 156% X 25 16 156% La meta del indicador es de tendencia descendente.
|Ahorro y Préstamo (SAP)
L—{  Créditos aprobados
Se aprobaron 25 créditos a través de la linea de crédito de CredINVU por
NUmero de créditos aprobados para clase media a un monto de ¢1 240.6 milones.
8 v s oreon T Namero 40 % 63% X % 2 63%
Este indicador esté incluido en el Plan Nacional de Desarrollo y de
Inversién Publica (PNDIP).
De acuerdo con estudio actuarial y financiero realizado a finales de
Porcentaje de avance en las actividades para el diciembre 2024, el proyecto no es factible a nivel financiero, por lo que no
39 desarrollo e implementacion de un nuevo modelo | Porcentaje 100% 0% 0% 100% 0% 0% se realiza la medicion de la meta.
de financiamiento.
Este indicador esté incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI).
Se cuenta con cinco proyectos precalificados, distribuidos entre dos
Nmero de alianzas implementadas con desarrolladoras, se obtiene la firma de dos Convenios de Alianza
40 e Numero 3 2 67% X 3 2 67% Comercial.
desarrolladores de vivienda.
Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI).
Se concretd la firma de dos convenios comerciales con ferreterias de
“ Panl\dad de convenios corverclales Nimero 3 2 7% X 3 2 7% alianzas comerciales.
implementados para incentivar ser cliente activo,
Este indicador esté incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
WWW.INVU.go.cr

Pagina 15 de 71




INVU

e Wnndrada y LT Apptal

2.2 Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo y de Inversiéon Publica (PNDIP) 2023-2026

El avance de las metas ejecutadas al 31 de diciembre en el PNDIP se muestra en el cuadro N° 11.

Cuadro No. 11 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica 2023-

INTERVENCION PUBLICA

OBJETIVO

2026

(enero — diciembre 2025)

AAVANCE DE LOS COMPROMISOS DEL INVU CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSION PUBLICA 2023 - 2026

META ANUAL

DEL PNDIP

PLAN NACIONAL DESARROLLO DE INVERSION PUBLICO (PNDIP)

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO
INSTITUCIONAL

INDICADORES DE PRODUCTO FINAL
(POI)

Ejecucién

(diciembre 2025)

Cumplimient

OBSERVACIONES

Numero de créditos aprobados para clase media a
través de alternativas Numero de créditos aprobados para 'Se aprobaron 793 créditos a través del SAP.
Programa de atencién del problema ias (SAP y otras fuentes de financiamiento). clase media a través del Sistema de
habitacional del pais mediar el lios mediante el otorgamiento de 803 Ahorro y Préstamo (SAP). 818 102% Se aprobaron 25 créditos a través de la linea de crédito CredINVU
lotorgamiento del Bono Familiar de vivienda y a través de alternativas Nota: EI compromiso cuatrienal es de 3.088 soluciones de
Vivienda. crediticias (SAP y otras fuentes de vivienda. Namero de créditos aprobados para
financiamiento). El presupuesto estimado que asciende a ¢101.040,0 clase media a través de CREDINVU.
milones.
Namero de fitulos de propiedad otorgados por ol INVU
para ol
Regularizar el patrimonio habitacional de las familias periodo. L. dad " . rt: " dicad
Titulacién de propiedades a nivel aue residen en terrenos propiedad del Estado y de Nimero de titulos de propiedad as propiedades regularizadas que se reportan en este indicador
| 130 132 102% corresponden a casos de titulacién por venta, decreto, adjudicaciones y
nacional. prodios para espacios publicos y equipamientos otorgados. n 2 casos ¢
* Nota: El compromiso cuatrienal es de 500 titulaciones. traspaso de areas publicas.
urbanos y sociales.
otorgadas.
El presupuesto estimado que asciende a ¢625.000,0
millones.
Nuamero de Planes Regionales de Desarrollo Urbano
Dotar a todo el territorio nacional de instrumentos y Plan GAM ejecutados. El plan GAM se encuentra en revision de la SETENA y con relacién a los
Implementacisn del Plan Nacionaly da _|de ordenamiento territorial y planificacion urbana Namero de Planes Regionales planes Hustar Norte y esth on proceso la para tos
los Planes Reglonales de Desarrollo |escala regional y supra cantonal, que incidan, a su 3 |Nota: El compromiso cuatrienal es que 6 Planes Regionales 0 0% [ostudios de I variable ambiental.
ejecutados.
Urbano. Ve, on ol desarrollo y actualizacion de los planes aue obtengan la Variable Ambiental
roguladores de escala cantonal El presupuiesto estimado que asciende a
¢2000.000,0 millones.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025
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Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 -2025

Los indicadores del Plan Estratégico Institucional (PEI) considerados para el presente informe
corresponden a aquellos definidos como pertinentes para el periodo evaluado y se presentan en el
cuadro siguiente:

Objetivo Estratégico

Cuadro No. 12 -

Programa Sustantivo

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 -2025
(enero — diciembre 2025)

Indicador

Meta

Cumplimiento

Observaciones

Implementar una Ventanilla Unica de Inversion
(VUI) de revision de planes reguladores
nuevos, con el propésito de optimizar el

Porcentaje de avance en la

Se cuenta con la creacion de acceso a funcionarios para la
plataforma VUL, se recibié la capacitacion y se puso en marcha la

modelo de gestion por
procesos que contribuya
con la mejora continua, la
eficiencia y calidad de los
productos y servicios "

desarrollo de un
modelo de gestion
por procesos

Programa 2. Urbanismo ’ implementacion de la VUl para  [100% 90% 20% plataforma VUL, sin embargo, no se han recibido planes reguladores
proceso de tramite, mediante un sistema - N N
Planes Reguladores por este medio, se trabaja en la creacion del enlace en la pagina
Némero do centralizado que controle los tiempos de [
) Elaborar propuestas |11 780 5 respuesta.
innovadoras para crear, [PPSR
mejorar yio optimizar os | ITIOV00rEsY Sebmlcvé conll slaboraciony desartllo de roes (esiructura de
h obernanza). Se trabajo en el levantamiento de procedimientos y se
productos y servicios elaboradas para el modelo enel je de avance en la gobernanza). S 9 ami P Y
instituci mediante el reglamento APP para agilizar el desarrollo  |ejecucion de las actividades realiz0 el estudio de mercado, se salicité el criterio legal del
andlisis do tondonclas crear, mejorar y/o 3 |Programa 3. Programa Habitacionales " ! 100% 60% 60% Reglamento APP Proyectos en Activos y se esté a la espera de dicho
s + |optimizar los proyectos habitacionales mediante alianzas  |programadas para implementar el el
legal, técnico, preferencias \ pablico privadas. modelo APP. -
P procesos, los
de los clientes, criterio de
productos y los
expertos y aliados e
estratégicos Desarrollar e implementar un nuevo modelo
institucionales
de financiamiento basado en los contratos | Porcentaje de avance en las
. I . De acuerdo con el estudio actuarial y financiero realizado a finales de
Programa 4. Gestion de Programas de  [adquiridos por el INVU producto de las actividades para el desarrollo e A ! !
‘ : 2 diciembre 2024, el proyecto no es factible a nivel financiero, por lo
Financiamiento renuncias, para aumentar el acceso a una  [implementacion de un nuevo O e o e
solucion habitacional en la poblacion de modelo de financiamiento. a
ingresos medios.
Implementar un modulo de capacitacion virtual
asincronico en materia de planes reguladores, |Porcentaje de avance en la
con el fin de i ion del modulo La Universidad informé que el curso estaré a disposicién del pablico
? Programa 2. Urbanismo ‘ 100% 100% 100% r
2) Establecer e implementar |Nimero de alianzas 9 actualizada a interesados tanto pablicos como | de capacitacion virtual % % durante el primer semestre del afio 2026.
alianzas para e privados, mediante una alianza con una asincronico.
mejora e incremento de | implementadas universidad pblica
productos y servicios, por  |para la mejora e 3
medio de negociaciones con|incremento de
crmpresas publicas y productos ¥ Establecer ¢ implementar slianzas con Numero de alianzas Se cuenta con cinco proyectos precalificados, distribuidos entre dos
privadas servicios Programa 4. Gestion de Prog de de vivienda para aumentar la . proy P! q
‘ e ! implementadas con 3 2 67% desarrolladoras, se obtiene la firma de dos Convenios de Alianza
Financiamiento colocacion de créditos por medio de !
; desarrolladores de vivienda. Comercial.
convenios de cooperacion
Elaborar una estrategia de divulgacion sobre Se implemento una estrategia de divulgacién institucional sobre
) Porcentaje de avance en la . 0
ordenamiento territorial y planificacién urbana, £ 1°°n o 8 avance enja territorial y urbana £l Plan
Programa 2. Urbanismo con el fin de proporcionar informacion a ! 4 02 100% 100% 100% es Vivir Mejor”, la cual contemplaba la actualizacién del sitio web
: divulgacion sobre ordenamiento ©s ¥ ! " ¢
personas no técnicas, mediante el abordaje institucional, publicaciones digitales y un ciclo de actividades
territorial y planificacion urbana. y
de preguntas frecuentes. presenciales regionales titulado “El ABC de los Planes Reguladores
3) Fortalecer la marca INVU [Numero de
para que la Institucion se  [instrumentos
posicione en ordenamiento (directrices, guias, Namoro do asasorias
territorial, planificacion publicaciones) 3 Divuigar el modelo de Eco barrios para e Se realizo el taller de manera virtual, participaron 3 Municipalidades
urbana y vivienda, mediante |elaborados e ) fomentar ciudades sostenibles  inclusivas, P por o que se les brinds las a asesorias y acompanamientos.
' ! Programa 3. Programa Habitacionales o8 0 st ara la 3 100%
diferentes instrumentos  |implementados mediante la realizacién de talleres dirigidos a ;
divulgacion de la Guia del Modelo
vinculados con los para fortalecer la diversos actores interesados. A
° de Eco barrios.
productos y servicios marca INVU
Establecer ¢ implementar convenios
con comercios asociados al perfil del cliente
. Cantidad de convenios ; .
Programa 4. Gestion de Programas de | SAP, para incentivar ser cliente activo, . Se concrets la firma de dos convenios comerciales con ferreterias de
‘ 2 : __ |comerciales implementados para (3 2 67% "
Financiamiento mediante la creacion de beneficios exclusivos | ] alianzas comerciales.
- B " incentivar ser cliente activo.
que promuevan la fidelizacion y el uso activo
de los productos offecidos.
Establecer nuevas
alternativas de negocio en
el Sistema de Ahorro y Namero de
Préstamo (SAP) para el |proyectos No presenta avance porque la modificacion del Articulo 5, Inciso K de
desarrollo de proyectos de  |elaborados y y Ia Ley del INVU sobre el uso del Superavit del Sistema de Ahorro y
vivienda, asi como una  |validados (factibles) Préstamo (SAP) se encuentra en proceso, por parte de la Presidencia
mayor contribucion enla  |en el Sistema de Ejecutiva.
operativa institucional, Anorro y Préstamo
financiados con recursos
del Superavit del SAP "
Establecer un modelo de
gestion por procesos que
contribuya con la mejora ]
¥ ’ Porcentaje de
continua, la eficiencia y
" avance en las
calidad de los productos y |2Vance enlas No presenta avance porque se debe contar con os procesos y
servicios. Establecer un P 85% procedimientos actualizados, se contrato una empresa consulora y a

la fecha se realizando el

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2025), INVU,2025.

() Estos indicadores no fueron incorporados en la formulacion del POI 2025, debido a que su ejecucion se encuentra
condicionada a la modificacion de la Ley del INVU y a la actualizacion de los procesos y procedimientos

nstitucionales. En tanto no se concreten no es posible presentar algin cumplimiento en dichos indicadores.

El detalle de cada uno de los indicadores por programa presupuestario se puede visualizar en el
Anexo 3.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica.
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3. Analisis de la Ejecucién Presupuestaria

El analisis sobre la Ejecucion Presupuestaria que se presenta a continuacion detalla el
comportamiento de los ingresos y egresos a nivel institucional y por programa presupuestario, con
corte al 31 de diciembre del 2025.

Para la preparacion de este analisis se tomaran como base los reportes de ejecucion de ingresos y
de egresos emitidos por la Unidad de Finanzas —Ejecuciéon Presupuestaria, asi como los informes
proporcionados por los diferentes centros de costo presupuestario.

1. Estructura programatica y presupuesto institucional 2025

La estructura programatica y el presupuesto 2025 se desglosa como sigue:

Cuadro No. 13 - Estructura Programatica Presupuestaria
Presupuesto por Programa
enero — diciembre 2025

Participacion R TG

Programas Presupuestarios Total Presupuesto

Programa No.1 Administraciéon y Apoyo 4 847 491 112,95 8% Lic. Marco Hidalgo Zuhiga

Programa No.2 Urbanismo 3 5652 399 527,00 6% Licda. Hilda Carvajal Bonilla

Programa No.3 Programas Habitacionales 4 056 330 543,00 7% Ing.Guillermo Ramirez Campos

Programa No.4 Gestion de Programas de

. . 46 690 607 071,30 79% Lic.Roberto Cruz Morales
Financiamiento

Total Presupuesto 59 146 828 254,25 100%

Fuente: Planificacion

Como se puede observar, la estructura presupuestaria de la Institucion cuenta, con un programa de
apoyo y tres programas sustantivos, dentro de estos ultimos, el Programa No.4 “Programas de
Financiamiento” representa el 79% del total del Presupuesto del 2025, es mediante este programa
que se gestionan los mecanismos de financiamiento existentes para solventar la necesidad de
vivienda de las familias con capacidad de pago, tales como la venta de contratos y colocacién de
créditos.

Dentro del programa 4 se encuentra el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) el cual fue establecido
mediante la Ley Organica del INVU, articulo 5, inciso k) que indica:

Establecer sistemas de ahorro o de préstamos que se destinen,
exclusivamente, a financiar las siguientes operaciones relacionadas con la casa
de habitacion de las personas que se suscriban a dichos sistemas:

1.- Compra de terreno y construccion o construccién en terreno propio.
2.- Compra, ampliaciéon o reparacion de vivienda.
3.- Cancelacion de gravamenes hipotecarios que pesen sobre casa propia.

4.- Compra del terreno por el duefio de la vivienda, cuando esta haya sido
construida en propiedad ajena...”

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
WWW.INvU.go.cr
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Con la finalidad de mantener la especificidad de estos recursos, dicho programa se subdivide en dos
subprogramas:

e Subprograma 4.1 “Gestidon de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo”

e Subprograma 4.2 “Gestidon de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento”
Enfoque del analisis presupuestario

El analisis de la ejecucion presupuestaria se desarrolla considerando los siguientes niveles:
e Ingresos y Egresos a nivel institucional.
e Ingresos y Egresos INVU sin SAP: no incluye el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP).
e Ingresos y Egresos SAP.

Estructura de egresos presupuestados 2025

A continuacién, se presenta el detalle de la estructura de los egresos presupuestados en el periodo
2025, desglosados por programa presupuestario, asi como la participacion relativa de cada partida
dentro del total presupuestado.

Cuadro No. 14 - Presupuesto de Egresos 2025
en colones y porcentajes

Programa 1 Programa 3
LS AP Programa 2
Administracion y N Programas
Urbanismo e
Apoyo Habitacionales

Programa 4 Gestion
de Programas de
Financiamiento

Presupuesto Inicial

0-Remuneraciones 4293 885 790,00 1764 347 857,00 854 659 331,00 750617 173,00 924 261 429,00
1-Servicios 9159 431 198,05 1805927 477,75 1856 925 139,00 228 326 171,00 5268 252 410,30
2-Materiales y Suministros 141 446 877,12 123770 877,12 2151 000,00 400 000,00 15125 000,00
3- Intereses y Comisiones 180 768 950,00 0,00 0,00 0,00 180 768 950,00
4-Activos Financieros 27 557 230 000,00 0,00 0,00 0,00 27 557 230 000,00
5-Bienes Duraderos 2673691 360,08 873 194 549,08 170 129 680,00 889 578 957,00 740788 174,00
6-Transferencias Corrientes 796 745 958,00 280 250 352,00 i 8000 000,00 498 900 653,00
7-Transferencias de Capital | | A 2179 408 242,00 0,00
8-Amortizacion X | | 11 502 400 455,00

e 2 880 000,00

100% 4 847 491 112,95 3 552 399 527,00 4 056 330 543,00 46 690 607 071,30 79%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

La asignacion presupuestaria se concentré principalmente en
92%.

0s programas sustantivos, con un

El siguiente grafico muestra la participacién porcentual de cada partida presupuestaria con respecto
al presupuesto total:

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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Grafico No. 6 - Participacion Porcentual de los Egresos Presupuestados
Aio 2025
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Fuente: Planificacion

La mayor parte del presupuesto se concentré en la colocacién de créditos con un 47,2% vy la
devolucién de ahorros con un 19,7%.

3.1 Andlisis Presupuestario de Ingresos

El presupuesto institucional se financié con los ingresos generados por los diferentes productos y
servicios que ofrece la institucion a la ciudadania. Entre estos ingresos se incluyen los intereses por
colocacién de créditos, inversiones y cuentas corrientes, venta de terrenos, recuperacion de la
cartera (amortizacion), como se detalla a continuacion:

Cuadro No. 15 — Productos y Servicios e Ingresos Relacionados
Productos y Servicios Ingresos

Colocacién de créditos Clase Media Intereses sobre titulos valores (inversiones)
Venta de terrenos Intereses y comisiones sobre cuentas corrientes
Proyecto de vivienda (con recursos propios) Ingresos por venta de terrenos

Recuperacién de la cartera (amortizacién)

Servicios

Visado de planos

Revision de planes reguladores
Elaboracion de planes reguladores Ingresos por venta de servicios
Acompafiamiento a las municipalidades para la elaboracion de planes reguladores
Certificacion de condicién de uso urbano de finca

Convenios
BANHVI (colocacion de bonos y proyectos Art. 59) Recuperacion de costo de terreno
Comisiones por colocacién de bonos
Fuente: Planificacion
Avenida 9, calles 3 bis y 5, San Joség, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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Los recursos generados por el Subprograma 4.1 “Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y
Préstamo” (SAP) son ingresos que provienen del sistema contractual por concepto de la venta de
contratos y la colocacién de créditos, utilizandose Unicamente para los fines especificos del Sistema,
segun lo estipulado en el articulo 5 inciso k) de la Ley Organica del INVU.
En este apartado se analizaran los ingresos presupuestados en el periodo 2025 y su
comportamiento en la realizacién al 31 de diciembre del 2025.
Ingresos Institucionales:
El monto presupuestado de Ingresos para el periodo 2025 fue por un monto de ¢59.146.8 millones
distribuidos como sigue:
Cuadro No. 16 - Presupuesto 2025 Ingresos
Monto en colones
Partida Monto Presupuestado Porcentaje

Ingresos Corrientes 26 130 167 906 44%

Ingresos de Capital 19 152 307 103 33%

Ingresos de Financiamiento 13 864 353 245 23%

Total 59 146 828 254,25 100%

Fuente: Planificacion
Como se observa, el financiamiento institucional se estructuré a partir de tres fuentes principales:

e Ingresos Corrientes: que representan un 43% del total del presupuesto, provienen de la
venta de bienes y servicios, intereses ganados por la colocacion de créditos, inversiones en
titulos valores y cuentas corrientes.

e Ingresos de Capital: constituyen el 33% del presupuesto, se originan principalmente en la
venta de terrenos, la recuperacién de las diferentes carteras de crédito (amortizacién) y la
colocacién de bonos.

e Ingresos de Financiamiento: representan un 23%, provienen de los ahorros por la venta de
contratos del Sistema de Ahorro y Préstamo, asi como el uso de recursos de vigencias
anteriores (superavits Libre y Especificos) los cuales financian egresos conforme a su base
legal.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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El siguiente cuadro muestra el comportamiento de los ingresos estimados y percibidos al 31 de
diciembre del 2025:

Cuadro No. 17 - Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP) y Superavits
Al 31 de diciembre del 2025
monto en colones

Presupuesto de Ingresos Inicial mas

e INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo
s modificaciones
Descripcion
Presupuestado Percibido Presupuestado Percibido Presupuestado Percibido

TOTAL 59146 828 254.25| 6246612140984  106% 1500042376395 587861979223 39% 44146404 49030 56 587 501617.61| 128%
Ingresos Corrientes 26130167 906,12 27270754 496,74|  104% 3008787 257,54| 2825317 861,68 94% 23121380 648,58| 24 445436 635,06|  106%
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro por contratos) 3946830 130,00 3757 658052,37|  95% 0,00| 0,00 3946830 130,00 3757 658052,37|  95%
Alquiler de edificios e instalaciones 2368 800,00 233680000  99% 2368 800,00 2336 800,00 99%) 0,00 0,00 0%
Venta de otros Servicios 1099163286,84| 89647773592  82%| 82043894671 674028 224,01 82%|  278724340,13| 22244951191  80%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 1073384509500 1367967467382 127% 0,00{ 168 305 467,71 0%| 1073384509500 13511369206,11| 126%
Interreses y Comisiones (por colocacion de créditos) 836759583542| 6930420447,42|  83%| 1238389957,83| 1120602 183,59 90%| 7129205877,59| 5809818263,83(  81%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 25194880586| 296 171051,52|  118% 0,00| 6516 422,62 0%|  25194880586|  289654628,90| 115%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00 8566 025,79) 0% 0,00| 8566 025,79) 0% 0,00 0,00 0%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacion bonos) 10 500 000,00 822126003  78% 10 500 000,00, 8221 260,03 78%| 0,00 0,00 0%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos ) 964548827,00|  969499096.23| 101%|  183722427,00( 115012 124,29 63%|  780826400,00] 85448697194 109%
T corrientes instituci 704950 000,00 704 950000,00( 100%| 704 950000,00( 704 950 000,00 100%) 0,00 0,00 0%
Transferencias corrientes (Comision por colocacion de bonos) 48 417 126,00 1677935364  35% 48417126,00( 16779 353,64 35%| 0,00 0,00 0%
Ingresos de Capital 1915230710337 1899384671816  99% 398643500593 3053 301930,55 77% 15165872097.44| 15940544787.61| 105%
Venta de terrenos 21600000000  240947980,17| 112%|  216000000,00( 240 947 980,17 112%) 0,00 0,00 0%
Amortizacion cartera de crédito 15494339 187,37 16654 806421,36| 107%| 32846708993 71426163375 217%| 15165872097.44| 15940544787,61| 105%
Transferencias de Capital del Gobierno Central -PRDU 500000 000,00( 500000 000,00( 100%|  500000000,00( 500000 000,00 100%) 0,00 0,00 0%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para colocacion
de bonos) 294196791600 1598092316,63|  54%| 2941967 916,00 1598092 316,63 54%| 0,00 0,00 0%
Financiamiento 13864 353 244,76 16201520 194,94 117% 8005 201 500,48, 0,00 0% 5859151744,28| 1620152019494 277%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 5850 151744,28| 16201520194,94|  277% 0,00| 0,00 0%| 5859151744,28| 16201520194,94| 277%
Recursos de Vigencias Anteriores 8005 201 500,48, 0,00 0% 800520150048 0,00 0% 0,00 0,00 0%
Superavit libre 2500 000 000,00, 0,00 0%| 2500 000 000,00, 0,00 0%

SUPERAVIT ESPECIFICO 5505 201 500,48, 0,00 0% 550520150048 0,00 0% 0,00 0,00 0%
Superavit Especifico BANHVI 97000 000,00 0,00 0% 97 000 000,00 0,00 0%

Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 15 500 000,00 0,00 0% 15 500 000,00, 0,00 0%

Superavit Especifico Ley 10427 350 000 000,00 0,00 0%| 350000 000,00 0,00 0%

Superavit Especifico Ley 10103 PNDU GAM 425 000 000,00 0,00 0%| 425000 000,00 0,00 0%

Superavit Especifico Ley 9344 20 000 000,00 0,00 0% 20000 000,00 0,00 0%

Superavit Ley 8448 4107 701 500,48 0,00 0%| 4107 701 500,48 0,00 0%

Superavit Ley 10331 PRDU Huetar chorotega 490 000 000,00 0,00 0%| 490000 000,00 0,00 0%

Fuente: Reportes de ejecucion presupuestaria Unidad de Finanzas

Como se indicod anteriormente, este presupuesto también esta financiado con superavits (libre y
especificos) por un monto de ¢8.005.2 millones, lo que representa un 14%, del presupuesto total.
Por lo tanto, el 86% restante corresponde a ingresos que deben ser generados por la Institucion
durante este periodo presupuestario.

Para un analisis efectivo de los ingresos que realmente debe percibir la Institucién en este periodo
presupuestario, no se incluira el monto correspondiente a superavits. Sin embargo, en la seccién de
la ejecucion de los egresos se incluyen aquellos que han sido financiados con esos recursos.

A continuacion, se presenta el analisis de los ingresos presupuestados y percibidos a nivel
institucional durante el periodo en analisis. Este analisis contempla el total institucional, con la
distribucion correspondiente entre INVU (sin SAP) y SAP. Cabe destacar que no se incluyen los
superavits libres y especificos utilizados como fuente de financiamiento.

Cuadro No. 18 - Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
monto en colones

Presupuesto de Ingresos 2025 INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo
Descripcion Presupuestado Percibido Presupuestado Percibido Presupuestado Percibido
TOTAL 51141 626 753,77 62 466 121 409,84/ 122% 6995 222 263,47 5878 619 792,23| 84%| 44 146 404 490,30 56 587 501 617,61/ 128%
Ingresos Corrientes 26 130 167 906,12 27 270 754 496,74 104%) 3008 787 257,54 2825317 861,68| 94%) 23121 380 648,58 24 445 436 635,06 106%)
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro 3946 830 130,00, 3757 65805237 95% 0,00 0,00) 3946 830 130,00 3757 658 052,37 95%
Alquiler de edificios e instalaciones 2368 800,00 2336 800,00 99%) 2368 800,00 2336 800,00 99%) 0,00} 0,00 0%
Venta de otros Servicios 1099 163 286,84 896477 735,92| 82% 820 438 946,71 674028 224,01 82% 278724 340,13 222449511,91| 80%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 10 733 845 095,00| 13679 674 673,82 127%) 0,00 168305 467,71 0% 10 733 845 095,00| 13511369 206,11 126%
Intereses y Comisiones (por colocacién de créditos) 8 367 595 835,42 6930420 447,42 83%) 1238 389 957,83 1120 602 183,59 90% 7129 205 877,59 5809818 263,83| 81%)
Intereses sobre Cuentas Corrientes 251948 805,86 296171 051,62/ 118% 0,00 651642262 0% 251948 805,86 289 654 628,90/ 115%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00} 8 566 025,79 0% 0,00} 856602579 0% 0,00} 0,00 0%
Ingresos no Especificados  (Aporte bono y Gtos de
formalizacion bonos) 10,500 000,00 822126003 78% 10 500 000,00 8221260,03( 78% 0,00 000[ 0%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos ) 964 548 827,00 969 499 096,23 101% 183722 427,00 115012124,29| 63% 780 826 400,00 854 486 971,94 109%
corrientes instit 704 950 000,00 704 950 000,00| 100% 704 950 000,00 704 950 000,00| 100% 0,00 0,00
Transferencias corrientes (Comision por colocacion de bonos 48417 126,00 16779353,64( 35% 48 417 126,00 16779.353,64| 35% 0,00 000[ 0%
Ingresos de Capital 19 152 307 103,37 18993 846 718,16 99% 3986 435 005,93, 3053301 930,55 7% 15165 872 097,44 15 940 544 787,61/ 105%
Venta de terrenos 216 000 000,00 240 947 980,17 112% 216 000 000,00 240947 980,17 112% 0,00) 000~ 0%
Amortizacion cartera de crédito 15494 339 187,37 16 654 806 421,36 107%) 328 467 089,93 714 261 633,75( 217%) 15165 872 097 44 15940 544 787,61 105%)
Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU 500 000 000,00 500 000 000,00 100% 500 000 000,00 500 000 000,00 100% 0,00 000 0%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el
BANHVI para colocacion de bonos) 2941 967 916,00, 1598092 316,63| 54%) 2941 967 916,00 1598 092 316,63| 54% 0,00 000[ 0%
Financiamiento 5859 151 744,28, 16201 520 194,94| 277% 0,00 0,00/ 5859 151 744,28, 16201 520 194,94| 277%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 5859 151744,28] 16 201 520 194.94] 277%) 0,00 0,00} 5859 151 744,28] 16 201 520 194,94] 277%)

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria
(™ No incluye superavit
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Los ingresos percibidos durante el periodo en analisis, como se puede observar en el cuadro anterior,
ascendieron a ¢62.466.12 millones, lo que representa un 122% del total de ingresos estimados para
este periodo (¢51.141.6 millones).

Del total percibido:

e Por concepto de Ingresos Corrientes se recaudaron ¢27.270.7 millones, lo que equivale al
104% del total estimado para esta categoria, siendo el ingreso por concepto de intereses en
titulos valores del SAP, el mas relevante.

e En cuanto a los Ingresos de Capital, se percibi6 un monto de ¢18.993.8 millones,
correspondiente al 99% del total presupuestado. Dentro de este rubro, los ingresos derivados
de la amortizacién de la cartera destacan como los mas mas relevantes.

e Finalmente, por concepto de Financiamiento (sin incluir el superavit), se recibié la suma de
¢16.201.52 millones, lo que representa un 277% del total previsto en esta fuente de
financiamiento.

¢ Elincremento en esta subpartida obedece a que el monto real estimado a percibir en el afio
2025 fue de ¢17.977.7 millones. Sin embargo, se presupuestd Unicamente el ingreso
estimado a utilizar en este periodo, que ascendia a ¢5,859.1 millones. No obstante, dentro
de los informes presupuestarios debe reflejarse el ingreso real percibido, por lo que dicho
monto siempre sera superior al presupuestado.

La variacion de los ingresos percibidos a nivel institucional al 31 de diciembre de 2025, en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, muestra un crecimiento de ¢1.601.8 millones,
lo que representa un aumento del 3%, como se detalla en la siguiente tabla:

Cuadro No. 19 - Variacion de Ingresos Percibidos Acumulados
(diciembre 2024 - diciembre 2025)
monto en colones

Ingresos Percibidos Variacion
Absoluta
2024 60 864 299 607 3 :
2 025 62 466 121 410 1601 821 803 3%,

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

El siguiente cuadro muestra la variacion de los ingresos percibidos al 31 de diciembre, entre los afios
2024 y 2025, desglosada a nivel de partida presupuestaria. Este analisis permite identificar los rubros
especificos donde se presentaron aumentos o disminuciones en la recaudacion durante el periodo
comparado:
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Cuadro No. 20 - Variacion de Ingresos Percibidos
Al 31 de diciembre del 2024-2025
monto en colones

2024 2025 Variacion 2024-2025
TotalIngresos  Monto Percibido  Porcentaje  Total Ingresos  Monto Percibido  Porcentaje  Variacién absoluta
Descripcion
ToTAL ® 45362721727,00 60864299 606,77  134% 51141626753,77| 6246612140984  122% 160182180307 3%
Ingresos Corrientes 26167362282,00 25768716 224,36]  98% 26130167 906,12 27270754 496,74]  104% 150203827238 6%
Venta de Servicios Financieros 344354258000( 348066336499  101% 394683013000 375765805237  95% 276904 687,38 8%
Alquiler de edificios & instalaciones 3356 100,00 372694000  111% 21368 800,00 233680000  99% 1390 14000|  -37%
Venta de Otros Servicios 972074646,00| 88885879615  91% 1099 163 286,84 80647773592 2% 761893977| 1%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 13 043 550 829,00] 13 755 141 141,52 105% 10 733 845 095,00 13679674 673,82 127% -75 466 467,70, -1%
Intereses y Comisiones (por colocacion de créditos) 7534048093.00( 668651512948  89% 836759583542  6930420447.42|  83% 243905317.04| 4%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 260617019,00| 19064050301  71% 251948 805,86, 20617105152  118% 10553054851 55%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00) 2445642366 0% 0,00 8566 025,79 0% -15890307,87|  -65%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacion bonos) 15000 000,00 886913421  59% 10500 000,00 822126003  78% 64787418 7%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 85179341500 71406189569  84% 964 548 827,00 96949909623  101% 25543720054 36%
b corrientes 0,0 X 0% 704 950 000,00 704950 000,00 100% 704 950 000,00,
Transferencias corrientes (Comision por colocacién de bonos) 34 379 600,00 1578289565 46% 48417 126,00 1677935364  35% 906457,99| 6%
Ingresos de Capital 16581 546 144,00) 17982694 961,53]  108% 1915230710337 18993846 718,16]  99% 101115175663 6%
Venta de terrenos 216000000,00( 27234170346  126% 216 000 000,00 240047 980,17|  112% 3139372320  -12%
Amortizacion cartera de crédito 14478 112687,00] 16490466 156.61|  114% 15494339 187,37| 16654 806421,36|  107% 16434026475 1%
Transferencias de Capital del Gobierno Ceniral PRDU 500000 000,00 49000000000  98% 500 000 000,00 500 000000,00|  100% 1000000000 2%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para 1387 433 457,00 720887 101,46|  53% 294196791600 1598092 316,63 86820521517|  119%
colocacién de bonos) 54%
Financiamiento 2613813301,00] 17112888420,88]  655% 5850 15174428| 1620152019494  277% 91136822504 5%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) (2) 2613813301,00] 17112888420,88|  655% 5850 151744,28| 16201520 194,94  277% 91136822504 6%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

(1) no incluye superavits

(2) El monto real estimado a percibir en el afio 2025 por concepto de los ahorros que realizan los suscriptores de contratos fue por la suma de ¢17.977.7
millones, sin embargo, se presupuesté Unicamente el ingreso estimado a utilizar en este periodo ¢5.859.1 millones), no obstante, dentro de los informes
presupuestarios se debe reflejar el ingreso real percibido por lo que ese monto siempre sera superior al presupuestado.

La variacion en el monto de ingresos percibidos al 31 de diciembre de 2025, en comparacion con la
misma fecha del afio 2024, es de ¢1.601.8 millones. Las partidas mas relevantes que originaron este
incremento son: los ingresos por colocacién de bonos y los ingresos provenientes del Convenio
INVU-INDER.
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Financiamiento con recursos de periodos anteriores (libres y especificos)

Como se indicd anteriormente, en este periodo presupuestario 2025, se incorporé la suma de
8.005.2 millones por concepto de superavits, para el financiamiento de diferentes subpartidas de
egresos de los cuales se utilizaron ¢3.309.9 millones, segun se detalla a continuacion:

Cuadro No. 21 - Detalle de Superavits Libre y Especificos Incorporado y Utilizado
Al 31 de diciembre del 2025
monto en colones

Utilizado a Abril
2025

% de
Superavit
utilizado

Superavit

Partida Egreso que financia Base legal

Incorporado

Monto acumulado que proviene del exceso de los ingresos
realizados sobre los gastos ejecutados derivados de los
productos y servicios que ofrece la Institucién

Linea de crédito

2500 000 000,00 CredINVU

Superauvit libre 1246 048 222,48 50%

5 505 201 500,48 2063 866 557,32 37%

Superavit Es

Estos recursos son los que se espera recibir del BANHVI en el
transcurso del afio 2024 y que quedan pendientes de girar a los
beneficiarios al final del periodo por lo que seran utilizados en los
primeros meses del afio 2025.

Colocacion de bonos
97 000 000,00|ordinarios y Art 59
individuales

Superavit Especifico BANHVI 55339 195,16 57%

Estimado al 31 de diciembre del 2024, provenientes de los
aportes realizados por los beneficiarios de bonos ordinarios y
bono individual articulo 59, en los Ultimos meses del periodo
2024, para el pago de los gastos de formalizacién y son
cancelados a los profesionales hasta el siguiente afio.

Gastos de formalizacion
15 500 000,00|por la colocacion de
bonos

Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 1363 895,75 9%

Recursos otorgados por el Gobierno Central mediante Ley
10103 del Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Economico 2022 y su modificacion
mediante Decreto Ejecutivo No. 43634-H, dichos recursos
seran destinados para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Urbano de la Gran Area Metropolitana, segun articulo 6 de la
Ley No.1788

Contrataciones de
diferentes profesionales
para la elaboracion del
PDU-GAM

Superavit Especifico Ley 10103 425 000 000,00 39 009 408,00 9%

Contratacion de
diferentes profesionales
20 000 000,00|que coadyuven para la
titulacion de
propiedades

Otorgados por el Gobierno Central mediante Ley 9344 del
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
Ejercicio Econémico 2015 y Tercer Presupuesto Extraordinario
de la Republica para el Ejercicio Econdmico 2015.

Superavit Especifico Ley 9344 8 154 058,41 41%

Financia costos

operativos y de
inversion de todas las

Estos recursos tienen como fundamento legal la “Ley 8448
Reforma Ley Organica del Instituto Nacional de Vivienda y

Superavit Ley 8448 4107 701 500,48 1960 000 000,00 48%

Urbanismo INVU N° 1788” donde se reforma el Inciso K) del
articulo 5° de la citada Ley

dependencias con
excepcion del Sistema
de Ahorro y Préstamo

Recursos otorgados por el Gobierno Central mediante Ley
10427 del Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Econémico 2024, dichos recursos
seran destinados para la elaboracién Planes Regionales y
Planes Reguladores, segun Ley No.1788, Articulo 6, Inciso C).

Elaboracién del Plan

350000 000,00 Regional Brunca

Superavit Especifico Ley 10427 0,00 0%

Ley 10331 Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Econémico 2023 ,

Mediante Decreto Ejecutivo 44085-H se modifico la citada Ley
y segun lo indicado en la coletilla H-005-2023, los recursos
seran destinados: “Para la Elaboracion de Planes Regionales

Elaboracién de los
490 000 000,00 (Planes Regionales 0,00 0%
Huetar Chorotega

Superavit Ley 10331 PRDU Huetar Chorotega

8 005 201 500,48 3309914 779,80 41%

tal Superavit

Fuente: Planificacion y Reportes de Ejecucion Presupuestaria-Unidad de Finanzas
Programacién de Ingresos

La programacioén de los ingresos estimados para 2025, segun lo proyectado por los centros de
costo responsables, se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 22 - Programacién Mensual de Ingresos Estimados a Percibir 2025
en millones de colones

Programacion mensual

Ingresos
Centro de Costo 3 o ) ) )
Estimados ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sept-25 oct-25 nov-25 dic-25

Cobros 24 829 2155 | 2139 | 2122 2110 2 096 2081 2071 2 050 2028 2008 1993 1975
Tesoreria 10 986 644 | 1554 | 1563 437 931 1213 637 1105 1252 300 622 729
Jefatura DAF 142 3 11 16 9 6 27 12 12 12 12 12 12
Criterios Técnicos 1331 0 0 0 0 0 20 0 28 20 9 705 548
Fiscalizacion 540 45 50 45 34 50 45 45 45 50 50 45 34
Proyectos Habitacionales 1172 0 0 0 0 315 211 272 116 116 139 2 0
Mecanismos de Financiamiento 1829 100 159 163 159 159 163 159 159 163 158 158 131
Fondo de Inversion en Bienes Inmuebles 228 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
?b”"’g’ama 1 Gestion de Productos del 10 085 1456 | 1797 | 1547 | 1504 | 1254 332 375 335 375 335 439 335

istema de Ahorro y Préstamo
[ D RO g 51142 4423 | 5730 | 5474 | 4271 | 4829 | a1 3590 3869 | 4035 | 3032 | 394 3784

g 4423 | 10152 | 15627 | 19898 | 24727 28 838 32428 36296 | 40331 | 43363 47 357 51142
F j 9% 20% 31% 39% 48% 56% 63% 1% 79% 85% 93% 100%

]
Fuente: Planificacion y Reportes de Ejecucion Presupuestaria-Unidad de Finanzas

() El presupuesto es por la suma de ¢59.146.8 millones, compuesto por ingresos que se debian ser generados en el 2025 por un monto de ¢51.142 millones,
y por concepto de Superavits por un monto de ¢8 005 millones.

Central Telefénica; 4037-6300
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La siguiente tabla muestra los ingresos programados y los ingresos efectivamente realizados por
cada Centro de Costo Presupuestario, al 31 de diciembre del 2025.

Cuadro No. 23 - Programacion Mensual de la Percepcion de Ingresos
Al 31 de diciembre del 2025
(en millones de colones)

Ingresos Percibidos

. % de ingresos
Monto fadeingies s realizados Variacion Ingresos
Monto Percibido realizados de lo o ng
programado sobre el monto  percibidos/ingresos
programado
presupuestado programados

Centro de Costo Presupuesto Anual

Cobros 24829 24 829 24 555 99% 99% 274
Tesoreria 10 986 10 986 13976 127% 127% 2990
Jefatura DAF 142 142 165 116% 116% 24
Criterios Técnicos 1331 1331 1222 92% 92% -110
Fiscalizacién 540 540 517 96% 96% -24
Proyectos Habitacionales 1172 1172 921 79% 79% -251
Mecanismos de Financiamiento 1829 1829 685 37% 37% -1144
Fondo de Inversién en Bienes Inmuebles 228 228 243 107% 107% 16
Subprograma 1 Gestién de Productos del

Sistzmag de Ahorro y Préstamo 10085 10085 20 182 200% 200% 10 097
Total de Presupuesto de Ingresos 51142 51142 62 466 122% 122% 11 324

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

A esta fecha, lo programado a percibir era £51.142 millones, y se recaudaron ¢62.466 millones, lo
que representa un 122 % de cumplimiento respecto a lo presupuestado.

Como se observa en el cuadro anterior, esto refleja un incremento de ¢11.324.0 millones entre los
ingresos estimados y los efectivamente percibidos al 31 de diciembre de 2025. Este incremento se
da principalmente en los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo, cuyo
comportamiento sera analizado en detalle en apartados posteriores a nivel de subpartida.

A continuacion, se presenta el analisis de los ingresos, diferenciando entre los percibidos por el INVU
sin incluir el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) y los correspondientes al SAP, debido a la
naturaleza especifica y contractual de los recursos asociados a este ultimo.

Ingresos percibidos INVU (sin SAP)

Como se observa en el cuadro 24, los ingresos generados por INVU (no incluye el SAP), ascienden
a la suma de ¢5.878.6 millones.

a) Por ingresos corrientes se percibieron €2.825.3 millones, un 94%, del total estimado.

b) El monto percibido por Ingresos de Capital fue de €3.053.3 millones, un 77% del monto
estimado, a continuacion, los ingresos mas relevantes:

e Transferencias corrientes: por la suma de ¢704.9 millones, producto del “Convenio
Especifico entre el Instituto de Desarrollo Rural y el Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo para el acompafamiento técnico y revision en el proceso de elaboracién de
las propuestas de planes reguladores por parte del INVU de las 23 municipalidades
involucradas en el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre MIVAH, MIDEPLAN,
INVU e IFAM”.

e Venta de terrenos, por la suma de ¢240.9 millones, sobrepasando la meta estimada
(¢216.0 millones).

e Amortizacion (cartera de crédito), genero la suma de ¢714.2 millones, un 217% del total
estimado (¢328.47millones).
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e Transferencias de Capital: recursos asignados por el BANHVI para la colocacion de
Bonos Ordinarios, Bonos Individuales Art.59 y Bonos Art.59, incluyendo gastos de
formalizacién, este Banco desembolsé la suma de ¢1.598.09 millones, un 54% del total
presupuestado (¢2.941.9 millones).

e Asimismo, la suma de ¢500 millones asignados por el Gobierno Central mediante el
Presupuesto Ordinario de la Republica 2025, destinados a la elaboracion del Plan
Regional Brunca.

El siguiente cuadro es un comparativo de los ingresos percibidos por INVU sin SAP al 31 de
diciembre del 2024-2025:

Cuadro No. 24 - Ingresos Percibidos- INVU (sin SAP)
Al 31 de diciembre del 2024-2025
monto en colones

2024 2025 Variacion 2024-2025
Descripcién

Total Ingresos  Monto Percibido  Porcentaje  Total Ingresos  Monto Percibido  Porcentaje  Variacion absoluta %
TOTAL 442529677600  5021595709,65|  113% 6995222263,47|  5878619792,23 84% 857024082,58)  17%
Ingresos Corrientes 2052581621,00 245895742550  120% 3008787257,54| 2825317 861,68 94% 366 360 436,18|  15%
Alguiler de edificios e instalaciones 3356 100,00 3726 940,00 1% 2368 800,00 2336 800,00 99% -1390 140,00 -37%
Venta de Otros Servicios 712035 241,00 660 121 908,66 93% 820 438 946,71 674 028 224,01 82% 13 906 315,35 2%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 000|  45743778596| 0% 0,00 168 305 467,71 0% 28913231825 0%
Intereses y Comisiones (por colocacién de créditos) 112581068000 116602657812  104% 1238389957,83| 112060218359  90% 4542430453 -4%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 0,00 19716 962,54 0% 0,00 6516 422,62 0% -13 200 539,92 -67%
Ingresos varios no especificados Generales 0,00 612761422 0% 0,00 8566 025,79 0% 243841157  40%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacién bonos) 15 000 000,00 886913421  59% 10 500 000,00 822126003 78% 647 874,18 7%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 162000000,00( 12114760614  75% 183 722 427,00 115012 124,20 63% 613548185 5%
b ias corrientes institucion 0,00 000 0% 704 950 000,00 70495000000 100% 704 950 000,00,
a (Comision por 6n de bonos) 34 379 600,00 15 782 895,65 46% 48 417 126,00 16 779 353,64 35% 996 457,99 6%
Ingresos de Capital 237271515500 2562638 284,15  108% 398643500593 305330193055  77% 490 663646,40)  19%
Venta de terrenos 21600000000] 27234170346  126% 216 000 000,00 24094798017 112% -3139372329|  -12%
Amortizacion cartera de crédito 26928169800|  1070409479,23|  398% 328 467 089,93| 71426163375 217% -356 147 845,48 -33%
Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU (Brunca) 500000 000,00 490000 000,00(  98% 500 000 000,00 500 000 000,00 100% 1000000000 2%
T'B"Sfe'.e"gfs:;;ap“a' (recursos asignados por el BANHVI para 1387 433 457,00 72988710146  53% 2941967916,00] 1598092 316,63 54% 86820521517 119%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria
™ No incluye superavits

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos generados mostraron un incremento de ¢857.02 millones
en comparaciéon con el mismo periodo del ano anterior. Esto responde, principalmente, a un
incremento en los ingresos de capital de un 19%.

Las subpartidas de ingresos corrientes presentan una disminucién generalizada en casi todas las
subpartidas. Destaca especialmente los intereses sobre titulos valores que se vieron afectados
debido al traslado de los recursos a la Caja Unica del Estado, y los intereses por préstamos
presentaron una baja del 4%.

Sin embargo el crecimiento del 15% con respecto al 2024, se debe principalmente a la
Transferencias corrientes por la suma de ¢704.9 millones, producto del “Convenio Especifico entre
el Instituto de Desarrollo Rural y el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo para el
acompafamiento técnico y revision en el proceso de elaboraciéon de las propuestas de planes
reguladores por parte del INVU de las 23 municipalidades involucradas en el Convenio de
Cooperacion Interinstitucional entre MIVAH, MIDEPLAN, INVU e IFAM”.

En los ingresos de capital, aunque la venta de terrenos bajo un 12% y la amortizacion de cartera de
crédito cayd un 33%, el resultado general fue positivo. Esto se debe al incremento del 119% en las
transferencias de capital del BANHVI para colocacién de bonos, lo que compensd estas
disminuciones y permitié un crecimiento neto del 19% respecto al 31 de diciembre de 2024.

Ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)
Como se detalla en el Cuadro No. 25, los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo

al 31 de diciembre de 2025 fueron de ¢56.587.5 millones, lo que representa un 88% del total
estimado.
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En cuanto a los ingresos percibidos por concepto de los ahorros realizados por los suscriptores de
contratos, el monto real estimado a percibir en el afio 2025 fue de ¢17.977.7 millones. Sin embargo,
se presupuesto Unicamente el ingreso estimado a utilizar en este periodo, que ascendia a ¢5,859.1
millones. No obstante, dentro de los informes presupuestarios debe reflejarse el ingreso real
percibido, por lo que dicho monto siempre sera superior al presupuestado.

El cuadro siguiente muestra el comparativo de los ingresos percibidos por el SAP al 31 de diciembre
del 2024-2025:

Cuadro No. 25 - Ingresos Percibidos Subprograma No.1 Gestion de Productos del Sistema
de Ahorro y Préstamo
Al 31 de diciembre del 2024-2025
(monto en colones)

2024 2025 Variacion 2024-2025
Partida y Subpartid: iacié
artiday subpartica jictal Total Percibido  Porcentaje jctal Total Percibido  Porcentaje Naacion Variacion %
Presupuestado Presupuestado Absoluta
TOTAL 40 937 424 951,00( 55842703 897,12 136% 44 146 404 490,30 56 587 501 617,61 128% 744797 720,49 [ 1%
Ingresos Corrientes 24114780 661,00 23 309 758 798,86 97% 23 121 380 648,58 24 445 436 635,06, 106% 1135677 836,20 5%
Venta de Servicios Financieros 3443 542 580,00 3480 663 364,99 101% 3946 830 130,00 3757 658 052,37 95% 276 994 687,38 8%
Venta de Otros Servicios Sistema de Ahorro Y Préstamo 260 039 405,00 228 736 887,49 88% 278724 340,13 222449 511,91 80% -6 287 375,58, -3%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 13 043 550 829,00| 13297 703 355,56 102% 10733 845 095,00( 13511 369 206,11 126% 213 665 850,55 2%
Intereses y Comisiones (por colocacién de créditos) 6408 237 413,00 5520 488 551,36 86% 7129 205 877,59 5809 818 263,83 81% 289329 712,47 5%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 269617 019,00 170 923 540,47 63% 251948 805,86 289 654 628,90 115% 118 731 088,43 69%
Ingresos varios no especificados generales 0,00 18 328 809,44 86% 0,00 0,00 0% -18 328 809,44[ -3%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 689 793 415,00 592914 289,55 0% 780 826 400,00 854 486 971,94 109% 261572 682,39 44%
Ingresos de Capital 14 208 830 989,00| 15420 056 677,38 109% 15165872 097,44| 15940 544 787,61 105% 520 488 110,23 3%
Amortizacién cartera de crédito 14 208 830 989,00| 15420 056 677,38 109% 15165872 097,44| 15940 544 787,61 105% 520 488 110,23 3%
Financiamiento 2613813301,00( 17 112888 420,88 655% 5859 151744,28| 16 201 520 194,94 277% -911 368 225,94 5%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) (1) 2613813301,00( 17 112888 420,88 655% 5859 151 744,28 16 201 520 194,94 277% -911 368 225,94 -5%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

Los ingresos percibidos por el SAP presentan un incremento de ¢744.8 millones en comparacion
con el mismo periodo del 2024. Este aumento refleja un comportamiento positivo en la mayoria de
las subpartidas de ingresos, con excepcidn de los ingresos por ahorros de contratos suscritos que
disminuyé en un monto de ¢911.36 millones.

Entre las subpartidas con mayor incidencia destacan:

e Ingreso por las primeras 20 cuotas de ahorro, con un aumento del 8%.

e Intereses generados por préstamos, con un incremento de un 5%.

¢ Amortizacion de créditos otorgados, con un 3%.
3.2 Andlisis Presupuestario de Egresos
En esta seccién se presenta el analisis de la ejecucion de los egresos presupuestados para el
periodo 2025. Se examina el comportamiento de las principales partidas de gasto, asi como el grado
de ejecucion alcanzado en relacién con el presupuesto aprobado.

Egresos Institucionales

En el siguiente cuadro se detallan los egresos institucionales clasificados por partida presupuestaria,
junto con su respectivo nivel de ejecucion al 31 de diciembre del 2025.
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Cuadro No. 26 - Ejecucién Presupuestaria
Al 31 de diciembre del 2025
monto en colones

Partidas Presupuesto Inicial y Presupuesto %
sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 4293 885 790,00 3397 692 973,66 79%
1-Servicios 9159 431 198,05 5084 261 793,97 56%
2-Materiales y Suministros 141446 877,12 35347 403,71 25%
3- Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos) 180 768 950,00 81 378 000,00 45%
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 27 557 230 000,00 25999 437 228,47 94%
5-Bienes Duraderos 2 673691 360,08 1206 197 765,84 45%
6-Transferencias Corrientes 796 745 958,00 354 719 158,60 45%
7-Transferencias de Capital (colocacion de bonos y subsidios) 2179408 242,00 953 595 547,57 44%
8-Amortizacién (devolucion de ahorros) 11 502 400 455,00 10 800 167 298,19 94%
9-Cuentas Especiales 661 819 424,00 0,00 0%
TOTAL 59 146 828 254,25 47 912 797 170,01 81%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

Como se observa, la ejecucion presupuestaria de egresos al 31 de diciembre de 2025 asciende a
¢47.912.7 millones, lo que equivale al 81% del presupuesto total aprobado para el periodo, que
asciende a ¢59.146,8 millones. Este nivel de ejecucion se situa por debajo del porcentaje esperado,
estimado en un 90%. No obstante, las subpartidas de Activos Financieros, correspondiente a la
colocacién de créditos de vivienda, y Amortizacion, relacionada con la devolucion de ahorros a los
suscriptores de contratos, ya sea por formalizacion de crédito o renuncia, superan dicho porcentaje,
ambas con una ejecucion del 94%.

En linea con lo anterior, es importante indicar que las subpartidas de Activos Financieros vy
Amortizacion representan casi el 70% del presupuesto institucional total, como se pudo observar en
el Grafico No.6. Dado su peso relativo dentro de la estructura, estas subpartidas son también las que
registran los mayores niveles de ejecucion, lo cual incide de manera significativa en el
comportamiento global de la ejecucion del gasto.

A continuacién, se describen el resto de las subpartidas mas representativas dentro del presupuesto
institucional:

e Activos Financieros: Esta partida presenta una ejecucion del 94% respecto al monto
asignado. Corresponde a las erogaciones destinadas a la concesion de créditos mediante el
Sistema de Ahorro y Préstamo, asi como a la linea de crédito CredINVU. Tal como se
muestra en el Grafico No. 6, esta partida representa el 47% del presupuesto institucional,
siendo la de mayor peso relativo dentro del plan de egresos para 2025.

e Bienes Duraderos: La ejecucién alcanza un 45% del presupuesto estimado. Dentro de esta
subpartida se destaca el proyecto “Acosta Activa”, que registra un avance fisico del 92%. La
obra fue entregada de manera anticipada a la Municipalidad de Acosta, antes del plazo
contractual previsto.

e Transferencias Corrientes: Registran una ejecucion del 45% respecto al total programado.

e Transferencias de Capital: Alcanzan un 44% de ejecucion. Esta partida esta asociada a la
colocacién de bonos, tanto ordinarios como los establecidos conforme al articulo 59.

Se detalla a continuacién la programacién anual de egresos, desglosada por los centros de costo
presupuestarios que forman parte de los distintos programas.
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Cuadro No. 27 - Programacién Mensual de la Ejecuciéon de Egresos por Centro de Costo
Presupuestario
monto millones en colones

Programacién de ejecucion mensual

Centro de Costo Presupuesto
mar-25 abr-25 may-25 jun-25 sept-25 oct-25 nov-25

1. Secretaria de Junta Directiva 31,49 090 2,77 2,77 2,77 2,77 2,82 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,87
2. Auditoria 112,11 0,00 0,00 0,00 041 0,70 4,99 807] 7084 11,78 4,99 499 532
3. Presidencia Ejecutiva 17,67 0,00 0,00 0,00 074 0,00 1,95 0,22 022 022 0,00 6,17 8,17
4. Gerencia General 923 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,18
5. Tecnologias de Informacién 313,95 0,00 6,90 12,65 18,11 26,69 29,07 3484 40,14 24,53 43,01 69,19 8,83
6. Contraloria de Servicios' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Sub Gerencia 5,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 001 0,01 0,01 5,01
8. Planificacion 61,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61,00 0,40 0,00 0,17 0,00
9. Asesoria Legal 135,90 0,00 0,00 0,18 0,12 0,04 20,18 0,00 0,00 0,18 0,00 0,04 115,18
10. Jefatura DAF 41,09 0,00 3,06 2,96 23,90 6,62 1,74 0,88 035 035 035 035 052
11. Administracién 144514 56,95 56,95 56,95 56,95 7321] 35353  19346] 163,90 119,77 118,65 94,27 100,54
12. Talento Humano 166,75 0,06 11,00 223 1143 0,03 48,40 1143 0,03 0,03 1143 59,25 11,46
13. Jefatura de Finanzas 084 0,00 0,00 0,08 0,07 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 065
14. Contabilidad 9,44 0,00 1,30 0,00 0,36 0,00 0,15 0,09 0,00 1,00 0,00 036 6,19
15. Cobros 466,26 13,49 1349 36,29 13,49 1384 11238 1349] 1349 51,49 13,49 111,84 59,44
16. Tesoreria 4252 0,86 25,00 1,07 1,37 0,87 1,07 0,87 0,87 4,19 4,09 1,08 1,07
17. Archivo Central 8,84 035 040 2,50 0,79 035 232 035 035 035 035 035 036
18. Adquisiciones y Contrataciones 39,59 0,00 1,00 3,03 383 393 3,86 383 3,86 3,86 383 418 4,37
19. Salud Ocupacional 24,29 0,00 042 0,67 4,94 118 023 045 398 3,04 4,19 5,19 0,00
31. Comunicacién y Promocion 166,19 1,07 0,07 6,37 34,74 35,80 45,22 6,07 6,00 15,04 4,50 5,02 6,30
20. Jefatura de Urbanismo y Vivienda 21,34 0,00 0,06 0,01 0,01 0,84 1,02 4,81 6,82 1,77 0,26 571 0,01
21. Jefatura de Urbanismo 790,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 054 0,69 2,65 0,00 32047] 332,12 124,56
22. Criterios Técnicos 1855,51 0,00 0,00] 256,09 1,40 060] 282,17 0,60 1,40 1,57 825 060] 130282
23. Fi 6n 28,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 644 0,13 1,25 0,00 0,00 1,25 19,76
24. Asesoria y Capacitacién 586 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,69 0,07 0,30 0,00 0,00 0,30 4,50
25. Jefatura de Programas Habitacionales 6,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,10 0,31 0,06 6,11 0,34 0,00
26. Proyectos habitacionales 134411 325 376 30,55 36,08 339,64 2782 26382  6387] 272,69 122,82 118,01 61,80
27. Mecanismos de Financiamientos 1891,62] 650,11  37358]  189,53] 188,74 94,87 98,12 9287 9922 94,62 2,99 325 3,70
28. Fondo de Inversiones 63,62 021 4,00 3,10 4,69 3,10 16,41 4,05 6,50 6,54 3,84 7,58 364
29. Subprograma 1 Gestion de Productos del 4323329| 2687,77| 315300 3464,83| 356739 352380 3780,81| 3617,51| 357048| 3702,32| 384836 442981 388712
Sistema de Ahorro y Préstamo
30. Jefatura Gestion Programas 1,18 0,00 0,00 0,00 0,05 0,17 0,06 0,34 0,30 0,05 021 0,00 0,00
32. Administracion Canales de Servicios " 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10
33. Gestion de Servicios 252292  10181] 10181 12681 251,81 251,81 37731| 37681 501,81 251,81 176,81 2,31 2,02
fotal de Presupuesto por Centro de 54863,27| 351683 375875 4198,68| 422419 4380,91| 521942 463861 462272 457043| 471077 526649 575547
Remuneraciones 3771,93] 31420 | 31420 | 31420 | 31420 31420 | 31420 | 31420 | 31420 | 31420 | 31420 | 31420 | 31571
Aguinaldo 256,79 256,79
Salario Escolar 179,38 179,38
Otras prestaciones 75,47 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,32
Total de Presupuesto 2025 59146,83|  4016,70| 4079,23] 4519,17| 454467 4701,40] 5530,01] 4950,10] 494320 489092] 5031,26] 558697 %‘
[Egresos Acumulado 4016,70] 809593] 1261510 17159,77| 21861,18] 27 401,09] 32 360,18] 37 303,39| 42194,31| 4722557| 52812,54 50 146,83
Porcentaje Egresos Acumulado 7%) 14%| 21%| 29%| 37%)| 46%| 55%)| 63%)| 71%| 80%)| 89%)| 100%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
™ Solo se incluyen las subpartidas correspondientes a remuneraciones e incapacidades

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion presupuestaria por programas. La informacién
incluye el presupuesto inicial asignado, el monto efectivamente ejecutado, el porcentaje de ejecucion
alcanzado y la participacion relativa de cada programa dentro del total de egresos presupuestarios.

Esta desagregacion permite identificar cuales programas concentran la mayor proporcion del gasto
institucional, asi como evaluar el grado de avance en la ejecucién respecto a lo programado.

Cuadro No. 28 — Ejecucién Presupuestaria por Programa
Al 31 de diciembre del 2025
en millones de colones

Porcentaje de
Ejecucion del
Programa con
respecto al
Presupuesto
Total

Porcentaje
de Ejecucion
del Programa

Presupuesto  Presupuesto

Nivel de ejecucién por programa inicial Ejecutado

Programa 1 Administracion y Apoyo

Programa 2 Urbanismo
Programa 3 Programas Habitacionales

Programa 4 Gestion de Programas de Financiamiento
59 146,83 47 912,80

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria.
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Como se observa, el cuadro representa el nivel de ejecucion presupuestaria por programa
presupuestario, la ejecucién presupuestaria institucional alcanzé un 81% del total presupuestado.

El Programa 4. Gestion de Programas de Financiamiento concentra la mayor parte de los egresos y
presenta un alto nivel de ejecucion, con un 91% de su presupuesto ejecutado, lo que representa un
71% de ejecucion con respecto al presupuesto total. En contraste, los otros tres programas
(Administracién y Apoyo, Urbanismo y Programas Habitacionales), muestran niveles de ejecucion
del 54%, 20% y 58%, respectivamente, con una participacion conjunta relativamente menor en la
ejecucion del presupuesto.

En términos generales, el comportamiento de la ejecucidén presupuestaria institucional esta
determinado principalmente por el desempefio del programa 4, dado su peso relativo dentro de la
estructura presupuestaria.
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El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la ejecucion presupuestaria por Centro de Costos

Presupuestario:

Cuadro No. 29 - Presupuesto de Egresos 2025 Por Centro de Costos
Al 31 de diciembre del 2025

en millones de colones

Ejecucion
Centro de Costo Preiil:ll;elsm EJ'ZI:LT;O % de ejecucion Variacion
1. Secretaria de Junta Directiva 31,49 11,01 35% -20,48
2. Auditoria 112,11 54,26 48% -57,84
3. Presidencia Ejecutiva 17.67 438 25% -13,29
4. Gerencia General 9,23 6,91 75% -2,32
5. Tecnologias de Informacion 313,95 99,80 32% -214,15
6. Contraloria de Servicios'" 0,00 0,00 0% 0,00
7. Sub Gerencia 5,02 0,00 0% -5,02
8. Planificacion 61,57 11,54 19% -50,03
9. Asesoria Legal 135,90 90,97 67% 44,92
10. Jefatura DAF 41,09 11,67 28% 29,42
11. Administracion 144514 465,68 32% -979,46
12. Talento Humano 166,75 69,30 42% 97,45
13. Jefatura de Finanzas 0,84 0,24 29% -0,60
14. Contabilidad 9,44 2,78 29% 6,67
15. Cobros 466,26 166,29 36% -299,98
16. Tesoreria 42,52 38,20 90% -4,33
17. Archivo Central 8,84 8,74 99% -0,09
18. Adquisiciones y Contrataciones 39,59 27,52 70% -12,07
19. Salud Ocupacional 24,29 9,08 37% -15,21
31. Comunicacion y Promocion 166,19 143,63 86% -22,56
20. Jefatura de Urbanismo y Vivienda 21,34 10,68 50% -10,65
21. Jefatura de Urbanismo 790,03 0,85 0% -789,18
22. Criterios Técnicos 1855,51 42,94 2% -1812,57
23. Fiscalizacion 28,82 3,98 14% -24,84
24. Asesoria y Capacitacion 5,86 1,89 32% -3,97
25. Jefatura de Programas Habitacionales 6,99 0,06 1% -6,93
26. Proyectos habitacionales 1344,11 959,86 71% -384,25
27. Mecanismos de Financiamientos 1891,62 771,72 41% -1119,90
28. Fondo de Inversiones 63,62 21,84 34% -41,78
30. Jefatura Gestién Programas 1,18 0,15 13% -1,03
32. Administracion Canales de Servicios 0,10 0,09 86% -0,01
33. Gestion de Servicios 252292 1246,35 49% -1276,57
Total de Presupuesto por Centro de Costo 54 863,27 44 520,91 81% -10 342,36
Remuneraciones 3771,93 2988,69 79% -783,25
Aguinaldo 256,79 197,22 77% -59,57
Salario Escolar 179,38 176,77 99% -2,60
Otras prestaciones 75,47 29,21 39% -46,25
Total de Presupuesto 2024 59146,83 47 912,80 81% -11 234,03

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
™ Solo incluye las subpartidas correspondientes a remuneraciones e incapacidades
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Como se observa la mayor parte de la ejecucidén se concentra en pocos centros de costo de alto
peso relativo, tales como:

e Subprograma 4.1 Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo, con una
ejecucion de un 93%. Lo que evidencia una adecuada planificacion y ejecucion de los
recursos presupuestados.

¢ Proyectos Habitacionales, con una ejecucion de un 71%, debido especificamente al proyecto
Bono colectivo Acosta Activa.

e Tesoreria, Archivo Central y comunicaciéon y promocion, con niveles de ejecucién superiores
al 85%, lo que refleja una ejecucion mas acorde a lo planificado.

e Tesoreria, Archivo Central y Comunicaciéon y Promocién, con niveles de ejecuciéon de un
90%, 99% y 86%, lo que refleja una ejecucién oportuna y acorde a lo planificado.

Asimismo, se identifican varios centros de costo con niveles de ejecucion bajos o nulos, a pesar de
contar con presupuestos relevantes, entre ellos:

e Ejecucion con que van de un 0% a un 2%, entre ellas la Jefatura de urbanismo y criterios
Técnicos.

e Planificacion, Fiscalizacion, Jefatura de Gestion de Programas de Financiamiento con
ejecuciones inferiores al 25%.

Ademas, algunas areas administrativas y de soporte, tales como Administracion, Talento Humano,
Tecnologias de Informacién, Cobros y Finanzas presentan ejecuciones que oscilan entre el 28% y
el 42%. Lo que indica oportunidades de mejora en la programacion y ejecucion del gasto operativo.

El rubro de remuneraciones muestra una ejecucion del 79%, mientras que el Salario escolar se
ejecuto en un 99%, aguinaldo con un 77% y Otras prestaciones (Incapacidades) con una ejecucion
de un 39%.

En términos generales se identifican rezagos relevantes en varios centros de costo que requieren,
un seguimiento oportuno, a fin de realizar los ajustes necesarios en la programacion presupuestaria
de los periodos siguientes.

En el siguiente cuadro se presenta la comparacion de los egresos presupuestarios ejecutados por
partida para los afios 2024 y 2025, incluyendo el presupuesto modificado, el monto ejecutado, los
porcentajes de ejecucion y la variacidn interanual en valores absolutos y porcentuales.

Cuadro No. 30 - Ejecucién Presupuestaria
Al 31 de diciembre del 2024-2025

2024 2025 2024-2025

Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

Partidas Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo

Ejecutado Ejecucién  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado

0-Remuneraciones 4001226 601,00 3238262 577,86 4293 885 790,00 A 159 430 395,80
1-Servicios 6862977 134,00 X 9159 431 198,05 X 522 403 218,91
2-Materiales y Suministros 77 504 377,00 X f 3 13868 018,22

3- Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos) 485 565 266,00 X 180 768 950,00 X (393 112 800,00)
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 27 965 211 676,00 X 27 557 230 000,00 X (979 155 865,17,
5-Bienes Duraderos 2019074 586,00 278619 979,05 2673691 360,08 1206 197 765,84 927 577 786,79
6-Transferencias Corrientes 841817 280,00 741614 655,73 796 745 958,00 354719 158,60 (386 895 497,13)
7-Transferencias de Capital (colocacién de bonos y subsidios) 1477 985 475,49 878 859 135,94 2179 408 242,00 953 595 547,57 4 74736 411,63
8-Amortizacién (devolucion de ahorros) 13739 166 767,00 13 482 284 799,96 11 502 400 455,00 10 800 167 298,19 (2682117 501,77)
i 0,00 0,00 661819 424,00 0,00 0,00

57 470 529 162,49 50 656 063 002,73 88% 59 146 828 254,25 47912 797 170,01 81% (2743 265 832,72)

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria
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Los egresos ejecutados a nivel institucional presentan una disminucién de un 5% en comparacién
con el mismo periodo del afo anterior. Esta variacién se explica principalmente por una menor
ejecucion en las subpartidas Activos Financieros, especificamente en la colocacion de la Linea de
crédito CredINVU, cuya ejecucién alcanzé unicamente el 50% del monto estimado, asi como en la
subpartida de Amortizaciéon (devolucién de ahorros), la cual depende directamente del nivel de
colocacioén de créditos y de las renuncias de los contratos que se presenten durante el afio.

Ejecucién Presupuestaria de Egresos INVU (excluye Sistema de Ahorro y Préstamo).

Con el fin de profundizar en el analisis de la ejecucién presupuestaria institucional, y considerando
la naturaleza particular de los recursos del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) debido a su origen
y uso especifico, en esta seccion se presenta el comportamiento de los egresos excluyendo dicho
sistema.

Cuadro No. 31 - Ejecucion Presupuestaria INVU (sin SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
(En colones y porcentajes

Partida Presupuesto Inicial y Presupuesto %

sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 3386 104 515,00 2626 079 091,57 78%
1-Servicios 3913001 214,75 941 502 199,04 24%
2-Materiales y Suministros 126 821 877,12 35316 140,71 28%
4-Activos Financieros (colocacion de la linea de crédito CredINVU) 2500 000 000,00 1246 04822248  50%
5-Bienes Duraderos 1933703 186,08 921 352 237,08 48%
6-Transferencias Corrientes 302 445 305,00 174 571 590,23 58%
7-;';\a'\r/l1_srf)erencias de Capital (colocacion de bonos ordinarios, art.59 2179 408 242,00 953 595 547,57 449,
y

9-Cuentas Especiales 658 939 424,00 - 0%
TOTAL 15 000 423 763,95 6 898 465 028,68 46%
Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

Como se detalla en el cuadro anterior, la ejecucion presupuestaria del INVU (sin SAP) alcanzé un
46% del total presupuestado, porcentaje que se encuentra por debajo del nivel de ejecucion
esperado para esta fecha.

Las partidas con mayor nivel de ejecucion fueron:
e Remuneraciones, con un 78% respecto al monto asignado.
e Transferencias corrientes, con un 58%
e Bienes duraderos, que alcanzaron un 48% de ejecucion.
Las partidas mas relevantes de este presupuesto son:

e Activos Financieros (colocacion de créditos): Créditos financiados con superavit libre por la
suma de ¢2.500.00 millones con una ejecucidon presupuestaria de un 50% del total
presupuestado.

e Servicios: se ejecutd un 24% del total presupuestado.

Dentro de esta partida, la subpartida mas relevante es la de “Servicios de Gestién y Apoyo” cuya
estimacion fue por la suma de ¢3.033.7 millones con una ejecucion de un 15%, como se muestra en
el siguiente cuadro.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
WWW.INvU.go.cr

Pagina 34 de 71




V{-.:[:;.;:- M I-l l.'N

e W

viiruda y Urbanesma

Cuadro No. 32 — Servicios de Gestion y Apoyo (INVU sin SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
en colones y porcentajes

Subpartida Monto Presupuestado Monto ejecutado % de Ejecucion
Servicios de Ciencias de la Salud 200 000,00 0,00 0%
Servicios Juridicos Generales 77 802 462,50 8 114 596,86 10%
Serv. Juridicos.Gtos Form-Aporte Bonos 11 000 000,00 5 258 038,27 48%
Ser. Juridicos Gtos Form Proy. Art 59 18 954 450,00 1516 362,26 8%
Servivios Juridicos-Cobro Judicial 152 000 000,00 13 498 858,38 9%
Servicios Juridicos Titulacion 3 000 000,00 546 920,00 18%
Servicios de Ingenieria y Arquit-General 99 340 130,00 908 149,84 1%
Ser.Ing. y Arg. Gtos Form-Aporte Bonos 6 000 000,00 964 846,80 16%
Serv. Ing. y Arq. Gtos.Form. Proyectos 6 978 565,00 1082 301,80 16%
Serv. de Ing y Arg. Vazques de Coronado 56 246 139,00 0,00 0%
Serv. de Ing. y Arq. PRDU Chorotega-Huetar 490 000 000,00 0,00 0%
Ser.de Ing y Arquitectura-Etapas Previas 32 484 953,00 23923 950,00 74%
Ser.de Ing.y Arquitec.Titulacion 30 000 000,00 9 014 801,96 30%
Serv.de Ingenieria y Arq. Brunca 500 000 000,00 428 381,00 0%
Serv.Ing y Arq. PRDU GAM 425 000 000,00 39 009 408,00 9%
Serv.Ing y Arq. PRDU-Huetar Caribe 350 000 000,00 0,00 0%
Serv. en Ciencias Econém y Soc-General 190 580 000,00 73 516 995,22 39%
Servicios Informaticos 44 590 763,96 6 332 520,00 14%
Servicios Generales 405 248 732,00 217 055 250,85 54%
Otros Servic. de Gestion y Apoyo 134 262 500,00 47 879 530,13 36%

Total

3033 688 695,46 449 050 911, 15%

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria

A continuacioén, se detallan los principales componentes incluidos dentro de la subpartida:

a. Dentro de la subpartida de “Servicios de Gestion y Apoyo” se contempla la suma de ¢152
millones para pago de servicios juridicos para cobro judicial, con una ejecucién de un 9%.

b. Ademas, se incluye la suma de ¢56.2 millones para concluir el pago del estudio del Plan
Regulador de Vasquez de Coronado. No obstante, se esta a la espera de la firma de
ampliacion del contrato con la Municipalidad, actualmente se esta realizando un ajuste al
cronograma.

c. Se asigné un presupuesto de ¢425 millones para la formulacion del Plan de Desarrollo
Urbano de la GAM. A la fecha, el consultor encargado ha entregado los informes
correspondientes a los avances |, Il y Ill. Se remitié el informe a la Secretaria Técnica
Nacional Ambiental (SETENA), quien solicito un ajuste, los cuales estan en proceso por parte
del consultor.

d. Para la elaboracién del Plan Regional Huetar Caribe, se destiné un total de £350 millones.
Se encuentra en espera de la orden de inicio, la contratacion ya fue adjudicada.

e. En cuanto al Plan Regional Huetar Chorotega, se destin6 la suma de 490 millones. Se
encuentra en espera de la orden de inicio, la contratacion ya fue adjudicada

f. En cuanto al Plan Regional Brunca, se asigna una suma de ¢500 millones, recursos
otorgados por el Gobierno Central a través del Presupuesto Ordinario de la Republica 2025.
Estos fondos fueron transferidos en su totalidad en el mes de diciembre, el proyecto es
plurianual y su ejecucién empezara a verse reflejada en el afio 2026.

Central Telefonica: 4037-6300
WWW.INVU.go.cr
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g. Se contemplan la suma de ¢33 millones para la contrataciéon de profesionales que apoyen
en la depuracion, titulacién e inventario de terrenos, presenta una ejecucion a esta fecha de
un 30%.

e Bienes Duraderos: con una ejecucion de un 48%:

a) Incluye el Equipo de Transporte por un monto de ¢120 millones, sin ejecucién
presupuestaria.

b) También el Equipo y programas de computo” por un monto de ¢55.6 millones, sin
ejecucion presupuestaria.

c) Ademas, en la subpartida de Obras Urbanisticas, se detallan los siguientes
proyectos:

Cuadro No. 33 — Proyectos de Vivienda
Al 31 de diciembre 2025

Detalle/Responsables:
Proyectos Habitacionales @ Presupuesto Ejecucion Observaciones
El proyecto fue concluido en 2025, no
obstante, se encuentra pendiente el pago
por parte del BANHVI correspondiente a
los reajustes de precio de la obra publica,
asociados a gastos administrativos y
costos indirectos. conforme a la
normativa y condiciones contractuales
Bono Clectivo Acosta Activa 786 117 188,00| 720 563 620,55 92%|vigentes.

Pendiente el pago del terreno por parte
del BANVHI, esta entidad esta
gestionando la reposicion de las cédulas
hipotecarias para que Notariado pueda
iniciar las gestiones legales referentes a
la segregacion y traspaso de los lotes a la
Hojancha 77 961 769,00 0,00 0% |Municipalidad y los beneficiarios.

Fuente: Planificacion y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

d) Bienes Intangibles: La asignacion presupuestaria para esta categoria asciende a
¢314,5 millones, de los cuales se ejecutd un 23% total:

Dentro de esta subpartida se encuentra el pago de licencias, implementacion y
mejoras de los sistemas, de los cuales se ejecutd un 44%.

Asimismo, ¢150,0 millones se destinan especificamente a atender prevenciones
judiciales vinculadas con procesos de remate y adjudicacion de propiedades. Dicho
monto se presupuesta en cumplimiento de la normativa vigente, sin embargo, no
implica una salida de efectiva de recursos, ya que corresponde Unicamente a un
requisito formal para poder participar en los procesos de remate.

e Transferencias de Capital: con una ejecucion de un 44%. Dentro de esta, se encuentran las
siguientes subpartidas mas relevantes:

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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Cuadro No. 34 — Colocacién de bonos
Al 31 de diciembre 2025

Monto

Subpartida Presupuestaria Presupuesto % Ejecucion

Ejecutado

Transferencias de Capital al BANHVI ( devolucion de 41 600 000,00 32 238 301,01 77%
recursos al BANVHI)

Bonos Ordinarios 435 000 000,00 95211 400,18 22%
Bonos-Casos Individuales Art.59 1422462682,82| 666 964 767,15 47%
Casos Individuales Art.59, Proyecto Premio Nobel 72 308 242,00 67 369 369,19 93%
Proyecto Juan Rafael Mora 200 037 317,18 87 404 835,58 44%

2171 408 242,00 949 188 673,11

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

En relaciéon con la colocacién de bonos: con una ejecucion de un 41%, a diciembre 2025, se
postularon un total de 68 casos bajo dos modalidades: 59 casos en la modalidad de Casos
Individuales-Articulo 59, por un monto de ¢1350,08 millones; y 9 casos bajo la Modalidad Ordinaria,
por un monto de ¢75,71 millones.

Ademas, se postularon 33 casos del proyecto Juan Rafael Mora.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo de los egresos ejecutados por INVU (sin SAP)
al 31 de diciembre del 2024-2025.

Cuadro No. 35 - Ejecucion Presupuestaria INVU (sin SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
en colones y porcentajes

2024 2025 2024-2025

Partida Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

0-Remuneraciones 3182 996 571,00 251727604539 | 7 3386 104 515,00 2626079091,57| 7 108 803 046,18
1-Senvicios 2352678 632,00 799 944 326,65 3913001 214,75 941502 199,04 141557 872,39

Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo
Ejecutado Ejecucion sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado

2-Materiales y Suministros 60 129 377,00 1823521222 126 821 877,12 35316 140,71 17 080 928,49
4-Activos Financieros (colocacién de la linea de crédito CrediNVU) | 2 235 000 000,00 2065 827 413,19 2500 000 000,00 1246 048 222,48 -819779190,71
5.Bienes Duraderos 1635 744 376,00 184 519 760,98 1933 703 186,08 921352 237,08 736 832 476,10

6-Transferencias Corrientes 407 569 780,00 357 335 903,90 302 445 305,00 174 571 590,23 (182764 313,67)

7';:\:%9'9"0‘65 de Capital (colocacion de bonos ordinarios, art59| 1 477 985 475,49 878859 135,94 2179 408 242,00 953 595 547,57 7473641163
Y

9-Cuentas Especiales - - 658 939 424,00
11352 104 211,49 6 821997 798,27 15 000 423 763,95 6 898 465 028,68 76 467 230,41 1%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

Como se observa en el cuadro anterior, la ejecucion presupuestaria de INVU (sin SAP) muestra una
disminucién de €76.4 millones (un 1%), en comparacion con 2024.

La partida mas relevante en este decrecimiento es Activos Financieros, muestra una reduccion
significativa en la ejecucién, pasando de un 92% en 2024 a un 50% en 2025. En términos absolutos
la ejecucion disminuye en €819.8 millones (-40%), lo cual se vincula con la menor colocacion de la
linea de crédito CREDINVU.

En cuanto a esta linea de crédito (CredINVU), se incorporé la opciéon de compraventa mediante la
cancelacion de fideicomisos no obstante en el 2026 se gestionara una solicitud de remozamiento del
producto con el fin de mejorar sus condiciones. Aunque se participd en la Expo Construccion, los
resultados no fueron los esperados, debido a que el producto no resulta competitivo principalmente
por el impacto de los gastos asociados. Ante esta situacion se trabajara en una propuesta de mejora
que permita financiar dichos gastos, segmentar las condiciones segun el tipo de cliente y revisar
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criterios como la relacién cuota-ingreso y la aceptacion de garantias, la cual actualmente se situa en
un 80%, por debajo del estandar de la banca comercial.

La subpartida de Bienes Duraderos presenta un incremento de 736 millones con respecto al 2024,
esto se debe a la ejecucion del proyecto Bono Colectivo Acosta Activa en el 2025.

A continuacion, se presentan los cuadros comparativos que muestran la variacion presupuestaria de
los programas de INVU sin SAP, correspondientes al 31 de diciembre de 2025, en comparacion con
el mismo periodo del afio 2024.

Programa No.1. Administracién y Apoyo

Cuadro No. 36 - Ejecucién Presupuestaria Programa No.1. Administracién y Apoyo
Al 31 de diciembre del 2024 2025

2025 2024-2025

Partida Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

0-Remuneraciones 1679853 113,00 1308 406 082,23 1764 347 857,00 1384502 037,59 76 095 955,36
1-Servicios 1317 358 227,00 610979 173,16 1805927 477,75 822824 251,31 211845078,15
2-Materiales y Suministros 54 274 539,00 17 885 902,22 123770877,12 33850972,71 15965 070,49
5-Bienes Duraderos 728 039 689,00 174 039 443,71 873 194 549,08 191258 731,36
6-Transferencias Corrientes 385419 780,00 349 592 766,88 280 250 352,00 163 382 008,09

4 164 945 348,00 2460 903 368,20 4 847 491 112,95 2595818 001,06 134 914 632,86 5%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacion en lo
Ejecutado Ejecucion  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado

Como se puede observar, en comparacién con diciembre de 2024, la ejecucion presupuestaria
aumento en ¢134.9 millones, lo que representa un crecimiento del 5 %, reflejando una leve mejora
en la ejecucion del gasto.

Programa 2 Urbanismo

Cuadro No. 37 - Ejecucién Presupuestaria Programa No.2. Urbanismo
Al 31 de diciembre del 2024-2025

2025 2024-2025
Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

Partida Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo

Ejecutado Ejecucién  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucién Ejecutado

0-Remuneraciones 742 289 160,00 618079 649,58|  83% 854 659 331,00 634447 633,70 74% 16 367 984,12
1-Senvicios 737 730 000,00 138 055 771,00 1856 925 139,00 46 653 154,00 9140261700 66%

2-Materiales y Suministros 4067 400,00 349 310,00 2151 000,00 1165 944,00 816 634,00 234%
42850 000,00 9967 226,55 170 129 680,00, 019067473 776551.82] 0%

5-Bienes Duraderos
6-Transferencias Corrientes 8500 000,00 3193 280,97 9 594 953,00 5600814,71 2407 533,74 75%

0,00 0,00 o 658 939 424,00 0,00
1535 436 560,00 769 645 238,10 50% 3 552 399 527,00 697 058 221,14 20% (72 587 016,96)

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

El Programa 2 muestra una disminucion de 9% en la ejecucion presupuestaria del 2025, en
comparacion con el mismo periodo de 2024. Esto obedece principalmente a que las contrataciones
realizadas en el 2025 para el estudio de los Planes Regionales Huetar Norte, Caribe y Chorotega
iniciaran en el 2026. En cuanto al Plan GAM, este se encuentra actualmente en proceso de revision
por parte de la empresa contratada, a fin de atender las observaciones formulas por SETENA.
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Programa 3 Programas Habitacionales:
Cuadro No. 38 - Ejecucién Presupuestaria Programa No.3. Programas Habitacionales
Al 31 de diciembre del 2024-2025
en colones y porcentajes
2024 2025 2024-2025
Partida Presupu:jtso hicial Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo
Modizcaciones Ejecutado Ejecucion sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado
0-Remuneraciones 745 046 464,00 577 784 600,13 750 617 173,00 593 529 326,21 15744 726,08
1-Servicios I 50 909 382,49 228326 171,00 72024 793,73 21115411,24
2-Materiales y Suministros ;| 0,00 o 400 000,00 299 224,00 0,00
5-Bienes Duraderos ( 442 075,89 889 578 957,00 720 563 620,55 720 121 544,66
6-Transferencias Corrientes 8050 000,00 4 467 290,56 8000 000,00 2 840 482,39 (1626 808,17)( -
7 Transferencias de Capital 1477 985 475,49 878 859 135,94 2179 408 242,00 953 595 547,57 74736 411,63
3391927 031,49 1512 462 485,01 45% 4056 330 543,00 234285299445 830390 509,44 55%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la ejecucion presupuestaria de este programa registré un
aumento de ¢830.3 millones respecto al 2024, lo que equivale a un incremento del 55 %, reflejando
una mejora significativa en la gestién de recursos durante este periodo.
La partida “Bienes Duraderos” registré una ejecucion acumulada de ¢720.1 millones, frente a una
ejecucion minima en el mismo periodo de 2024. Este resultado obedece principalmente a la
ejecucion del Proyecto Bono Colectivo Acosta Activa, el cual concentré la mayor parte del gasto.
Subprograma 4.2 Gestion de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento
Cuadro No. 39 - Ejecucion Presupuestaria Gestion de Productos con Diversas Fuentes de
Financiamiento
Al 31 de diciembre del 2024-2025
en colones y porcentajes
2024 2025 2024-2025
Partida BiesipLesiobica Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacion en lo
Modizcs:csiones Ejecutado Ejecucion sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado
0-Remuneraciones X 13 005 713,45] 8: 16 480 154,00 X 8: 594 380,62 5%
1-Servicios | 0,00 21822 427,00 X 0,00 0%
2-Materiales y Suministros i 0,00 500 000,00 i 0,00 0%
4-Activos Financieros 2235000 000,00 2065 827 413,19 2500 000 000,00 1246 048 222,48 81977919071| -40%
5-Bienes Duraderos 1150 000,00 7101483 ; 339210,44 268 19561| 0%
6-Transferencias Corrientes 5600 000,00 82 565,49 ) 2748 285,04 2665719,55| 3229%
2 259 795 272,00 2078 986 706,96 92% 2 544 202 581,00 1262 735 812,03 3 (816 250 894,93) -39%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecuciéon Presupuestaria
En 2024 se ejecutaron ¢2.078.9 millones, mientras que en 2025 la ejecucion disminuyé a ¢1,262.7
millones, lo que representa una reduccién absoluta de £816.2 millones, equivalente a una caida del
39 %.
Esta disminucion se atribuye principalmente a una menor colocacién de créditos en la linea
CredINVU, la cual presenta la reduccion en su ejecucion del 40% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.
Como se indicé anteriormente, en esta linea de crédito (CredINVU), se incorpord la opcion de
compraventa mediante la cancelacion de fideicomisos no obstante en el 2026 se gestionara una
solicitud de remozamiento del producto con el fin de mejorar sus condiciones. Aunque se participd
en la Expo Construccion, los resultados no fueron los esperados, debido a que el producto no resulta
competitivo principalmente por el impacto de los gastos asociados. Ante esta situacién se trabajara
en una propuesta de mejora que permita financiar dichos gastos, segmentar las condiciones segun
el tipo de cliente y revisar criterios como la relacién cuota-ingreso y la aceptacion de garantias, la
cual actualmente se situa en un 80%, por debajo del estandar de la banca comercial.
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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Gastos Presupuestados y Ejecutados del Subprograma No.4.1 Gestion de Productos del
Sistema de Ahorro y Préstamo
El siguiente apartado analizara el comportamiento de la ejecucion presupuestaria del Sistema de
Ahorro y Préstamo.
Cuadro No. 40 - Ejecucion Presupuestaria Gestion de Productos del Sistema de Ahorroy
Préstamo (SAP)
Al 31 de diciembre del 2025
(en colones y porcentajes
Presupuesto Inicial y Presupuesto %
sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 907 781 275,00 771613 882,09| 85%
1-Servicios 5246 429 983,30 4142759 594,93  79%
2-Materiales y Suministros 14 625 000,00 31263,001 0,2%
3-Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos) 180 768 950,00 81378 000,00 45%
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 25057 230 000,00 24753 389 005,99 99%
5-Bienes Duraderos 739 988 174,00 284 845528,76|  38%
6-Transferencias Corrientes 494 300 653,00 180 147 568,37 36%
8-Amortizacion (devolucion de ahorros) 11 502 400 455,00 10800 167 298,19|  94%
9-Cuentas Especiales 2 880 000,00 0,00 0%
44 146 404 490,30 41014 332 141,33
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2025, la ejecucion presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)
alcanzo6 el 93% del monto asignado. Las partidas de Activos Financieros (colocacién de créditos) y
Amortizacion (devolucion de ahorros) registran los mayores niveles de ejecucion, con un 99% y un
94%, respectivamente. Estas subpartidas representan ademas el mayor peso relativo dentro del
Presupuesto Institucional, con una participacion conjunta casi del 70% respecto al total
presupuestado.
Servicios: con una ejecucion de un 79% del monto presupuestado
Las subpartidas mas relevantes dentro de esta partida son:
Cuadro No. 41 — Subpartidas mas Relevantes
Cuenta Presupuesto Monto Ejecutado %

Publicidad y Propaganda 550 000 000,00 483 476 480,92 88%
Comisiones y Gastos Por Servicios Financieros 582 320 000,00 415651 213,75 71%
Comisionistas del Sistema SAP 2 246 058 004,30 2 021 520 325,67 90%
Servicios Juridicos-Cobro Judicial 353 000 000,00 103 227 694,52 29%
Serv en Ciencias Econdm. y Soc. General 165 570 000,00 23 141 715,96 14%
Servicios Generales 55 887 000,00 53 467 865,82 96%
Otros Servicios de Gestion Y Apoyo 302 087 500,00 195 097 207,40 65%
Seguros-Créditos 829 548 827,00 806 748 143,93 97%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria

a. Publicidad: con una estimacién presupuestaria de ¢550.0 millones, con una

ejecucioén presupuestaria de un 88% de ejecucion.
b. Comisiones y Gastos por Servicios Financieros: el monto presupuestado fue de
¢2.828.3 millones, con una ejecucion del 86% del total estimado. Dentro de esta
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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subpartida se incluyen las comisiones pagadas a los comisionistas del Sistema de
Ahorro y Préstamo por venta de contratos. El monto estimado para estas comisiones
fue de ¢2.246,05 millones, de los cuales se ha ejecutado un 90% del total
presupuestado.

c. Servicios de Gestion y Apoyo, con una ejecucion presupuestaria de ¢374.9 millones,
un 42% del monto presupuestado (¢888.2 millones).

Los egresos mas relevantes dentro de esta subpartida corresponden al pago de
servicios juridicos para el cobro judicial, por un total de €353 millones, con una
ejecucion del 29% hasta la fecha.

d. Por concepto de los seguros asociados a los créditos otorgados, se ejecuté un 96%
del monto estimado. Estos seguros se recaudan mensualmente mediante las cuotas
de los créditos y, posteriormente, son transferidos al Instituto Nacional de Seguros
(INS).

e Del monto estimado para la colocacion de créditos (Activos Financieros), se ejecut6 un 99%.

e Bienes Duraderos con una ejecucion de un 38%, dentro de esta partida se encuentra la
subpartida de Bienes Intangibles con un monto estimado de ¢650.3 millones y una ejecucion
de un 38%.

e Transferencias Corrientes: con una ejecucion de un 36%.

e Amortizacion: este egreso corresponde a los pagos realizados por la aplicacion de los
ahorros de los suscriptores del Sistema, ya sea en los créditos o por la devolucién de estos
cuando los suscriptores renuncien al contrato.

a) Amortizacion-Renuncia, se presupuesto la suma de ¢2.048.9 millones, de
los cuales se ejecutdé un 76% del monto presupuestado. Aunque este nivel
podria parecer bajo en términos presupuestarios, desde una perspectiva
institucional resulta positivo, ya que sugiere una menor cantidad de
renuncias por parte de los suscriptores, lo que contribuye a la estabilidad del
Sistema y al cumplimiento de sus objetivos de permanencia y fidelizacion.

b) Amortizacién-Aplicacion Créditos: con un monto presupuestado de ¢9.453.5
millones, se ejecuté un 98% del total presupuestado.

A continuacién, se presenta la ejecucién presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) al
31 de diciembre de 2025, en comparacion con el mismo periodo del afio 2024.

Cuadro No. 42 - Ejecucién Presupuestaria Gestién de Productos del Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP)
Al 31 de diciembre del 2024-2025
en colones y porcentajes

2024 2025 2024-2025

Partida Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

0-Remuneraciones 818 230 030,00 720 986 532,47 907 781 275,00 771613 882,09 5062734962 7%

1-Servicios 4510 298 502,00 3761914 248,41 5246 429 983,30 4142759 594,93 38084534652 10%
2-Materiales y Suministros 17 375 000,00 3244 173,27 14 625 000,00 31 263,00 (3212910,27) -99%
485 565 266,00 474 490 800,00 9 180 768 950,00 81378 000,00 4 (393 112 800,00) -83%

Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo
Ejecutado Ejecucion sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado

3-Inte y Comisiones (bonific 1 por renuncia de contratos)
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 25730 211 676,00 24 912 765 680,45 25 057 230 000,00 24 753 389 005,99 (159 376 674,46)| 1%
5-Bienes Duraderos 383330 210,00 94 100 218,07 739 988 174,00 284 845 528,76 190 745 310,60| 203%
6-Transferencias Corrientes 434 247 500,00 384 278 751,83 494 300 653,00 180 147 568,37 (204 131 183,46)| -53%

8-Amortizacién (devolucién de ahorros) 13739 166 767,00 13 482 284 799,96 11502 400 455,00 10800 167 298,19 (2682117 501,77)| -20%
i - - 2 880 000,00 0,00 0,00] 0%

46 118 424 951,00 43 834 065 204,46 95% 44 146 404 490,30 41014 332 141,33 93% (2819 733 063,13)
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
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Como se observa en el cuadro comparativo anterior, la ejecucidon presupuestaria del Sistema de
Ahorro y Préstamo al 31 de diciembre del 2025, en comparacion con el mismo periodo de 2024,
muestra una disminucion de €2.819.7 millones. La partida que sufri6 mayor disminucion es la de
Amortizacion por la suma de ¢2.682.1millones, como se indicé anteriormente esta subpartida esta
asociada a la renuncia de contratos y a la colocacion de créditos.

Superavit Libre y Especificos:

Como se mencion6 en el punto 5.1 de Ingresos, el presupuesto también se financié con recursos
generados en periodos anteriores (superavit libre y especifico), por un total de ¢8.005.2 millones, lo
que representa un 14% del presupuesto total. En el 2025 se utilizé la suma de €3.309.9 millones
para financiar los egresos de INVU sin SAP.

Seguidamente se muestra el detalle de los diferentes superavits, utilizados en el financiamiento de
egresos:

Cuadro No. 43 — Detalle de Superavit Utilizado
Al 31 de diciembre del 2025
en colones

Utilizado-diciembre

Subpartida 2025
Superavit Libre 1246,0
Superavit Especifico BANHVI 55,3
Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 14
Superavit Especifico Ley 9344 8,2
Superavit Especifico Ley 10103 39,0
Superavit Ley 8448 1960,0
Superavit Especifico Ley 10427 0,0

Superavit Ley 10331 PRDU Huetar Chorotega 0,0
Total superavit utilizado para financiar egresos 3309,9

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria
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4. Conclusiones
41 De los Indicadores de los programas sustantivos
Programa | Gestion y Apoyo

1. Se desarrollan acciones orientadas a mejorar la percepcion de ingresos y a fortalecer la
prestacion eficiente y eficaz de los bienes y servicios institucionales, mediante el uso de
herramientas tecnoldgicos. De forma permanente se ejecutan labores para asegurar la
disponibilidad, continuidad y correcto funcionamiento de la plataforma tecnoldgica, lo cual
garantiza la adecuada prestacién de los servicios. Asimismo, la plataforma permite el registro y
control de la informacion y las transacciones asociadas a contratos, operaciones de crédito y
visado de planos. Asi como el uso de herramientas de apoyo, entre ellas el sitio web institucional,
que brinda a los clientes y al publico en general informacién actualizada sobre los planes y el
quehacer diario de la institucion.

2. Como parte de la plataforma tecnolégica institucional en produccioén, se mantiene el seguimiento
continuo al comportamiento de las interfaces de conectividad vigentes, las cuales facilitan la
captacion de pagos a través de canales no presenciales, con el objetivo de optimizar la
recaudacion de ingresos y maximizar el ingreso de los recursos.

3. Se continta brindando un seguimiento permanente al funcionamiento de la herramienta de
acceso remoto que habilita la modalidad de teletrabajo, asegurando la aplicacién oportuna de
parches de seguridad y actualizaciones. Esta herramienta permite que los funcionarios se
conecten de forma exclusiva a la plataforma tecnoldgica de la institucion a través de este canal,
garantizando condiciones adecuadas de seguridad. Asimismo, se mantienen restricciones de
acceso para que los funcionarios de empresas externas realicen labores Unicamente por esta
via. Igualmente, se mantiene habilitado el acceso para los comisionistas para que realicen los
tramites institucionales que correspondan.

4. El proyecto de migracion a la nube del Core ABANKS, registra un avance del 86 %, conforme el
cronograma original. Sin embargo, tras una revisién efectuada en meses anteriores, se
determind la necesidad de replantear la planificacion del proyecto. En este contexto, la fecha
estimada de finalizacion se ha proyectado para a finales de febrero 2026. Este proceso
contempla. Ademas, la implementacion del moédulo de ejecucién de presupuesto y la
actualizacion de la version de la banca en linea.

Programa Il Urbanismo

5. Se han revisado 6 planes reguladores, Escazu, Moravia, Isla Chira, Esparza, Flores, Oreamuno
y Santa Ana, En un promedio de revision fue de 24 dias habiles.

6. Se brindé acompafiamiento a 6 municipalidades: Santo Domingo de Heredia, Liberia, Mora, San
Rafael de Heredia, Canas y Montes de Oca.

7. En total, se emitieron 48 certificados de condicion de uso urbano de finca, fuera de la Gran Area
Metropolitana (GAM), que fueron revisados en un plazo promedio de 10 dias habiles.

8. En materia de planos constructivos, durante el periodo evaluado, se recibieron y realizaron 858
tramites ingresados a través de la Plataforma APC del CFIA correspondientes a condominios,
urbanizaciones, conjuntos residenciales, y proyectos en la zona maritimo terrestre (ZMT), con
un tiempo promedio de atencién de 13 dias habiles. Asimismo, mediante la Plataforma Digital de
Visados (PDV) visado de planos se tramitaron 5.968 solicitudes, asociadas al visado de planos,
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alineamientos fluviales, accesos excepcionales, registrando un tiempo promedio de 15 dias
habiles.

9. Al mes de diciembre se realizaron 20 capacitaciones, dirigidas a representantes de gobiernos
locales, instituciones publicas, organizaciones civiles y organismos privados vinculados a la
planificacién urbana. Estas actividades formativas beneficiaron a un total de 338 personas,
fortaleciendo las capacidades técnicas de los actores involucrado.

10. Durante el periodo evaluado, el area de Planificacion Urbana atendié un total de 690 consultas
y asesorias, de las cuales 434 correspondieron a consultas y 256 a asesorias técnicas. Las
atenciones brindadas se realizaron en estricto apego a la normativa vigente, entre las cuales se
destacan:

e Ley de Planificacion Urbana, Ley N°4240.

e Reglamento de Construcciones.

e Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones.

e Reglamento de Renovacién Urbana.

¢ Manual de Planes Reguladores como Instrumento de Ordenamiento Territorial.
e Reglamento a la Ley de Condominios, Decreto Ejecutivo N°32303.

Programa Ill Programas Habitacionales

11. En este periodo se concluy6 la ejecucion de las obras del Proyecto Colectivo Acosta Activa.

12. Se realiz6 la depuraron 2040 propiedades del inventario de terrenos de la Institucion.

13. Los ingresos generados por venta de propiedades por parte de UFIBI, ascendieron a un monto
total de €175 millones.

14. Se llevo a cabo la titularon de 132 propiedades, correspondientes a procesos de decreto, venta
de saldos, adjudicaciones y areas publicas.

15. Se postularon ante el BANHVI un total de 68 casos, de los cuales 9 correspondieron a Bono
Ordinario, por un monto de ¢75.71 millones y 59 casos a bono articulo 59, por ¢1 350,08 millones.

Programa IV Gestiéon de Programas de Financiamiento

16. En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se colocaron 8.546 contratos, por un monto de
¢122 642 millones.

En el siguiente cuadro se muestra la venta de contratos por tipo de plan.
Cuadro No. 44 - Ventas de Contratos por Tipo de Plan
enero — diciembre 2025
Cantidad de Monto en :
millones en Porcentaje
contratos
colones
2-4 199 4 440,16 3,6%
3-6 330 7 595,00 6,2%
47 647 12 148,00 9,9%
5-8 521 10 390,00 8,5%
7-10 391 9 382,00 7,7%
10-12 6 458 78 687,00 64,2%
Totales 8 546 122 642,16 100%
Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.
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17. En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se aprobaron 793 créditos o soluciones de vivienda
por un monto total de ¢ 25 063,3 millones, segun se detalla por tipo de crédito en el siguiente
cuadro:

Cuadro No. 45 - Créditos SAP aprobados
enero — diciembre 2025
Monto de

Finalidad Cantidad de casos financiamiento (en Porcenta_je_ del total Porcentaje del
de solicitudes monto total
colones)
Compra de casa 301 11 444 988 798 38% 46%
Compra de terreno 183 3 885 652 258 23% 16%
Cancelacion de hipoteca 73 2 376 905 271 9% 9%
Ampliacién y mejoras 20 379 405 256 3% 2%
Construccioén en terreno propio 198 6 146 684 602 25% 25%
Compra de terreno y construccion 18 829 677 531 2% 3%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.

Del total de 793 créditos otorgados, 360 correspondieron a mujeres y 352 a hombres. Las provincias
con mayor nimero de créditos fueron San José, Alajuela y Heredia.

Cuadro No. 46 - Créditos SAP por género y provincia.
enero — diciembre 2025

Provincia Mujeres Hombres Sociedades Total por provincia

San José 123 97 31 251
Alajuela 68 83 18 169
Cartago 48 57 9 114
Heredia 77 78 12 167
Guanacaste 21 22 4 47
Puntarenas 13 10 7 30
Limon

Total por género

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025

El tiempo promedio de tramite y aprobacion de los créditos del SAP fue de 16 dias habiles.

18. En cuanto a los créditos aprobados para clase media a través de CredINVU, se otorgaron 25
soluciones de vivienda por un monto total de ¢ 1 240,6 millones. De estos créditos, 16
correspondieron a hombres y 9 a mujeres, concentrandose la mayoria en la provincia de San

José.
Cuadro No. 47 - Créditos CREDINVU por género y provincia
(enero — diciembre 2025)
Provincia Mujeres Hombres Sociedades Total por provincia
San José 4 8 3
Alajuela 1 4 1
Cartago 1 1
Heredia 2 0
Guanacaste 1 0
Puntarenas 1 1
Limon 1

Total por género

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.

~
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4.2 De la Ejecucién presupuestaria

1. Los ingresos generados por el sistema contractual del Sistema de Ahorro y Préstamo tienen un
origen especifico y se destinan exclusivamente a los fines establecidos en el inciso k) del articulo
5 de la Ley Organica del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, Ley 1788.

2. El presupuesto de INVU (sin incluir el SAP) esta financiado por los ingresos generados a partir
de los productos y servicios ofrecidos a la ciudadania, como los intereses derivados de la
colocacién de créditos, venta de servicios, la venta de terrenos y la recuperacion de la cartera,
entre otros.

3. La venta de servicios y los intereses sobre préstamos son las principales fuentes de
financiamiento del egreso corriente. Sin embargo, estos ingresos son limitados y dependen de
varios factores, como la oferta y la demanda del mercado, la situacién financiera, social y
econdmica del pais, el nivel de financiamiento disponible para los clientes y su capacidad para
ser sujetos de créditos, asi como la puntualidad en el pago de estos.

4. Los productos que la Institucion ofrece al mercado nacional dependen en su totalidad de factores
externos, como los econémicos, sociales, condiciones de demanda, entre otros.

5. Los ingresos percibidos a nivel institucional sumaron ¢62.466 millones, lo que representa un
122% del total estimado para el periodo (£51.142 millones, sin incluir el superavit incorporado).

6. Los ingresos percibidos por el INVU (excluyendo el SAP) alcanzaron ¢5.878.6 millones,
equivalentes al 84% del total estimado, mientras que el Sistema de Ahorro y Préstamo registro
ingresos por ¢56.587.5 millones, representando un 128% del presupuesto.

7. Se incorporaron superavits especificos por un total de ¢5.505,2 millones para financiar egresos
corrientes y de capital, conforme a la normativa vigente y la base legal correspondiente.

8. Ademas, se incorporé un superavit libre de ¢2.500,0 millones destinado a financiar la colocacién
de créditos de la linea CredINVU.

9. Los remanentes, principalmente de egresos de capital (superavit libre), se destinan a financiar
la colocacion de créditos y el desarrollo de proyectos de vivienda, generando a su vez nuevos
ingresos corrientes y de capital para financiar el gasto.

10. La ejecucion presupuestaria de los egresos a nivel institucional alcanzo ¢47.913 millones, lo que
representa un 81% del total presupuestado (£59.147 millones).

11. La ejecucién de egresos del Sistema de Ahorro y Préstamo fue de ©41.014.3 millones,
equivalente al 93% del total presupuestado (¢44.146,4 millones). Por su parte, el INVU sin SAP
ejecutd ¢6.898.5 millones, representando un 46% del presupuesto asignado (¢15.000.4
millones).
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5. Recomendaciones

1. Fomentar un trabajo coordinado entre la Gerencia, Presidencia y las areas encargadas de
proyectos de vivienda, colocacion de bonos y proyectos del Articulo 59, asi como urbanismo,
con el objetivo de identificar planes de accién claros ante las limitaciones, principalmente
externas, que afectan la ejecucion de los proyectos, priorizando las acciones mas criticas.

2. Realizar revisiones periédicas de las condiciones de las lineas de crédito para garantizar su
competitividad y posicionamiento adecuado en el mercado.

3. Mantener un seguimiento continuo de los factores externos, econdémicos, financieros,
sociales y de competencia, que inciden directamente en los productos y servicios ofrecidos
por la Institucion, ajustando las estrategias cuando sea necesario.

4. Promover una comunicacién constante y fluida entre la Gerencia, la Presidencia y las areas
de apoyo y sustantivas, asegurando que las expectativas estén alineadas y los recursos
disponibles se gestionen eficientemente.

5. Realizar un seguimiento continuo de las acciones establecidas, en el cronograma de las
estrategias financieras implementadas por la instituciéon, garantizando su cumplimiento
oportuno.

6. Ajustar las estrategias de ejecucion de proyectos para promover una mejora continua en los
procesos, con el fin de optimizar el uso de recursos y alcanzar los objetivos institucionales
de manera mas eficiente.
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Anexos

Anexo No. 1 Insumos Procesados

La informacién de respaldo para el presente informe es la siguiente:

Dependencia

Ordenamiento Territorial

Unidad de Criterios Técnico Operativos de

Oficios

DU-UCTOOT-257-2025, del 17 de diciembre del

2025

Unidad de Comunicacion y Presa

GG-UCP-166-2025, 17 de diciembre 2025

Unidad de Asesoria y Capacitacion

DU-UAC-002-01-2026, del 6 de enero del 2026

Unidad de Fondos de Inversion de Bienes

Inmuebles

DPH-UFIBI-004-2026, 7 de enero del 2026

Unidad de Programas Habitacionales

DPH-UPH-04-2026, del 9 de enero del 2026

Unidad de Finanzas

DAF-UF-01-2026, del 12 de enero del 2026

Unidad de Fiscalizacion

UF1S-002-01-2026, del 12 de enero del 2026

Unidad Mecanismos de Financiamiento

DPH-UMF-03-2026, del 12 de enero del 2026

Salud Ocupacional

GG-S0-002-2026,12 de enero del 2026

Unidad de Tecnologias de Informacion

UTI-001-2026, 13 de enero del 2026

Departamento  Gestion de d

Financiamiento

Programas

]

DPGF-001-2026, 13 de enero 2026

Comision de Género PIEG

INVU-PIEG-001-2026, 21 de enero 2026

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Anexo 2 Planes de Accidn (Correctivos y preventivos)

Unidad Criterios Técnicos y Operativos de Ordenamiento Territorial (UCTOOT)

Cronograma Riesgos

Observaciones.

Indicador Avance Actividades Resultado Esperado
Plazo

Fecha Riesgo por Mitigacién del Medida de
Ini

ejecucién

El consultor ha entregado el Plan de.
trabajo para las subsanaciones y los
productos subsanados

Recepcin de Informe I el 24 do enero, con os

insumos del Andiisis de Alcance Ambiental (AAA)

|y Reglamento de Desarolo Sostenible (RDS).

Idicador N9, Porcertaje de avance en las Se en6 la documentacion a SETENA para

actidados para elaborar of Plan Regionl dofa Priorizar el proyecto sobre

o 0% revision 30% 12 enero | Diciembre |Capacidad instalada

(variablo ambjentl). Elaborar el 55% del otras actividades.

[Plan GAM, on ol afo 2025 SETENA ha enviado resokucion de revision y se
(deben ajustar algunos elementos do los estucios

y el consutor trabaa en los

Mejoras al documento,
recepcion de producto |
envio a SETENA

Jajustes

[Se requiere de firma de contralo de
Sobalerminadoclprocssoconsulaalos la empresa adjudicada PRODUS
|consulores ambientales de cotizaciones para la UCR, fatta firma de abogado INVU
lelaboracion de la Variable Ambiental para len SICOP

Chorotega y Huetar Norte, y se tiene el perfil del

royecto, ademas 5o ha viado a Adqusiciones
Inicador 10, Pt do svanceenles los tenminos derefeenciay i decision ncal .
echidados aralactenci e ol o% Se han presentado objeciones alcartl, a5 0% 12 Enero | Dicembre [Cambiorormatia |[10r4" el royect sabre| Reviar ofetas enicas
|ambiertal de los Planes Chorotega y Huetar Norte |cuales fueron resueltas y se debera sacar el

[cartel de ficitacion en setiembre.
En sefiembre se vuelve a sacar el cartely se
tienen ofertas

En diciembre se ha adjudicado el proyecto a
PRODUS UCR sin recursos.

[Se requiere e atender recursos
|contra la adjudicacion de Qualty

Se ha enviado a Adquisiciones los términos de
[consutores.

referencia y la decision inicial, se hacen
lobservaciones y se solcita ajustar estudio de.
mercado

Solicitud de nuevas cotizaciones para ajustar el
lestudio de mercado de acuerdo con

Incicador N'11 Porcertaje de avance en las indicaciones de la Unidad de Adquisiciones. N Priorizar el proyecto sobre|Revisar ofertas ténicas y|
ctuados paa daorar o Pian s o 0% fif!fﬁii"?iﬁe‘ﬁ?fs"ﬁii carl, s 20% 12 Enero | Diciembre |Cambio normativa s actividadus cconomicas

En sefiembre se vuelve a sacar el cartely s
tienen ofertas

En diciembre se ajudica a Quaty Consutores
pero se presentan recursos de revision sobre la
ladudicacion
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Anexo No. 3 Detalle de Indicadores por programa
presupuestario
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Programa Il. Urbanismo
Indicador N°9. Porcentaje de avance en las actividades para elaborar el Plan Regional de la
GAM (variable ambiental)
Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 98% avance.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 9. Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: Se entregan todos los insumos correspondientes IFA’s, Analisis de
Alcance Ambiental (AAA) y Reglamento de Desarrollo Sostenible
(RDS) a SETENA para su revision, SETENA responde con
observaciones y el equipo consultor esta en subsanaciones
Observaciones:
Fuente: Informe labores de area, a diciembre, INVU, 2025.
Indicador N°10. Porcentaje de avance en las actividades para elaborar los Planes Regionales
de Chorotega y Huetar Norte (variable ambiental)
Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 0% avance.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 10 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: Se trabajé en la decision inicial, la certificacion presupuestaria, el
estudio de mercado, el analisis de riego y el pliego de condiciones
para la elaboracion de la Variable Ambiental de ambos planes y se
remitié a la Unidad de Adquisiciones para su tramite.

b) Limitaciones: Cambio en la normativa sobre decreto de SETENA Decreto
Ejecutivo N° 44710-MINAE.

c) Medidas correctivas o | Se ajustaron los términos de referencia al nuevo decreto de

acciones de mejora | SETENA Decreto Ejecutivo N° 44710-MINAE.

(realizadas y por realizar)

para el logro de la meta:

Observaciones: - La informacion fue entregada a la Unidad de Adquisiciones en el
mes de diciembre, por lo que se esta a la espera de la valoracion y
publicacién de la licitacion en SICOP.

- Se requiere realizar un ajuste en la meta de este indicador, la cual
se estara incluyendo en el proximo presupuesto extraordinario.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N 11. Porcentaje de avance en las actividades para elaborar el Plan Regional de
Huetar Caribe

Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 0% avance.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado

Tabla 11 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: Se trabajé en la decision inicial, la certificacion presupuestaria, el
estudio de mercado, el analisis de riego y el pliego de condiciones
para la elaboracién de la Variable Ambiental de ambos planes y se
remitio a la Unidad de Adquisiciones para su tramite.

b) Limitaciones: Cambio en la normativa sobre decreto de SETENA Decreto
Ejecutivo N° 44710-MINAE.

c) Medidas correctivas o | Se ajustaron los términos de referencia al nuevo decreto de
acciones de mejora | SETENA Decreto Ejecutivo N° 44710-MINAE.

(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Observaciones: - La informacion fue entregada a la Unidad de Adquisiciones en el
mes de diciembre, por lo que se esta a la espera de la valoraciéon y
publicaciéon de la licitacion en SICOP.

- Se requiere realizar un ajuste en la meta de este indicador, la cual
se estara incluyendo en el proximo presupuesto extraordinario.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°12. Porcentaje de Planes Reguladores revisados en un plazo 1,5 meses, del total
de planes revisados

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 12 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Se han revisado 6 planes reguladores, Escazu, Moravia, Isla Chira,
Esparza, Flores, Oreamuno y Santa Ana.

2. Se analizaron segun normativa.

c) Medidas correctivas o
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Observaciones: La solicitud de revision de planes reguladores responde al
comportamiento de la demanda.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°13. Porcentaje de acompafamientos realizados a las municipalidades del total de
solicitudes recibidas
Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 100%.
Se brindé acompanamiento a un total de 6 municipalidades: Santo Domingo de Heredia, Liberia,
Mora, San Rafael de Heredia, Cafas y Montes de Oca.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 13 Acciones Realizadas
a) Actividades 1. Se reviso la informacion recopilada.
realizadas: 2. Se analiz6 la propuesta de plan regulador, de acuerdo con la
normativa.
3. Se coordiné de las sesiones de trabajo multidisciplinaria, para
evacuar consultas.
4. Se elaboro el informe sobre las observaciones a subsanar.
Observaciones: La solicitud de acompanamientos responde al comportamiento de la
demanda, que se atendio en un 100%.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador N°14. Porcentaje de Certificados de Condiciéon de Uso Urbano de Finca revisados
dentro del plazo establecido (GAM: 15 dias y fuera de la GAM: 25 dias) del total de solicitudes
recibidas
Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 14 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: 1. Las actividades realizadas responden al siguiente procedimiento:
2. Se emitieron 48 certificados de Condicion de Uso Urbano de Finca
en un plazo promedio de revisién de 10 dias habiles.
3. Revision de solicitudes de acuerdo con la normativa y con el
Sistema de Informacién Geografico.
4. Revision de informacion en campo (si se requiere).
5. Aprobacién o rechazo de la solicitud
b) Limitaciones: Acumulacién de procesos de revisién con los de acompanamientos
y los productos de los Planes Regionales
Observaciones La solicitud de los Certificados de Condicion de Uso Urbano de
Finca, responde al comportamiento de la demanda, que se atiende
en un 100%.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°15. Porcentaje de planos constructivos que ingresan por Plataforma APC del CFIA
revisados dentro del plazo de 15 dias habiles del total de planos revisados (Condominios,
urbanizaciones, conjuntos residenciales, zona maritimo terrestre)

Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 100%.

Se revisaron 858 tramites en diferentes modalidades, la revision de los planos se realizé en un tiempo
promedio de 13 dias habiles.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 15 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Recibe los planos.

2. Revisa de acuerdo con la normativa.

3. Elabora las observaciones.

4. Emite la resolucion (aprobado o rechazado).
b) Limitaciones: Problemas con el servicio de internet

Fallas de funcionamiento en la Plataforma PDV

Fallas con sistema operativo Office 365

c) Medidas correctivas o | Reunion con la Unidad de Tecnologias de Informacién y/o al Colegio
acciones de mejora | Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) para revision y valorar
(realizadas y por realizar) | los problemas reportados

para el logro de la meta:

Observaciones:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°16. Porcentaje de planos revisados que ingresan por la Plataforma Digital de
Visados (PDV) dentro del plazo de 15 dias habiles del total de planos revisados (visado de
planos, alineamiento fluvial, acceso excepcional, con fines urbanisticos, mapa oficial)

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.

Se revisaron 5968 tramites en diferentes modalidades, la revision de los planos se realizé en un
tiempo promedio de 15 dias habiles.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 16 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Recibe los planos.

2. Revisa de acuerdo con la normativa.

3. Elabora las observaciones.

4. Emite la resolucioén (aprobado o rechazado).
b) Limitaciones: Problemas con el servicio de internet

Fallas de funcionamiento en la Plataforma PDV
Fallas con sistema operativo Office 365
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¢) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Reunion con la Unidad de Tecnologias de Informacion y/o al Colegio
(realizadas y por realizar) | Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) para revision y valorar

para el logro de la meta: los problemas reportados

Observaciones: La solicitud de los Certificados de Condicién de Uso Urbano de Finca,
responde al comportamiento de la demanda, que se atiende en un
100%.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°17. Porcentaje de capacitaciones impartidas a municipalidades e instituciones
publicas del total de solicitudes recibidas

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.
Ingresaron 20 solicitudes y se impartieron 20 capacitaciones a 338 personas de 73 instancias
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 17 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Recibe las solicitudes.
2. Prepara la capacitacion.
3. Imparte la capacitacion.

b) Limitaciones:
La cantidad de ingresos de asesorias a la unidad
compromete la programacion de las capacitaciones.

¢) Medidas correctivas o acciones de mejora
(realizadas y por realizar) para el logro de la | Con la implementacion del sistema hibrido de
meta: presencialidad y teletrabajo, se han estandarizado
los procesos de la UAC mediante entornos digitales;
aumentando la eficiencia y eficacia del tiempo.

Observaciones:
La capacitacion constante en materia de
planificacién urbana y ordenamiento territorial es
fundamental debido a la complejidad técnica
inherente a estos temas y la importancia de su
correcta aplicacion en el quehacer municipal e
institucional. La rotacién de personal en las
municipalidades genera una necesidad continua de
formacion para garantizar que los nuevos
funcionarios cuenten con las competencias
necesarias para llevar a cabo sus labores de
acuerdo las disposiciones relacionadas con la Ley
de Planificacion Urbana, Ley N°4240.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°18. Porcentaje de consultas y asesorias realizadas y atendidas en materia de
Planificacion Urbana dentro de los plazos que otorga la Ley del total de solicitudes realizadas
y atendidas
Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 100%.
Se recibieron y se brindd respuesta a un total de 690 consultas y asesorias (434 consultas y 256
asesorias).
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 18 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes.
2. Analiza las solicitudes.
3. Revisa y aprobar la respuesta y redactar la respuesta y remitir al
solicitante.
b) Limitaciones:
El proceso de actualizacion del Manual de Planes Reguladores como
Instrumento de Ordenamiento Territorial.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador N°19. Porcentaje de avance en la implementacién de la VUl para Planes Reguladores
Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 90%.
Actualmente se trabaja en la creacién del enlace en la pagina WEB
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 19 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Se crearon accesos a funcionarios para la plataforma VUI para
planes reguladores nuevos.
2. Se recibié una capacitaciéon en el uso de la plataforma VUI, por
parte de PROCOMER.
3. PENDIENTE Crear enlace en pagina INVU de la plataforma VUI
para planes reguladores nuevos.
4. Puesta en marcha de la plataforma VUI para planes reguladores
nuevo.
b) Limitaciones:
El volumen de trabajo correspondiente a los indicadores de
asesorias y capacitaciones compromete el desempefio optimo del
presente indicador.
c¢) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Con la implementacion del sistema hibrido de presencialidad y
(realizadas y por realizar) | teletrabajo, se han estandarizado los procesos de la UAC mediante
para el logro de la meta: entornos digitales; aumentando la eficiencia y eficacia del tiempo.
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Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 20. Porcentaje de avance en la implementacion del médulo de capacitacion
virtual asincrénico

Al mes de diciembre la realizacién corresponde a un 100%.

La Universidad informé que el curso estara a disposicion del publico durante el primer semestre del
afio 2026.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado

Tabla 20 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Identifica y selecciona la universidad publica.
2. Se da la negociacién para la formalizacion de la alianza con
la universidad UNED.

b) Limitaciones:
El proceso de actualizacion del Manual de Planes Reguladores como
Instrumento de Ordenamiento Territorial.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 21. Porcentaje de avance en la elaboraciéon una estrategia de divulgacion sobre
ordenamiento territorial y planificacién urbana

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 100%.

Se implementd una estrategia de divulgacion institucional sobre ordenamiento territorial y
planificacion urbana denominada “El Plan es Vivir Mejor”, la cual contemplaba la actualizacion del
sitio web institucional, publicaciones digitales y un ciclo de actividades presenciales regionales
titulado “El ABC de los Planes Reguladores

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 21 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Obtiene informacién.
2. Analiza la informacion.
3. Disefio de la estrategia de divulgacion.

b) Limitaciones:
Innovar con nuevas tecnologias, por lo que se deben considerar el
integrar nuevas tecnologias como la inteligencia artificial (l1A), el
analisis predictivo o las interfaces conversacionales que puedan
mejorar la experiencia del cliente, como asistentes virtuales mas
avanzados para mejorar el indice de satisfacciébn semestre a
semestre.
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Consistencia y cumplimiento de promesas y tiempos, donde la
confianza se construye cuando la Instituciéon brinda sus servicios y
productos a tiempo, donde debe prevalecer la honorabilidad de lo
planteado desde el inicio para el desarrollo de relaciones duraderas
con las personas clientes.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Programa lll. Programas Habitacionales

PROYECTO FINCA ECHANDI NORTE

Indicador 22. Porcentaje de avance en la elaboracion del pliego de condiciones e inicio del
proceso de licitacion para el Condominio Vertical Residencial Finca Echandi Norte

Al mes de diciembre la realizacion corresponde a un 80%.

Se obtuvo la Viabilidad Ambiental, los aspectos notariales del terreno y se trabaja en la elaboracion
de los términos de referencia del pliego de condiciones para que se realice el disefio y la construccion
del proyecto.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 22 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Se atendieron consultas de SETENA para obtener la
viabilidad ambiental, entre ellas el ajuste del disefio de sitio
utilizado en el proyecto.

2. Se obtuvo la viabilidad ambiental del proyecto por parte de
SETENA.

3. Se atendieron los aspectos notariales del terreno ante el
Registro Nacional de la Propiedad (RNP), entre ellos
traslape de finca.

4. Se trabajo en los términos de referencia del pliego de
condiciones, para la contratacion de una empresa que
realizara el disefio y la construccion del proyecto.

b) Limitaciones: Tiempos extensos por parte de entes externos, como es el caso de
SETENA y del Registro Nacional de la Propiedad.

¢) Medidas correctivas o | - Atencion de requerimientos a solicitud de SETENA y del Registro
acciones de mejora | Nacional de la Propiedad.

(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Observaciones:
- Este proyecto es plurianual que inici6 en el afio 2024.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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PROYECTO VUIS
Indicador N°23. Porcentaje de avance en la elaboracién del pliego de condiciones e inicio del
proceso de licitacion para 1 proyecto VUIS en terreno INVU
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 80%
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 23 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: 1. Sereviso el disefio de la VUIS y se inicia con la actualizacion
del mismo.

2. Se realizaron los ajustes y mejoras al disefio de la VUIS
(propuesta  arquitecténica) para lograr un  mejor
aprovechamiento del suelo disponible.

3. Se tramitaron las consultas sobre disponibilidades de
servicios publicos ante diferentes instituciones.

4. Se finalizaron los ajustes y mejoras a la propuesta
arquitectonica para lograr un mejor aprovechamiento del
suelo.

5. Se solicita la segregacion del terreno para la construccion de
la VUIS ante UFIBI.

6. Se obtiene las disponibilidades de los servicios publicos.

b) Limitaciones: - Tiempos extensos por parte de entes externos, como es el caso del
Registro Nacional de la Propiedad.
- El disefio de la VUIS no aprovechaba todo el terreno.

c) Medidas correctivas o | - Atencién de requerimientos a solicitud del Registro Nacional de la

acciones de mejora | Propiedad.

(realizadas y por realizar) | - Mejoras en el disefio de la VUIS.

para el logro de la meta:

Observaciones:
Se actualiza y se firma el disefio de sitio para atender solicitud de
SETENA y obtener la viabilidad ambiental que se inicié a tramitar el
afio anterior.

Fuente: Informe labores de area, INVU,2025.
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PROYECTO ACOSTA ACTIVA
Indicador N°24. Porcentaje de avance en la construcciéon del Bono Colectivo Acosta Activa

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%
Las obras constructivas finalizaron su ejecucion
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 24 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:

—_

Se realizé la fiscalizacién de obras del proyecto.

2. Las obras se construyen conforme a los planos constructivos
visados.

3. Se finaliza la construccion de las obras se desarrollaron

conforme a planos constructivos aprobados y presupuesto

aprobado.

Observaciones La meta se alcanzo antes de lo programado debido a que se terminé
la parte constructiva y ya se entregd al Municipio. Se continuara el
seguimiento en diciembre para cancelar cualquier pendiente a la
empresa constructora.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 25. Porcentaje de avance en la postulacion, sustitucion o formalizacion de 30
casos de proyectos habitacionales

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%

Se han postulado 36 casos quedando de la siguiente manera: Juan Rafael Mora: 33, Premio Nobel:
2, los Robles: 1

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 25 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Gestiona los casos segun el proyecto correspondiente.
2. Efectua gestiones técnicas de avaluos, trabajo social, entre

otros. - Postulacién del caso.
b) Limitaciones: Hojancha: Se requiere que el BANHVI entregue las cédulas
hipotecarias para que Notariado pueda iniciar las gestiones legales
referentes a la segregacion y traspaso de los lotes a la Municipalidad
y los beneficiarios, sin este insumo no podremos avanzar.
¢) Medidas correctivas o | Se elabor6 un estudio técnico a solicitud del BANHVI.
acciones de mejora | Seguimientos continuos, mediante correo electrénico y reuniones.
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Observaciones:

Cabe destacar que este indicador lo conforman tres proyectos
distintos pero que se tienen que gestionar ante el BANHVI como
casos individuales para las formalizaciones de las familias que
residen en ellos. Lo que significa que se tiene que realizar todas las
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actividades propias de un caso de bono individual a cada una de las
familias.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 26. Numero de propiedades depuradas del inventario de terrenos de la Institucion

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%
Se depuré un total de 2040 propiedades

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 26 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Identifica inmuebles.

2. Revisa el listado de terrenos contra la informacion catastral
y registral del Registro Nacional.

3. Depura cuando se requiera.

4. Actualizar los listados de terrenos inscritos a nombre del
INVU.

5. Gestiones registrales y catastrales ante Notariado.

6. Resolucién de expedientes RIM.

b) Limitaciones: - En proceso el criterio legal de la Asesoria Legal.

c) Medidas correctivas o | - Seguimiento respectivo.
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°27. Monto (en millones de colones) de ingresos generados por propiedades
vendidas

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 81%

El monto de ingresos generados por propiedades vendidas fue por un total de 175 millones de
colones

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 27 Acciones Realizadas

a) Actividades | 1. Recibir la solicitud.

realizadas: 2. Conformar el expediente.

3. Realizar el tramite.

4. Formalizar la escritura de traspaso.

b) Limitaciones: Entes externos como AyA, MIDEPLAN y MIVAH, deben de definir temas
como el tratamiento de aguas residuales, presupuestos, cambio de alcance
del proyecto
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Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°28. Numero de titulos de propiedad otorgados

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 83%

Se titularon 132 propiedades

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 28 Acciones Realizadas

a) Actividades | 1. Recibe la solicitud.
realizadas: 2. Conforma el expediente.
3. Realiza el tramite.
4. Formaliza la escritura de traspaso.
c) Medidas
correctivas o | Se realizan oficios a los Gobiernos Locales solicitando, segun los

acciones de mejora
(realizadas y por
realizar) para el logro
de la meta:

pronunciamientos de la Procuraduria General y del Organo de
Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda, la inscripcion como
contribuyentes a los ocupantes o adjudicatarios de los inmuebles INVU

Se dio seguimiento a los casos devueltos por los Notarios sin formalizar,

Se ha realizado visita por parte de funcionarios de la Unidad a los
proyectos

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°29. Monto (en millones de colones) de las solicitudes de bono familiar de vivienda
postuladas ante el BANHVI

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 80%

Se postularon ante el BANHVI 68 casos de los cuales 9 casos corresponde a Bono Ordinario por un
monto de ¢75.71 millones y 59 casos a Bono Articulo 59 por ¢1 350,08 millones.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 29 Acciones Realizadas

a) Actividades
realizadas:

1. Recibe las solicitudes de bono.

2. Verifica el cumplimiento de requisitos.
3. Conforma los expedientes.

4. Analiza las solicitudes de bono.

5. Postula los casos ante el BANHVI.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N° 30. Plazo (en meses) promedio de tramite de las solicitudes de bono familiar de
vivienda, a partir de la etapa de analisis hasta su postulacion
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%
Se tramitaron las solicitudes de bono en 0,5 meses desde que se cuenta con todos los documentos
hasta la postulacion.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 30 Acciones Realizadas
a) Actividades | 1. Analiza las solicitudes de bono.
realizadas: 2. Aprueba la solicitud.
3. Postula los casos ante el BANHVI.
b) Limitaciones: Tramites ante la Municipalidad de Moravia, para la obtencién de permisos.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador N°31. Porcentaje de avance en la ejecuciéon de las actividades programadas para
implementar el modelo APP
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 60%.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 31 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: El borrador de reglamento se encuentra en proceso de ajuste segun
la retroalimentacion recibida, en paralelo, se establecié una ruta para
la gestion del proceso para el aio 2025. Se analiza propuesta inicial
de la conformacioén de la comision.
Se inici6 con la elaboracién y desarrollo de roles (estructura de
gobernanza). Ademas, se trabaja de forma conjunta en el
levantamiento de procedimientos para implementar el modelo
Alianza Publico y Privada.
Mayo - Diciembre: Se trabajé en el levantamiento de
procedimientos. Ademas, se solicitd el criterio legal del Reglamento
APP Proyectos en Activos, el cual fue solicitado por medio del oficio.
b) Limitaciones: - En proceso el criterio legal de la Asesoria Legal.
¢) Medidas correctivas o | - Seguimiento respectivo.
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Observaciones:
Se estan trabajando las actividades 1, 2,3 y 4 en forma paralela ya
que dichas actividades no son secuenciales, lo que permite realizar
un cruce en el cronograma para dedicar el tiempo ganado en revision
de los borradores.
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Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 32. Numero de asesorias y acompainamientos a las municipalidades para la
divulgacion de la Guia del Modelo de Ecobarrios

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 100%.

Se realizo el taller de manera virtual, participaron 3 Municipalidades por lo que se les brindé las a
asesorias y acompafiamientos

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 32 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Se realiz6 la busqueda y compilacion de la informacion
relevante a la Guia de Ecobarrios.

2. Se analizé la informacidon recopilada y en definir una
estrategia para implementacién de la guia, asi como su
estrategia de acompanamiento.

3. Se planteé la solicitud de colaboracién a la Unidad de
Comunicacién y Prensa para generar el evento de
capacitacion a funcionarios municipales.

Observaciones:
Se valorar ampliar las instituciones a acompaniar, para no limitar el
indicador solo a Municipalidades.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Programa IV. Gestion de Programas de Financiamiento

Indicador 33. Monto (en millones de colones) de los contratos vendidos en el Sistema de
Ahorro y Préstamo (SAP)

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 107%.
Se han colocado 8 546 contratos del SAP.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 33 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes.
2. Tramita las solicitudes.
3. Formaliza la venta.

b) Limitaciones:
Poco personal en el area de Ventas, para realizar todos
los tramites que atienden.

c) Medidas correctivas o acciones de
mejora (realizadas y por realizar) para | Reforzar el area de ventas con plazas que actualmente
el logro de la meta: se encuentran en otras unidades.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 34. Monto en millones de colones de los ingresos obtenidos por venta de contratos
en el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 95%
Se obtuvieron ingresos de ¢3.757,6 millones por venta de contratos en el Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP).

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 34 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes.
2. Tramita las solicitudes.
3. Formaliza la venta.

c) Medidas correctivas o acciones de
mejora (realizadas y por realizar) para | Reforzar el area de ventas con plazas que actualmente
el logro de la meta: se encuentran en otras unidades.

Observaciones:

Continuar con la estrategia de respuesta con los calculos
correspondientes al tramite, el cual identifica las sumas
de dinero a reintegrar al cliente.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador 35. Porcentaje de mantenimiento de las renuncias de los contratos vendidos del
SAP, en el afio 2025

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 144%

Las renuncias representan un 2.08% de los contratos vendidos en el periodo.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 35 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Tabula las renuncias en forma mensual.

2. Analiza la informacion.

3. Elabora el informe.

4. Plantea acciones de mejora (si es del caso).

c) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Continuar con la estrategia de respuesta con los calculos
(realizadas y por realizar) | correspondientes al tramite

para el logro de la meta:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 36. Numero de créditos aprobados para clase media a través del Sistema de Ahorro
y Préstamo (SAP)

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 98%

Se aprobaron 793 créditos a través del Sistema de Ahorro y Préstamo, por un monto de ¢25 063,3
millones de colones.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 36 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
Recibe las solicitudes de financiamiento.
2. Conforma los expedientes.

3. Analiza el crédito.

4. Aprueba el crédito.

b) Limitaciones:
Cantidad de Recurso Humano destinado para las actividades antes
indicadas.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador 37. Plazo (en dias habiles) promedio para el tramite de los créditos del Sistema de
Ahorro y Préstamo (SAP)
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 156%
El promedio cumplido a diciembre fue de 16 dias habiles en el tramite de los créditos aprobados.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 37 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Agiliza el proceso de captura e ingreso de expedientes
en la UACS.
2. Revisa y valida de forma oportuna la presentacion de
los requisitos que correspondan.
3. Revisa los plazos otorgados y de respuesta de los Peritos
y fiscalizadores externos.
b) Limitaciones
Debido a la incapacidad de la Encargada de la Unidad, motivo por el
cual los ultimos meses han sido de transicién y ajuste operativo.
c) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Recuperacion de las plazas que se encuentran en otras unidades y
(realizadas y por realizar) | poder de esa forma reforzar el personal de la Unidad de Gestién de
para el logro de la meta: Servicios, ya que toda la operativa de la colocacion de todos los
créditos de las lineas de Financiamiento de la Institucion, esta
designada unicamente sobre 3 analistas y un encargado de unidad,
por lo que, si se encuentran de vacaciones o se incapacitan, no hay
personal designado y capacitado para sustituirlos, provocando que
no se haga posible mantener la operativa del analisis y formalizacion
de los créditos, en consecuencia, una desmejora en las tasas de
servicios y cantidad de créditos procesados en el mes
correspondiente
Observaciones:
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador 38. Numero de créditos aprobados para clase media a través de CREDINVU
Al mes de diciembre el avance corresponde a un 63%
Se aprobaron 25 créditos a través de la linea de CredINVU por el monto de ¢1 240,6 millones de
colones.
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 38 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes de financiamiento.
2. Conforma los expedientes.
3. Analiza el crédito.
4. Aprueba el crédito.
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica; 4037-6300
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b) Limitaciones:
Poco recurso humano

c) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Reforzar el personal de la Unidad de Gestion
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Observaciones:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025,

Indicador 39. Porcentaje de avance en las actividades para el desarrollo e implementacion de
un nuevo modelo de financiamiento.

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 0%

De acuerdo con estudio actuarial y financiero realizado a finales de diciembre 2024, el proyecto no
es factible a nivel financiero, por lo que no se realiza la medicion de la meta.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 39 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
Realizar encuestas de satisfaccion.

Observaciones:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 40. Numero de alianzas implementadas con desarrolladores de vivienda

Al mes de diciembre el avance corresponde a un 67%

Se cuenta con cinco proyectos precalificados, distribuidos entre dos desarrolladoras, se obtiene la
firma de dos Convenios de Alianza Comercial.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 40 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Presupuesto.

2. Define Desarrolladoras

3. Genera citas para negociacion

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 41. Cantidad de convenios comerciales implementados para incentivar ser cliente
activo.
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Al mes de diciembre el avance corresponde a un 67%

Se concret6 la firma de convenios comerciales con dos ferreterias de alianzas comerciales.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 42 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
Presupuesto.

Define desarrolladoras

Genera citas para negociacion
Campafias publicitarias

. Firma convenio con Desarrolladoras
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

aorwn
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