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1. Introduccién

La Ley de Planificacion Nacional N°5525 crea las areas de Planificacién Institucional, con el fin de
lograr una planificacion estratégica y operativa eficiente en el estado, establece sus funciones entre
la cual se destaca: Formular y dar seguimiento Plan Anual Operativo de acuerdo con el Plan
Estratégico Institucional, asi como la Planificacion Nacional - Sectorial.

La formulacion del Plan Anual Operativo es un proceso de articulacién del conjunto de actividades
coordinadas e interrelacionadas necesarias para cumplir los objetivos institucionales anuales, en el
cual se definen las tareas de las diferentes partes de la organizacién direcciones, departamentos,
unidades. procesos y subprocesos conforme a los recursos disponibles, acordes con los
instrumentos de planificacion superiores.

Este un instrumento de planificacion con marco referencial de las politicas institucionales, que
permite traducir los lineamientos generales considerando los objetivos, metas, productos,
indicadores, responsables, recursos y presupuesto en el plazo de un afio, necesarios para la gestion
efectiva y el logro de los resultados esperados.

Consecuentemente segun dicta la ley N°8131 de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos: “Las entidades y los dérganos presentaran los informes periddicos y finales de
seguimiento fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos, asi como los informes de gestion,
resultados y rendicién de cuentas”.

En atencion a lo expuesto anteriormente, se realiza este documento con la finalidad de realizar el
informe del primer semestre para dar seguimiento o rendiciéon de cuentas, que tiene como objetivo
informar sobre el avance (resultado alcanzado) de las metas formuladas, las limitaciones u
obstaculos encontrados en términos generales, el presupuesto y los recursos utilizados, asi como
las acciones a realizar (plan de accién) en el caso de no haber alcanzarse la meta establecida.

2. Comportamiento de las Metas Programadas

El Plan Operativo Institucional (POI) detalla los objetivos, productos y servicios, indicadores, metas,
programacion mensual, asi como las actividades de esa programacion, a junio se evaluaron 34
metas que cuentan con programacion, distribuidas en los cuatro Programas Presupuestarios, a
saber:

v" Programa N°1 Administracion y Apoyo: 3 metas

v" Programa N°2 Urbanismo: 12 metas

v" Programa N°3 Programas Habitacionales: 11 metas

v" Programa N°4 Gestion de Programas de Financiamiento: 8 metas

Para cada uno de los indicadores con programacion, se muestra la siguiente informacion: meta
programada, realizacién, porcentaje de avance al mes de junio y una generalidad de lo realizado e
informado por cada &area (Ver Anexo 1). En el Plan de accion se detallardn las medidas correctivas
y acciones de mejora cuando corresponda, en los indicadores que presenten un avance inferior al
rango “De acuerdo con lo programado”. (Ver Anexo 2)

En la definicion de los rangos para clasificar el cumplimiento de la realizacion o ejecucion de la meta
de los Indicadores, se consideraron los parametros de la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria (STAP) definidos en el ejercicio econémico, como se puede observar seguidamente:

De acuerdo con lo programado ............... Meta con porcentaje de avance igual o mayor al 90%.
Con riesgo de incumplimiento ............... Meta con porcentaje de avance entre 89,99% y 50%.
Atraso critico.......c.ooiiiiiii Meta con porcentaje de avance igual o menor a 49,99%.
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2.1 Comportamiento de las metas del INVU por programa presupuestario

De los indicadores con sus respectivas metas al 30 de junio se obtuvo 22 (65%) indicadores con
meta de acuerdo con lo programado, 7 indicadores (21%) con riesgo de incumplimiento y 5 (15%)
presenta con atraso critico, como se visualiza en el cuadro y grafico a continuacion.

Cuadro No. 1 - Comportamiento de las Metas del INVU
(enero — junio 2025)

Metas
De acuerdo con lo _Con rie;g_o de Atraso critico
Programas Programadas programafjo incumplimiento (0% - 49,99%)
(CIED) (50% - 89,99%)
Programa | 3 3 0 0
Programa ll 12 8 1 3
Programa lll 11 4 6 1
Programa IV 8 7 0 1
Total 34 22 7 5
Porcentaje 100% 65% 21% 15%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Gréfico No. 1 - Comportamiento de las Metas del INVU
(enero - junio 2025)

Programadas De acuerdo con lo Con riesgo de Atraso critico
programado incumplimiento (0% - 49,99%)
(90% o mas) (50% - 89,99%)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

2.1.1. Programa Presupuestario N°1 Administracién y Apoyo
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Su finalidad principal es lograr un adecuado funcionamiento, toma de decisiones, control,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos para los que fue creada la institucion. Brindar el soporte
necesario para que la Institucion desarrolle en forma eficiente y eficaz, los productos y servicios que
permiten cumplir con la mision institucional.

Este programa cuenta con un total anual de 8 indicadores y a junio se midio la realizacion de 3 de
éstos, obteniéndose que los 3 (100%) se encuentran de acuerdo, como se puede observar en los
cuadros y grafico.

Cuadro No. 2 - Comportamiento de las Metas del Programa N°1 Administracion y Apoyo

Avance

Valor / Metas - | . .

e De[?rcouger;rﬁa(l:doon ° ir?gunn?pﬁ?rg?emeo Atraso critico

04 - [0)
(90% 0 mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
3 3 0 0
Absoluto
100% 100%

Porcentual

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Gréfico No. 2 - Comportamiento de las Metas del Programa |
(enero - junio 2025)
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Programadas De acuerdo con lo Con riesgo de Atraso critico
programado incumplimiento (0% - 49,99%)
(90% o mas) (50% - 89,99%)
Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
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Cuadro No. 3 - Estado de Indicadores del Programa | Administracion y Apoyo
(enero — junio 2025)
PROGRAMA | ADMINISTRACION Y APOYO

Avance y Clasificacion de la Meta Anual Avance de la Meta Anual
(Enero - junio 2025)

Unidad de Clasificacion del Avance al mes de abril Observaciones

N°  Producto o Servicio Indicador Vedida (Al mes de junio)

S a N
Ejecucion Avance - Ejecucion ~ Avance

De acuerdo con lo Con riesgo de
programado incumplimiento
(90% o0 mas) (50% - 89,99%)

Atraso critico
(0% - 49,99%)

Porcentaje de proyectos ejecutados
1 para mitigar la materializacionde | Porcentaje | 0% 67% 100% 67% 67% |Lametase mediré en el cuarto timestre.
riesgos, del total programados.

Porcentaje de satisfaccion de los

) o Porcentaje|  85% 87% 102% X 85% 87% 102%
clientes con la atencion brindada.

Porcentaje de satisfaccion de los

) ~ | Porcentaie|  85% 94% 111% X 85% 94% 111%
clientes con los productos ofrecidos.

Porcentaje de disminucion de la
4 cartera morosa a diciembre 2025, | Porcentaje 3% Lameta se medird en el cuarto trimestre.
con respecto a diciembre 2024.

[ |seniciode apoyoala
produccignde bieesy Se trabaj6 en el Plan de Gestion Ambiental y enlos
senicios institucionales. .

siguientes proyectos:
Nimero 1 1 100% X 3 1 33% |1) Amon Cultural
2) Proyeccon INVU.

Nimero de proyectos gestionados
con participacion ciudadana.

Porcentaje de personal institucional
capacitado segln tematica abordada
Y desagregada por sexo, region y
canton.

Porcentaje 40% Lameta se medird al finalizar el cuarto trimestre

Nimero de personas de poblacion
meta extema, capacitadas segin

7 teméfica abordada y desagregada | Nimero 25 Lameta se medird al finalizar el cuarto trimestre
pOr Sexo, por grupos etario, etnia,
region y canton.

Porcentaje de mantenimiento del
8 costo operativo institucional con Porcentaje 0% Lameta se medird al finalizar el cuarto trimestre
respecto al Presupuesto total.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Seguidamente en el siguiente cuadro se muestra el detalle de proyectos del Programa |
Administracién y Apoyo, que corresponden al seguimiento del indicador 1.
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Cuadro No.4 - Detalle de Proyectos del Programa | Administracién y Apoyo
(enero — junio 2025)

Proyecto Meta Ejecucion Avance Actividades realizadas / Observaciones
1. Politicas, procedimientos y Actualmente cierre de brechas de las NICSP pendientes
capacitacion referentes a las 50% 48% 96% basados en el Plan Estratégico enviado a Ia
NICSP Contabilidad Nacional.

2. Contratacion de procesos y En proceso de revision por parte de la Unidad de

0, 0, 0,
procedimientos 1% 28% 90% Adquisiciones y Contrataciones (UAYC).
3. Contratacion de Plan En proceso de revision por parte de la Unidad de
e aer 31% 28% 90% proce por p

Estratégico Institucional Adquisiciones y Contrataciones (UAYC).
4. Actualizacién de plataforma Se modificé el proyecto de compra a arrendamiento para,
de video-vigilancia de analégico 65% 0% 0% mitigar los
alp riesgos de obsolescencia.

. Construccion tech ifici En pr | tudi mer r nocer el
5 Cg.s uccion techos edificios 45% 0% 0% poceso el estudio de mercado para conocer e
Jutsini y Orowe precio del proyecto.

6. Contratacién Alquiler de
equipo de computo (usuario final 60% 40% 67%
0 especializados)

7. Contratacién para Sistemas
para ppntrg! interno 3 60% 30% 50% En proceso Igs sesione_s con proveedores paa conocer|
(Planificacion, Evaluacion, diferentes opciones de sistemas.

SEVRI) en SAAS
8.Contratacién para
Automatizacién de procesos 40% 40% 100% Se realizaron ajustes en el pliego de condiciones.
mediante Inteligencia Atrtificial

Pendiente las cotizaciones de los proveedores
consultados.

9. Contratacién para Migracién a

o o o o -
la nube del Core transaccional 90% 75% 83% Se espera la finalizacion del proyecto en julio 2025.

) Se cuenta con cotizacién actualizada, en espera de
10. Realizar un PETI acorde al ' P

60% 50% 83% recibir nuevas propuestas y modificar un borrador del
nuew PEI :
pliego
11. Implementacién Marco Se cuenta con cotizacién actualizada, en espera de
’ - 50% 50% 100% recibir nuevas propuestas y modificar un borrador del
Normativo MICITT etapa 2025 ° ° ° . prop y
pliego
Avance promedio (%) 53% 35% 67%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025.

La meta de cada proyecto corresponde a la establecida en cada cronograma. Sin embargo, la meta
es anual y no semestral, pero debido a la importancia del seguimiento se presenta el avance de cada
uno de estos.

=
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2.1.2. Programa Presupuestario N°2 Urbanismo

Tiene como finalidad planificar, coordinar, ejecutar y controlar todas las acciones necesarias para
asesorar en la elaboracion de planes reguladores, tanto en el &mbito local como regional y nacional,
ademas de brindar asistencia técnica a los municipios y organismos publicos y privados dedicados
al planeamiento urbano y la revision de planos de conformidad con lo estipulado en la Ley No. 4240,
Ley de Planificacién Urbana.

Segun la Ley 4240 Ley de Planificacion Urbana, mediante la Direccién de Urbanismo se debe:

v' Elaborar el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, revisarlo para mantenerlo al dia e informar
sobre su estado y aplicacion.

v" Promover la coordinacién de los proyectos publicos y privados que, por su funcién, magnitud,
extension o cualquier otro motivo, interesen a la vigencia del mismo Plan.

v' Asesorar y prestar asistencia a las Municipalidades y a los demas organismos publicos
dedicados a la planificacién, en todo cuanto convenga al establecimiento o fomento de esta
disciplina.

v' Ejercer vigilancia y autoridad para el debido cumplimiento de las normas de interés nacional
comprendidas en esa ley y en los reglamentos de desarrollo urbano.

Lo anterior para contribuir a la expansion ordenada de los centros urbanos, el equilibrio satisfactorio
entre el desenvolvimiento urbano y el rural, por medio de una adecuada distribuciéon de la poblacion
y de las actividades econémicas, el desarrollo eficiente de las areas urbanas, con el objeto de
contribuir al mejor uso de los recursos naturales y humanos, para orientar la inversion en mejoras
publicas.

El programa esta dirigido al servicio de toda la poblacién, dentro de la que se destaca,
municipalidades, instituciones publicas, privadas y publico en general.

Los servicios que genera este programa se dividen en tres:

v' Servicio N°1. Servicio de formulacion, revision y aprobacion de planes reguladores urbanos
y costeros.

Servicio N°2. Servicio de visado de planos.

Servicio N°3. Servicio de asesoria a municipalidades, instituciones publicas y privadas y
publico en general.

v
v

Estos responden al comportamiento de la demanda, la cual, en el transcurso del ejercicio econémico,
debe ser atendida en un 100% en forma &gil y oportuna. Cuenta con un total anual de 13 indicadores
y a junio se mide la realizacion de 12 de éstos, obteniéndose 8 indicadores (67%) con meta de
acuerdo con lo programado, en 1 indicador (8%) la meta presenta riesgo de incumplimiento y 3 (25%)
presentan atraso critico, como se muestra en el siguiente grafico y cuadros.

Cuadro No.5 - Comportamiento de las Metas del Programa N°2 Urbanismo

Valor / Metas Programadas DE EEEe G [0 Gen TEERD ol Atraso critico
programado incumplimiento (0% - 49,99%)
(90% 0 més) (50% - 89,99%) R
12 8 1 3
Absoluto
100% 67% 8% 25%
Porcentual

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
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Gréfico No. 3 - Comportamiento de Metas del Programa Il
(enero - junio 2025)

14 -

100%

Programadas De acuerdo con lo Con riesgo de Atraso critico
programado incumplimiento (0% - 49,99%)
(90% o mas) (50% - 89,99%)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
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Cuadro No. 6 - Estado de Indicadores del Programa Il Urbanismo

(enero — junio 2025)

PROGRAMA Il URBANISMO

a Anual

y Clasificacion de la M
(Enero - junio 2025)

icacion del Av

e al mes de abril

ance de la Meta Anual

Producto o Servicio Indicador Unidad de e
Medida (Al mes de jun
Meta  Ejcucion  Avance  peacuerdoconlo  Conriesgo de e Eeoudion  Avance
programado incumplimiento
(50% - 89,99%)
Se entregan todos los insumos correspondientes
IFA’s, Analisis de Alcance Ambiental (AAA) y
Porcentaje de avance enlas Reglamento de Desarrollo Sostenible (RDS) a
actividades para elaborar el Plan SETENA para su revision
9 P 1t 30% 30% 100% X 55% 30% 55%
Regional de la GAM (variable orcentaje El avance del plan (plurianual) por afio es:
ambiental) Afio 2023: 25%
Afio 2024: 20%
Afio 2025: 5%
Se trabaj6 en los requisitos (estudio de mercado,
pliego de condiciones, entre otros) del proceso de
Porcentaje de avance enlas contratacion para la elaboraci6n de la variable
actividades para elaborar los Planes ambiental de ambos planes.
0 Regionales de Chorotega y Huetar | OTeM@e | 20% 0% 0% 70% 0% 0% &/ avance de los planes (plurianual) por afio es:
Norte (variable ambiental). Afio 2024: 10%
Afio 2025: 70%
Afio 2026: 20%
| |senvicio de
formulacién, revision y Se trabaj en los requisitos (estudio de mercado,
de planes pliego de condiciones, entre otros) del proceso de
regionales y planes P g P contratacion para la elaboracion de la variable
reguiadores (urbanos y| Porcentaje de avance enlas ambiental.
11 |costeros) actividades para elaborar el Plan | Porcentaje | 20% 0% 0% 55% 0% 0% o
g orel Aot otar e El avance de los planes (plurianual) por afio es:
9 Afio 2024: 25%
Ao 2025: 55%
Afo 2026: 20%
Porcentaie de Planes Reguiadores Se revisaron 5 planes reguladores, a saber: Escaz(,
rovicadon y10 aprobados dentro del Moravia, Isla Chira, Esparza y Flores.
12 Yo ap! Porcentaje | 100% 80% 80% x 100% 80% 80%
plazo 1,5 meses del total de planes ) .
e don El promedio de revisi6n fue de 33 dias hébiles.
La cantidad depende de la demanda.
N Se brind6 acompafiamiento a un total de cinco
Porcentaje de acompafiamienios lidades: Santo Domingo, Mora, Liberia, San
13 realizados alas municipalidades del | Porcentaje |  100% 100% 100% X 100% 100% 1009 |MumCpal '90, Mora, g
total de solitudes recibidas. Rafael y Montes de Oca.
La cantidad depende de la demanda.
je de Certficados de
.. |condicion de Uso Urbano de Finca Se emitieron 23 certificados de Condici6n de Uso
Servicio de EMISION | idos dentro del plazo Urbano de Finca en un plazo promedio de revision de
14 |de Certificados de plazc Porcentaje | 100% 100% 100% X 100% 100% 100% ' plazop
oog arboros do finca, |establecido (GAM: 15 dias y fuera 10 dias.
de la GAM: 25 dias) del total de La cantidad depende de la demanda,
solicitudes recibidas.
Porcentaje de planos constructivos
Senvicio de revision de [4U€ ingresan por Plataforma APC
del CFIA revisados dentro del plazo Ingresaron y se revisaron 434 tramites en diferentes
planos en diferentes |0’y o o habiles del total de modalidades, Ia revision de los planos se realizé en un
15 que Porcentaje | 100% 100% 100% X 100% 100% 100% . e l0s
planos revisados (Condominios, tiempo promedio de 13 dias hébiles
ingresan por la
conjuntos La cantidad depende de la demanda.
APC °
residenciales, zona maritimo
terrestre (ZMT).
Porcentae de planos revisados que
enicio de revision de [ 1976530 POr Ia Plataforma Digial de
Visados (PDV) dentro del plazo de Ingresaron 2 897 y se revisaron 531 trAmites en
planos en diferentes |, ' napiles del total de planos diferentes modalidades, la revision de los planos se
16 |modalidades que Porcentaje | 100% 18% 18% 100% 18% 18% ! g 105 Pl
revisados (visado de planos, realiz en un tiempo promedio de 22 dias habiles.
ingresan por la °
fluvial, acceso La cantidad depende de la demanda.
PDV .
excepcional, con fines urbanisticos,
mapa oficial)
Porcentaje de capacitaciones
1 impartidas a municipalidades e Porcentaie | 100% 100% 100% X 100% 100% 100% |S€ impartieron 4 capacitaciones a 127 personas, a 23
instituciones publicas del total de instancias que lo solicitaron.
Senvicio de asesoria a |solicitudes recibidas.
[las municipalidades,
Instituciones Publicas,
Privadas y Pablico en_ |Porcentae de constias y asesorias Se recibieron y se brind6 respuesta a un total de 355
1g|oeneral recibidas, atendidas y con respuesta | oo | o0n, 100% 100% M 100% 100% Looys |consultas y asesorias (219 consitas y 136
de Planificacion Urbana del total de asesorias).
consultas recibidas La cantidad depende de la demanda.
Servicio de )
! . Se cuenta con la creacion de acceso a funcionarios
revisiény ¢ h
orobacion do plance je de avance en la para la plataforma VUI, se recibi6 la capacitacion y se
19|21 implementacién de la VUI para Porcentaje | 50% 50% 100% X 100% 50% 50% |puso en marcha la plataforma VUI
regionales y planes ) .
Planes Reguladores. Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico
reguladores (urbanos y|
Institucional (PEY).
costeros).
Se elabord la estructuva del proyectos con objetivos
P g e o Py s e e il i
20 implementacién del médulo de Porcentaje | 50% 45% 90% X 100% 45% 45% s Y
el realizaron diferentes reuniones.
Vil Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico
Senvicio de asesoriaa Institucional (PEI).
las
Instituciones Publicas,
Privadas y Pablico en Se brindd colaboracion en temas técnicos enlas
jeneral 6
g Porcentaie de avance enla capacitaciones para a implementacion de una
claboracion una estategia de estrategia de divuigacion institucional sobre *El Plan
21 Porcentaje | 0% 50% 100% 50% 50% |es Vivir Mejor” elaborada por la Unidad de
divulgacion sobre ordenamiento 6
terriorial y planificacién urbana. (Comunicacion y Prensa (UCP).
Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico
(PEI).

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025.

Central Telefénica: 4037-6300
WWWLINVULO.CF
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2.1.3. Programa N°3 Programas Habitacionales

Tiene como finalidad concretar soluciones de vivienda para familias categorizadas como de interés
social y clase media, por medio de la planificacion, administracién y ejecucion de proyectos
habitacionales, desarrollados de acuerdo con los principios de eficacia, eficiencia responsabilidad
social y sostenibilidad ambiental.

Se programan, administran y ejecutan estos proyectos habitacionales, de acuerdo con los
instrumentos financieros disefiados para cada uno y concretarlos en soluciones de vivienda para la
poblacion de escasos recursos y clase media, asi como administrar las reservas de terrenos para
contribuir a la reduccion del déficit habitacional del pais.

La programacion del desarrollo de los proyectos varia en cada ejercicio economico, dependiendo de
los recursos disponibles y del avance que a nivel de factibilidad tengan los proyectos, la principal
fuente de financiamiento proviene del Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI), proyectos que
requieren de aprobacion de ese ente para su ejecucion.

El producto final se define como: Programas habitacionales desarrollados y familias beneficiadas.

Cuenta con un total anual de 11 indicadores y a junio se midi6 la realizacién de estos, obteniéndose
4 (36%) indicadores con meta de acuerdo con lo programado, en 6 (55%) la meta presenta riesgo
de incumplimientoy en 1 (9%) presenta atraso critico, como a continuacion se observa en los cuadros
y gréfico.

Cuadro No. 7 - Comportamiento de las Metas del Programa lll Programas Habitacionales

Valor / Metas Programadas De acuerdo con lo Con riesgo de .
programado incumplimiento ﬁ:)t;ast;;: gg;n
(90% o mas) 150% - 89,99%) Moo=tk
11 4 6 1
Absoluto
100% 36% 55% 9%
Porcentual

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Grafico No. 4 - Comportamiento de Metas del Programa lll
(enero - junio 2025)

14 ~
100%
12 .
10
8
6
4
2
0
Programadas De acuerdo con lo Con riesgo de Atraso critico
programado incumplimiento (0% - 49,99%)
(90% o mas) (50% - 89,99%)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amdn, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefdnica: 4037-6300
WWWLINVULO.CF
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Cuadro No. 8 - Estado de Indicadores del Programa lll Programas Habitacionales
(enero — junio 2025)

PROGRAMA Il PROGRAMAS HABITACIONALES

Avance y Clasificacion de la Meta Anual Avance de la Meta Anual
(Enero - junio 2025)

Producto o Servicio Indicador pnidadide Clasificacién del Avance al mes de abril Observaciones
Medida (Al mes de junio)
. e Meta
Ejecucion  Avance  pe acuerdo con lo Lo
programado
(90% o més)

Ejecucion  Avance

Se obtuvo la Viabilidad Ambiental, los aspectos
notariales del terreno y se trabaja en la elaboracién
de los términos de referencia del pliego de
condiciones para que se realice el disefio y la
construccion

Porcentaje de avance en la
elaboraci6n del pliego de
22 condiciones e inicio del proceso de | Porcentaje | 63% 45% 71% X 100% 45% 45%
licitacion para el Condominio Vertical
Residencial Finca Echandi Norte .

[ ] del proyecto.
Porcentaje de avance en la
elaboracion del pliego de Se trabaj6 en la revision del disefio y el alcance del
23 condiciones e inicio del proceso de | Porcentaje 65% 43% 66% X 100% 43% 43%  |Proyecto para atender a la mayor cantidad de
licitacién para 1 proyecto VUIS en poblacion meta que esté en sitio.

terreno INVU.

Se ejecutd la construccion del bono colectivo Acosta
Activa, conforme lo contratado y se traslado el

Porcentaje de avance en la proyecto ala Municipalidad.
24 6n de las obras del Bono | Porcentaje |  85% 85% 100% X 85% 85% 100% |Se encuentra en proceso el andlisis de la solicitud de
Colectivo Acosta Activa. reconocimiento de dias por lluvias tramitada por la

empresa, una vez finalizada esa gestion se podra
proceder al pago final.

Porcentaje de avance enla
i iono Se postularon ante el BANHVI 14 casos del proyecto

0 o
2 formalizacién de 30 casos de je| 60% 53% 88% X 100% 53% 53% | Juan Rafael Moray 2 casos de Premio Nobel.

proyectos habitacionales.

Ntmero de propiedades depuradas Lameta responde al compromiso adquirido con la
26 del inventario de terrenos de la Namero 1020 1035 101% X 2040 1035 51% Contraloria General de la Republica segtn informe
Institucion. DFOE-AE-IF-0005-2018.

) Monto (en millones de colones) de
27 |Producto: ingresos generados por Monto 108 121 112% X 216 121 56%
Programas propiedades vendidas.

Desarrollados y
Subsidios. Nimero de titulos de propiedad
Usuarios: Familias de |otorgados.
interés social.

Se titularon 43 propiedades.
Namero 80 43 54% X 160 43 27% Este indicador esté incluido en el Plan Nacional de
Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP).

Se postularon ante el BANHVI 30 bonos, de los
cuales 7 casos son de bono ordinario por un monto de|
62,85 millones y 23 casos de bono Art 59 por un
monto de 516,7 millones.

Monto (en millones de colones) de
29 las solicitudes de bono familiar de Monto 873 580 66% X 1775 580 33%
vivienda postuladas ante el BANHVI

Plazo (en meses) promedio de
trémite de las solicitudes de bono

Se tramitaron las solicitudes de bono en 0,5 meses
familiar de vivienda, a partir de la

30 Al Plazo 15 05 300% X 15 05 300% |desde que se cuenta con todos los documentos hastal
etapa de andlisis hasta su °
: la postulacion del caso ante el BANHVI.
postulacion.
Se analiz6 la propuesta inicial de la conformacion de la
comision.
Porcentaje de avance en la Podeos "
irsfatagrn Se inici6 con la elaboracién y desarrollo de roles
31 ] 60% 37% 62% X 100% 37% 37%  |(estructura de gobernanza).
programadas para implementar el 2
modelo APP. Se trabaj6 en el levantamiento de procedimientos.
Este indicador esté incluido en el Plan Estratégico
Institucional (PEI).
Nimero de asesorias y Se gestio6 la revision del alcance y la metodologia
acompariamientos a las para el andlisis de los posibles proyectos a
32 municipalidades para la divulgacion | Nimero 1 0 0% X 3 0 0%  |implementar.
de la Guia del Modelo de Este indicador esté incluido en el Plan Estratégico
Ecobarrios. Institucional (PEI).

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025.
2.1.4. Programa Presupuestario N°4 Gestion de Programas de Financiamiento

El objetivo primordial es brindar y administrar eficiente y eficazmente los medios y recursos
necesarios para que los segmentos de poblacion que atiende la Institucién tengan acceso a los
programas habitacionales que ésta promueve.

Cuenta con un total anual de 9 indicadores y a junio se midi6 la realizaciéon de 8, obteniéndose 7
indicadores (88%) con meta de acuerdo con lo programado y en 1 (12%) presenta atraso critico, se
observa en los cuadros y grafico.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amdn, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefdnica: 4037-6300
WWWLINVULO.CF
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Cuadro No. 9 - Comportamiento de las Metas del Programa N°4 Gestion de Programas de
Financiamiento

Valor / Metas -
Programadas oe Srcougergjn?acdoon ° ir?gunnqr;ﬁisn%ic)eg?o Atraso critico
[ [0)
(90% 0 mas) (50% - 89,99%) (0% - 49,99%)
8 7 1
Absoluto
100% 88% 12%
Porcentual

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Gréfico No. 5 - Comportamiento de Metas del Programa IV
(enero - junio 2025)

10 -
100%
9 .
g | 88%
7 .
6 .
5 .
4 .
3 .
2 ] 12%
1 .
0 i T G T
Programadas De acuerdo con lo Con riesgo de Atraso critico
programado incumplimiento (0% - 49,99%)
(90% o mas) (50% - 89,99%)
Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amdn, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefdnica: 4037-6300
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Cuadro No. 10 - Estado de Indicadores del Programa N°4 Gestion de Programas de

Financiamiento
(enero — junio 2025)

PROGRAMA IV GESTION DE PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO

Avance y Clasificacion de la Meta Anual Avance de la Meta Anual
(Enero - junio 2025)

Unidad de Clasificacion del Avance al mes de abril
Medida

Producto o Servicio Indicador

o Meta . ance
Ejecucién Deacuerdoconlo  Con riesgo de Avance

Atraso critico Anual
programado incumplimiento @ a6
(90% o mas) (509% - 89,9 - :

Monto (en millones de colones) de
33 los contratos vendidos en el Sistema|  Monto 69 788 72123 103% X 114 858 72123 63%
de Ahorro y Préstamo (SAP).

Observaciones
(Al mes de junio)

Se han colocado 5 173 contratos del SAP.

Monto en millones de colones de los
ingresos obtenidos por venta de
contratos en el Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP).

Monto 1934 1882 97% X 3946 1882 48%

Se obtuvieron ingresos de ¢1 881,8 milones por venta
de contratos en el Sistema de Ahorro y Préstamo
(SAP)

Porcentaje de mantenimiento de las
35 renuncias de los contratos vendidos | Porcentaje 3% 1.13% 265% X 3% 1% 265%
del SAP, en el afio 2025.

La meta del indicador es de tendencia descendente.

Nimero de créditos aprobados para
36 clase media a través del Sistemade | Nimero 395 358 91% X 807 358 44%
Ahorro y Préstamo (SAP).

Se aprobaron 358 créditos por un monto de ¢11
592,2 millones.

Este indicador esta incluido en el Plan Nacional de
Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP).

Plazo (en dias habiles) promedio de
tramite para la aprobacion de los Plazo

cliente activo.

" . .
37 créditos del Sistema de Ahorro y (en dias) 25 16 156% X 25 16 156% |Lameta del indicador es de tendencia descendente.
Préstamo (SAP)
Producto: Se aprobaron 13 créditos, por un monto de ¢ 613,8
Créditos aprobados.  |Ngmero de créditos aprobados para millones.
) ; G 4 o . i
38 |usuarios: Suscriptores |clase media a través de CREDINVU, | NOMe™® 1 B 93% x 0 8 33%  |Este indicador esta incluido en el Plan Nacional de
de contratos de Ahorro Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP).
ly Préstamo, Familias
de Clase Media.
De acuerdo con estudio actuarial y
Porcentaje de avance en las financiero realizado a finales de diciembre 2024, el
[
39 actividades pqra el desarrollo e Porcentaje 0% 0% proyecto no es fagl\ble anivel financiero, por lo que no
implementacion de un nuevo modelo se raliza la medicion de la meta.
de financiamiento. Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico
Institucional (PEI).
Se trabaj6 en la precalificacion de cuatro proyectos
endos de
vivienda, y actualmente se esta ala
20 Numero de alianzas implementadas Namero 1 0 0% X 3 0 0% espera de la conf_\rmaclon de las _empresas para
con desarrolladores de vivienda. proceder con la firma del Convenio de
Alianza Comercial.
Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico
Institucional (PEI).
Se concret6 la firma del primer Convenio de Alianza
N N ‘Comercial con la Ferreteria Brenes y se encuentra en
Cantidad de convenios comerciales roceso laimplementacion de la estrategia
41 implementados para incentivar ser Numero 1 1 100% X 3 1 330% |P P 9

publicitaria.
Este indicador esta incluido en el Plan Estratégico
Institucional (PEI).

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas de las areas, INVU,2025.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amdn, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefdnica: 4037-6300
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2.2.

Contribucién del INVU al Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion
Publica (PNDIP) 2023-2026

El avance de las metas ejecutadas al 30 de junio en el PNDIP se muestra en el cuadro N° 11.

Cuadro No. 11 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo y

de Inversion Puablica 2023-2026

INTERVENCION REALIZACION
PUBLICA OBJETIVO INDICADORES i0 2025)
Aumentar el acceso a una soluciéon Numero de créditos aprobados
.. |habitacional a soluciones de vivienda para clase media a través de Al mes de junio la linea de financiamiento del Sistema de
Programa de atencién . N . . . N P
parala poblacién de ingresos medios alternativas Ahorro y Préstamo (SAP) aprobé un total de 358 créditos y
del problema A A P o .
habitacional del pafs mediante el otorgamiento de bonos de |crediticias (SAP y otras fuentes de en lalinea CredINVU se aprobaron 13 créditos.
A P vivienda y a través de alternativas financiamiento).
mediante el s 803 371 46%
crediticias (SAP y otras fuentes de
otorgamiento del ) P . . .
- financiamiento). Nota: El compromiso cuatrienal es
Bono Familiar de . -
. de 3.088 soluciones de vivienda.
Vivienda.
Namero de titulos de propiedad
Regularizar el patrimonio habitacional de|otorgados por el INVU para el . "
. . L . o Las propiedades regularizadas que se reportan en
Titulacion de las familias que residen en terrenos periodo. A . L.
N . . N este indicador corresponden a casos de titulacion
propiedades a nivel propiedad del Estado y de predios para 130 43 33% FS
. I L A N . . por venta, decreto, adjudicaciones y traspaso de
nacional. espacios puUblicos y equipamientos Nota: El compromiso cuatrienal es i P
n - h areas publicas.
urbanos y sociales. de 500 titulos de propiedad.
Implementacion Dotar a todo el territorio nacional de Numero de Planes Regionales de
del Plan Nacional instrumentos de ordenamiento territorial |Desarrollo Urbano y Plan GAM El plan GAM se encuentra en revisién de la SETENAy los
y de los Planes y planificacién urbana a escala regional y ejecutados. 3 0 0% planes Huetar Norte y Chorotega se encuentra en proceso
Regionales de supracantonal, que incidan, a su vez, en ° de contratacion la variableambiental.
Desarrollo el desarrollo y actualizacién de los Nota: EI compromiso cuatrienal es
Urbano. planes reguladores de escala cantonal de 6 planes regionales.

(enero — junio 2025)

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU,2025.

Central Telefénica: 4037-6300
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Avance del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 -2025
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Los indicadores del PEI institucional, luego de su priorizacion se presentan en el cuadro a
continuacion.

Cuadro No. 12 - Avance del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 -2025
(enero — junio 2025)

Indicador Avance
implementar una Ventanilla Unica de Inversién
" Se cuenta con la creacion de acceso a
(VU de revisién de planes reguladores nuevos, [Porcentaje de avance en la o P
incionarios parala plataforma VU, se
Programa 2. Urbanismo lcon el el proceso de de la VUl para Planes s0% 100% para a '
recibi6 la capacitacion y se
trémite, mediante un sistema centralizado que |Reguladores.
Ipuso en marcha la plataforma VUL
lcontrole los tiempos de respuesta.
1) Elaborar propuestas innovadoras - [NGmero de propuestas
ara crear, mejorar yio optimizar los [innovadoras y validadas |Se analiz6 la propuesta inicial de la
productos y senvicios institucionales factibles elaboradas para lconformacién de Ia comision.
[mediante el andlisis de tendencias, |crear, mejorar ylo optimizar N entamonto AP por sulnar ol desamallo Porcentaje de avance en la ejecucion Se inicio con la elaboracion y desarrollo de
leqal, técnico, preferencias de los o procesos, los productos Programa 3. Programas Habitacionales |1~ € de las actividades programads para 3% 2% [roles
proyectos habitacionales mediante alianzas
clientes, criterio de expertos y y los servicios e implementar el modelo APP. (estructura de gobernanza).
aliados estratégicos linstitucionales P P |Se trabaj6 en el levantamiento de
Iprocedimientos.
Desarrollar e implementar un nuevo modelo de De acuerdo con estudio actuarial y
Porcentaje de avance en las
) financiamiento basado en los contratos financiero realizado a finales de diciembre
Programa 4. Gestion de Programas de Jactividades para el desarrollo e
; " Jadquiridos por el INVU producto de las renuncias, [*= 1" 205 B2 & el 12024, el proyecto no es factible a nivel
para aumentar el acceso a una solucion " financiero, por o que no se raliza la medicién
s de financiamiento.
habitacional en la poblacién de ingresos medios. de la meta.
implementar un médulo de capacitacin virtual X
asincrtnico en materia de planes reguladores,con |, Ss elabord ‘: estructuva del ctos con
el fin de proporcionar informacién actualizada a A objetivos pedagogioos y procuctos
Programa 2. Urbanismo . implementacién del médulo de as% 9% [esperados, se solcito a la UNED el uso de
interesados tanto piblicos como privados, i " :
2)) Establecer e implementar " lcapacitacion virtual asincronico. la plataforma académica y se realizaron
: Nimero de afianzas mediante unaalianza con una universidad
alianzas estratégicas para la mejora h diferentes reuniones.
e incremento de productos jestablecidas & piblica
P y implementadas para la
senvicios, por medio de 3
negociaciones con empresas mejora e incremento de
o Iproductos y senvicios 5 5
pablicas y privadas Establecer e implementar alianzas con " Se trabai en a precalffcacion de cualro
ncarotadoren de ivienda pors somentarla |Nimero dealanzas implementadas Iproyectos inmobiliaios, distribuidos en dos
Programa 4. Gestion de Programas de fadores ¢ lcon desarralladores de vivienda. desarrolladores de vivienda, y actualmente
lcolocacion de créditos por medio de convenios 0 0%
Financiamiento se esté ala espera de la confirmacion de
|de cooperacicn.
las empresas para proceder con la fima
del Convenio de Alianza Comercial
s Porcentaje de avance en la elaboracién| 5 6 ,
Elaborar una estrategia de divulgacion sobre 9 |Se brindo colaboracién en temas técnicos
rbans, len las capacitaciones para la
. s g mplementacion de una estrategia de
programa 2. Urbanismo lcon el fin de props formacicn a personas ! 0% P o
o enins ronte o) sbordate do et |Planficacion urbana. divuigacion institucional sobre °E1 Plan
roéenicas,meei e de preg les Vivir Mejor” elaborada por la Unidad de
recuentes. |Comunicacion y Prensa (UCP).
3) Fortalecer la marca INVU para quel
la Institucion se posicione en i@ Divulgar el modelo de Ecobarrios para fomentar
I, planifcacien |(drectices. guias. . " G Se gestiod a revision del alcance y la
ordenamiento territrial. p lpublicaciones) elaborados e lcudades sostenibles e inclusivas, mediante la | NUmero de asesoriasy ?
urbana y vivienda, mediante " 3 Jorograma3. prog e ; p N o |metodologia para el anaisis delos posibles
implementados para rograma 3. Programas realizacion de » implementr.
dﬂer‘emes stmentos vinculados  [TPRMONACes P 0 I municipalidades para la divulgacién de Iproyectos a implementar
[con los productos y servicios la Guia del Modelo de Ecobarrios.
Establecer e implementar convenios con
lcomercios asociados l perfil del cliente SAP, para Se concret6 la firma del primer Convenio del
Programa 4. Gestién de Programas de [incentivar ser dliente activo, mediante la creacion ) Lo |Aianza Comercial con la Ferreteria Brenes
Financiamiento lde beneficios exclusivos que promuevanla  |Cantidad de convenios comerciales ly se encuentra en proceso la
fdelizacisn y el uso activo de los productos implementados para incentivar ser implementacion de la estrategia publictaria
lofrecidos; iente activo.

Establecer nuevas alterativas de iy
negocio en ! istema de Aorroy No presenta avance porque la modificacion
¢ Numero de proyectos del Articulo 5, Inciso K de la Ley del INVU

préstamo (sAP) para el desarrollo de N
royettor i virendo, st comouna |1300r2dos y validados s sobre el uso del Superavit del Sistema de

iodon o (factibles) en el Sistema de |Anorro y Préstamo (SAP) se encuentra en

ayor contribucian enlaoperativa |, L Iproceso, por parte de la Presidencia
institucional, financiados con recursos c
jecutiva.
el Spuperavit del sap.
Establecer un modelo de gestion por ~ [Porcentaje de avance enlas o presenta avance porque se debe contar
lcon los procesos y procedmientos
continua, la eficienciay calidad de los  [de un modelo de gestionpor | " actualzados, los cusles se encuentran en
ot ¥ & Ly Iproceso de contratacion por parte de la

productos y servicios. lprocesos. Unidad de Adquisiciones y Contrataciones.

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area (2025), INVU,2025.

Nota: Dos de los indicadores del PEI, luego de la priorizacién, no se incluye en la formulaciéon del POI 2025, porque
con las condicionantes que presentan dos condicionantes para que se pueda dar la ejecucién. la modificacion a la
ley del INVU y la actualizacién de los procesos y procedimientos institucionales. En el momento que se avance con

estos dos proyectos se podra dar un avance. Por lo tanto, se proyecta incluirlos en el préximo PEL.

El detalle de cada uno de los indicadores por programa presupuestario se puede visualizar en el
Anexo 3. A continuacion se presenta el analisis de la ejecucion presupuestaria.

Central Telefénica: 4037-6300
WWWLINVULO.CF
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3. Analisis de la Ejecucion Presupuestaria
El analisis sobre la Ejecucion Presupuestaria que se presenta a continuacion detalla el
comportamiento de los ingresos y egresos a nivel institucional y por programa presupuestario, con
corte al 30 de junio del 2025. Para la preparacion de este analisis se tomaran como base los reportes
de ejecucion de ingresos y de egresos emitidos por la Unidad de Finanzas -Ejecucién
Presupuestaria, asi como los informes proporcionados por los diferentes centros de costo
presupuestario.
La estructura programatica y el presupuesto 2025 se desglosa en el cuadro siguiente:
Cuadro No. 13 - Estructura Programatica Presupuestaria
Presupuesto por Programa
enero — junio 2025
Programas Presupuestarios Total Presupuesto Participacion Responsables
Programa No.1 Administracion y Apoyo 4 851 103 500,95 8% Lic. Marco Hidalgo Zadiga
Ing. Alfredo Calderon
Programa No.2 Urbanismo 2 846 865 987,00 5% Hernandez/ Licda. Hilda Carvajal
Bonilla
Ing. Alfredo Calderon
Programa No.3 Programas Habitacionales 4 053 089 651,00 7% Hernandez/ Ing.Guillermo
Ramirez Campos
i Ing. Alfredo Calderon
Programa No.4 Gestion de Programas de 46 690 819 115,30 80% Hernandez/ Lic.Roberto Cruz
Financiamiento
Morales
Total Presupuesto 58 441 878 254,25 100%
Fuente: Planificacién Institucional, INVU,2025.
Como se puede observar, la estructura presupuestaria de la Institucion cuenta, con un programa de
apoyo y tres programas sustantivos, como se visualiz6é anteriormente.
El Programa No.4 “Programas de Financiamiento” representa el 80% del total del Presupuesto del
2025, es mediante este programa que se gestionan los mecanismos de financiamiento existentes
para solventar la necesidad de vivienda de las familias con capacidad de pago, tales como la venta
de contratos y colocacién de créditos. En este se encuentra el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)
el cual fue establecido mediante la Ley Orgéanica del INVU, articulo 5, inciso k) que indica:
...” Establecer sistemas de ahorro o de préstamos que se destinen, exclusivamente, a financiar las
siguientes operaciones relacionadas con la casa de habitacién de las personas que se suscriban a
dichos sistemas:
1. Compra de terreno y construccion o construccion en terreno propio.
2. Compra, ampliacion o reparacion de vivienda.
3. Cancelacion de gravamenes hipotecarios que pesen sobre casa propia.
4. Compra del terreno por el duefio de la vivienda, cuando esta haya sido construida en
propiedad ajena...”
Con la finalidad de mantener la especificidad de estos recursos, dicho programa se subdivide en dos
subprogramas:
v' Subprograma 4.1 “Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo”
v' Subprograma 4.2 “Gestion de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento”
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amdn, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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El analisis de la ejecucion presupuestaria se desarrolla considerando los siguientes niveles:

v"Ingresos y Egresos a nivel institucional.
v"Ingresos y Egresos INVU sin SAP: no incluye el Sistema de Ahorro y Préstamo
v' Ingresos y Egresos SAP

A continuacién, se presenta el detalle de la estructura de los egresos presupuestados en el periodo
2025, desglosados por programa presupuestario, asi como la participacion relativa de cada partida
dentro del total presupuestado.

Cuadro No. 14 - Presupuesto de Egresos 2025

en colones y porcentajes
Programa 4
Presupuesto Programa 1 S — Programa 3 Gestion de
Inicial % Administraciony % . Programas % Programas de %
Urbanismo g : -
Apoyo Habitacionales Financiamiento
0-Remuneraciones 4275 440 430.00 1773 775868.00 809 160 168.00 755876 281.00 936628 113.00
1-Servicios 9171236 198.05) 16% 1805 732477.75) 20% | 1856925139.00| 20% 240326 171001 3% 5268 252 410.30| 57%
2-Materiales y Suministros 139416 87712 0% 122 14087712 88% 2151000.00[ 2% 0.00] 0% 15125000.00] 1%
3- Intereses y Comisiones 180766 95000 0% 0.00] 0% 0.00] 0% 0.00] 0% 180 768 950.00] 100%
4-Activos Financieros 27557230 000.00] 47% 0.00] 0% 0.00] 0% 0.00] 0% | 27557 230000.00|100%
5-Bienes Duraderos 2673691 360.08 5% 879 694 549.08| 33% 170129680.00] 6% 883078 957.00] 33% 740788 174.00( 28%
6-Transferencias Corrientes 771505742000 1% 269 759729.00[ 35% 8500 000.00] 1% 6500 000.00[ 1% 486 746 013.00( 63%
T-Transferencias de Capital [ 2167 308 242001 4% 0.00] 0% 0.00] 0% | 2167308 242.00 100% 0.00] 0%
8-Amortizacion 11502400 455.00] 20% 0.00] 0% 0.00] 0% 0.00] 0% | 11502400 455.00|100%
9-Cuentas Especiales 2880 000.00f 0% 0.00] 0% 0.00] 0% 0.00] 0% 2 880 000.00{ 100%

1%

46 690 819 115.30

80%

58 441 878 264.25

100%

4 861 103 500.95

2 846 865 987.00

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria INVU,2025.,

5%

4 053 089 651.00

Como se muestra, la asignacién presupuestaria se concentra principalmente en
sustantivos, con un 92%, el afio 2025.

Grafico No. 6 - Participacién Porcentual de los Egresos
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(colocacion de
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47,2%

Fuente: Planificacién Institucional, INVU,2025.
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3.1. Andlisis Presupuestario de Ingresos

El presupuesto institucional se financia con los ingresos generados por los diferentes productos y
servicios que presta la Institucién. Entre estos ingresos se incluyen los intereses por colocacion de
créditos, inversiones y cuentas corrientes, venta de terrenos, recuperacion de la cartera
(amortizacion), como se detalla a continuacién:

Cuadro No. 15 - Productos y Servicios e Ingresos Relacionados

Productos y Servicios Ingresos

Colocacidn de créditos Clase Media Intereses sobre titulos valores (inversiones)
Venta de terrenos Intereses y comisiones sobre cuentas corrientes
Proyecto de vivienda (con recursos propios) Ingresos por venta de terrenos

Recuperacién de la cartera (amortizacion)

Servicios

Visado de planos

Revisién de planes reguladores
Elaboracion de planes reguladores Ingresos por venta de servicios
Acompafiamiento a las municipalidades para la elaboracidn de planes reguladores
Certificacion de condicién de uso urbano de finca

Convenios
FODESAF (subsidios de titulacién) Recuperacidn de costo de terreno

BANHVI (colocacién de bonos y proyectos Art. 59) Recuperacién de costo de terreno
Comisiones por colocacion de bonos

Fuente: Planificacion Institucional, INVU,2025.

Los recursos generados por el Subprograma 4.1 “Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y
Préstamo” (SAP) son ingresos que provienen del sistema contractual por concepto de la venta de
contratos y la colocacién de créditos, utilizandose Unicamente para los fines especificos del Sistema,
segun lo estipulado en el articulo 5 inciso k) de la Ley Organica del INVU.

En este apartado se analizardn los ingresos presupuestados en el periodo 2025 y su
comportamiento en la realizacion con corte al 30 de junio del 2025.

3.1.1. Ingresos Institucionales:

El monto presupuestado de Ingresos para el periodo 2025 es por un monto de ¢58.441.8 millones
distribuidos como sigue:

Cuadro No. 16 - Presupuesto 2025

Ingresos
Partida Presr:l:]égtado Porcentaje
Ingresos Corrientes 25425 217 906 43%
Ingresos de Capital 19152 307 103 33%
Ingresos de Financiamiento 13864 353 245 24%
Total 58 441 878 254.25 100%

Fuente: Planificacidn Institucional, INVU,2025.
Como se observa, el financiamiento institucional se estructura a partir de tres fuentes principales:

v' Ingresos Corrientes: que representan un 43% del total del presupuesto, provienen de la
venta de bienes y servicios, intereses ganados por la colocacion de créditos, inversiones en
titulos valores y cuentas corrientes.

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amdn, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefonica: 4037-6300
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v" Ingresos de Capital: constituyen el 33% del presupuesto, se originan principalmente en la
venta de terrenos, la recuperacion de las diferentes carteras de crédito (amortizacién) y la
colocacion de bonos.

v" Ingresos de Financiamiento: representan un 24%, provienen de los ahorros por la venta
de contratos del Sistema de Ahorro y Préstamo, asi como el uso de recursos de vigencias
anteriores (superavits Libre y Especificos) los cuales financian egresos conforme a su base
legal.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de los ingresos estimados y percibidos al 30 de junio
del 2025:

Cuadro No. 17 - Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP) y Superavits
Al 30 de junio del 2025
monto en colones

Presupuesto de Ingresos Inicial més

. INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo
PR, modificaciones
Descripcion
Presupuestado percibido b Presupuestado percibido % Presupuestado Percibido
TOTAL 58 441 878 254.25| 31 810 162 264.84| 54%| 14 295 473 763.95( 2 506 380 037.20 18%]| 44 146 404 490.30| 29 303 782 227.64 66%)|
Ingresos Corrientes 25425217 906.12| 13 467 008 465.27 53%| 2303837 257.54 997 826 685.93 43%| 23 121 380 648.58| 12 469 181 779.34| 54%|
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro por contratos)| 3 946 830 130.00| 1881 887 614.33 48%| 0.00 0.00 3946 830 130.00| 1881887 614.33 48%)
Alquiler de edificios e instalaciones 2368 800.00 849 760.00 36%]| 2368 800.00] 849 760.00 36%| 0.00 0.00| 0%)
Venta de otros Servicios 1099 163 286.84| 408 205 002.36 37%] 820438 946.71| 302 851 832.46 37%| 278 724 340.13 105 353 169.90| 38%|
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 10 733 845 095.00| 7 201 874 663.87 67%) 0.00] 86 183 303.87 0%] 10 733 845 095.00| 7 115 691 360.00] 66%)
y isi (por ion de créditos) 8367 595 835.42( 3347218 090.26 40%| 1238389 957.83| 539 396 504.78 44%| 7129 205877.59| 2807 821 585.48 39%|
Intereses sobre Cuentas Corrientes 251 948 805.86 79 004 435.00 31%| 0.00| 4999 266.69)| 0%) 251 948 805.86 74005 168.31 29%|
Ingresos varios no especificados Generales 0.00 2633115.79 0% 0.00 2633115.79 0%) 0.00 0.00 0%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacién bonos) 10 500 000.00] 5694 389.93 54%) 10 500 000.00 5694 389.93 54% 0.00] 0.00] 0%)
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos ) 964 548 827.00 539 641 393.73 56%) 183 722 427.00 55218512.41 30% 780 826 400.00 484 422 881.32 62%)
T i orrientes (Comisién por i6n de bonos) 48 417 126.00 0.00 0% 48 417 126.00 0.00 0% 0.00] 0.00 0%
Ingresos de Capital 19152 307 103.37| 9498 272 854.11 50%| 3986 435 005.93( 1 508 553 351.27 38%| 15 165 872 097.44| 7989 719 502.84| 53%|
Venta de terrenos 216 000 000.00 187 582 372.99 87%]| 216 000 000.00( 187 582 372.99 87%| 0.00 0.00| 0%)
Amortizacion cartera de crédito 15494 339 187.37| 8 340 036 966.03 54%| 328 467 089.93| 350317 463.19 107%| 15 165 872 097.44( 7 989 719 502.84 53%|
Transferencias de Capital del Gobierno Central -PRDU (Huetar Caribe) 500 000 000.00 0.00] 0% 500 000 000.00} 0.00] 0% 0.00] 0.00] 0%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para
colocacién de bonos) 2941967 916.00 970 653 515.09; 33%| 2941967 916.00( 970 653 515.09 33%] 0.00 0.00| 0%)
Financiamiento 13 864 353 244.76| 8 844 880 945.46 64%| 8005 201 500.48 0.00 0%| 5859 151744.28| 8844 880945.46| 151%)
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 5859 151 744.28| 8844 880 945.46| 151%) 0.00] 0.00] 0%| 5859 151744.28| 8844 880945.46| 151%)
Recursos de Vigencias Anteriores 8005 201 500.48| 0.00] 0%| 8005 201500.48 0.00] 0% 0.00] 0.00] 0%
Superavit libre 2500 000 000.00| 0.00] 0% 2500 000 000.00 0.00] 0%
SUPERAVIT ESPECIFICO 5505 201 500.48| 0.00 0%]| 5505 201 500.48| 0.00 0% 0.00] 0.00 0%
Superavit Especifico BANHVI 97 000 000.00 0.00| 0%) 97 000 000.00 0.00 0%
Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 15 500 000.00 0.00] 0% 15 500 000.00} 0.00 0%
Superavit Especifico Ley 10427 350 000 000.00 0.00| 0%) 350 000 000.00 0.00 0%)
Superavit Especifico Ley 10103 PNDU GAM 425 000 000.00 0.00| 0%) 425 000 000.00 0.00 0%)
Superavit Especifico Ley 9344 20 000 000.00 0.00] 0% 20 000 000.00; 0.00] 0%
Superavit Ley 8448 4107 701 500.48, 0.00| 0%]| 4107 701 500.48| 0.00 0%
Superéavit Ley 10331 PRDU Huetar 490 000 000.00 0.00] 0%] 490 000 000.00 0.00) 0%)

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU,2025.

Como se indico anteriormente, este presupuesto también esta financiado con superavits (libre y
especificos) por un monto de ¢8.005.2 millones, lo que representa un 14%, del presupuesto total.
Por lo tanto, el 86% restante corresponde a ingresos que deben ser generados por la Institucion
durante este periodo presupuestario.

Para un analisis efectivo de los ingresos que realmente debe percibir la Institucién en este periodo
presupuestario, no se incluir4 el monto correspondiente a superavits. Sin embargo, en la seccién de
la ejecucion de los egresos se incluyen aquellos que han sido financiados con esos recursos.

A continuacion, se presenta el analisis de los ingresos presupuestados y percibidos a nivel
institucional durante el periodo en andlisis. Este andlisis contempla el total institucional, con la
distribucién correspondiente entre INVU (sin SAP) y SAP. Cabe destacar que no se incluyen los
superavits libres y especificos utilizados como fuente de financiamiento.
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WAAWLINVLLQO.Cr

Péagina 22 de 69




AJINVU

e Vrndrada y UrbBanesmd

Cuadro No. 18 - Ingresos Percibidos Consolidados (INVU sin SAP y SAP)
Al 30 de junio del 2025
monto en colones

Presupuesto de Ingresos 2025 @ INVU (sin SAP) Sistema de Ahorro y Préstamo
Descripci6n Presupuestado Percibido % Presupuestado Percibido Presupuestado Percibido
TOTAL 50436 676 753.77| 31810 162 264.84| 63%) 6290 272 263.47| 2506 380 037.20 40%)| 44 146 404 490.30| 29 303 782 227.64 66%)|
Ingresos Corrientes 25425217 906.12| 13 467 008 465.27( 53%| 2303 837 257.54 997 826 685.93| 43%) 23121380 648.58| 12469 181 779.34 54%
Venta de Servicios Financieros (primeras 20 cuotas de ahorro por contratos) 3946 830 130.00| 1881887 614.33| 48%) 0.00| 0.00| 3946 830 130.00 1881887 614.33 48%
Alquiler de edificios e instalaciones 2 368 800.00] 849 760.00( 36%!| 2368 800.00| 849 760.00 36%| 0.00 0.00 0%
Venta de otros Servicios 1099 163 286.84| 408 205 002.36( 37%| 820 438 946.71 302 851 832.46| 37%| 278 724 340.13] 105 353 169.90 38%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 10733 845 095.00| 7201 874 663.87( 67%| 0.00| 86 183 303.87 0%) 10 733 845 095.00 7115 691 360.00 66%
Intereses y Comisiones (por colocacién de créditos) 8367 595835.42| 3347218 090.26| 40%) 1238389 957.83 539 396 504.78| 44%| 7129 205 877.59] 2807 821 585.48| 39%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 251 948 805.86 79 004 435.00( 31%| 0.00| 4999 266.69 0%) 251 948 805.86 74 005 168.31 29%
Ingresos varios no especificados Generales 0.00 2633115.79| 0% 0.00| 2633 115.79 0%) 0.00 0.00 0%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacién bonos) 10 500 000.00 5694 389.93| 54%) 10 500 000.00 5 694 389.93| 54% 0.00 0.00 0%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos ) 964 548 827.00 539 641 393.73( 56%| 183 722 427.00| 55218 512.41 30%| 780 826 400.00 484 422 881.32 62%
Transferencias corrientes (Comision por colocacion de bonos) 48 417 126.00| 0.00[ 0% 48 417 126.00 0.00 0% 0.00 0.00 0%
Ingresos de Capital 19152307 103.37| 9498 272 854.11| 50% 3986 435 005.93 1508 553 351.27 38%| 15165872 097.44| 7 989 719 502.84 53%
Venta de terrenos 216 000 000.00 187 582 372.99| 87%) 216 000 000.00 187 582 372.99 87%| 0.00 0.00 0%
Amortizacion cartera de crédito 15494 339 187.37| 8 340 036 966.03( 54%| 328 467 089.93| 350317 463.19 107% 15 165 872 097.44 7989 719 502.84| 53%
Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU 500 000 000.00 0.00| 0% 500 000 000.00 0.00| 0%) 0.00 0.00 0%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para colocacion
de bonos) 2941 967 916.00 970 653 515.09( 33%) 2941 967 916.00| 970 653 515.09 33% 0.00 0.00 0%
Einanciamiento 5859151 744.28| 8 844 880 945.46|151%) 0.00| 0.00| 5859 151 744.28| 8844 88094546 151%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) 5859 151 744.28| 8 844 880 945.46|151%) 0.00| 0.00| 5859 151 744.28]| 8 844 880 945.46] 151%|

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU,2025.
(1) No incluye superavit

Los ingresos percibidos durante el periodo en analisis, como se puede observar en el cuadro anterior,
ascendieron a ¢31.810.0 millones, lo que representa un 63% del total de ingresos estimados para
este periodo (¢50.436,6 millones).

Del total percibido:

v" Por concepto de Ingresos Corrientes se recaudaron ¢13.467.8 millones, lo que equivale al
53% del total estimado para esta categoria.

v En el caso de los Ingresos de Capital, se percibi6 un monto de ¢9.498.27 millones,
correspondiente al 50% del total presupuestado.

v' Finalmente, por concepto de Financiamiento (sin incluir el superavit), se recibié la suma de
¢8.844.88 millones, lo que representa un 151% del total previsto en esta fuente.

La variacién de los ingresos percibidos a nivel institucional al 30 de junio de 2025, en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior, muestra un crecimiento de ¢1.814.8 millones, lo que
representa un aumento del 6%, como se detalla en la siguiente tabla:

Cuadro No. 19 - Variacién de Ingresos Percibidos Acumulados
(junio 2024 - junio 2025)
(monto en colones)

Variacion

Ingresos Percibidos

Absoluta

2024 29 995 358 071 - -

2025 31 810 162 265 1814 804 194 6%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria, INVU,2025.

El siguiente cuadro muestra la variacion de los ingresos percibidos acumulados al mes de junio, entre
los afios 2024 y 2025, desglosada a nivel de partida presupuestaria. Este analisis permite identificar

=
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los rubros especificos donde se presentaron aumentos o disminuciones en la recaudacion durante
el periodo comparado.

Cuadro No. 20 - Variacién de Ingresos Percibidos
Al 30 de junio del 2024-2025
monto en colones

2024 2025 Variacién 2024-2025
Total Ingresos Monto Percibido Porcentaje Total Ingresos Monto Percibido Porcentaje Variacién absoluta %
Descripcion r
TOTAL @ 48 046 398 140.00| 29 995 358 071.27| 62% 50 436 676 753.77| 31810 162 264.84 63% 1814804 193.57| 6%
Ingresos Corrientes 26 179 973 082.00| 12 921 373 797.91 49% 25425217 906.12| 13 467 008 465.27| 53% 545 634 667.36 4%
Venta de Servicios Financieros 3443542 580.00| 1711397 403.22| 50% 3946 830 130.00 1881887 614.33 48% 170490 211.11 10%
Alguiler de edificios e instalaciones 3356 100.00 2877 180.00 86% 2 368 800.00 849 760.00] 36% -2 027 420.00 -70%
Venta de Otros Servicios 972 074 646.00 477 159 610.26 49% 1099 163 286.84 408 205 002.36 37% -68 954 607.90 -14%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 13 043 550 829.00( 7022570 437.84 54% 10 733 845 095.00 7201874 663.87 67% 179 304 226.03| 3%
Intereses y Comisiones (por colocacion de créditos) 7534048 093.00( 3202170579.93 43% 8367 595 835.42| 3347 218 090.26 40% 145 047 510.33| 5%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 269 617 019.00 134 273 091.23 50% 251 948 805.86 79 004 435.00 31% -55 268 656.23| -41%
Ingresos varios no especificados Generales 0.00 12 240 294.25| 0% 0.00 2633 115.79 0% -9 607 178.46 -78%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacion bonos) 15 000 000.00} 3117 469.67 21% 10 500 000.00} 5694 389.93 54% 2576 920.26 83%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 851 793 415.00| 347 967 161.83 41% 964 548 827.00 539 641 393.73 56% 191 674 231.90 55%
hl i (Comisién por i6n de bonos) 46 990 400.00| 7600 569.68, 16% 48 417 126.00 0.00 0% -7 600 569.68| -100%
Ingresos de Capital 19 252 611 757.00( 8 790 306 386.80[ 46% 19 152 307 103.37 9498 272 854.11 50% 707 966 467.31 8%
Venta de terrenos 216 000 000.00 232745 434.02 108% 216 000 000.00| 187 582 372.99 87% -45 163 061.03 -19%
Amortizacion cartera de crédito 14 478 112 687.00| 7 977 620 532.33 55% 15 494 339 187.37| 8340 036 966.03 54% 362 416 433.70| 5%
Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU 500 000 000.00 250 000 000.00 50% 500 000 000.00| 0.00} 0% -250 000 000.00 -100%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para 4058499 070.00 329 940 420.45 8% 2941967 916.00| 970 653 515.09 640 713 094.64|  194%
colocacién de bonos) 33%
Financiamiento 2613813301.00( 8283677886.56 317% 5859 151 744.28 8844 880 945.46| 151% 561 203 058.90 7%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) (2) 2613813301.00| 8283677 886.56 317% 5859 151 744.28 8 844 880 945.46 151% 561 203 058.90 7%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU,2025.
(1) no incluye superavits

(2) El monto real estimado a percibir en el afio 2025 por concepto de los ahorros que realizan los suscriptores de contratos
fue por la suma de ¢17.977.7 millones, sin embargo, se presupuesté Unicamente el ingreso estimado a utilizar en este periodo
(£5.859.1 millones), no obstante, dentro de los informes presupuestarios se debe reflejar el ingreso real percibido por lo que
ese monto siempre sera superior al presupuestado.

Las partidas mas relevantes que originaron este incremento son: la amortizacion de la cartera de
crédito, los ingresos por colocacion de bonos y los ingresos provenientes de los ahorros generados
por los contratos suscritos con el Sistema de Ahorro y Préstamo.

Como se indic6é anteriormente, en este periodo presupuestario 2025, se incorpord la suma de
€8.005.2 millones por concepto de superavits, para el financiamiento de diferentes subpartidas de
egresos. Se detalla el superavit incorporado y utilizado en dicho periodo, en el siguiente cuadro,

=
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Cuadro No. 21 - Presupuesto Inicial 2025 Detalle de Superavits Libre y Especificos

Incorporado y Utilizado

Al 30 de junio del 2025
montos en colones

Partida

Superavit
Incorporado

Egreso que financia

Utilizado a Junio
2025

% de
Superavit
utilizado

Base legal

Superavit libre

2500 000 000.00

Linea de crédito

369 140 554.97

15%

Monto acumulado que proviene del exceso de los ingresos
realizados sobre los gastos ejecutados derivados de los

CredINVU o A,
productos y servicios que ofrece la Institucion
Superavit Especifico 5505 201 500.48 1160015 174.62 21%
Colocacion de bonos Estos recursos son los que se espera recibir del BANHVI
Superavit Especifico BANHVI 97 000 000.00|ordinarios y Art 59 55213195.16| 579 |CT € ranscurso del afio 2024 y que quedan pendientes de
individuales girar a los beneficiarios al final del periodo por lo que seran
utilizados en los primeros meses del afio 2025.
Estimado al 31 de diciembre del 2024, provenientes de los
Gastos de aportes realizados por los beneficiarios de bonos ordinarios
Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 15 500 000.00(formalizacién por la 1363 895.75 9% y bono individual articulo 59, en los Ultimos meses del
colocacion de bonos periodo 2024, para el pago de los gastos de formalizacién
y son cancelados a los profesionales hasta el siguiente afio.
Recursos otorgados por el Gobierno Central mediante Ley
Contrataciones de 10103 del Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
diferentes Republica para el Ejercicio Econémico 2022 y su
Superavit Especifico Ley 10103 425 000 000.00(profesionales para la 39 009 408.00 9% modificacién mediante Decreto Ejecutivo No. 43634-H,
elaboracién del PDU- dichos recursos seran destinados para la elaboracién del
GAM Plan de Desarrollo Urbano de la Gran Area Metropolitana,
segun articulo 6 de la Ley No0.1788
fi:i?:rl;\:tizon de Otorgados por el Gobierno Central mediante Ley 9344 del
rofesionales que Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para
Superavit Especifico Ley 9344 20 000 000.00 and wven ag la 4428 675.71 22% el Ejercicio Econémico 2015 y Tercer Presupuesto
titulag,ién dep Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econémico
propiedades 2015,
Financia costos
operativos y de Estos recursos tienen como fundamento legal la “Ley 8448
- inversion de todas las Reforma Ley Orgénica del Instituto Nacional de Vivienda y
0,
Superavit Ley 8448 4107701 500.48 dependencias con 1060000 000.00 26% Urbanismo INVU N° 1788” donde se reforma el Inciso K)
excepcion del Sistema del articulo 5° de la citada Ley
de Ahorro y Préstamo
Recursos otorgados por el Gobierno Central mediante Ley
10427 del Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Superévit Especifico Ley 10427 350 000 000.00 Elab.oramon del Plan 0.00 0% Republica palra el E]grcmlo Econémico 202.4,’ dichos
Regional Brunca recursos seran destinados para la elaboracién Planes
Regionales y Planes Reguladores, segln Ley No.1788,
Articulo 6, Inciso C).
Ley 10331 Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Elaboracién de los Republica para el Ejercicio Econémico 2023 ,
Superévit Ley 10331 PRDU Huetar Chorotega 490 000 000.00|Planes Regionales 000| oy  [Mediante Decreto Ejecutivo 44085-H se modificé la citada
Huetar Chorotega Leyy segun lo indicado en la coletilla H-005-2023, los
9 recursos seran destinados: “Para la Elaboracién de Planes
Regionales
Total Superavit 8 005 201 500.48 1529 155 729.59 19%

Fuente: Planificacion Institucional y Reportes de Ejecucion Presupuestaria-Unidad de Finanzas, INVU,2025.

A continuacidn, se presenta la programacion de los ingresos estimados para el 2025, elaborada por
los distintos centros de costo presupuestarios responsables de su generacion:
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Cuadro No. 22 - Programacion Mensual de Ingresos Estimados a Percibir 2025
en millones de colones

P Ingresos Estimados Programacién mensual
ene-25 feb-25 mar-25 abr25 may-25  jun-25 jul-25 - - oct-25 nov-25
Cobros 24829 2155 | 2139 | 2122 | 2110 2096 2081 2071 2050 [ 2028 2008 1993 1975
Tesoreria 10986 644 | 1554 | 1563 437 931 1213 637 1105 1252 300 622 729
Jefatura DAF 142 3 11 16 9 6 27 12 12 12 12 12 12
Criterios Técnicos 626 0 0 0 0 0 20 0 28 20 9 0 548
Fiscalizacion 540 45 50 45 34 50 45 45 45 50 50 45 34
Proyectos Habitacionales 1172 0 0 0 0 315 211 272 116 116 139 2 0
Mecanismos de Financiamiento 1829 100 159 163 159 159 163 159 159 163 158 158 131
Fondo de Inversion en Bienes Inmuebles 228 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Subprograma 1 Gestion de Productos
del Sistema de Ahorto y Préstamo 10085 1456 | 1797 | 1547 | 1504 1254 332 375 335 375 335 439 335
;otal de Presupuesto de Ingresos 50437 4423 | 5730 | 5474 | 42711 4829 4111 3590 3869 | 4035 3032 3289 3784
rogramados
Ingresos Acumulados 4423 | 10152 | 15627 | 19898 | 24727 | 28838 | 32428 | 36296 | 40331 | 43363 | 46652 50437
Porcentaje Ingresos Acumulados 9% 20% 31% 39% 49% 571% 64% 72% 80% 86% 92% 100%

Fuente: Planificacidn Institucional y Reportes de Ejecucion Presupuestaria-Unidad de Finanzas, INVU,2025.

(1) El presupuesto es por la suma de €58 442 millones, compuesto por ingresos que se deben generar en el 2025 por un
monto de €50 437 millones, y por concepto de Superavits por un monto de ¢8 005 millones.

La siguiente tabla muestra los ingresos programados y los ingresos efectivamente realizados por
cada Centro de Costo Presupuestario, al primer semestre del 2025.

Cuadro No. 23 - Programacion Mensual de la Percepcidn de Ingresos
Al 30 de junio del 2025
en millones de colones

Ingresos Percibidos

% de ingresos % de ingresos

Presupuesto Monto . realizados delo  realizados Variacion Ingresos
Centro de Costo Monto Percibido L -
Anual programado programado a sobre el monto percibidos/ingresos
abril presupuestado programados
Cobros 24 829 12 703 12 227 96% 49% 476
Tesoreria 10 986 6341 7281 115% 66% 940
Jefatura DAF 142 71 86 121% 60% 16
Criterios Técnicos 626 21 0 0% 0% -21
Fiscalizacion 540 270 219 81% 41% -52
Proyectos Habitacionales 1172 526 0 0% 0% -526
Mecanismos de Financiamiento 1829 902 976 108% 53% 74
Fondo de Inversi6n en Bienes Inmuebles 228 114 188 166% 83% 75
Subprograma 1 Gestién de Productos del
SlstSmgde Ahorro y Préstamo 10085 7891 10 832 137% 107% 2941
Total de Presupuesto de Ingresos 50 437 28 838 31810 110% 63% 2972

Fuente: Planificacidn Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU,2025.

Como se observa en el cuadro anterior, esto refleja un incremento de ¢2.972 millones entre los
ingresos programados y los efectivamente percibidos al 30 de junio de 2025. Este incremento se da
principalmente en los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo, cuyo
comportamiento sera analizado en detalle en apartados posteriores a nivel de subpartida.

Al corte analizado, se habia programado percibir ¢28.838 millones, y se recaudaron ¢31.810
millones, lo que representa un 110 % de cumplimiento respecto a lo programado y un 63 % en
relacion con el presupuesto anual total de ¢50.437 millones.

A continuacion, se presenta el andlisis de los ingresos, diferenciando entre los percibidos por el INVU
sin incluir el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) y los correspondientes al SAP, debido a la
naturaleza especifica y contractual de los recursos asociados a este Ultimo.
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3.1.2. Ingresos percibidos INVU (sin SAP)

Como se observo en el cuadro 18, los ingresos generados por INVU (no incluye el SAP), ascienden
a la suma de ¢2,506.38 millones.

a) Por ingresos corrientes se han percibido $997.8 millones, un 43%, del total estimado.

b) EI monto percibido por Ingresos de Capital fue de ¢1.508.55 millones, un 38% del monto
estimado, a continuacion, los ingresos mas relevantes:

e Ventade terrenos se ha percibié la suma de ¢187.58 millones, un 87% del total estimado
(¢216.0 millones).

e Amortizacion (cartera de crédito), ha generado la suma de ¢350.3 millones, un 107% del
total estimado (¢328.47millones).

e Transferencias de Capital: recursos asignados por el BANHVI para la colocacion de
Bonos Ordinarios, Bonos Individuales Art.59 y Bonos Art.59, incluyendo gastos de
formalizacion, este Banco desembolsé la suma de ¢970.65 millones, un 33% del total
presupuestado (¢2.941.9 millones).

e De los ¢500 millones asignados por el Gobierno Central mediante el Presupuesto
Ordinario de la Republica 2025, destinados a la elaboracién del Plan Regional Brunca,
al 30 de junio de 2025 no se ha recibido ningun ingreso, ya que la transferencia por parte
del Ministerio de Hacienda aln se encuentra pendiente, en el marco del cronograma de
presentado.

El siguiente cuadro es un comparativo de los ingresos percibidos por INVU sin SAP al 30 de junio
del 2024-2025:

Cuadro No. 24 - Ingresos Percibidos- INVU (sin SAP)
Al 30 de junio del 2024-2025
monto en colones

2024 2025 Variacion 2024-2025
Descripcion Total Ingresos  Monto Percibido Porcentaje Total Ingresos ~ Monto Percibido  Porcentaje Variacion absoluta

TOTAL @ 7108973 189.00( 2612424 253.26 3% 6290272 263.47( 2506 380 037.20 40% -106 044 216.06 -4%
Ingresos Corrientes 2065192 421.00( 1189698 157.69 58% 2303 837 257.54 997 826 685.93 43% -191 871 471.76 -16%
Alquiler de edificios e instalaciones 3356 100.00 2877 180.00 86% 2368 800.00 849 760.00| 36% -2 027 420.00] -70%
Venta de Otros Servicios 712 035 241.00 367532 530.97 52% 820 438 946.71 302 851 832.46 3% -64 680 698.51 -18%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) 0.00 176 605 417.84 0% 0.00 86 183 303.87 0% -90422 113.97 0%
Intereses y Comisiones (por colocacién de créditos) 1125 810 680.00| 550 201 660.01 49% 1238389 957.83| 539 396 504.78 44% -10 805 155.23 2%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 0.00 14 744 758.29 0% 0.00 4999 266.69 0% -9 745 491.60| -66%
Ingresos varios no especificados Generales 0.00 3118163.35 0% 0.00 2633 115.79 0% -485 047.56 -16%
Ingresos no Especificados (Aporte bono y Gtos de formalizacién bonos) 15 000 000.00 3117 469.67 21% 10500 000.00 5694 389.93 54% 2576 920.26 83%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 162 000 000.00 63900 407.88 39% 183722 427.00 5521851241 30% -8 681 895.47| -14%
Transferencias corrientes (Comision por colocacion de bonos) 46 990 400.00 7600 569.68 16% 48 417 126.00 0.00 0% -7600569.68| -100%
Ingresos de Capital 5043780 768.00[ 1422726 095.57 28% 3986 435005.93 1508 553 351.27 38% 85 827 255.70 6%
Venta de terrenos 216 000 000.00| 232745 434.02 108% 216 000 000.00| 187 582 372.99 87% -45 163 061.03 -19%
Amortizacion cartera de crédito 269 281 698.00 610 040 241.10 22T% 328 467 089.93 350317 463.19 107% -259 722 777.91 -43%
Transferencias de Capital del Gobierno Central PRDU (Brunca) 500 000 000.00 250000 000.00 50% 500 000 000.00 0.00 0% -250 000 000.00f  -100%
Transferencias de Capital (recursos asignados por el BANHVI para 405849907000 32994042045\ 8%  |2941967916.00] 97065351500  33% 640713 004.64|  194%
colocacion de bonos)

Fuente: Planificacion Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecucidon Presupuestaria, INVU, 2025.

Al primer semestre de 2025, los ingresos generados mostraron una disminucion de ¢106 millones
en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Esta caida responde, principalmente, a una
reduccién del 16% en los ingresos corrientes, mientras que los ingresos de capital reflejaron un
incremento del 6%.

La disminucién en los ingresos corrientes se presenta de forma generalizada en casi todas las
subpartidas. Destaca especialmente la venta de servicios, con una reduccion del 18% respecto al
2024. Asimismo, los intereses sobre titulos valores se vieron afectados debido al traslado de los
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recursos a la Caja Unica del Estado, y los intereses por préstamos presentaron una leve baja del
2%. Por otro lado, las transferencias corrientes asociadas a las comisiones que paga el BANHVI por
la colocacion de bonos reflejan una disminucion del 100%, al no haberse percibido ningin monto en
el primer semestre de 2025.
En cuanto a los ingresos de capital, aunque la venta de terrenos muestra una disminucion del 19%
y la amortizacion de cartera de crédito cay6 en un 43%, el comportamiento general es positivo. Esto
se debe al incremento del 194% en las transferencias de capital del BANHVI para colocacién de
bonos, que compensé las caidas anteriores y permitié un crecimiento neto del 6% en esta categoria
respecto a junio de 2024.
3.1.3. Ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)
Como se detallé en el Cuadro No. 18, los ingresos percibidos por el Sistema de Ahorro y Préstamo
al 30 de junio de 2025 fueron de ¢29.303.8 millones, lo que representa un 66% del total estimado.
En cuanto a los ingresos percibidos por concepto de los ahorros realizados por los suscriptores de
contratos, el monto real estimado a percibir en el afio 2025 fue de ¢17.977.7 millones. Sin embargo,
se presupuesté Unicamente el ingreso estimado a utilizar en este periodo, que ascendia a ¢5,859.1
millones. No obstante, dentro de los informes presupuestarios debe reflejarse el ingreso real
percibido, por lo que dicho monto siempre sera superior al presupuestado.
El cuadro siguiente muestra el comparativo de los ingresos percibidos por el SAP al 30 de junio del
2024-2025:
Cuadro No. 25 - Ingresos Percibidos Subprograma No.1 Gestion de Productos del Sistema
de Ahorro y Préstamo
Al 30 de junio del 2024-2025
monto en colones
2024 2025 Variacion 2024-2025
Partida y Subpartida Prestoul:‘stado Total Percibido Porcentaje Presquoutzlstado Total Percibido Porcentaje Z@!iﬂﬁg Variacion %
TOTAL 40 937 424 951.00( 27 382 933 818.01. 67% 44 146 404 490.30| 29 303 782 227.64 66% 1920848 409.63' 7%
Ingresos Corrientes 24114 780 661.00| 11 731 675 640.22 49% 23121 380 648.58| 12 469 181 779.34 54% 737 506 139.12 6%
Venta de Servicios Financieros 3443542 580.00| 1711397 403.22 50% 3946 830 130.00| 1881887 614.33 48% 170490 211.11 10%
Venta de Otros Servicios Sistema de Ahorro Y Préstamo 260 039 405.00 109 627 079.29 42% 278724 340.13 105 353 169.90 38% -4 273 909.39 -4%
Intereses sobre Titulos Valores (generados por inversiones) | 13 043 550 829.00( 6 845 965 020.00 52% 10 733 845 095.00| 7 115 691 360.00 66% 269 726 340.00 4%
Intereses y Comisiones (por colocacién de créditos) 6408 237 413.00| 2 651 968 919.92 41% 7129 205 877.59| 2807 821 585.48 39% 155 852 665.56 6%
Intereses sobre Cuentas Corrientes 269 617 019.00 119 528 332.94 44% 251 948 805.86 74 005 168.31 29% -45 523 164.63' -38%
Ingresos varios no especificados generales 0.00 9122 130.90: 41% 0.00 0.00 0% -9122 130.90 -3%
Ingresos no Especificados (seguros de los créditos) 689 793 415.00 284 066 753.95 0% 780 826 400.00 484 422 881.32 62% 200 356 127.37 71%
Ingresos de Capital 14 208 830 989.00| 7 367 580 291.23 52% 15165 872 097.44| 7989 719 502.84 53% 622139 211.61 8%
Amortizacion cartera de crédito 14 208 830 989.00| 7 367 580 291.23 52% 15165872 097.44| 7989 719 502.84 53% 622139 211.61 8%
Einanciamiento 2613813301.00| 8283677886.56] 317% 5859 151 744.28| 8 844 880 945.46 151% 561 203 058.90 7%
Préstamos Directos (ahorros por contratos vendidos) (1) 2613813301.00] 8283677886.56| 317% 5859 151 744.28| 8 844 880 945.46 151% 561 203 058.90 7%
Fuente: Planificacion Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria, INVU, 2025.
Los ingresos percibidos por el SAP presentan un incremento de ¢1.920.8 millones en comparacién
con el mismo periodo del 2024. Este aumento refleja un comportamiento positivo en la mayoria de
las subpartidas de ingresos.
Entre las subpartidas con mayor incidencia destacan:
v Ingreso por las primeras 20 cuotas de ahorro, con un aumento del 10%.
v Intereses sobre titulos valores, con un 4%.
v Intereses generados por préstamos, con un 6%.
v' Amortizacién de créditos otorgados, con un 8%.
v"Ingresos por ahorro de contratos suscritos, con un 7%.
Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amdn, Apartado 2534-1000 San Josg,Costa Rica. Central Telefénica: 4037-6300
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3.2. Andlisis Presupuestario de Egresos
En esta seccion se presenta el analisis de la ejecucién de los egresos presupuestados para el

periodo 2025, con corte al 30 de junio. Se examina el comportamiento de las principales partidas de
gasto, asi como el grado de ejecucién alcanzado en relacion con el presupuesto aprobado.

En el siguiente cuadro se detallan los egresos institucionales clasificados por partida presupuestaria,
junto con su respectivo nivel de ejecucion al primer semestre del afio.

Cuadro No. 26 - Ejecucion Presupuestaria
Al 30 de junio del 2025
(monto en colones)

S Presupuesto Inicial y Presupuesto
FIEIES sus Modificaciones Ejecutado
0-Remuneraciones 4 275 440 430,00 169872102853 40%
1-Servicios 9171236 198,05 201194107141 22%
2-Materiales y Suministros 130 416 877,12 16 610 300,14 12%
3 Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos) 180 768 950,00 40770 000,00 23%
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 27 557 230 000,00 1107537942871 40%
5-Bienes Duraderos 2 673691 360,08 768 445 759,39 29%
G-Transferencias Corrientes 77150574200 27525348512 36%
7-Transferencias de Capital (colocacidn de bonos y subsidios) 2 167 308 242,00 323038 620,48 15%
8-Amortizaciaon (devolucién de ahorros) 11 502 400 455,00 5202 573 440,21 45%
0-Cuentas Especiales 2 880 000.00 0.00 0%

58 441 878 254,25 21 415 736 253,99 3%
Fuente: Planificacién Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria, INVU,2025.

Como se observa, la ejecucién presupuestaria de egresos al 30 de junio de 2025 asciende a
¢21.415,7 millones, lo que representa un 37% del total del presupuesto aprobado para el periodo
(¢58.441,8 millones). Este porcentaje se encuentra por debajo del nivel de ejecucién esperado a esta
fecha, estimado en un 45%. La Unica excepcion corresponde a la partida de Amortizacion,
relacionada con la devolucion de ahorros a los suscriptores de contratos, ya sea por formalizacion
de crédito o por renuncia, la cual presenta una ejecucion de un 45%.

A continuacién, se describen las subpartidas mas representativas dentro del presupuesto
institucional:

e Activos Financieros: Esta partida presenta una ejecucién del 40% respecto al monto
asignado. Corresponde principalmente a las erogaciones destinadas a la concesion de
créditos mediante el Sistema de Ahorro y Préstamo, asi como a la linea de crédito CredINVU.
Esta partida representa el 47% del presupuesto institucional, siendo la de mayor peso
relativo dentro del plan de egresos para 2025.

e Bienes Duraderos: La ejecucién alcanza un 29% del presupuesto estimado. Dentro de esta
subpartida se destaca el proyecto “Acosta Activa”, que registra un avance fisico del 82%. La
obra fue entregada de manera anticipada a la Municipalidad de Acosta, antes del plazo
contractual previsto. Al cierre del primer semestre, permanece pendiente el pago de la Ultima
factura emitida por la empresa contratista, debido a que se encuentra en tramite el cobro de
una multa por incumplimientos en la ejecucion.

e Transferencias Corrientes: Registran una ejecucion del 36% respecto al total programado.

e Transferencias de Capital: Alcanzan un 15% de ejecucion. Esta partida esta asociada a la
colocacién de bonos, tanto ordinarios como los establecidos conforme al articulo 59.

e Amortizacion: Presenta una ejecucion del 45%, siendo la Unica partida que supera el
promedio general de ejecucion institucional. Corresponde a la devolucion de los ahorros a
los suscriptores de contratos, ya sea por formalizacion de crédito o por renuncias voluntarias.
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Se detalla a continuacion la programacion anual de egresos, desglosada por los centros de costo
presupuestarios que forman parte de los distintos programas.

Cuadro No. 27 - Programacion Mensual de la Ejecucion de Egresos por Centro de Costo
Presupuestario
(monto millones en colones)

Programacion de ejecucion mensual

Centro de Costo Presupues to

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 ago-23 sept-23 oct-25 V- 25 dic-23
1. Secretaria de Jurta Directiva 3143 0.5 277 277 277 277 28 27| 277 277 277 2.77 2,87
2 Audtoria 111.70) 0.00 000 000 0.7 068 438 203 7080 174 495 438 504
2 Presidenca et 1852 0,00 000 000 0.2 000 155 010 o040 0.10 000 .00 2.0
4 Gerencia Genersl .28 0.00 000 000 0.00 000 0,08 000 000 0.00 0.00 0.00 .20
5 Temologias de Infarmacion 312,58 0.00 550 1285 1811 2ep3| 2507  3484|  4nae|  2asa 4201 5,13 283
& Contalonis ge Series | 0,00 0.00 000 000 0,00 000 0,00 000 opo 0,00 0.00 0,00 0,00
7_Sub Garenciz 510 0.00 000 000 0,00 000 0,00 000 opo 003 003 0,03 502
& Phnificaci 5100 0.00 000 000 0,00 000 0,00 000 100 000 0.00 0.0 0.00
8 Asecora Legal 120,58 0.00 000 013 0.12 001 2013 000 opo 013 0.00 001 10013
10, Jefaturs DAF 5723 0,00 306 238] 4070 862 174 023 o0as 038 028 0,38 0,52
11 Agministrazién 745318 5408 5408 ErE To3e| _ 2s202] 20073 Z0167]  i5754]  isedz|  i0na0] 6.5
12 Taknto Humsna 167,09 0.00] 1088 220 1150 000 4852 11.50] 000 0,00 1150 5537 11,50
13 Jafaturs de Fismas 0,84 0.00 000 008 0.07 004 0,00 000 opo 0,00 0.00 0,00 082
14, Contabiidad 5,44 0,00 130 000 0.8 000 015 005 opo 100 0.00 0,28 8,19
15 Cobros ez 1343 1249 323 1349 1334]  t1238]  1343] 1343 514 1343 11184] 5544
16, Tesoreria 4487 070 28 038 158 078 038 o7e[ ore 452 472 0.52 0.91
17 Archive Cantral 1052 0.2 040 220 0.84 028 22 02| oas 02s 035 035 2.3
1. Adqusicionss y Contratasones 2251 0,00 028 238 282 372 282 282  3ee 258 262 283 378
15, Sahd Oouacionsl 2439 0.00 042 05T 5.04 1.18) 023 045|228 104 419 ERE 0,00
1. Comunics 5én yPromesin 188,15 1,07 007 B27] w7z a0 452 so7] eo0 1502 42 502 .20
20_Jefstira de Urbsnismo v \Vivends 2134 0.00 008 001 0.01 084 102 431 @az 177 028 571 0.01
21_Jefsura de Urbanismo 131,09 0.00 000 000 0.00 000 149 0es]  ors 000 0.00 075 127.41
22, Crierios Témicos T 0,00 000] 28603 1,40 080 2217 080 140 15T 328 080 1302,82
23 Fisesizscid 2882 0.00 000 000 0.00 000 544 FXE IRED 0,00 0.00 1.25] 15,78
24_Asssors v Capotasd 2.39) 0.00 000 000 0,00 000 058 007 030 0,00 0.00 0,30 4.50
25_Jefatra g2 Programas Habimoonales 559 0.00 000 000 0,00 000 008 010 o0a1 008 R 0,24 0,00
28 Proyecis habits sonsles 128233 3,28 287 2e02[  a1.32]  3mats|  77se|  oeea4|  Erao|  ziear|  1s03]  iz2a0] a0
27_Mecanzmos de Firanciamisntos 188453 e4rz0| 37228  1mata| 183,08 safo|  srsa|  speo|  sssy| sezs 108 328 188
22, Fondo g Inversionzs 5232 0.20 387 207 4.2 207 301 281 552 ) 240 &3 3
B Subprogama | fg;ﬁ Produck= 32l yyom3zs| zesazs| 212772 34448 2ssaso| 2sossi| a77osr| 3erznz| asesps| aToaze| 2sstss| ssaazs| amsmo
30 Jefaurs Geston Programss 118 0.00 [ 000 0.0 047 008 0] o030 008 021 0.00 0.00
32 Administrszién Canzles de Serusios 0.10) 0.00 000 000 0,00 000 0,00 000 opo 0,00 0.00 0,00 0.10
33 Gestidn de Servisios Ze2252]  t018i]  0igt|  izesi|  Zsi8i|  2simi|  arrai|  amesi|  0isi|  zEigi]  i7e Al 231 200
Total de Presupuesto por Centrode 5420433 3486,62| 373081 417131 421861 4365350 S510120| asan84| 45485 as1229| as2a58| s107.78 575032
Remunz mei 370033] 20825 | wers | 3 | wegs | aszs | s | amezs | wezs | smezs | wegs | mess | weaw
Aguinaldo 2541 254 18
Salario Escolar 23454 231474
Otras prestaciones 4790 3399 350 358 399 358 15 35 258 158 15 23 401
Total de P o703 SE 44106 4033.44] 404303] 448498 4530.88] 467578 541348] 4 854.13] 4 90713] 492457 473687] 542005 61608
%mlﬂmﬂ*ﬁ 4033.44] 807653 1256071] 17 094.60] 71 76738] 77180 86| 32 134.98] 37 042.40] 41966 67| 46 703 54| 52 123,60] 58 44188
Pomentaje Egresos Acumulado | 1% 219 79% 37 4% 5 53 72%] 80%] sE_I 100%

Fuente: Planificacién Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU,2025.
(9 Solo se incluyen las subpartidas correspondientes a remuneraciones e incapacidades

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion presupuestaria por programas. La informacién
incluye el presupuesto inicial asignado, el monto efectivamente ejecutado, el porcentaje de ejecucion
alcanzado y la participacion relativa de cada programa dentro del total de egresos presupuestarios.

Esta desagregacion permite identificar cuéles programas concentran la mayor proporcion del gasto
institucional, asi como evaluar el grado de avance en la ejecucién respecto a lo programado.

Cuadro No. 28 — Ejecucion Presupuestaria por Programa
Al 30 de junio del 2025
en millones de colones

Presupuesto Presupuesto Porcentaje Participacion

Programas Presupuestarios S i . P E
g P inicial Ejecutado de Ejecucion Relativa

Programa 1 Administracion y Apoyo

Programa 2 Urbanismo

Programa 3 Programas Habitacionales

Programa 4 Gestion de Programas de Financiamiento

Total Presupuesto 58 441,88 21 415,74 100%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria, INVU, 2025.

El cuadro siguiente detallada la ejecucion presupuestaria programada por cada Centro de Costo
Presupuestario al 30 de junio de 2025. Se incluyen los montos efectivamente ejecutados, las
variaciones respecto a lo programado y las respectivas justificaciones de dichas diferencias.
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Cuadro No. 29 - Presupuesto de Egresos 2025 Programacién Mensual de la Ejecucion de
Egresos por Centro de Costos
Al 30 de junio del 2025
(en millones de colones)

Ejecucion

% de
Monto Monto ejecucion de
programado a Ejecutado a lo d
junio 2025 junio programado presupuelsta © Ejecucion Ejecucion
ajunio el inferioralo  superior alo
Programado Programado

% de ejecucion

Variacién con lo programado
delo

Presupuesto
Anual

Causas de lano ejecucién de acuerdo a lo

Centro de Costo
programado

Unicamente se han llevado a cabo 7 sesiones en enero
y 6 sesiones en febrero. Desde marzo a la fecha no se
han realizado sesiones por falta del nombramiento de un
directivo.

1. Secretaria de Junta Directiva 31.48 14.78 3.80 26% 12% -10.99

La contratacion del profesional en derecho no se podra
utiizar porque la licitacién se declart desierta. Los
recursos de la auditoria forense se ejecutaran cuando se
reciba el segundo avance.

2. Auditoria 111.70 5.98 0.35 0% 0% -5.62

16.92 257 2.86 0% 17% 0.29 En proceso de adquisicion de sillas.
3. Presidencia Ejecutiva

La subpartida "Ayudas a Funcionarios" se ejecuta

9.28 0.08 1.97 0% 21% 1.90 contra demanda.

4. Gerencia General

En tramite publicacion de carteles que se cancelarian en

el segundo semestre.

5. Tecnologias de Informacion 313.95 93.43 39.62 42% 13% -53.81 Debido a la compra de equipo en el afio anterioir no fue

necesario ejecuctar presupuesto durante el primer
emestre.

Uni cuenta con de [

6. Contraloria de Servicios® 0.00 0.00 0.00 0% 0% 0.00 y otras prestaciones.

La ejecucion de los egresos se programé a partir del
mes de setiembre. Los procesos judiciales para los
cuales se efectuarfa contratacion se encuentran a
espera de resolucién por Io que no ha habido ejecucion.

5.10 0.00 0.00 0% 0% 0.00

7. Sub Gerencia

0.00 La ejecucion de los egresos se programé a partir del

61.00 0.00 0.00 0% 0% mes de agosto.

8. Planificacion

Iniciaron consitas con Adquisiciones y Contrataciones
para estudio de mercado de la contratacion de
abogados especialistas, se espera a finales de julio
contar con el pliego de condiciones.

9. Asesoria Legal 120.65 20.38 65.28 0% 54% 44.89

No se ha requrerido el pago a la Comisién Nacional de

1 Emergencias.

5]

. Jefatura DAF 57.89 55.09 11.67 21% 20% -43.42

- ” 1453.18 538.74 151.86 28% 10% -386.89 No se justificé en el SIAF.
11. Administracion

Se concret6 la 6n para que 12

la ejecucion de recursos se realizara una vez concluidas
las capacitaciones.

12. Talento Humano 167.06 73.19 19.94 27% 12% -53.25 En proceso la contratacién para elaborar plan de mejora
del clima se preveia la 6n para
el mes de junio, sin embargo, no se concreté, se espera
contar con el proveedor a mas tardar en setiembre.

1

w

. Jefatura de Finanzas 0.84 0.19 0.09 0% 0% -0.10 No se justific en SIAF.

Se valora con Salud Ocupacional la adquisicion de
. Contabilidad 9.44 1.81 1.34 0% 14% -0.47 sillas, se espera solicitar la gestion a mas tardar en el
mes de agosto.

1

a

Se han ejecutado pagos por concepto de honorarios y
gastos legales cancelados a los notarios encargados de
los procesos judiciales. Se efectuaron pagos por
seguros de las crediticias de los clientes.

15. Cobros 466.26 203.00 80.39 40% 17% -122.61

Se efectué el pago al Ministerio de Hacienda para

16. Tesoreria 44.87 31.98 32.17 101% 2% 0.19 organismos internacionales.

Se aplicé orden de compra para el pago de senvicios
recibidos y segeneran érdenes de compra de forma.
mensual. Se solcicita modificacion presupuestaria con
el fin de adquirir estanteria tipo liviana.

17. Archivo Central 10.92 6.76 1.86 27% 17% -4.90

18. Adquisiciones y Contrataciones 36.81 14.82 13.81 93% 38% -1.01 No se justific en SIAF.

En proceso la decision inical para la adquisicion de
equipo de proteccién personal. En proceso de ejecucion
19. Salud Ocupacional 24.39 7.54 0.55 0% 2% -6.99 de la contratacién de capcacitacion por parte del
Cuerpo de Bomberos, se prevee pagar la primera
factura en el mes de julio.
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Ejecucion
% de
Monto Monto ejecucion de
programado a Ejecutado a lo
junio 2025 junio programado

% de ejecucion
delo
presupuestado
anual

Variacion con lo programado Causas de lano ejecuciéon de acuerdo alo

programado

Presupuesto

Centro de Costo
Anual

Ejecucion Ejecucion
ajunio inferioralo  superioralo
Programado  Programado

31. Comunicacién y Promocién 166.15 123.25 91.06 74% 55% -32.19 No se justificd en SIAF.

Se efectud contratacion de abogado especialista para
de o que

permitan el uso de capital privado para el desarrollo de
através del SAP.

20. Jefatura de Urbanismo y Vivienda 21.34 1.94 4.87 251% 23% 2.93

La ejecucion de los egresos se programo a partir del
21. Jefatura de Urbanismo 131.09 1.49 0.30 0% 0% -1.19 mes de junio, sin embargo, no hubo ejecucion en ese
mes.

Se asigné un presupuesto de €425 millones para la
formulacién del Plan de Desarrollo Urbano de la GAM. A
la fecha, el consultor encargado ha entregado los
informes correspondientes a los avances |, Ily I, los
22. Criterios Técnicos 1855.51 540.26 39.35 0% 2% -500.92 cuales se encuentran actualmente en proceso de
validacién institucional. Una vez concluida esta etapa, se
aremitir la ala :
Técnica Nacional Ambiental (SETENA) para continuar
con los tramites i

A espera de propuestas por parte de Tecnologias de
Informacion para adquirir o alquilar equipo de cémptto.
23. Fiscalizacion 28.82 6.44 0.38 0% 1% -6.06 Se entregd la desicion inical para la adquisicion de
sillas ergonémicas. En proceso de adquision de
licencias de software para la unidad.

Se elaboraron las decisiones iniciales con el fin de
24. Asesoria y Capacitacion 5.86 0.69 0.36 0% 6% -0.32 adquirir un equipo de cémputo y lincencias de software
varias.

Se espera la ejecucion en cuarto rimestre del

25. qefg(ura de Programas 6.99 0.06 0.06 0% 1% 0.00 presupuesto relacionado con estudios de cargas de
Habitacionales trabajo y procesos.

Proyecto Bono Colectivo Acosta Activa: la ejecucion de
este proyecto se completd antes del plazo establecido y
la obra fue entregada a la Municipalidad de Acosta. Se
analiza solicitud de la empresa por reconocimiento de
dias por llvias, una vez finalizada la gestion se
procederé al pago final,

26. Proyectos Habitacionales 1352.38 432.03 747.54 173% 55% 315.50

Enespera que las familias presenten los permisos de
on. Se han de obra

con errores y se estd a la espera de su correccion.

En espera de la aprobacion de nuevos casos por parte

de BANHVI.

27. Mecanismos de Financiamientos 1884.63 1588.97 225.80 14% 12% -1363.17

En relacion al profesional contratado para casos de
titulacion, el pago se limita a la presentacion de los

28. Fondo de Inversiones 5233 2370 7.73 33% 15% -15.97 Do 5 cm poeds afotias 1 cmpimionts

La disminucién en la colocacion de créditos durante el
” primer semestre se debe principalmente a una

29. Subprograma 1 Gestion de reduccion temporal en la capacidad operativa del
Productos del Sistema de Ahorro y 43 233.29 20071.82 17 795.45 0% 41% -2276.37 equipo, producto de licencias e incapacidades del
Préstamo personal clave. Esta situacién generé una mayor carga
de trabajo para el resto del personal, lo que afects los
tiempos de analisis 6n de los i

para la
30. Jefatura Gestion Programas 1.18 0.28 0.03 0% 2% -0.26 operativa del programa, no se ha ejecutado pues no ha
habido requerimientos en este aspecto.

32. Administracién Canales de

e 010 0.00 0.00 0% 0% 0.00 No se justifico en el SIAF.
Servicios
33. Gestin de Senvicios 2522.92 121136 369.14 30% 15% 84222 No se justifico en el SIAF.
Total de Presupuesto por Centro | g 50433 | 2507265 | 19709.60 79% 36% -5720.98 357.93
de Costo

: La ejecucion mensual se encuentra dentro del

Remuneraciones 3700.93 1849.72 1511.07 82% 41% -338.65 porcentaje adecuado para este periodo.
Aguinaldo 254.18 0.00 0.00 0% 0% 0.00 La ejecucién se programs para Diciembre

El pago se realizo en el mes de enero, el remanente se
Salario Escolar 23454 23454 176.77 75% 75% -57.77 utilizara para dar contenido a subpartidas de planilla (si
se requiere).

Otras prestaciones 47.90 23.94 18.29 76% 38% -5.65 No se justificé en el SIAF.
Total de Presupuesto 2024 58 441.88 27 180.86 2141574 79% 37% -6 123.05 357.93

Fuente: Planificacion Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria, INVU, 2025.

Como se detalla en el cuadro anterior, se observa una variacién negativa de ¢6.130,8 millones entre
el monto programado a ejecutar por los diferentes centros de costo presupuestario y lo realmente
ejecutado. Esta diferencia es especialmente significativa en el centro de costo presupuestario de
Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo, cuyo comportamiento sera analizado en
detalle en apartados posteriores a nivel de subpartida.
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En el siguiente cuadro se presenta la comparacion de los egresos presupuestarios ejecutados por
partida para los afios 2024 y 2025, incluyendo el presupuesto modificado, el monto ejecutado, los
porcentajes de ejecucién y la variacion interanual en valores absolutos y porcentuales.

Cuadro No. 30 - Ejecucion Presupuestaria Acumulada
Al 30 de junio del 2025
(en colones y porcentajes)

2024 2025 2024-2025

Presupuesto Inicial i i .
e eus Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacion enlo

Modificaciones Ejecutado Ejecucion sus Modificaciones Ejecutado Ejtucian Ejecutado

0-Remuneraciones 4058278 801,00 1558 823 25488 4275 44042000 189872102853 e 101897 773,85
1-Servicios. . 1781 747 24581 9171 23615805 201194107141 &

2-Matkeriaks ySuministos [ A ; 139 41687712 18 810 390,14 95944 770,

2- Interzses yComisionss (bonifica o8n por renuncia de contratos) L 20000 180 788 950,00 40 770 000,00 % {47 474 000/ -
4-Actvos Financiercs (colocacion de crédins) 5 1] 51,1 5 ¥ 27 557 23000000 11075 3794281 % (880 774 848,02}

S-Biznes Duraderos. '4.00] % 2873 69136008 768 44878939 e 708 57911048
B-TransErenzas Cornentes .0 083 0% TT1 50574200 27825348512 138642 396.04
7T Capital (coloca odn de bonos i 2405 0.00| ¥ % 2167 30824200 32303362048
B~Amo riza Gién (de volucion de shomas) 1 1 g ] 038 038, 11 502 400 45500 5202 57344021

i 0.00

S-Cuentas Especiskes. 0,004 i 2 220 00000
] 58 441878 254.25 21 415736 253.9%

Fuente: Planificacién Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria, INVU, 2025.

Los egresos ejecutados a nivel institucional muestran una disminucién de #11.8 millones en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Esta variacion negativa se concentra
principalmente en la subpartida correspondiente a la colocacion de créditos, que registra una menor
ejecucion en relacion con 2024.

La disminucién en la colocacién de créditos durante el primer semestre se debe principalmente a
una reduccién temporal en la capacidad operativa del equipo, producto de licencias e incapacidades
del personal clave. Esta situacién generd una mayor carga de trabajo para el resto del personal, lo
que afecto los tiempos de analisis y aprobacion de los expedientes.

5.2.1. Ejecucién Presupuestaria de Egresos INVU (excluye Sistema de Ahorro y Préstamo).

Con el fin de profundizar en el analisis de la ejecucién presupuestaria institucional, y considerando
la naturaleza particular de los recursos del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) debido a su origen
y uso especifico, en esta seccidn se presenta el comportamiento de los egresos excluyendo dicho
sistema.

Cuadro No. 31 - Ejecucion Presupuestaria INVU (sin SAP)
Al 30 de junio del 2025
(En colones y porcentajes)

Partida Presupuesto Inicial y Prt?supuesto i % .
sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 3355 504 515,00 131219420786 39%
1-Servicios 3024 806214,75 430 500 699,38 11%
2 Materiales y Suministros 124791 877,12 16599 015,14 |  13%
4-Activos Financieros (colocacion de la linea de crédito CredINVU) 2500 000 000,00 369 140 554,97 15%
5-Bienes Duraderos 1933703 186,08 67060578673 35%
B-Transferencias Corrientes 289 35872900 109 865 047 47 38%
7-Transferencias de Capital (colocacién de bonos ordinarios, art 59 y RAMT) 2 167 308242,00 323038620,48| 15%
TOTAL 14 295 473 763,95 3231943 932,03 23%

Fuente: Planificacion Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria, INVU, 2025.

Como se detalla en el cuadro anterior, la ejecucién presupuestaria del INVU (sin SAP) alcanzo un
23% del total presupuestado, porcentaje que se encuentra por debajo del nivel de ejecucion
esperado para esta fecha, estimado en un 45%.

Las partidas con mayor nivel de ejecucion fueron:

v/ Remuneraciones, con un 39% respecto al monto asignado.
v Transferencias corrientes, con un 38%.
v/ Bienes duraderos, que alcanzaron un 35% de ejecucion.
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Las partidas mas relevantes son:

v" Activos Financieros (colocacién de créditos): Créditos financiados con superavit libre por la
suma de ¢2.500.00 millones con una ejecucién presupuestaria de un 15% del total
presupuestado.

v" Servicios: se ejecutd un 11% del total presupuestado.

Dentro de la partida Servicios, la subpartida mas relevante es la de “Servicios de Gestion y Apoyo”
cuya estimacion fue por la suma de ¢3.045.1 millones y a la fecha se ha ejecutado un 6%, como se
muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 32 — Servicios de Gestion y Apoyo (INVU sin SAP)
Al 30 de junio del 2025
en colones y porcentajes

Subpartida Monto Presupuestado Monto ejecutado % de Ejecucion
Servicios de Ciencias de la Salud 200 000,00 0,00 0%
Servicios Juridicos Generales 77 802 462,50 4717 185,00 0%
Serv. Juridicos.Gtos Form-Aporte Bonois 9 500 000,00 1273 020,96 13%
Ser. Juridicos Gtos Form Proy. Art 59 18 954 450,00 881 920,15 5%
Servivios Juridicos-Cobro Judicial 152 000 000,00 9932 378,47 %
Servicios Juridicos Titulacion 3 000 000,00 0,00 0%
Servicios de Ingenieria y Arquit-General 99 340 130,00 0,00 0%
Ser.Ing. y Arg. Gtos Form-Aporte Bonos 7 000 000,00 964 846,80 14%
Serv. Ing. y Arg. Gtos.Form. Proyetos 6 978 565,00 0,00 0%
Serv. de Ing y Arg. Vazques de Coronado 56 246 139,00 0,00 0%
Serv. de Ing. y Arq. PRDU Chorotega-Huetar 490 000 000,00 0,00 0%
Ser.de Ing y Arquitectura-Etapas Previas 32 484 953,00 3 154 550,00 10%
Ser.de Ing.y Arquitec.Titulacién 30 000 000,00 5289 419,26 18%
Serv.de Ingenieria y Arg. Brunca 500 000 000,00 0,00 0%
Serv.Ing y Arg. PRDU GAM 425 000 000,00 39 009 408,00 9%
Serv.Ing y Arg. PRDU-Huetar Caribe 350 000 000,00 0,00 0%
Serv. en Ciencias Econdm y Soc-General 190 580 000,00 11 668 221,79 6%
Servicios Informaticos 44 590 763,96 0,00 0%
Servicios Generales 405 248 732,00 93 671 796,88 23%
Otros Servic. de Gestion y Apoyo 146 262 500,00 20 744 472,65 45%

Total 3045188 695,46 191 307 219,96 6%

Fuente: Planificacidn Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU,2025.

A continuacién, se detallan los principales componentes incluidos dentro de la subpartida:

a. Dentro de la subpartida de “Servicios de Gestion y Apoyo” se contempla la suma de ¢152
millones para pago de servicios juridicos para cobro judicial, con una ejecucién de un 7%.

b. Ademas, se incluye la suma de ¢56.2 millones para concluir el pago del estudio del Plan
Regulador de Vasquez de Coronado. No obstante, se esta a la espera de la decision de la
municipalidad para poder cumplir con el requerimiento solicitado por Setena, relativo a la
ampliacion de los estudios hidrogeoldgicos.

c. Se asignd un presupuesto de €425 millones para la formulaciéon del Plan de Desarrollo
Urbano de la GAM. A la fecha, el consultor encargado ha entregado los informes
correspondientes a los avances |, 1l y I, los cuales se encuentran actualmente en proceso
de validacion institucional. Una vez concluida esta etapa, se procedera a remitir la
documentacion a la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA) para continuar con
los tramites correspondientes.

Central Telefénica: 4037-6300
WWWLINVULgO.CF
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d. Para la elaboracién del Plan Regional Huetar Caribe, se destiné un total de ¢350 millones.
Se han elaborado los términos de referencia y las decisiones iniciales del cartel.

e. En cuanto al Plan Regional Huetar Chorotega, se destind la suma de €490 millones.
También se han elaborado los términos de referencia y las decisiones iniciales del cartel.

f. En cuanto al Plan Regional Brunca, se asigna una suma de ¢500 millones, recursos
otorgados por el Gobierno Central a través del Presupuesto Ordinario de la Republica 2025.
Estos fondos seran desembolsados por el Ministerio de Hacienda en extractos a lo largo del
afio, a la fecha no ha ingresado ninglin monto por este concepto.

g. Se contemplan la suma de ¢33 millones para la contratacion de profesionales que apoyen
en la depuracion, titulacién e inventario de terrenos, presenta una ejecucion a esta fecha de
un 16%.

En la partida de Bienes Duraderos: con una ejecucion por debajo del 35%:

a) Incluye el Equipo de Transporte por un monto de ¢120 millones, aun no presenta
ejecucidn presupuestaria.

b) También el Equipo y programas de computo” por un monto de ¢55.6 millones, sin
ejecucion presupuestaria.

c) Ademas, en la subpartida de Obras Urbanisticas, se detallan los siguientes
proyectos:

Cuadro No. 33 — Proyectos de Vivienda
Presupuesto
Inicial Mas Ejecucion
Modificaciones

Programacion de la
Ejecucion

Detalle/ Responsables: Proyectos

Habitacionales

Presenta un avance del 82%.
La obra fue entregada a la
Municipalidad de Acosta. Se
encuentra pendiente el pago
Bono Colectivo Acosta Activa 786,12 643,48 82% de la dltima factura a la
empresa contratista, ya que
se esta gestionando el cobro
de una multa asociada al

proyecto.
) Se tiene programada su
Hojancha 77,96 0,00 0% ejecucion hasta el mes de
setiembre
Total Proyectos 864,08 643,48 74%

Fuente: Planificacion Institucional y Unidad de Finanzas-Ejecuciéon Presupuestaria, INVU, 2025.

d) Bienes Intangibles: La asignacion presupuestaria para esta categoria asciende a
¢314,5 millones, de los cuales se ha ejecutado Unicamente un 8% al cierre del primer
semestre. Del total presupuestado, ¢150,0 millones estdn destinados
especificamente a atender prevenciones judiciales vinculadas con procesos de
remate y adjudicacién de propiedades

Las Transferencias de Capital: con una ejecucion de un 15%. Dentro de esta, se encuentran las
siguientes subpartidas mas relevantes:
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Cuadro No. 34 — Colocacién de bonos

Mon to
Presupuesto Ejecutado

Programacion de la

Subpartida Presupuestaria Ejecucion

% Ejecucion

Transferencias de C apitslal BANHW | devolucion de
recursos al BANVHI 29 500 000,00 18 832 11207 84%
Bonos Ordinarios 435 000 00D 00 34 802 000,00 2%
Bonos-Casos Individuales Art.59 1415000 000,00 185 B8 905,51 13%
ElBANHW autorizd el pago
de s ubs idios
corres pondientes & dos
Cesos Individuales Art. 58, Proyecto Premio Mobel T2308 24200 §7 389389,19 93% casos, akbanzando una
ejecucion del 100 %
res pecio 8 b programado
para el periodo.
EIBAMHW] aprobd 8 casos
afinales del2024, bs
Proyecto Juan R afasl Mora 207500 00000 12537317.18| 6% gesembokos
corres pondientss se
epcutarcn durante los
primeras meses de 2025

2159308 24200 319 529 T03.95

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU, 2025.

En relacién con la colocacién de bonos: con una ejecucion de un 7%, al mes de junio de 2025, se
postularon un total de 30 casos bajo dos modalidades: 23 casos en la modalidad de Casos
Individuales-Articulo 59, por un monto de ¢516,76 millones; y 7 casos bajo la Modalidad Ordinaria,
por un monto de ¢62,85 millones.

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo de los egresos ejecutados por INVU (sin SAP)
al 30 de junio del 2024-2025.

Cuadro No. 35 - Ejecuciéon Presupuestaria INVU (sin SAP)
Al 30 de junio del 2025
en colones y porcentajes

2024 2025 2024-2025
" ACBUEEDIGER Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo
Partida y sus . e ) : N )
M Ejecutado Ejecucion  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado
Modificaciones

0-Remuneraciones 3184546 571.00 1242630169.06| 39% 335550451500 1312194207.86| 39% 69564 038.80| 6%
1-Senicios 3057 789 432.00 27590829202 9% 3924 806 214.75 430500699.38| 11% 154592 407.36| 56%
2-Materiales y Suministros 69 629 377.00 513934781 7% 12479187712 16599015.14 | 13% 11459 667.33 | 223%
4-Activos Financieros (colocacion de la linea de crédito CredINVU) 2235000 000.00 110718250556  50% 2500 000 000.00 36914055497  15% -738.041950.59| -67%
5. Bienes Duraderos 4261372 614.00 50879709.08) 1% 1933703 186.08 670605 786.73|  35% 619 726 077.65| #t
6-Transferencias Corrientes 585 389 038.00 82393448.10| 14% 289359 729.00 10986504747  38% 27471599.37| 33%
7-Transferencias de Capital (colocacion de bonos ordinarios, art.59 y RAMT 2405 308 250.00 387396333.72| 16% 2167 308 242.00 32303862048 15% (64 357 713.24)| -17%

1579903528200 3151529805.35  20% 1429547376395 323194393203  23% 8041412668 3%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU, 2025.

La ejecucién presupuestaria al primer semestre del 2025 muestra un incremento de ¢80.4 millones,
lo que representa un aumento de un 3% en comparacion con 2024. Pasé6 de 20 % (2024) a 23 %
(2025), evidenciando una leve mejora en el monto ejecutado del gasto.

La subpartida mas relevante en este incremento corresponde a 'Bienes Duraderos', debido
principalmente a la ejecucién del proyecto Bono Colectivo Acosta Activa.

A continuacion, se presentan los cuadros comparativos que muestran la variacion presupuestaria de
los programas de INVU sin SAP, correspondientes al mes de junio de 2025, en comparacion con el
periodo del afio 2024.
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Programa No.1. Administracién y Apoyo

Cuadro No. 36 - Ejecucién Presupuestaria Programa No.1. Administracion y Apoyo
Al 30 de junio del 2024-2025

en colones y porcentajes
2024 225 2024-2025

Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

(-Remuneraciones 1672231 369.00 641414317.32 1773775 868.00 683878 109.71 42463792.39
1-Senicios 1377689 027.00 238037 341.68 1805732477.75 371332735.89 133295394.21| 56%
2-Materiales y Suministros 63 774539.00 5098 807.81 122140877.12 16193011.14 1109420333 | 218%
5-Bienes Duraderos 715602 314.00 50879 709.08 879694 549.08 2112585744 -23753851.64| -47%
6-Transferencias Corrientes 564 789 038.00 77876232.95 269 759 729.00 104 251800.76 26375567.81| 34%
439408628700 101330640884  23% 485110350095 120278151494  25% 18947510610  19%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU, 2025.

Presupuesto %  Presupuestolnicialy ~ Presupuesto %  Variacionenlo
Ejecutado Ejecucion  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion  Ejecutado

Como se puede observar, en comparacion con junio de 2024, la ejecucion presupuestaria aumento
en €189,4 millones, lo que representa un crecimiento del 19 %. El porcentaje de ejecucion subid de
23 % a 25 %, reflejando una leve mejora en la ejecucion del gasto al cierre del primer semestre de
2025.

Programa 2 Urbanismo:

Cuadro No. 37 - Ejecucion Presupuestaria Programa No.2. Urbanismo
Al 30 de junio del 2024-2025

en colones y porcentajes
2024 2025 2024-2025

Presupuesto Inicial
ysus
Modificaciones

0-Remuneraciones 750 460 904.00 301107 057.69 809 160 168.00 . 16058 534.29

Presupuesto %  Presupuestolnicialy  Presupuesto % Variacion en lo
Ejecutado Ejecucion  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion  Ejecutado

0

1-Senicios 1329730000.00 1995583500 1856 925139.00 | 24668 338.00| 124%
2-Materiales y Suministros 4067 400.00 40540.00 2151000.00 X 365464.00] 901%

5-Bienes Duraderos 42850 000.00 - 170129 680.00
6-Transferencias Corrientes 8500 000.00 2516 090.07 8500 000.00 } 2250089.84] 89%
2135608 304.00 323619522.76  15% 2846 865 987.00 36696194889  13% 4334242613 13%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucién Presupuestaria, INVU, 2025.

El Programa 2 muestra un incremento de un ¢13% en su ejecucion presupuestaria al mes de junio
de 2025, en comparacién con el mismo periodo de 2024.

Programa 3 Programas Habitacionales:

Cuadro No. 38 - Ejecucion Presupuestaria Programa No.3. Programas Habitacionales
Al 30 de junio del 2024-2025
(en colones y porcentajes)

2024 2025 2024-2025

Presupuesto Inicial
y sus
Modificaciones

0-Remuneraciones 746 596 464.00; . 755 876 281.00 . 10313297.72
1-Servicios 349 920 405.00; . 240326 171.00 . (3371324.85)| -
5-Bienes Duraderos 3501 770 300.00; . 883078 957.00 . 643 479 929.29
6-Transferencias Corrientes 6500 000.00; . 6500 000.00 . (1618840.13)( -
7-Transferencias de Capital 2 405 308 250.00 A 2167 308 242.00

7010 095 419.00 701 145 733.59 10% 4053 089 651.00 128559108238  32% 584 445348.79  83%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU, 2025.

Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacién en lo
Ejecutado Ejecucion  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion Ejecutado
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Al cierre del 30 de junio de 2025, la ejecucion presupuestaria de este programa registra un aumento
de ¢584.4 millones respecto a junio de 2024, lo que equivale a un incremento del 83 %, reflejando
una mejora significativa en la gestion de recursos durante el primer semestre.

La partida “Bienes Duraderos” registré6 una ejecucién acumulada de ¢643,5 millones al primer
semestre de 2025, frente a una ejecucion nula en el mismo periodo de 2024. Este resultado obedece
principalmente a la ejecucion del Proyecto Bono Colectivo Acosta Activa, el cual concentré la mayor
parte del gasto.

Subprograma 4.2 Gestidn de Productos con diversas Fuentes de Financiamiento:

Cuadro No. 39 - Ejecucion Presupuestaria Gestion de Productos con Diversas Fuentes de
Financiamiento
Al 30 de junio del 2024-2025
en colones y porcentajes

2024 2025 2024-2025
Presupuesto Inicial
Partida y sus
Modificaciones
0-Remuneraciones 15257 834.00 6243063.49 16 692 198.00 X 728 41440
1-Senvicios 450000.00] 000 21822421.00 | 0.00
2-Materiales y Suministros 1787 438.00 0.00 500 000.00 | 0.00
4-Activos Financieros 223500000000 110718250556 2500 000 000.00 ! -738 041 950.59
5-Bienes Duraderos 1150000.00 0.00 800000.00 I 0.00
6-Transferencias Corrientes 5600 000.00 3257111 4600000.00 . 46478185 | 1427%
2259 245 272.00 111345814016 49% 2544 414625.00 37660938582  15% (736848 754.34) -66%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU,2025.

Presupuesto % Presupuesto Inicialy ~ Presupuesto % Variacién en lo
Ejecutado Ejecucion  sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion  Ejecutado

En 2024 se ejecutaron €1.113,4 millones, mientras que en 2025 la ejecucién disminuyé a €376,6
millones, lo que representa una reduccién absoluta de £736,8 millones, equivalente a una caida del
66 %.

Esta disminuciéon se atribuye principalmente a una menor colocacién de créditos en la linea
CredINVU, la cual presenta una reduccion en su ejecucién del 67% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.

Gastos Presupuestados y Ejecutados del Subprograma No. 4.1 Gestién de Productos del
Sistema de Ahorro y Préstamo.

El siguiente apartado analizara el comportamiento de la ejecucion presupuestaria del Sistema de
Ahorro y Préstamo al primer semestre del 2025.

Cuadro No. 40 - Ejecucidon Presupuestaria Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP)
Al 30 de junio del 2025
(en colones y porcentajes)

Presupuesto Inicial y Presupuesto %o

sus Modificaciones Ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 919935 915,00 386 526 820,67 42%
1-Servicios D 246 429 983,30 1581 440 372,03 30%
2-Materiales y Suministros 14 625 000,00 11 375,00 0,1%
3-Intereses y Comisiones (bonificacion por renuncia de contratos) 180 768 950,00 40770 000,00 23%
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 25 057 230 000,00 10 706 238 873,74 43%
5-Bienes Duraderos 739988 174,00 97 843 002,66 13%
6-Transferencias Corrientes 482 146 013,00 168 388 437,65 35%
8-Amortizacion (devolucion de ahorros) 11 502 400 455,00 5202 573 440,21 45%

9-Cuentas Especiales 2 880 000,00 0,00 0%
Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU, 2025.
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La ejecucién presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) alcanza un 41% del monto
estimado. Las partidas de Activos Financieros (colocacion de créditos) y Amortizaciéon (devolucion
de ahorros) son las que presentan los mayores porcentajes de ejecucion, con un 43% y un 45%,
respectivamente.

e Servicios: con una ejecucion de un 30% del monto presupuestado
Las subpartidas mas relevantes dentro de esta partida son:

Cuadro No. 41 — Subpartidas mas Relevantes

Cuenta Presupuesto Monto Ejecutado %
Publicidad y Propaganda 550 000 000,00 28 083 729,63 5%
Comisiones y Gastos Por Servicios Financieros 582 320 000,00 194 861 206,78 33%
Comisionistas del Sistema SAP 2 246 058 004,30 850 506 700,68 38%
Servicios Juridicos-Cobro Judicial 380 000 000,00 49 654 474,78 13%
Serv en Ciencias Econém. y Soc. General 165 570 000,00 3762 951,85 2%
Servicios Generales 55 887 000,00 28 078 939,10 50%
Otros Servicios de Gestion Y Apoyo 302 087 500,00 54 670 780,94 18%
Seguros-Créditos 802 548 827,00 353 007 998,08 44%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU, 2025.

a. Publicidad: con una estimacién presupuestaria de ¢550.0 millones, con una
ejecucion presupuestaria de un 5% de ejecucion a la fecha.

b. Comisiones y Gastos por Servicios Financieros: el monto presupuestado fue de
¢2.828.3 millones, con una ejecucion del 37% del total estimado. Dentro de esta
subpartida se incluyen las comisiones pagadas a los comisionistas del Sistema de
Ahorro y Préstamo por venta de contratos. El monto estimado para estas comisiones
fue de €2.246,05 millones, de los cuales se ha ejecutado un 38% del total
presupuestado.

a. Los egresos mas relevantes dentro de esta subpartida “Servicios de Gestion y
Apoyo” corresponde al pago de servicios juridicos para el cobro judicial, por un total
de €380 millones, con una ejecucién del 13% hasta la fecha.

b. Por concepto de los seguros asociados a los créditos otorgados, se ha ejecutado un
44% del monto estimado. Estos seguros se recaudan mensualmente mediante las
cuotas de los créditos y, posteriormente, son transferidos al Instituto Nacional de
Seguros (INS).

¢ Del monto estimado para la colocacién de créditos (Activos Financieros), se ha ejecutado un
43%. Esta ejecucion se ha visto afectada principalmente por una reducciéon temporal en la
capacidad operativa del equipo técnico, debido a licencias e incapacidades del personal
clave. Esta situacion incrementé la carga de trabajo del resto del equipo, lo que a su vez
provoco retrasos en los procesos de analisis y aprobacion de expedientes.

e Bienes Duraderos: con una ejecucion de un 13%, dentro de esta partida se encuentra la
subpartida de Bienes Intangibles con un monto estimado de ¢650.3 millones y una ejecucion
de un 15%.

e Transferencias Corrientes: con una ejecucion de un 35%.

e Amortizacion: este egreso corresponde a los pagos realizados por la aplicacién de los
ahorros de los suscriptores del Sistema, ya sea en los créditos o por la devolucién de estos
cuando los suscriptores renuncien al contrato.
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a) Amortizacion-Renuncia, se presupuesto la suma de ¢2.898.9millones, de los
cuales se ha ejecutado un 27% del monto presupuestado.

b) Amortizacién-Aplicacién Créditos: con un monto presupuestado de ¢8.603.4
millones, se ha ejecutado un 51% del total presupuestado.

A continuacién, se presenta la ejecucién presupuestaria del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) al
30 de junio de 2025, en comparacién con el mismo periodo del afio 2024.

Cuadro No. 42 - Ejecucion Presupuestaria Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP)
Al 30 de junio del 2024-2025
en colones y porcentajes

2024 2025 2024-2025

Presupuesto Inicial
Partida y sus
Modificaciones

Presupuesto % Presupuesto Inicial y Presupuesto % Variacion en lo
Ejecutado Ejecuciéon  sus Modificaciones SEEE Ejecucién Ejecutado

0-Remuneraciones 873 730 030.00 354 193 085.82 919 935 915.00 386 526 820.67 32333734.85
1-Senvicios 4932 291 127.00 1485 839 053.79 5246 429983.30| 1581440 372.03 95 601 318.24
2-Materiales y Suministros 17 375 000.00 1526 271.92 14 625 000.00 11375.00| O (1514 896.92)| -9
3-intereses y C 6n por renuncia de 175 565 266.00 88 244 000.00 180 768 950.00 40 770 000.00| (47 474 000.00)
4-Activos Financieros (colocacion de créditos) 2277931935100 10828 971769.17 25057 230 000.00| 10 706 238 873.74 (122732895.43)| -

5-Bienes Duraderos 558 229 910.00) . 739 988 174.00) 97843 002.66 86 853 032.83
6-Transferencias Corrientes 285 747 500.00 X 482 146 013.00) 168 388 437.65 161170 796.67

8-Amortizacion (devolucién de ahorros) A - 11 502 400 455.00 . (296 464 595.91) -
9-Cuentas Especiales .| .| 2 880 000.00 .| 0.00]

40 937 424 951.00 18 276 019 827.63 ] 44 146 404 490.30 18 183 792 321.96 41% (92 227 505.67) -1%

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU, 2025.

Como se observa en el cuadro comparativo anterior, la ejecucién presupuestaria del Sistema de
Ahorro y Préstamo al primer semestre de 2025, en comparacion con el mismo periodo de 2024,
muestra una disminucién de €92,2 millones. Las partidas de “Amortizacién” (devolucién de ahorros)
y “Activos Financieros” (colocacion de créditos) registraron las mayores reducciones en la ejecucion,
con €296,4 millones y €122,7 millones menos, respectivamente.

5.3. Superavit Libre y Especificos:

Como se menciond en el punto de Ingresos, el presupuesto también se financié con recursos
generados en periodos anteriores (superavit libre y especifico), por un total de ¢8,005.2 millones, lo
gue representa un 14% del presupuesto total. Hasta la fecha, se ha utilizado la suma de ¢1.529.1
millones para financiar los egresos de INVU sin SAP. Seguidamente se muestra el detalle de los
diferentes superavits, utilizados en el financiamiento de egresos:

Cuadro No. 43 — Detalle de Superavit Utilizado
Al 30 de junio del 2025
(en colones)

Subpartida Utilizado-junio 2025

Superavit Libre 369 140 554,97
Superavit Especifico BANHVI 55213 195,16
Superavit Especifico Aporte Clientes BFV 1363 895,75
Superavit Especifico Ley 9344 4428 675,71
Superavit Especifico Ley 10103 39 009 408,00
Superavit Ley 8448 1 060 000 000,00
Superavit Especifico Ley 10427 0,00
Superavit Ley 10331 PRDU Huetar Chorotega 0,00
Total superavit utilizado para financiar egresos 1529 155 729,59

Fuente: Unidad de Finanzas-Ejecucion Presupuestaria, INVU, 2025.
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4. Conclusiones
4.1 Delos Indicadores de los programas sustantivos:
Programa | Gestién y Apoyo

1. Se trabaja para mejorar la percepcién de ingresos y la prestacion eficiente y eficaz de los bienes
y servicios Institucionales, con instrumentos tecnoldgicos. Las labores para mantener la
plataforma tecnologica de la institucién disponible y funcional se realizan a diario, garantizando
asi la prestacion eficiente y eficaz de los bienes y servicios institucionales. Esto no solo permite
el registro y control de toda la informacidn y transacciones asociadas con contratos, operaciones
de crédito y visado de planos, sino también el contar con herramientas de apoyo, como la pagina
web, que proporciona a clientes y al publico en general informacion actualizada sobre los planes
y el acontecer diario de la institucion.

2. Se mantiene, como parte de la plataforma tecnolégica institucional en produccién, el seguimiento
al comportamiento de las interfaces actuales con la plataforma de conectividad, que permiten la
captacion de pagos a través de canales no presenciales, con el objetivo de maximizar el ingreso
de recursos en la medida de lo posible.

3. Se continta brindando el seguimiento adecuado al funcionamiento de la herramienta que habilita
la conexion para el teletrabajo, asegurando la correcta aplicacion de parches y actualizaciones.
Esta herramienta permite que los funcionarios se conecten exclusivamente a la plataforma
tecnoldgica de la institucion a través de este canal. Ademas, se restringen los accesos para que
los funcionarios de empresas externas realicen labores en nuestra plataforma solo por esta via.
Igualmente, se mantiene habilitado el acceso para los comisionistas a través de este canal para
la realizacion de tramites.

4. La migracion a la nube del Core ABANKS, con un 73 % de progreso segun el cronograma
original. Sin embargo, tras una revision en meses anteriores, se determiné la necesidad de
replantear la planificacion. Esto implicé que, en lugar de finalizar a finales de mayo, la nueva
fecha estimada de culminacion es julio de 2025. Este proceso incluye la implementacion del
mddulo de ejecucién de presupuesto y la actualizacién de la version de banca en linea.

Programa Il Urbanismo

5. Se revisaron cinco planes reguladores, a saber: Escazl, Moravia, Isla Chira, Esparza y Flores.
El promedio de revision es de revision de 33 dias.

6. Se brindé acompafiamiento a cinco municipalidades: Santo Domingo, Mora, Liberia, San Rafael
y Montes de Oca.

7. En total, se emitieron 23 certificados de condicion de uso urbano de finca, fuera de la Gran Area
Metropolitana (GAM), que fueron revisados en un plazo promedio de 10 dias habiles.

8. En materia de planos de condominio construido, planos de condominio de lotes, planos de
urbanizaciones, transformaciéon a condominio, entre otros, se recibieron y revisaron 3 331
tramites.

9. Al mes de junio se han realizado 4 capacitaciones el servicio de capacitaciones se realiza a
representantes de gobiernos locales, instituciones publicas, organizaciones civiles y organismos
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privados relacionados con la materia de planificacion urbana, se impartieron a un total de 127
personas.

10. Las consultas y asesorias recibidas, atendidas y con respuesta de Planificacion Urbana fueron
en total 355 (219 consultas y 136 asesorias). Las consultas y asesorias realizadas se elaboran
de conformidad con al menos la siguiente normativa:

Ley de Planificacién Urbana, Ley N°4240

Reglamento de Construcciones

Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones

Reglamento de Renovacion Urbana

Manual de Planes Reguladores como Instrumento de Ordenamiento Territorial
Reglamento a la Ley de Condominios, Decreto Ejecutivo N°32303

ASANENENENRN

Programa Ill Programas Habitacionales

1. Al mes de junio se finaliz6 la ejecucion de las obras Colectivo Acosta Activa.
2. Se depuraron 1035 propiedades del inventario de terrenos de la Institucion.

3. ElI' monto (en millones de colones) de ingresos generados por propiedades vendidas fue de 121
millones.

4. Se titularon un total de 43 propiedades (por decreto, venta de saldos, adjudicaciones y &reas
publicas).

5. Se postularon ante el BANHVI 30 bonos, de los cuales 7 casos son de bono ordinario por un
monto de ¢62,85 millones y 23 casos de bono Art. 59 por un monto de 516,7 millones.
Programa IV Gestion de Programas de Financiamiento

1. En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se colocaron 5 173 contratos, por un monto de
¢72 123 millones.

En el siguiente cuadro se muestra la venta de contratos por tipo de plan.

Cuadro No. 44 - Ventas de Contratos por Tipo de Plan

Cantidad de Monto en .
Planes millones en Porcentaje
contratos
colones
2-4 107 2518 4%
3-6 208 4 444 6%
4-7 404 7 678 11%
5-8 244 5 280 7%
7-10 227 6 079 8%
10-12 3983 46 124.0 64%
Totales 5173 72 123 100%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.
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2. En el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP) se aprobaron 358 créditos o soluciones de vivienda
por un monto total de ¢ 11 592,2 millones. En el cuadro se visualiza por tipo de crédito,

Cuadro No. 45 - Créditos SAP aprobados

Monto de . .
L . ) N Porcentaje del total Porcentaje del
Finalidad Cantidad de casos financiamiento (en L
de solicitudes monto total

colones)
Compra de casa 139 5299 192 491 39% 46%
Compra de terreno 70 1429 001 414 20% 12%
Cancelacién de hipoteca 29 951 563 075 8% 8%
Ampliacién y mejoras 12 224 728 447 3% 2%
Construccion en terreno propio 96 3172 846 663 27% 27%
Compra de terreno y construccion 12 514 961 132 3% 5%
Totales 358 11 592 293 222 100% 100%

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.

Se otorgaron de los 358 créditos a 151 mujeres y a 176 hombres, las provincias con mayor cantidad
han sido San José, Alajuela y Heredia.

Cuadro No. 46 - Créditos SAP por género y provincia.
enero — junio 2025

Provincia Mujeres Hombres Sociedades Total por provincia

San José 61 49 13 123
Alajuela 31 44 4 79
Cartago 13 31 5 49
Heredia 26 35 3 64
Guanacaste 14 10 3 27
Puntarenas 3 4 3 10
Limon 3 0 6

3
Total por género 151 176 31 358

Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.
El tiempo promedio de tramite y aprobacién de los créditos del SAP, fue de 16 dias habiles.

3. Con respecto al numero de créditos aprobados para clase media a través de CREDINVU se
aprobaron 13 créditos o soluciones de vivienda por un monto total de ¢ 613,8 millones.

De los créditos de CREDINVU, se otorgaron de los 13 a 8 hombres y 5 mujeres, la mayoria en la
provincia de San José.
Cuadro No. 47 - Créditos CREDINVU por género y provincia
(enero — junio 2025)

San José 2 5 0 7
Alajuela 0 2 0 2
Cartago 1 0 0 1
Heredia 1 1 0 2
Guanacaste 0 0 0 0
Puntarenas 1 0 0 1
Limén 0 0 0 0
Total por género 5 8 0 13
Fuente: Informe de rendimiento de cuentas del area, INVU, 2025.
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4.2 De la Ejecucion presupuestaria:

1. Los ingresos generados por el sistema contractual del Sistema de Ahorro y Préstamo tienen un
origen especifico y se destinan exclusivamente a los fines establecidos en el inciso k) del articulo
5 de la Ley Organica del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, Ley 1788.

2. El presupuesto de INVU (sin incluir el SAP) estéa financiado por los ingresos generados a partir
de los productos y servicios ofrecidos a la ciudadania, como los intereses derivados de la
colocacién de créditos, venta de servicios, la venta de terrenos y la recuperacion de la cartera,
entre otros.

3. La venta de servicios y los intereses sobre préstamos son las principales fuentes de
financiamiento del egreso corriente. Sin embargo, estos ingresos son limitados y dependen de
varios factores, como la oferta y la demanda del mercado, la situacion financiera, social y
econdmica del pais, el nivel de financiamiento disponible para los clientes y su capacidad para
ser sujetos de créditos, asi como la puntualidad en el pago de estos.

4. Los productos que la Institucién ofrece al mercado nacional dependen en su totalidad de factores
externos, como los econémicos, sociales, condiciones de demanda, entre otros.

5. Los ingresos percibidos a nivel institucional sumaron €31.810 millones, lo que representa un
63% del total estimado para el periodo (£50.436,6 millones, sin incluir el superavit incorporado).

6. Los ingresos percibidos por el INVU (excluyendo el SAP) alcanzaron ¢2.506.3 millones,
equivalentes al 40% del total estimado, mientras que el Sistema de Ahorro y Préstamo registro
ingresos por ¢29.303,8 millones, representando un 66% del presupuesto.

7. Se incorporaron superavits especificos por un total de ¢5.505,2 millones para financiar egresos
corrientes y de capital, conforme a la normativa vigente y la base legal correspondiente.

8. Ademas, se afadi6é un superavit libre de ¢2.500,0 millones destinado a financiar la colocacion
de créditos de la linea CredINVU.

9. Los remanentes, principalmente de egresos de capital (superavit libre), se destinan a financiar
la colocacion de créditos y el desarrollo de proyectos de vivienda, generando a su vez nuevos
ingresos corrientes y de capital para financiar el gasto.

10. La ejecucion presupuestaria de los egresos a nivel institucional alcanzé €21.415,7 millones, lo
que representa un 37% del total presupuestado (€£58.441,8 millones).

11. La ejecucion de egresos del Sistema de Ahorro y Préstamo fue de ¢18.184 millones, equivalente

al 41% del total presupuestado (#44.146,4 millones). Por su parte, el INVU sin SAP ejecuto
¢3.231,9 millones, representando un 23% del presupuesto asignado (¢14.295,4 millones).
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5. Recomendaciones

1. Fomentar un trabajo coordinado entre la Gerencia, Presidencia y las areas encargadas de
proyectos de vivienda, colocacién de bonos y proyectos del Articulo 59, asi como urbanismo,
con el objetivo de identificar planes de accién claros ante las limitaciones, principalmente
externas, que afectan la ejecucion de los proyectos, priorizando las acciones mas criticas.

2. Realizar revisiones periédicas de las condiciones de las lineas de crédito para garantizar su
competitividad y posicionamiento adecuado en el mercado.

3. Mantener un seguimiento continuo de los factores externos, econdmicos, financieros,
sociales y de competencia, que inciden directamente en los productos y servicios ofrecidos
por la Institucién, ajustando las estrategias cuando sea necesario.

4. Promover una comunicacién constante y fluida entre la Gerencia, la Presidencia y las areas
de apoyo y sustantivas, asegurando que las expectativas estén alineadas y los recursos
disponibles se gestionen eficientemente.

5. Realizar un seguimiento continuo de las acciones establecidas, en el cronograma de las
estrategias financieras implementadas por la institucion, garantizando su cumplimiento
oportuno.

6. Ajustar las estrategias de ejecucion de proyectos para promover una mejora continua en los
procesos, con el fin de optimizar el uso de recursos y alcanzar los objetivos institucionales
de manera mas eficiente.
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6. Anexos

Anexo No. 1 Insumos Procesados

La informacién de respaldo para el presente informe es la siguiente:

Dependencia Cifieties
Departamento Administrativo Financiero DAF-0063-2025, del 17 de julio del 2025
Unidad de Finanzas DAF-UF-031-2025, del 14 de julio del 2025
Unidad de Tecnologias de Informacién GG-UTI-024-2025, del 11 de julio del 2025
Unidad Mecanismos de Financiamiento DPH-UMF-312-2025, del 10 de julio del 2025

Departamento Gestibn de Programas de

. o DGPF-0068-2025, del 09 de julio del 2025
Financiamiento

Unidad Administracion DAF-UA-120-2024, del 07 de julio del 2025
Unidad de Proyectos Habitacionales DPH-UPH-163-2025, de 04 de julio del 2025
Unidad de Fondos de Inversion de Bienes | npoy \rip).0257-2025, de 04 de julio del 2025
Inmuebles

Unidad de Asesoria y Capacitacion DU-UAC-173-07-2025, del 03 de julio del 2025
Unidad de Fiscalizacién UFIS-71-2025, del 02 de julio del 2025

Unidad de Criterios Técnico Operativos de
Ordenamiento Territorial
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

DU-UCTOT-123-2025, de 30 de junio del 2025
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Anexo 2 Planes de Accion (Correctivos y preventivos)

Unidad Criterios Técnicos y Operativos de Ordenamiento Territorial (UCTOOT)

Cronograma Riesgos

Indicador Avance Actividades Resultado Esperado Ob servaciones
b= Fecha Riesgo por Mitigacisn del Medida de
Inicio Actividad Riesgo mitigacion

El consultor ha entregado el
products subsanado del 244 y 58
debe enviara SETENA

e E . Recepoidn de Informe Il| 2124 deener,
i arcariaje de avaroe enlas
lcon kos insumos del Andisis de Alcance Prioizar &l Mejoras d documento, |?!

|actridades pora dabamr o Pan Regiond dela " " 2 y . )
e e o) 2% |ambientl (AA4) y Reglamento de 0% 1 enem | Doiembre [Capscdadinsmiada |- 05 € BV lrecencin de producn
Plan GAM, enel o 2025 Desarrole Sostenitle (RDS). S2 emid la =niic 3 SETENA

ldocume niacién a SETENA para e visidn

[S<ha terminado =1 proceso consulta a S< ha reformada ko necesatio y

los consutores ambientales de s ha envao ala Unidad de

lcotizaciones para la sisboraciin de la . [adquisicione s y Compras, 18 ==
izt W 10 Prrcensfe de anares o s X Varinble Aamsereal para Choroegay § . i X Auses del perl ydel, o TaRs y estdio] hacisanado myﬁnc’:larb‘:ara
|achidaes pralh cisenvidn de i % iy et de: 0% 2 Enero | Diciembre |Camivio normatva s douemnis de | TR Y o
|armisertad el Plares Choraiega yHuner Mo vesr Nore, =2 ana o parfl el |contatacin = Rt =

o , adems ss ha enviado 2

A dquisicionss los Srmings de ferencis

I3 decisdn inical

S ha emizdo 2 Adquisiciones ks 52 ha reformada lo necesatio y

[térming s de referencia yia decisién ==z enuado =1z Undad de
v 11 P " inicial, se hacen obsenaciones yse Ajuses del perfl y de Adq uisiciones y Compras. 38 se
— cerigje de manE en s |solicits sjustar estudio de mercado . | Ajustar TdRs y estudics|ha asignade wn funcionano para
e s o P g o 23 S olcitnd e e s cozacions paa 20% 2 Enero | Diciembre [Cambio normatva ::W::{:::"mnns LN iy et

sjustar el estudio de mercado de
lapuerdo con las indiaciones de 2
Urida de

Unidad de Proyectos Habitacionales
Finca Echandi

nograma Io Protiviti

Indicador Actividades nsables Resultado Esperado o,
Fecha

itigacion del

Inicio Mitigacion del R

[Riesgo Precio de Productos I
Iservicios:

Lafaka

[Resutado No favorable el esuco del Vo confiabe que soporte fas
Imercado que arroje aue el royecto nol

Departamento de

indicador N-22. Porcentai de avance enla Gesionar en un 1008 os.
|eaboracin del pego de cordiciones &

inicio dol proceso deiciacion para of
|Condominio Vertical Residencial Finca.
Echandi Norte

3 &
4. Elaborar estuo de mercado yla decisién nicial
it recomendacion a UAYC para su debido proceso.
6. Reuisiones entre ridad de adguisiciones, UPH y Asesoria logal.

Sielestado del estuo de mercado emie
Cualtaiva recomendaciones se reformularé el planeamierto
del proyecto para continuar con su ramite.

proyecto Condomino. |General

Habacionaes. Echand Norte
e e s

del  proyecto

mu:vmmmu o el esh d

VUIS

Cronograma Riesgos Madelo Protiviti
Indicador a Actividades Responsables Resultado Esperado
Fecha  Fecha

Medida de Mitigacion
Inicio  Final dic o

meses)

Jde recursos y de materias prmas,
lamenazan o habildad de |
Jorganzacion para beincar serviios 3|
lproducios de caidad y de maners
2. Exste a posiiidad de que as

ersaades s s 1o s o ot d recurzo o i i
iico (s, enrgn,Akartaiac)|2. At . dsponbicad e secios negaia 3e{vamibe  pocsa & march el
2 Tramies  comsaas msuconaks con w0 BRI 1. | o ameno e | cestonronn 005 s o cuenen con- Suisto.delpodran plreardos akmathas o, 30 e e n doreoo
Lt seboracindel e decordoons e e
idcador 23 porene deavnceenl o Caora s o oy oo | Froganas | emoosce eerenca So st espera o  renovacnenia
chacondvlem docoricanes | gy foty eaciores. || IPORCO WSS | grpses | ovja | svc  [drecamene n vabidad senca 3 Suspoer oftesanolo Gl proyeco nass e B4 Riesgo Freco de productos | Cukaa epoibbond e agn el poyect s ales
D P — opraia oy reicion e i deros Senpoos coens son|Secios it 0o merts e 2o ¢ 1 Gy
oo VU e erero NV acacon - s | By fecur roceso < e e mercado e s capactcsssaecmeri o o oo relvree o o
B o p— cnaine ok o o4 ReloTisoon do panesEro Gl Propecto en{coriae e sopre e Gecsones
s sotuocine e royecio o e vabi,ya s por e Genera Aope
o derania v recios e aco 0 nkas s o ceres
compesios. aoren g, o cuen oscososce

lesarolo. o 1o cutren el osio de ks
riesgos asumidos pora nstfucion.

lLa variacion en of precio de verta
lpuede afectar a estuctra de costo

Modelo APP
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Ecobarrios

Cronograma Risegos
Indicador Actvdsdss  Responesbiss ResutsdoEsparade [ Obsenacionss
ucion e - Rist go por Actidsd Mifigacion del Rissgo
meses)
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Anexo No. 3 Detalle de Indicadores por programa
presupuestario
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Programa Il. Urbanismo

Indicador N°9. Porcentaje de avance en las actividades para elaborar el Plan Regional de la
GAM (variable ambiental)

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 9. Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: Se entregan todos los insumos correspondientes IFA’s, Andlisis de
Alcance Ambiental (AAA) y Reglamento de Desarrollo Sostenible
(RDS) a SETENA para su revision.

Observaciones:
En caso de requerir subsanar observaciones generadas por la
entidad revisora, la empresa consultora debera realizarlas a
satisfaccion del contratante.

Fuente: Informe labores de &rea, a junio, INVU, 2025.

Indicador N°10. Porcentaje de avance en las actividades para elaborar los Planes Regionales
de Chorotega y Huetar Norte (variable ambiental)

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 10 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: Se trabajé en la decision inicial, la certificacion presupuestaria, el
estudio de mercado, el analisis de riego y el pliego de condiciones
para la elaboracién de la Variable Ambiental de ambos planesy se
remitio a la Unidad de Adquisiciones para su tramite.

b) Limitaciones: Cambio en la normativa sobre decreto de SETENA Decreto
Ejecutivo N° 44710-MINAE.

c) Medidas correctivas o0 | Se ajustaron los términos de referencia al nuevo decreto de
acciones de mejora | SETENA Decreto Ejecutivo N° 44710-MINAE.

(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Observaciones: - La informacién fue entregada a la Unidad de Adquisiciones en el
mes de junio, por lo que se estd a la espera de la valoracion y
publicacidn de la licitacion en SICOP.

- Se requiere realizar un ajuste en la meta de este indicador, la cual
se estara incluyendo en el proximo presupuesto extraordinario.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N 11. Porcentaje de avance en las actividades para elaborar el Plan Regional de

Huetar Caribe

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 11 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:

Se trabajé en la decision inicial, la certificacion presupuestaria, el
estudio de mercado, el analisis de riego y el pliego de condiciones
para la elaboracién de la Variable Ambiental de ambos planes y se
remitid a la Unidad de Adquisiciones para su tramite.

b) Limitaciones:

Cambio en la normativa sobre decreto de SETENA Decreto
Ejecutivo N° 44710-MINAE.

c) Medidas correctivas o
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Se ajustaron los términos de referencia al nuevo decreto de
SETENA Decreto Ejecutivo N° 44710-MINAE.

Observaciones:

- La informacion fue entregada a la Unidad de Adquisiciones en el
mes de junio, por lo que se estd a la espera de la valoracion y
publicacién de la licitacion en SICOP.

- Se requiere realizar un ajuste en la meta de este indicador, la cual
se estara incluyendo en el proximo presupuesto extraordinario.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°12. Porcentaje de Planes Reguladores revisados en un plazo 1,5 meses, del total

de planes revisados

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 12 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:

1.Se revisaron los planes reguladores de las Municipalidades de
Escazu, Moravia, Isla Chira, Esparza, Oreamuno y Flores
2. Se analizaron segun normativa.

c¢) Medidas correctivas o
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Se le da seguimiento Moravia, se remite respuestas de observaciones
a los cantones de Esparza por sus subsanaciones.

Observaciones:

La solicitud de revision de planes
comportamiento de la demanda.

reguladores responde al

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°13. Porcentaje de acompafiamientos realizados a las municipalidades del total de
solicitudes recibidas

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 13 Acciones Realizadas

a) Actividades 1. Se revisé la informacién recopilada.
realizadas: 2. Se analiz6 la propuesta de plan regulador, de acuerdo con la
normativa.

3. Se coordiné de las sesiones de trabajo multidisciplinaria, para
evacuar consultas.
4. Se elaboro el informe sobre las observaciones a subsanar.

Observaciones: La solicitud de acompafiamientos responde al comportamiento de la
demanda, que se atendié en un 100%.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°14. Porcentaje de Certificados de Condicién de Uso Urbano de Finca revisados
dentro del plazo establecido (GAM: 15 dias y fuera de la GAM: 25 dias) del total de solicitudes
recibidas

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 14 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Las actividades realizadas responden al siguiente procedimiento:
2. Se emitieron 23 certificados de Condicion de Uso Urbano de Finca
en un plazo promedio de revision de 10 dias.

3. Revision de solicitudes de acuerdo con la normativa y con el
Sistema de Informacion Geografico.

4. Revision de informacion en campo (si se requiere).

5. Aprobacion o rechazo de la solicitud

b) Limitaciones: Acumulacién de procesos de revision con los de acompafamientos
y los productos de los Planes Regionales

Observaciones - La solicitud de los Certificados de Condicion de Uso Urbano de
Finca, responde al comportamiento de la demanda, que se atiende
en un 100%.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°15. Porcentaje de planos constructivos que ingresan por Plataforma APC del CFIA
revisados dentro del plazo de 15 dias habiles del total de planos revisados (Condominios,
urbanizaciones, conjuntos residenciales, zona maritimo terrestre)

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 15 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:

1. Recibe los planos.

2. Revisa de acuerdo con la normativa.

3. Elabora las observaciones.

4. Emite la resolucién (aprobado o rechazado).

b) Limitaciones:

Problemas con el servicio de internet
Fallas de funcionamiento en la Plataforma PDV

Fallas con sistema operativo Office 365

c) Medidas correctivas o
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Reunién con la Unidad de Tecnologias de Informacién y/o al Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) para revision y valorar
los problemas reportados

Observaciones:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°16. Porcentaje de planos revisados que ingresan por la Plataforma Digital de
Visados (PDV) dentro del plazo de 15 dias habiles del total de planos revisados (visado de
planos, alineamiento fluvial, acceso excepcional, con fines urbanisticos, mapa oficial)

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 16 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:

1. Recibe los planos.

2. Revisa de acuerdo con la normativa.

3. Elabora las observaciones.

4. Emite la resolucién (aprobado o rechazado).

b) Limitaciones:

Problemas con el servicio de internet
Fallas de funcionamiento en la Plataforma PDV
Fallas con sistema operativo Office 365

c) Medidas correctivas o
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Reunién con la Unidad de Tecnologias de Informacién y/o al Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) para revision y valorar
los problemas reportados

Observaciones:

La solicitud de los Certificados de Condicion de Uso Urbano de Finca,
responde al comportamiento de la demanda, que se atiende en un
100%.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°17. Porcentaje de capacitaciones impartidas a municipalidades e instituciones
publicas del total de solicitudes recibidas
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 17 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Recibe las solicitudes.
2. Prepara la capacitacion.
3. Imparte la capacitacion.

b) Limitaciones:
La cantidad de ingresos de asesorias a la unidad
compromete la programacion de las capacitaciones.

¢) Medidas correctivas o acciones de mejora
(realizadas y por realizar) para el logro de la | Con la implementacién del sistema hibrido de
meta: presencialidad y teletrabajo, se han estandarizado
los procesos de la UAC mediante entornos digitales;
aumentando la eficiencia y eficacia del tiempo.

Observaciones:
La capacitacibn constante en materia de
planificacién urbana y ordenamiento territorial es
fundamental debido a la complejidad técnica
inherente a estos temas y la importancia de su
correcta aplicacion en el quehacer municipal e
institucional. La rotacibn de personal en las
municipalidades genera una necesidad continua de
formaciébn para garantizar que los nuevos
funcionarios cuenten con las competencias
necesarias para llevar a cabo sus labores de
acuerdo las disposiciones relacionadas con la Ley
de Planificacion Urbana, Ley N°4240.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N°18. Porcentaje de consultas y asesorias realizadas y atendidas en materia de
Planificacion Urbana dentro de los plazos que otorga la Ley del total de solicitudes realizadas
y atendidas
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 18 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes.
2. Analiza las solicitudes.
3. Revisa y aprobar la respuesta y redactar la respuesta y remitir al
solicitante.
b) Limitaciones:
El proceso de actualizacion del Manual de Planes Reguladores como
Instrumento de Ordenamiento Territorial.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador N°19. Porcentaje de avance en laimplementacién de la VUI para Planes Reguladores
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 19 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas:
1. Se crearon accesos a funcionarios para la plataforma VUI para
planes reguladores nuevos.
2. Se recibié una capacitacion en el uso de la plataforma VUI, por
parte de PROCOMER.
3. PENDIENTE Crear enlace en pagina INVU de la plataforma VUI
para planes reguladores nuevos.
4. Puesta en marcha de la plataforma VUI para planes reguladores
nuevo.
b) Limitaciones:
El volumen de trabajo correspondiente a los indicadores de
asesorias y capacitaciones compromete el desempefio optimo del
presente indicador.
c) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Con la implementacién del sistema hibrido de presencialidad y
(realizadas y por realizar) | teletrabajo, se han estandarizado los procesos de la UAC mediante
para el logro de la meta: entornos digitales; aumentando la eficiencia y eficacia del tiempo.
Fuente: Informe labores de &rea, INVU, 2025.
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Indicador N° 20. Porcentaje de avance en la implementacién del médulo de capacitacién
virtual asincrénico

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado

Tabla 20 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: 1. Identifica y selecciona la universidad publica.
2. Se da la negociacion para la formalizacion de la alianza con
la universidad UNED.

b) Limitaciones:
El proceso de actualizacion del Manual de Planes Reguladores como
Instrumento de Ordenamiento Territorial.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 21. Porcentaje de avance en la elaboracién una estrategia de divulgacion sobre
ordenamiento territorial y planificacion urbana

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 21 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Obtiene informacion.

2. Analiza la informacion.

3. Se brindé colaboracién en temas técnicos en las capacitaciones
para la implementacion de una estrategia de divulgacion institucional
sobre “El Plan es Vivir Mejor” elaborada por la Unidad de
Comunicacién y Prensa (UCP).

b) Limitaciones:
Innovar con nuevas tecnologias, por lo que se deben considerar el
integrar nuevas tecnologias como la inteligencia artificial (1A), el
andlisis predictivo o las interfaces conversacionales que puedan
mejorar la experiencia del cliente, como asistentes virtuales mas
avanzados para mejorar el indice de satisfaccibn semestre a
semestre.

Consistencia y cumplimiento de promesas y tiempos, donde la
confianza se construye cuando la Institucién brinda sus servicios y
productos a tiempo, donde debe prevalecer la honorabilidad de lo
planteado desde el inicio para el desarrollo de relaciones duraderas
con las personas clientes.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Programa lll. Programas Habitacionales

PROYECTO FINCA ECHANDI NORTE

Indicador 22. Porcentaje de avance en la elaboracion del pliego de condiciones e inicio del
proceso de licitacion para el Condominio Vertical Residencial Finca Echandi Norte

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 22 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Se atendieron consultas de SETENA para obtener la
viabilidad ambiental, entre ellas el ajuste del disefio de sitio
utilizado en el proyecto.

2. Se obtuvo la viabilidad ambiental del proyecto por parte de
SETENA.

3. Se atendieron los aspectos notariales del terreno ante el
Registro Nacional de la Propiedad (RNP), entre ellos
traslape de finca.

4. Se trabajé en los términos de referencia del pliego de
condiciones con un avance del 50%, para la contratacién de
una empresa que realizara el disefio y la construccién del
proyecto.

b) Limitaciones: Tiempos extensos por parte de entes externos, como es el caso de

SETENA y del Registro Nacional de la Propiedad.

c) Medidas correctivas o | - Atencion de requerimientos a solicitud de SETENA y del Registro
acciones de mejora | Nacional de la Propiedad.

(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Observaciones:
- Este proyecto es plurianual que inicié en el afio 2024.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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PROYECTO VUIS

Indicador N°23. Porcentaje de avance en la elaboracion del pliego de condiciones e inicio del
proceso de licitacion para 1 proyecto VUIS en terreno INVU

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 23 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Sereviso el disefio de la VUIS y se inicia con la actualizacién
del mismo.

2. Se realizaron los ajustes y mejoras al disefio de la VUIS
(propuesta  arquitecténica) para lograr un mejor
aprovechamiento del suelo disponible.

3. Se tramitaron las consultas sobre disponibilidades de
servicios publicos ante diferentes instituciones.

4. Se finalizaron los ajustes y mejoras a la propuesta
arquitectonica para lograr un mejor aprovechamiento del
suelo.

5. Se solicita la segregacion del terreno para la construccién de
la VUIS ante UFIBI.

6. Se obtiene las disponibilidades de los servicios publicos.

b) Limitaciones: - Tiempos extensos por parte de entes externos, como es el caso del
Registro Nacional de la Propiedad.
- El disefio de la VUIS no aprovechaba todo el terreno.

¢) Medidas correctivas o | - Atencién de requerimientos a solicitud del Registro Nacional de la
acciones de mejora | Propiedad.

(realizadas y por realizar) | - Mejoras en el disefio de la VUIS.

para el logro de la meta:
Observaciones:

Se actualiza y se firma el disefio de sitio para atender solicitud de
SETENA y obtener la viabilidad ambiental que se inici6 a tramitar el
afio anterior.

Fuente: Informe labores de area, INVU,2025.
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PROYECTO ACOSTA ACTIVA
Indicador N°24. Porcentaje de avance en la construcciéon del Bono Colectivo Acosta Activa

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 24 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:

1. Se realiz6 la fiscalizacion de obras del proyecto.

2. Las obras se construyen conforme a los planos constructivos
visados.

3. Se finaliza la construccion de las obras se desarrollaron
conforme a planos constructivos aprobados y presupuesto
aprobado.

4. Nota: Durante los meses de abril y mayo la empresa tuvo
que realizar trabajos de garantia de las obras, los cuales ya
fueron finalizados y recibidos a satisfaccion por el municipio,
esto se comunicéd al INVU, se trabaja en el andlisis de la
solicitud de reconocimiento de dias por lluvias tramitada por
la empresa, finalizada dicha gestiéon se podra proceder al
pago final de las obras constructivas del proyecto y
posteriormente el andlisis de reajuste de precios.

Observaciones La meta se alcanz6 antes de lo programado debido a que se terminé

la parte constructiva y ya se entregd al Municipio. Se continuard el

seguimiento en julio para cancelar cualquier pendiente a la empresa
constructora.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 25. Porcentaje de avance en la postulacién, sustitucion o formalizacion de 30
casos de proyectos habitacionales

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 25 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Gestiona los casos segun el proyecto correspondiente.
2. Efectla gestiones técnicas de avallos, trabajo social, entre

otros. - Postulacion del caso.
b) Limitaciones: Hojancha: Se requiere que el BANHVI entregue las cédulas
hipotecarias para que Notariado pueda iniciar las gestiones legales
referentes a la segregacion y traspaso de los lotes a la Municipalidad
y los beneficiarios, sin este insumo no podremos avanzar.
¢) Medidas correctivas o | Se elabor6 un estudio técnico a solicitud del BANHVI.
acciones de mejora | Seguimientos continuos, mediante correo electrénico y reuniones.
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Observaciones:

Cabe destacar que este indicador lo conforman tres proyectos
distintos pero que se tienen que gestionar ante el BANHVI como
casos individuales para las formalizaciones de las familias que
residen en ellos. Lo que significa que se tiene que realizar todas las
actividades propias de un caso de bono individual a cada una de las
familias.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador N° 26. Nimero de propiedades depuradas del inventario de terrenos de la Institucion
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 26 Acciones Realizadas
a) Actividades realizadas: 1. Identifica inmuebles.
2. Revisa el listado de terrenos contra la informacién catastral
y registral del Registro Nacional.
3. Depura cuando se requiera.
4. Actualizar los listados de terrenos inscritos a nombre del
INVU.
5. Gestiones registrales y catastrales ante Notariado.
6. Resolucion de expedientes RIM.
b) Limitaciones: - En proceso el criterio legal de la Asesoria Legal.
c) Medidas correctivas o | - Seguimiento respectivo.
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Fuente: Informe labores de &rea, INVU, 2025.
Indicador N°27. Monto (en millones de colones) de ingresos generados por propiedades
vendidas
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 27 Acciones Realizadas
a) Actividades | 1. Recibir la solicitud.
realizadas: 2. Conformar el expediente.
3. Realizar el tramite.
4. Formalizar la escritura de traspaso.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
Indicador N°28. Namero de titulos de propiedad otorgados
Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:
Tabla 28 Acciones Realizadas
a) Actividades | 1. Recibe la solicitud.
realizadas: 2. Conforma el expediente.
3. Realiza el tramite.
4. Formaliza la escritura de traspaso.
c) Medidas
correctivas o | Se realizan oficios a los Gobiernos Locales solicitando, segln los
acciones de mejora | pronunciamientos de la Procuraduria General y del Organo de
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(realizadas y por | Normalizacion Técnica del Ministerio de Hacienda, la inscripcion como
realizar) para el logro | contribuyentes a los ocupantes o adjudicatarios de los inmuebles INVU
de la meta:

Se dio seguimiento a los casos devueltos por los Notarios sin formalizar,

Se ha realizado visita por parte de funcionarios de la Unidad a los
proyectos

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°29. Monto (en millones de colones) de las solicitudes de bono familiar de vivienda
postuladas ante el BANHVI

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 29 Acciones Realizadas

a) Actividades | 1. Recibe las solicitudes de bono.
realizadas: 2. Verifica el cumplimiento de requisitos.
3. Conforma los expedientes.

4. Analiza las solicitudes de bono.

5. Postula los casos ante el BANHVI.
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N° 30. Plazo (en meses) promedio de tramite de las solicitudes de bono familiar de
vivienda, a partir de la etapa de analisis hasta su postulacion

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 30 Acciones Realizadas

a) Actividades | 1. Analiza las solicitudes de bono.
realizadas: 2. Aprueba la solicitud.
3. Postula los casos ante el BANHVI.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador N°31. Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades programadas para
implementar el modelo APP

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 26 Acciones Realizadas
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a) Actividades realizadas: El borrador de reglamento se encuentra en proceso de ajuste segin
la retroalimentacion recibida, en paralelo, se establecié una ruta para
la gestion del proceso para el afio 2025. Se analiza propuesta inicial
de la conformacién de la comision.

Se inicid con la elaboracion y desarrollo de roles (estructura de
gobernanza). Ademas, se trabaja de forma conjunta en el
levantamiento de procedimientos para implementar el modelo
Alianza Publico y Privada.

Mayo - Junio: Se trabajo en el levantamiento de procedimientos.
Ademas, se solicitd el criterio legal del Reglamento APP Proyectos
en Activos, el cual fue solicitado por medio del oficio.

b) Limitaciones: - En proceso el criterio legal de la Asesoria Legal.

¢) Medidas correctivas o | - Seguimiento respectivo.
acciones de mejora
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Observaciones:

Se estan trabajando las actividades 1, 2,3 y 4 en forma paralela ya
gue dichas actividades no son secuenciales, lo que permite realizar
un cruce en el cronograma para dedicar el tiempo ganado en revision
de los borradores.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador 32. Porcentaje de avance en la ejecucién de las actividades programadas para
implementar un programa para el mantenimiento y ampliacién del Sistema de Informacion
Geogréfica (SIG)

La meta de este indicador se cumpli6 en el afio 2024.

Indicador N° 33. Numero de asesorias y acompafiamientos a las municipalidades para la
divulgacion de la Guia del Modelo de Ecobarrios

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 33 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Se realiz6 la busqueda y compilacién de la informacion
relevante a la Guia de Ecobarrios.

2. Se analiz6 la informacion recopilada y en definir una
estrategia para implementacién de la guia, asi como su
estrategia de acompafiamiento.

3. Se planteé la solicitud de colaboraciéon a la Unidad de
Comunicacién y Prensa para generar el evento de
capacitacién a funcionarios municipales.

Observaciones:
Se valorar ampliar las instituciones a acompafar, para no limitar el
indicador solo a Municipalidades.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Programa IV. Gestion de Programas de Financiamiento

Indicador 34. Monto (en millones de colones) de los contratos vendidos en el Sistema de
Ahorro y Préstamo (SAP)

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 34 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes.

2. Tramita las solicitudes.

3. Formaliza la venta.

b) Limitaciones: Poco personal en el area de Ventas, para realizar todos
los tramites que atienden

¢) Medidas correctivas o acciones de | Reforzar el area de ventas con plazas que actualmente
mejora (realizadas y por realizar) para | se encuentran en otras unidades

el logro de la meta:
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 35. Monto en millones de colones de los ingresos obtenidos por venta de contratos
en el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP)

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 35 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Recibe las solicitudes.
2. Tramita las solicitudes.
3. Formaliza la venta.
c) Medidas correctivas o acciones de | Reforzar el drea de ventas con plazas que actualmente
mejora (realizadas y por realizar) para | se encuentran en otras unidades
el logro de la meta:
Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador 36. Porcentaje de mantenimiento de las renuncias de los contratos vendidos del
SAP, en el afio 2025

Seguidamente se muestra un detalle de lo actuado:

Tabla 36 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Tabula las renuncias en forma mensual.

2. Analiza la informacion.

3. Elabora el informe.

4. Plantea acciones de mejora (si es del caso).

c) Medidas correctivas o | Continuar con la estrategia de respuesta con los calculos
acciones de mejora | correspondientes al tramite

(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 37. NUmero de créditos aprobados para clase media a través del Sistema de Ahorro
y Préstamo (SAP)

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 37 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
Recibe las solicitudes de financiamiento.
2. Conforma los expedientes.

3. Analiza el crédito.

4. Aprueba el crédito.

b) Limitaciones:
Cantidad de Recurso Humano destinado para las actividades antes
indicadas.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador 38. Plazo (en dias habiles) promedio para el tramite de los créditos del Sistema de
Ahorro y Préstamo (SAP)

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 38 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:
1. Agiliza el proceso de captura e ingreso de expedientes

en la UACS.

2. Revisa y valida de forma oportuna la presentacion de

los requisitos que correspondan.

3. Revisa los plazos otorgados y de respuesta de los Peritos

y fiscalizadores externos.

b) Limitaciones En el mes de junio se presentd una sobrecarga de trabajo, producto
de la licencia de paternidad otorgada a uno de los Profesionales
Analistas. Esta situacion impacté directamente tanto en los tiempos
de aprobacion como en la cantidad de créditos aprobados, ya que
Unicamente se conté con dos analistas en funciones, quienes
ademas debieron asumir las gestiones y consultas que se
encontraban en tramite y que correspondian al profesional ausente.
Adicionalmente, durante los ultimos meses, la persona Encargada de
la Unidad ha permanecido incapacitada por razones de salud, lo cual
ha generado una mayor carga laboral en la jefatura, desde donde se
han asumido las funciones propias del puesto de Encargado de

Unidad.
¢) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Recuperacion de las plazas que se encuentran en otras unidades y
(realizadas y por realizar) | poder de esa forma reforzar el personal de la Unidad de Gestién de
para el logro de la meta: Servicios, ya que toda la operativa de la colocacion de todos los

créditos de las lineas de Financiamiento de la Institucidn, esta
designada Unicamente sobre 3 analistas y un encargado de unidad,
por lo que, si se encuentran de vacaciones o se incapacitan, no hay
personal designado y capacitado para sustituirlos, provocando que
no se haga posible mantener la operativa del andlisis y formalizacion
de los créditos, en consecuencia, una desmejora en las tasas de
servicios y cantidad de créditos procesados en el mes
correspondiente

Observaciones:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador 39. Nimero de créditos aprobados para clase media a través de CREDINVU

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 39 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Recibe las solicitudes de financiamiento.
2. Conforma los expedientes.

3. Analiza el crédito.

4. Aprueba el crédito.

b) Limitaciones:
Poco recurso humano

¢) Medidas correctivas o
acciones de mejora | Reforzar el personal de la Unidad de Gestion
(realizadas y por realizar)
para el logro de la meta:
Observaciones:

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025,

Indicador 40. Porcentaje de avance en las actividades para el desarrollo e implementacion de
un nuevo modelo de financiamiento.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 40 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas:

Observaciones: El proyecto tiene la siguiente programacion

2024:20%, fue concluida el 100%

2025:80%

El proyecto no tiene viabilidad financiera y se estara presentando el
informe a Junta Directiva.

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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Indicador 41. Namero de alianzas implementadas con desarrolladores de vivienda

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 41 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Presupuesto.
2. Define Desarrolladoras

3. Genera citas para negociacion

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.

Indicador 42. Cantidad de convenios comerciales implementados para incentivar ser cliente
activo.

Seguidamente se muestra el detalle de lo actuado:

Tabla 42 Acciones Realizadas

a) Actividades realizadas: 1. Presupuesto.
Define desarrolladoras

2.

3. Genera citas para negociacion
4

5

Campafias publicitarias
Firma convenio con Ferreteria Brenes

Fuente: Informe labores de area, INVU, 2025.
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