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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) 2017, se deriva de un ejercicio participativo de
planificacién, que permitié definir un accionar institucional para el cumplimiento de la
mision, objetivos y metas previstos, de acuerdo con los recursos disponibles y
potenciales.

Los ejes estratégicos son los siguientes:

1. Fortalecimiento de la gestién institucional

2. Desarrollo de programas habitacionales

3. Planificacion Urbana y Ordenamiento Territorial

4. Generacion y consolidacion de mecanismos de financiamiento

El plan — presupuesto considera las prioridades nacionales del Plan Nacional de
Desarrollo y las politicas institucionales de acuerdo con el marco juridico vigente.

Para la elaboracion del Plan Operativo Institucional, se ha considerado los
“Lineamientos Técnicos y Metodolégicos para la Planificacion, Programacién,
Presupuestaria Seguimiento y la Evaluacién Estratégica en el Sector Publico en Costa
Rica, emitidos por el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica y el
Ministerio de Hacienda .

Siguiendo la metodologia propuesta, se incluye matrices de vinculacién plan —
presupuesto, fichas técnicas para los productos y servicios brindados en las areas de
vivienda y urbanismo y los indicadores y metas especificos que se esperan alcanzar
en el afio 2017, en:

a) Servicio de formulacién, revision y aprobacién de planes reguladores urbanos
y costeros.

b) Servicio de visado de planos

c) Servicio de asesoria a Municipalidades, instituciones publicas, instituciones
privadas y puablico en general

d) Programas Habitacionales desarrollados.

e) Créditos y subsidios aprobados.

Las metas definidas para el afio 2017, se programaron en materia de proyectos de
vivienda de interés institucional, considerando las fases segtn el ciclo de vida de los
proyectos. Ademas se tramitaran bonos familiares de vivienda créditos, titulos de
propiedad, la compra de terrenos, venta de contratos y formalizacion de créditos
mediante el Sistema de Ahorro y Préstamo, y en lo correspondiente a urbanismo, se
brindara asistencia técnica a Municipalidades, revision de planos, revisién de planes
reguladores, que contribuyen a la satisfaccion de necesidades basicas de la poblacién
nacional y al desarrollo del pais.

Todo lo anterior sera respaldado, con la implementacion de sistemas de informacion y
comunicacion, el mejoramiento continuo del ambiente organizacional y un seguimiento
constante de la programacion, enire otras acciones, para fortalecer la gestion
institucional y aumentar los niveles de eficiencia y eficacia en la consecucion de los
objetivos y metas.
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JD-320-2016
26 de setiembre del 2016

Lic. Marco Hidalgo Zufiiga
GERENTE GENERAL

Licda. Xinia Ramirez Berrocal
SUBGERENTE GENERAL

Licda. Luz Eugenia Granados
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

REF: Comunicado Acuerdo Junta Directiva

Estimados (as) Sefiores (as):

Para su conocimiento y fines consiguientes, me permito transcribir el acuerdo adoptado por la
Junta Directiva de este Instituto, seguin consta en el Articulo Unico, Inciso 2) del Acta de Sesion
Extraordinaria N°6220 del 26 de setiembre del 2016 que textualmente dice:

CONSIDERANDOS:

1.

Que el Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional para el afio 2017, fueron
formulados segun las normas presupuestarias dictadas por la Contraloria General de la
Republica, los lineamientos establecidos por la Autoridad Presupuestaria, y las
disposiciones legales y reglamentarias que regulan esta materia.

Que de conformidad con el inciso ch) del articulo 31 de la Ley Organica del INVU, dentro de
las atribuciones de la Gerencia esta:

‘Presentar a la Junta Directiva para su aprobacion el Presupuesto anual
del Instituto acompafiado de un plan de trabajo en cuya elaboracion debe
intervenir el Consejo Técnico Consultivo; asi como los presupuestos
extraordinarios que fueren necesarios”

Que en cumplimiento con lo establecido en el Articulo No. 37 de la Ley de Administracion
Financiera de la Replblica y Presupuestos Publicos, se adoptan los siguientes
clasificadores: “Ingresos del Sector Publico” y “Por objeto del gasto del Sector
Publico”.

Que la formulacién de este presupuesto de desarrollé de conformidad con la Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, establecidas por la Contraloria
General de la Republica, en Resolucién R-DC-24-2012 y su reforma mediante resolucién R-
DC-064-2013.

Que mediante acuerdo de Junta Directiva en Sesién Ordinaria No.6208, Articulo I, Inciso 5),
celebrada el 14 de julio del 2016, se crea la “Comision Institucional de Presupuesto”, para la
formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) y su respectivo Presupuesto 2017. la cual
es coordinada por la Gerencia General.

Que este Presupuesto fue analizado y ajustado por la Comisién Institucional de Presupuesto
2017 en dos sesiones de trabajo, los dias 19 y 29 de agosto del afio en curso.
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

bt e s

Que la estimacion de los egresos incluidos en este presupuesto, responde a la
disponibilidad de recursos financieros con que cuenta la Institucion, asi como a las
Directrices Generales de Politica Presupuestaria que emite la Autoridad Presupuestaria.

Que en la formulacién del Plan-Presupuesto Ordinario 2017, se contempla lo indicado en
STAP-1801-2016 de fecha 30 de agosto de 2016, y la informacién sera remitida de
conformidad con los requerimientos sefialados en esa nota, para cumplimiento de la Ley de
Administracion Financiera de la Republica y el Decreto Ejecutivo No. 38916-H,
Procedimientos para la aplicacion y seguimiento de las Directrices Generales de Politica
Presupuestaria vigentes.

Que este presupuesto se apega alo dispuesto por el Poder Ejecutivo, mediante Decreto
No. 39613-H “Directrices Generales de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversién y
Endeudamiento para Entidades Publicas, Ministerios y Organos Desconcentrados, Segun
Corresponda, Cubiertos por el Ambito de la Autoridad Presupuestaria para el afio 2016”,
publicado en La Gaceta, Alcance No.46 del 30 de marzo del 2016,

Que el calculo de los ingresos contemplados en este presupuesto, se realizd segun los
metodos de estimacion de series histéricas generalmente aceptados, tales como: tasa de
crecimiento geométrica, método lineal y no lineal (modelo parabdlico y exponencial),
modelos ajustados de acuerdo con la tendencia histérica observada para cada uno de los
renglones.

Que en la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POl) 2017 fueron considerados los
“Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion, programacion ‘presupuestaria
seguimiento y la evaluacién estratégica en el Sector Publico en Costa Rica, elaborados por
los Ministerios de Planificacién Nacional y Politica Econémica y el de Hacienda.

Que las metas definidas en el Plan Operativo Institucional 2017, cuentan con el debido
contenido presupuestario, segun el proyecto de presupuesto adjunto, el que podria ser
ajustado durante el ejercicio economico de acuerdo a nuevos ingresos y/o gastos y
modificaciones internas.

Que el Plan Operativo Institucional para facilitar su control y seguimiento sera evaluado
mediante informes trimestrales, en lo relativo a los indicadores que mediran la gestion
durante el ejercicio econémico del afio 2017.

Que el Plan Operativo Institucional en lo que respecta a la vinculacién con el Plan Nacional
de Desarrollo cuenta con los respectivos dictamenes emitidos por el Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos y por el Ministro Rector del Sector Ambiente, Energia, Mares vy
Ordenamiento Territorial, Ministerio de Ambiente y Energia.

Que para la elaboracion de las Matrices de Articulacién Plan — Presupuesto 2017, en
cumplimiento de lo establecido en los Lineamientos Técnicos, se ha considerado lo
estipulado en el Art.5, que indica que las actividades que conlleven a la consecucion de
productos intermedios tales como informes, estudios, reuniones, convenios entre otros, no
seran consideradas en dichas matrices.

Que de acuerdo con el Marco Estratégico, el Plan Operativo Institucional 2017, esta
estructurado por Ejes y contiene indicadores y metas para cada uno, a saber:

Fortalecimiento de la Gestion Institucional

Desarrollo de Programas Habitacionales

Planificacion Urbana y Ordenamiento Territorial

Generacion y Consolidacion de Mecanismos de Financiamiento

P O B

Que los recursos asignados a la Direccion de Urbanismo cumplen con lo dispuesto en el
Articulo No. 14 de la Ley de Planificacién Urbana No. 4240.
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18.

18.

20.

21,

22;

Que este Presupuesto Ordinario 2017, se sustenta en las solicitudes formuladas por cada

unidad, asi como en los ajustes realizados a dichas solicitudes por la Comisién de
Presupuesto Institucional y las jefaturas de los diferentes procesos.

Que se ha tomado la prevision presupuestaria correspondiente, en acatamiento de lo

dispuesto por la Ley No. 7914 “Ley Nacional de Emergencia”.

Que se ha tomado la previsién presupuestaria para el pago a la Comisién Nacional de

Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias, segun lo estipulado en el articulo 46 de

la Ley 8488.

Que se estima el 10% de monto presupuestado en la subpartida presupuestaria “Publicidad”

para pautar en el SINART, S. A, de acuerdo con el inciso c), Articulo 19 de la Ley 8646 vy el
articulo 4 de su Reglamento, DE-32871-MP-MCJD-H

detalle.

Que en este presupuesto se incorpora Superavit Libre y Especifico, segun el siguiente

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
DETALLE DE SUPERAVIT A INCORPORAR

DETALLE

MONTO EN MILES

OBSERVACIONES

RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES

9.945.911.734,00

Superavit Libre

1.402.846.609,00

Estimado al 31 de diciembre del 2016

Superavit Especifico 8.543.065.125,00
Superavit Especifico BANHVI estimado al 31 de diciembre
2018, para financiar bonos y proyectos Art.59 que se
encuentren en ejecucion en los tltimos meses del 2016 y se
BANHVI 700.000.000,00 concluyen en los primeros meses del 2017

Superavit Especifico FODESAF

202.000.000,00

Convenio DAL-CV-103-2014 Convenio Marco de Cooperacion y
Aporte Financiero: Proyecto Consolidacion del Patrimonio
Habitacional de familias en condicion de pobreza, habitantes en
proyectos habitacionales desarrollados por el INVU.

Superavit Especifico Ley 9103

248.265.204,00

Recursos otorgados por el Gobiemo Central para el proceso de
reestructuracion del INVU, segun Ley 9103, Ley del
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
Ejercicio Econdmico 2013.

Superavit Especifico Ley 9344

350.250.000,00

Recursos otorgados por el Gobiemo Central mediante Ley|
9344 del Presupuesto Ordinario y Extracrdinario de Ia|
Republica para el Ejercicio Econdmice 2015 y Tercer|
Presupuesto Extraordinario de la Republica para el Ejerciciol
Economico 2015. El destino de estos recursos, segun la citada|
Ley, es para cubrir el gasto operativo en actualizacion del
inventario de terrenos, titulacion, etapas previas a la ejecucion|
de proyectos de vivienda y aplicacion del Decreto 39150-
MINAE-MIVAH-PLAN-TUR “Reglamento de la Transicion paral
la Revision y aprobaciones de Planes Reguladores”; segun|
Ley No. 1788

Superavit Especifico FODESAF (Compra de Tererno el Erizo)

1.100.000.000,00

Compra de un terreno para reubicar a familias del precario)
Juan Santamaria Alajuela (El Erizo).

[Superavit Ley 8785

680.000.000,00

Para la compra de terrenc para la construccion de proyectos
habitacionales del INVU, Art.65 de la Constitucion Politica
(Presupuesto Nacional Extraordinario 2009, Ley 8785, tomo Il).

Superavit Especifico Ley 9016

1.357.486.530,00

Ley que autorizé a la Institucion, la condonacién por unica vez,
de la totalidad de las deudas generadas por concepto de
capital, intereses corrientes, intereses moratorios, gastos
procesales y otros cargos adicionales, producto de créditos|
hipotecarios de los proyectes, André Challé, Cima del Cielo,
Pacuare, Curime, Nandayure, El Clavel y Rio Nuevo

Ley 8448 ( Reforma del Incisc K) del Articulo 5° de la Ley
Organica del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
No.1788)

3.200.000.000,00

Reforma del Inciso K) del Articulo 5° de la Ley Qrganica del
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo No.1788.

Superavit Especifico BID

305.063.391.00

Segun convenio BID-762-0-SF-CR para el desarrolio del
proyecto Premio Nobel.

Superavit Especifico Ley 9304 Modificacion ade la Ley 9289

400.000.000,00

Segun Ley 9304 que Modifica la Ley 9289 Ley derPresupucsio
Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio
Econdmico 2015 y Segundo Presupeusto Extraordinario. Para

la estabilizacion de un Talud en la finca Boschini
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23. Que con oficio GG-OF-0753-2016 de fecha 31 de agosto de 2016, del Banco Hipotecario de
la Vivienda , informa sobre la suma asignada al Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo,
para el periodo 2017, incluyendo los compromisos del 2016 y la respectiva comision, se
incluye dentro de este presupuesto lo siguiente:

RECURSOS FOSUVI-2017
(Cifras en miles de colones)

Concepto Monto
Bono Ordinario 2.791.932.36
Bono Individual Articulo 59 4.203.466.34
Comision 172.688.77
Total 7.168.087.47

Los recursos para la ejecucion de proyectos al amparo del Articulo 59 de la Ley 7052 y sus
reformas, financiados por el Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI), de acuerdo con
disposicion de su Junta Directiva, serén girados directamente a los desarrolladores por ese
ente, previa fiscalizacion y autorizacién del INVU. Por lo tanto, siguiendo los principios
presupuestarios de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, al no ingresar dichos
fondos al INVU, no procede presupuestarlos.

24. Que con oficio STAP-0573-2016 de fecha 25 de abril del 2016, la Autoridad Presupuestaria,
comunica al INVU que el Gasto M&ximo Presupuestario para el afio 2017 es por la suma de
¢76.556.347.174.95.

POR LO TANTO

Con los votos a favor de la Arg. Sonia Montero Diaz, quien preside y de los Directivos Lic.
Alejandro Li Glau, Arq. Eugenia Solis Umafia, Arq. Ana Monge Fallas, Lic. Marco Vasquez
Viguez y Arq. Mauricio Mussio Vargas SE ACUERDA: Con base en las politicas, objetivos,
metas institucionales y de acuerdo a lo indicado en los considerandos anteriores, esta Junta
Directiva aprueba el Plan Operativo Institucional (POIl) y su respectivo Presupuesto Ordinario
para el afio 2017, por un monto de ¢66.585.031.043 (sesenta y seis mil quinientos ochenta y
cinco millones treinta y un mil cuarenta y tres colones con 00/100). ACUERDO FIRME

Atentamente,

|Arq. Sonia Montero Daz
PRESIDENTA JUNTA DIRECTIVA

C: Presidencia Ejecutiva, Acta N°6220, Archivo

4 EJD—320—2016
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POLITICAS INSTITUCIONALES 2017

1) El acceso a una vivienda digna es un derecho consagrado en la Constitucion

Politica de Costa Rica y estipulado en la Ley Orgéanica del Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo (INVU), para cumplir con ese mandato se dara prioridad
al desarrollo de proyectos inmobiliarios para clase media, y se trabajara en la
consolidacion de una figura de Financiamiento con otros Entes para la ejecucion
de proyectos de interés institucional en terrenos propios. También, se
promovera la concesion de créditos en modalidades como compra de lote y
construccion, ampliaciones y remodelaciones, construccién en lote propio, entre
otras, para contribuir a reducir el déficit habitacional en el estrato de poblacién
con capacidad de pago,
En su condicién de Entidad Autorizada del Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda, la Institucion debera fortalecer los procesos de fiscalizacién de
proyectos y tramite de bonos familiares de vivienda, apoyados en la
coordinacion con el Banco Hipotecario de la Vivienda y el Ministerio de Vivienda
y Asentamientos Humanos, para que de manera mas agil se resuelva el
problema de carencia de vivienda a las familias necesitadas de la poblacién.

2) La Planificacion Urbana conforme con la Ley de Planificacion Urbana, debe

promover la expansion ordenada de los centros urbanos, el equilibrio
satisfactorio entre el desenvolvimiento urbano y el rural mediante una
adecuada distribucion de la poblacién y de las actividades econémicas, para
cumplir esas funciones se dard énfasis a un proceso con participacién
interinstitucional para la formulacién del Plan Nacional de Desarrollo Urbano, se
debera avanzar conjuntamente en la actualizacién del marco normativo para
reforzar las bases de un adecuado ordenamiento territorial y lograr un mejor
desarrollo urbano de los territorios costarricenses.
Ademas para promover un crecimiento y desarrollo urbano ordenado y
moderno, en materia de planes reguladores, se participara y apoyara las
iniciativas que permitan agilizar los procedimientos de elaboracién, tramitacién
y aprobacion de dichos planes, por parte de las Municipalidades, asi como
ejecutar programas de capacitacion sobre la tematica urbana, para fomentar un
conocimiento especializado en la materia, y gestionar agil, eficiente y
eficazmente todas las actividades que permitan asegurar el cumplimiento de la
normativa, mediante el visado de los planos.

3) El Sistema de Ahorro y Préstamo como mecanismo de financiamiento, dirigido
a las personas con capacidad de ahorro que suscriban contratos para las
diferentes finalidades definidas en la Ley Organica, desarrollara una estrategia
de negocio orientada a la revision y ajuste de los productos existentes,
incrementar las ventas, reducir los tiempos de respuesta en los tramites de los
créditos y mejorar el servicio al cliente dentro de un desarrollo eficiente del
sistema, adecuado a las condiciones actuales del mercado y para satisfacer las
necesidades de vivienda de la clase media
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5)

6)

Es urgente incrementar la generacion de ingresos, para lo cual debera
priorizarse el posible uso de las fincas propiedad de la institucién, considerando
en primera instancia el desarrollo futuro de proyectos para clase media, seguido
de la venta de lotes, dichas prioridades deberan ser complementadas con
acciones para reducir la morosidad y mediante la revision y ajuste del cobro por
los servicios que se presta, con la finalidad de reducir gradualmente la
necesidad del aporte de recursos del Estado para financiar el gasto operativo
institucional.

La Institucion requiere aumentar los niveles de eficiencia y eficacia en la
consecucion de los objetivos y metas programados, buscando ese objetivo los
esfuerzos institucionales deberan orientarse a lograr un incremento de la
calificacién mostrada en el indice de Gestién Institucional del Sector Piblico y
a buscar un mejoramiento continuo del ambiente de la organizacion, que se
traduzca en un desarrollo integral del recurso humano y en un crecimiento de
la productividad, respaldada también en el desarrollo de un sistema informatico
y en la revision y simplificacion de tramites, para beneficio del grupo meta que
atiende la institucion.

Los productos y servicios que ofrece la institucion deberan brindarse con
igualdad y equidad de género y sin discriminar a nadie, segin el
comportamiento de la demanda. También debera darse cumplimiento a la
normativa nacional en cuanto a salud ocupacional, e igualdad de personas con
discapacidad, en procura de satisfacer agiimente las necesidades de vivienda y
urbanismo de la poblacion, en un ambiente seguro y accesible para toda
persona.
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2.

EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2017

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITICIONAL

Fortalecer el desarrollo integral del talento humano que conforma la organizacion,
para mejorar sus competencias y lograr agilizar los procesos, enfrentar los cambios y
las exigencias del entorno e incrementar la eficiencia institucional.

Consolidar el establecimiento de un sistema informatico y de comunicacién, para
reducir costos, tiempos de atencion, facilitar el control, mejorar la calidad del servicio
y de la informacién, dentro de una gestién de calidad y mejoramiento continuo, que
contribuya al cumplimiento de la misién y visién y a proyectar una buena imagen
ante la poblacién costarricense.

Mejorar la capacidad de gestion medida por el indice de Gestion Institucional de la
Contraloria General de la Republica, para fortalecer el desempefio mediante acciones
de mejora en los procesos de planificacion, gestion financiera, control interno,
contratacion administrativa, tecnologias de informacion, servicio al usuario, recursos
humanos e informacién presupuestaria y contable.

Impulsar un conocimiento profundo tanto cuantitativo como cualitativo de los
segmentos meta que atiende la Institucion para reconocer las necesidades y criterios
especificos de cada uno y desarrollar estrategias de promocion y comunicacion y
acciones de intervencion que conlleven al mejoramiento de los productos y servicios
y de la atencién ofrecida.

DESARROLLO DE PROGRAMAS HABITACIONALES

2.1 Desarrollar capacidades especializadas en la planificacion y ejecucion de los proyectos

habitacionales para brindar soluciones de vivienda flexibles y congruentes con las
politicas plblicas y los lineamientos de vivienda y ordenamiento territorial y contribuir a
que cada vez un mayor numero de personas cuenten con una vivienda adecuada a las
particularidades de la poblacién.

2.2 Establecer mecanismos de control para el resguardo de los bienes inmuebles y

mantener actualizado el inventario de terrenos de la Institucion, identificando opciones
para su uso, incluyendo la titulacién, de acuerdo a criterios técnicos de planificacion
territorial,



3 PLANIFICACION URBANA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

3.1 Elaborar en coordinacién con otras entidades competentes, el Plan Nacional de
Desarrollo Urbano, para la expansion ordenada de los centros urbanos e incremento
de la calidad de vida de la ciudadania.

3.2 Fomentar con los Gobiernos Locales, la elaboracion, aprobacién y actualizacién, de
los planes reguladores, para un crecimiento urbano adecuado a las necesidades de
cada cantén.

3.3 Modernizar el proceso de visado de los planos urbanisticos y fiscalizacion de las
construcciones, para la seguridad y comodidad de la ciudadania.

3.4 Fortalecer el proceso de transferencia de conocimientos especializado que permita un
crecimiento y desarrollo del pais adecuado al ordenamiento territorial

4 GENERACION Y CONSOLIDACION DE MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO

4.1 Gestionar nuevas fuentes de financiamiento mediante diferentes modalidades para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

4.2 Desarrollar una estrategia de negocio para el Sistema de Ahorro y Préstamo que
responda a las necesidades actuales del grupo meta y del mercado financiero.

4.3 Dar prioridad a las acciones orientadas al incremento de los ingresos propios como
aporte paulatino para la auto- sostenibilidad a mediano y largo plazo de la Institucion.

4.4 Mantener un monitoreo constante de las condiciones financieras que prevalecen en el
mercado de la vivienda para adecuar la oferta de productos financieros tomando en
cuenta esas condiciones y en funcién de las necesidades de la poblacion.
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

MISION: “Somos una entidad publica rectora en materia de Planificacién Urbana que permite un desarrolle equilibrado y sostenible a nivel nacional, asi como generadora de programas habitacionales dirigidos a los diferentes estrat diversas modalidades de fi para mejorar la calidad de vida de los con el respaldo y su tr toria institucional”.
VISION: “Ser la entidad ptblica lider en los procesos de planifi urbana y ord, riento territorial, reconocida por la calidad de sus programas habitacionales, que properciona sistemas de financiamiento acordes con las idades de la poblacién, g social, con enfoq ibilidad
Programacién
Politicas | OPietivos Estratégicos/ | o000 ospecificos Indicador Meta Cronograma por Trimesira Manta Actividades Responsables OBSERVACIONES
PRODUCTO \ I " W (millones)
| EJE: DESARROLLO DE PROGRAMAS HABITACIONALES
¢3.761,8 1. Realizar estudios preliminares, en el Plan Nacional de D Il
2. Desarrollar anteproyecto. El giro de los recursos lo realiza el BANHVI previa
3. Proceso de licitacion. fiscalizacién y autorizacién del INVU.
LIV,VyIV (21y22 1. Porcentaje de avance en [a 4, Elaborar disefo final. Recursos propios ¢60,0 millones y recursos BANHVI
Avanzar con el desarrollo | ©tP8 de preinversién en Alclanvur i.; BO% N IneLpa de 10% 10% 30% 5. Realizar tramite institucional |Departamento de £1.000,0 millones.
Producto: i to Plan Inteoral | VIVieNER. preinversion. de proyecto, Programas Ubicacién: (Heredia, Central Heredia)
Programas habitacionales Ge pr?—ly‘\.";l c; :" ; egra Habitacionales,
desarrollados G"'" {I Vanca;2ong Unidad de
Usuarios: Familias de omural). Proyectos
Interés Social y Clase 1. Finalizar proceso de licitacién. |Habitacionales
Media. 5 i t i6n.
Cantidad de hombres: 50% 2. Porcentaje de avance en las  |Aicanzar el 100% de la etapa de 50% 50% g :’r‘llui::llr::lzrl:s TEEIE
Cantidad de mujeres: obras de infraestructura. ejecucion. ' :
50%
1. Identificacién del proyecto. Departamento de
Concluir la etapa de 2. Creacion del perfil. Programas Incluido en el Plan Nacional de Desarrollo.
preinversién y avanzar en la |3. Porcentaje de avance en la | Alcanzar el 50% de |a etapa de Habltacionales, La etapa de financiamiento finaliza una vez aprobado
etapa de financiamiento del |etapa de preinversion y preinversién y solicitud de 5% 10% 35% Unidad de el proyecto por el BANHVI.
proyecto E| Erizo solicitud de financlamiento financiamiento. Proyectos Recursos proplos ¢60,0 millones y recursos BANHVI
Habitacionales £200,0 millones.
1. Finalizar proceso de licitacién,
Congcluir la etapa de Alcanzar el 100% de la etapa de £:Consirliceiohide proyesto. l?::;r::\"::nm “
ejecucién del proyecto EI |4 Porcentaje de avanceenla  |ejecucion. 0% 0% 0% . : :::::;:;';::52"‘ Habitacionales, ::g:ft::iz‘ ':‘:l“':,‘;:é:d'::ul‘m\;g“"”v' previa
Nazareno, (78 soluciones). |etapa de ejecucion. : : Unidad de 1 H prosia ol
Proyectos " i
Habitacionales
1 dios preliminares.
2. Desarrollar anteproyecto.
) 3, Proceso de licitacié) p de
Concluir la etapa de Alcanzar el 100% de |a etapa de 4, Elaborar disefo final. Programas
preinversion del proyecto |5, Porcentaje de avance enla | preinversién, 5. Realizar trimite institucional |Habitacional |
BRI-BRI. (22 Soluciones] |etapa de preinversion, B% 1% A0A 0% s rroyect, Unidad de #San:doss, Favis.
Proyectos
Habitacionales
1. visitas de inspeccié
6. Nimero de familias que 2 E:“om;"iwdlu Dapxriamanto de
Ejecutar los casos RAMT . soclogcondmicos. Programas
del Proyecto Juan Rafacl reciben el bono para Conclulr 100 casos RAMT. 3. Ejecutar casos, Habitacionales, Incluido en el Plan Nacional de Desarrollo.
reparaciones ampliaciones 75 25 4. Fiscalizar. El presupuesto es de ¢1.250 millones.
Mora. {100 eoluclanas). mejoras y terminacién, ’ . Unidad:d Ubicacién: San José, Alajuelita
5. Formalizar. Proyectos * 4
Habitacionales
1. Realizar censo de familias.
2. Disponibilidad de servicios.
3. Proceso de licitacién.
4. Elaborar disefio de proyecto.
5. Realizar trimites SETENA y Departamento de
Avanzar en la etapa de 7. Porcentaje de avanceen la  |Alcanzar el 100% de la gestion de CFIA. Programas
Al Ubicacién: San José, Puriscal.
financiamiento del Proyecto |gestién de finar para para solicit 6. Conformar Habitacional - ? i
El Estero. (180 Soluciones). |solicitar aprobacién ante aprobacién ante BANHVI. 0% 80% 7. Postular el proyecto ante el |Unidad de 'e'I’ ?:Pa:: ":::Icg';";;":f finatiza;ina ez aprobada
BANHVI. BANHVI, Proyectos proyecto p -
Habitacionales
- - .
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

MISION: “Somos una entidad publica rectora en materia de Planificacion Urbana que permite un desarrollo equilibrado y ible a nivel asicomo g de programas habitacionales dirigidos a los diferentes estratos sociales medi di dalidades de fi iamiento para mejorar la calidad de vida de los habitantes con el respaldo y su trayectoria institucional”,
VISION: “Ser la entidad publica lider en los procesos de planificacién urbana y territorial, por la calidad de sus programas que prop sistemas de fi i acordes con las. idades de la poblacidn, generando social, con enfeque de sostenibilidad ambiental”.
Programacién
Objetivos Estratégicos/ Cror por Trimestre Monto
Politicas PRODUCTO Objetivos especificos Indicador Meta | . ” " (millones) Actividades Responsables OBSERVACIONES
1. Talleres participativos.
2. Levantar necesidades de la
comunidad. Departamento de
8. Porcentaje de avance en la 3. Atender consuitas Programas
2 Alcanzar el 100% de la etapa de institucionales. Habitacienales
otapa de proinversion del Bono |l e 5% 10% 25% 60% 4. Elaborar estudios previos, Unidad de
Comunal. 5. Elaborar disefio de sitio. Proyectos
6. Elaborar anteproyecto. Habitacionales
Avanzar en la etapa de
preinversion de los Bonos
Comunales y avanzar en la ; %::t::';vé:b'lltld;:i‘:“mbl‘"“' Departamento de La etapa de financiamiento finaliza una vez aprobado
etapa de financiamiento del |9, Monto en millones de colones |Ejecutar un total de ¢400,0 3, Constral obris, ’ Programas slli_[.:roye‘c!o porel EAN':W.I' .
Proyecto Finca Boschini de los recursos Invertidos en  [millones (obras de 100 290.0 1000 4+ Fiscalizar g Habitacional L San José, A
(270 Soluciones). obras de estabilizacién del estabilizacién). ! L 1 ' ) Unidad de
Proyecto Finca Boschini. Proyectos
Habitacionales
1. Proceso de licitacion.
Departamento de
10, Porcentaje de avance en la 5|Clnlll' c.l 100% de la F:mlfn de 2. Conformar expediente. Programas
finar de las vi L] 3. Postular el proyecto ante el
gestién de financiamiento para ara solicitar aprobacién ante 50% 50% BANHVI Habitacionales,
solicitar aprobaci6n ante ;A':IH\.'I Tap . Unidad de
BANHVI de las viviendas. : Proyectos
Habitacionales
1. Talleres participativos.
2. Levantar necesidades de la
comunidad. Departamento de
11. Porcentaje de avance en la 3. Atender consultas Programas
* anzar el 100% de la etapa de institucionales. Habitacionales,
Avanzar an la etapa de staps da prelnversidndel Borio :rlzlnnvarl;léln o P a% 1% 28% 0% 4. Elaborar estudios previos. Unidad de )
preinversion de los Bonos | Gomunal. 5. Elaborar disefio de sitio. Proyectos
Comu:aI;- ¥ a\:anz‘ar anc:a 6. Realizar anteproyecto. Habitacionales Ubicacién: Cartago, El Guarco y Central Cartago.
r“p: o m::c .:;l'"w . La etapa de financiamiento finaliza una vez aprobado
a primera etapa el proyecto por el BANHVI.
Proyacta Duarca- Cacord 1. Proceso de licitacién.
(228 Soluclanes). 2. Gonformar expediente. Dapartamento de
12, Porcentaje de avance en [a |/\canzar el 100% de la gestién de P Programas
financiamiento de las viviendas 3. Postular proyecto ante el
gestion de financiamiento para | o - o orobacién ante 50% 50% BANHVI. Habitacionales,
solicitar aprobacién ante ey P Unidad de
BANHVI de las viviendas. & Proyectos
Habitacionales
1. Finalizar convenio para
financiamiento.
2. Contratar disefio y constructor
Avanzar en la etapa de a través del Banco Popular, g::;::n':‘;"m de
ejecucién del Proyecto - 3. Elaborar el diseiio final. Incluido en el Plan Nacional de Desarrollo, como
Blélé (La Troja). (82 1% T:‘r:}'dms“ apartamentos | nctruir 82 apartamentos. 82 4, Realizar tramites de planos E::::': ::‘" ales, proyecto modelo.
Soluciones). e o constructivos. ronsiis Ubicacién: San José, Curridabat.
5, Iniclar construccién, asondies
6. Fiscalizar.
1. Finalizar estudios previos.
2. Completar disefio definitivo.
3. Realizar tramitologia (CFIA, Departamento de
Avanzar en la etapa de Setena, d\
ejecucién del Proyecto . Infclar constriccidn, oo Ubicacién: San José, Central San José.
Premio Nobel (25 14. Porcentaje de avance en la  |Alcanzar el 50% de |a etapa de 259% 25% 4 Habitacionales, Este proyecto se financla con recursos propios, el
etapa de ejecucion. ejecucion, 5. Fiscalizar. Unidad de
Soluciones). Proyectos cual cuenta con un p p de ¢507,9 mill
Habitacionales
. -
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

MISION: “Somos una entidad publica rectora en materia de Planificacién Urbana que permite un desarrollo equilibrado y ible a nivel I, asl como ge de programas habitacionales dirigidos a los diferentes estratos ial lidades de riento para mejorar la calidad de vida de los con el Ido y su tray ia instituci .
VISION: “Ser la entidad ptblica Iider en los procesos de planificacién urbana y territorial, ida por la calidad de sus prog itaci que proporci i de acordes con las delap do bi social, con enfoque de sostenibilidad ambiental”.
Programacién
Politicas | Obletives Estratégicos! | o000 sspacificos Indicador Meta Cronograma por Trimestre Maria Actividades Responsables OBSERVACIONES
PRODUCTO | I I!l v (millones)
1. Readecuar disefio de sitio.
. A d Depar de
Avanzar en la etapa de 3. Conformar di Pr
i ion del F Los (15. Porcentaje de avance enla |Alcanzar el 50% de la etapa de 4. Presentar nueva postulacién |Habitacionales, .
Lirios. {33 Scluciones). etapa de ejecucién, ejecucion, 10% 40% ante el BANHVI. Unidad de Uhlcacién: §an José, Perez Zeleddn,
Proyectos
Habitacicnales
1.F familias que invad
reas comunes. g Departamento de
::::::I:I':arl\:mﬁaﬂi:u ,15;::;‘:::':1. de Aysnes an [:. flclnzllral 1M%":: laselnlén o 2. Proceso de | 6 P La etapa de financiamiento finaliza una vez aprobade
Comunal San Juan lif Etapa. E:Hclhr a Ir:!;;clﬂn ante - aprobacién nnl:BANHVI 0% L 3 Rewcthor ante ;anld de ol proyecio par el BANHVI,
. P P . BANHVI. Ubicacién; San Jose, Central San José.
BANHVI. Proyectos
Habitacionales
1. Atender consultas
Institucionales,
2. Solicitar uso de suelo.
Realizar estudios
preliminares de ingenieria 3. Solicitar disponibilidad de
de los proyectos por serviclos. oyt Corresponde a proyectos que estén en proceso de
desarrollar: Veredas del 4. Elaborar “""':I os téenicos. | papartamento de estudio para la conformacién de su perfil, atn no se
Norte (Tibas), P , |17.P je de avance en los 5. Reallzar avalios. Programas encuentran inscritos a MIDEPLAN.
Bosque Paraiso (Pérez dios previos de ingenierf: Alcanzar el 50% de |os estudios 5% 10% 5% Habitacionales, Los estudios previos forman parte de la etapa de
Zeledén), Los Diques de siete proyectos para elaborar|previos. Unidad de preinversién y corresponden a consultas
(Cartago), Pedregal Loyola |el perfil. Proyectos institucionales, solicitud de usos de suelo,
(Cartago), Andre Challe Habit: disponibilidad de agua y otros insumos para valorar la
(Moravia) y Segundo viabilidad del proyecto.
proyecto acuerdo Banco
Popular
1. Revisar documentacién
disponible.
Realizar informes de cierre R, Har Ind 1
i g ¥ Depar de
:‘"" PTWG‘UEGJT-EUhdUI- b Eaniia dadic 3. Elaborar informe. Programas
ueva Jerusalén, Los . Lantidad de Informes 4. Presentar ante el BANHVI.
Robles, La Radial, La Radlal |elaborados para el cierre de 8 |5 oo oo /o Pore o €lerme 2 2 2 2 i
I, Orowe, Tenorio, Reserva |proyectos ejecutados. ProyecEon. Proveitos
Juan Rafael Mora y Hub!ur.lnnales
Nisperos Ill 3° Etapa.
1, Elaborar estudios
Completar el programa socioeconémicos. g::':.mr::"to de
Conaclldaclon del 19, Porcentaje de avance en la | Alcanzar el 100% de la etapa de £:Runilzar svakios: Habt
patrimonio habitacional de m a de ejecucion ejecucion P 25% 25% 25% 26% 3, Formalizar los casos. ;Jnidad de El presup es de ¢202 millenes,
familias en condicién de P ' ' 4, Fiscalizar las obras. Proyectos
pabreza, Habitacionales
1 visitas de insp
2. Elaborar informes.
3. Preparar oficlos. Se contempla la colaboracién a otros departamentos o
Brindar atencién a 4. Atender consultas. Depar de idades como FIBI, Legal, Fiscalizacién que
solicitudes técnicas de Prog quieren apoyo técnice en la realizacién de visitas de
Unidades y Departamentos |20. Cantidad de consuitas L, I inspeccién, avaldos, inf y otras tareas que
ajenos a Unidad de técnicas atendidas Atender:300.scliciuces L 75 L L Unidad de demandan para UPH, Ademas de la atencié
Programas Habitacionales e Proyectos de oficios pi ientes de Asoci 1es de Vivienda y
instituciones externas. Habitacionales otras i como D ia de los Habil
Municipalidades entre otras.




INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

MISION: “Somos una entidad puablica rectora en materia de Planificacion Urbana que permite un desarrollo equilibrado y a nivel I, asi como g dora de p bitaci igidos a los diferentes T i diversas modalidad, para mejorar la calidad de vida de los con el Ido y su trayectoria i
VISION: “Ser la entidad publica lider en los procesos de planificacién urbana y territorial, reconocida por la calidad de sus habif , qUe prop de fii i acordes con las id. de la poblacién, do bis social, con enfoque de sostenibilidad ambiental”.
Programacién
Politicas | Obletivos Estratégicos! | o o ecpecificos Indicador Meta SrEnogEmLpor Trimasirs Monto Actividades Responsables OBSERVAGIONES
PRODUCTO \ 0 " v (millones)
¢2.217,6
21. Monto en millones de 1. Elaborar el cartel de Departamento de
colones de los recursos contratacion.
Comprar terrenos para el invertidos en la compra de 0.0 2. Publicar la invitacion para la :r%?tmr?“ |
desarrollo de proyectos terrenos para El Erizo (¢1.100 'm“rlm"::::c:::::e:“-“ \ 1.100,0 680,0 compra de terrenos. u:ld:dc:::d?ée
institucionales. millones) y Garabito (¢680 = 3. Analizar las ofertas, elaborar
illones) | estudio técnico y brindar | Invarsidn an Bines
i . s ‘1 16 dey rncar 2 |inmuebles
1. Revisar situacién catastral
mediante inspeccién de campo. |Departamento de
2, Asignar trabajo de topografia, |Programas
Rectificar propiedades del
22, Cantidad de propiedades para corregir datos fisicos o Habitacionales,
:’r:t:‘ladllpanlhle Lt rectificadas para la venta Reciificar 400 proplecades 190 108 100 100 registrales ante el Catastro Unidad Fondo de
: Nacional (si procede). Inversién en Bines
3. Elaborar expediente. Inmuebles
4. Formalizar venta.
1. Revisar requisitos del grupo  |Departamento de
23. Monto de los ingresos
oo s |Teauoados porpropegades [SEATEY un Tt e 8260 o IO s, 01 ol as s con un sl i
ocupantes de ferrencs de la vendidas de inmuebles a familias 75,0 100,0 200,0 150,0 3. Elaborar el estudio social. Unidad Fondo de social, para determinar si es procedente la venta del
terreno.
Institucién ocupantes y por policitacién, 4, Formalizar la venta, Inversién en Bines
Inmuebles
La cantidad total de propiedades de la institucién es
1. Revisar la lista de terrenos
de 12,520 segun el Registro Nacional,
STRp—— o ormaon el Se o0 s co 6984 procad,oxcuyon
A " e T PP Lograr la actualizacién de 1.000 e - 9 las adjudicadas y las areas publicas,
fak prog (depurados dela |\ 05 g a lista do la 250 250 250 250 2. Aatualizar cusindo 8 regulera; (Habitaclonales, Se cuenta con 800 propiedades actualizadas a
de la Institucién. lista de la institucién y avaltos) institueion la condicién de la propiedad. Unidad Fondo de setlembre 2016 Prop
2 3. Depurar los terrenos inscritos |Inversién en Bines in Incl & 1 i a
a nombre del INVU, (Renusbtes ﬁme:’l ncluye el inventario de terrenos, avaltos,
4. Registrar el costo del terreno, arrientox y atros.
Il EJE: PLANIFICACION URBANA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
¢566,9 1. Recopilar la informacién.
) en coordinacié 25, P taje de avance en la 2. Analizar la informacién.
con el MIVAH en la recopllacién y andlisis de 3. Elaborar el informe. EI’::‘::IGGI':ﬂ;BEJECMWI;
v, vyvl |31 elaboracién del Plan informacién de ordenamiento  |100% 5% 35% 30% Urbanismo y Vivienda.
{Nacional de Desarrolio territorial existente en ¥ %
Urbano coordinacién con MIVAH.
El pi p fi fado con r propios es de
¢166 millones, distribuidos en la partida Servicios de
g . i Gestién y Apoyo ¢150 millones y en la subpartida de
Avanzar en coordinacién Ize\;“‘::':‘;::‘]: ::F:?‘?:;a?'; 1. Proceso de contratacién de la Impresiones, Encuadernacién y Otros ¢16 millones.
con el MIVAH en la fisico-construidas empresa, Presidencia Ejecutiva,
elaboracién del Plan 4 P 'y“" 100% 20% 25% 25% 30% 2, Sistematizar la informacién,  |Direccién de
Nacional de Desarrollo v 3. Graficar la informacién. Urbanismo y Vivienda.
Urbano para la Regiones Huetar Norte y 4. Elaborar el informe.
Brunca.
A e e e
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

MISION: “Somos una entidad publica rectora en materia de Planificacién Urbana que permite un desarrolio equilibrado y ible a nivel 1, asl como dora de prog| les dirigidos a los diferentes estrato: I de i para mejorar la calidad de vida de los habitantes con el respaldo y su trayectoria institucional”.
VISION: “Ser la entidad publica lider en los procesos de planificacién urbana y ordenamiento territorial, reconocida por la calidad de sus prog h que prop de fi i acordes con las i delaf generando bi social, con enfoque de sostenibilidad ambiental”.
Programacion
Politicas | OPIetivos Estratégicos! | o0 especificos Indicador Meta Cronograma por Trimestre Monta Actividades Responsables OBSERVAGIONES
PRODUCTO 0 W il " (millones})
1. infe Di i6n de
2. Redactar el reglamento, Urbanismo y Vivienda
27. cmﬂ“d‘“ :"ﬁlfmﬁn“” ¥, 3, Aprobar (internamente) el y Departamento de
gl Urbanismo
Actualizar la normativa (Reglamento de 4. Publicar el reglamento. El monto de presuy se tra incluido en el
general, Construcciones, Reglamento de 3 1 1 1 correspondiente al Servicio de asesorfa a
Fraccionamiento y palidades, Instituci Piblicas, Privadas y
Urbanizaciones y Manual de Publico en general.
Elaboracién de Planes
[Reguladores Cantonales)
1. Recibir planes reg Depar de
2. Analizar segun normativa. Urbanismo, Unidad de
i 3. Resolucién ot o Técnicos y
i 4, Aprobar planes reguladores. |Operativos
Producto: 3 P g pe
Servicio de formulacion,
"i::::':: :'::::::‘Idn de :;:::r::t::::::' 28, Plazo Promedio en meses El monto de presupuesto se encuentra incluido en el
zrblnnl 'c“tm“ munudgs oF las para revisién de los Planes 3 meses 3 meses 3 meses 3 meses 3 meses correspondiente al Servicio de formulacién, revisién y
SR y i ﬂ f Reguladores aprobacién de planes reguladores urbanos y costeros.
Cantidad de hombres: no }
aplica Cantidad de
mujeres: no aplica
¢430,7 1. Recibir planos. Departamento de
2. Analizar segn normativa. Urbanismo, Unidad de
28, Dias da duracidn parael 3. Resolucion. Fiscalizacién
trdmite de los planos 16 15 15 16 16 4. Aprobar visados.
3.3 presentados para revisién
Producto:
Servicio de visado de "
planos Usuarios: Pablico RITVI..riIOll p: Pla APC, 1. Programar inspecclones. Depar de Se propone realizar 25 alineamientos y 25 de AP
en general Cantidad de :-;a'::r:: :: g.h'lrlla 2. Realizar visita de campo. Urbani Unidad de I
hombres: no aplica 30, Numero de verificaciones de 3. Elaborar informe. Fiscalizacién.
Cantidad de mujeres: no campo realizadas a los 4. Dar seguimiento a las
aplica proyectos y alineamientos 600 150 150 150 150 recomendaciones.
visados
#3341 1. Estudiar material.
2. Formular documentos.
3.4 it IEI:I"o“r:;I d:.cur'nr:nlt:s 31. Ndmero de documentos
:ro ImI:ood‘e sesori ohl:rl‘::id: m.:' con el fin elaborados en materia Departamento de
ervic| a aa p 4 reglamentaria, segan las Urbanisme, Unidad de
Municipalidades, de proveer de informacién 2 1 1
Instituciones Publicas técnica actualizada en los competencias indicadas en la Asesoria y
|Privadas y Publico en distintos ejes de la Ley de Planificacién Urbana. Capacitacién
{general. Usuarios: planificacién urbana.
IMunicipalidades,
Instituciones Puablicas,
Privadas y Piblico en
general. 32. Namero de capacitaciones 1. Recibir solicitudes.
Cantidad de hombres: no E:::: l;?;:“;‘lz:: ﬁi brindadas en materia 2. Preparar capacitacion, S‘rg:r’;::m:nﬁn?:ad de
aplica Cantidad de |, " . mannz"nel alf gl ria, segin las 8 2 2 2 2 3. Impartir capacitacién. Asesoria :
mujeres: no aplica 1o Gukle .;sp;n'unlcl les. [competencias indicadas en la 4. Dar seguimiento a las o acllacfﬁn
m pRnS: Ley de Planificacién Urbana. recomendaciones. P




INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

MISION: “Somos una entidad piblica rectora en materia de Planificacion Urbana que permite un desarrollo equilibrado y ible a nivel I, asi como dora de programas habitacionales dirigidos a los diferentes estratos | di diversas de iento para mejorar la calidad de vida de los con el ysutr ir
VISION: “Ser la entidad publica Iider en los p de planificacién urbana y order territorial, ida por la calidad de sus programas habitacionales, que prop de fi acordes con las id: de la poblacién, generando bi social, con enfoque de sostenibilidad ambiental”.
Programacién
Politicas | OPIetivos Estratégicos/ | o 000 especificos Indicador Meta Crohogramu por THmestre Manta Actividades Responsables OBSERVACIONES
PRODUCTO i i n W (millones)
1. Recibir solicitudes.
Brindar una asesorla 33. Porcentaje de consultas ; ‘;::i":;’ ‘:":""::f; —
personalizada al pablico en |atendidas en materia 3' Radactarrops st r:emltir‘ Departamento de
general que requiera reglamentaria, segun las 100% ' P Y " |Urbanismo, Unidad de
recomendaci écni p ias Ir enla Asesoria y
para soluci probl LeydeF Urbana Capacitacién
especificos.
Il EJE GENERACION Y CONSOLIDACION DE MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO
¢45.052,8
::"‘:‘r"‘::':e"l’;“ﬂ:;':::t:: 1. Recibir las solicitudes.
IV, Vy VI (41,42, 4.3 y 4.4 Otorgar créditos y vendidos en el Sistema de 51.853.200.000,00 12.963.300.000 12.963.300.000 12.963.300.000 12.963.300.000 § :::l::;]l:!hsvoli:::udel.
subsidios para resolver el |Ahorro y Préstamo (SAP). ' z
problema habitacional en
Producto: los estratos de poblacién de
Créditos y Subsidios interés social y clase media.
aprobados. 1. Incrementar giras del ahorro.
Usuarios: Suscriptores de Ias' Pur::nnt:ja da‘inirm:amo :" & i 5% " 2, Increntar la publicidad en
contratos de Ahorro y I:‘ ::\TI::II :::::Jzzau:;a a ful::::‘ lra.nr::incla :: ;:: ::“ 1% 2% 2% medios regionales de interes, El aumento corresponde a ¢(¢1.219 millones.
Préstamo, Familias de D ote P i 3, Motivar a Comisionistas para
Interés Social y Clase & la ventas de Planes del SAP,
Media.
Cantidad de hombres: 50%
Cantidad de mujeres: 50%
f:"v::i:;l:: ;etlr‘al:nni‘t:zli; de 1. Conformar una fuerzas de
P Reducir en 2 dias habiles el tarea para el seguimiento a
los creditos aprobados del s
tramite de la solicitud de crédito -1 -1 P ] 1to de
Sistema de Ahorro y Préstamo | Pré lista
{SAP) entre diciembre 2016y | 4% AhOrTo ¥ Préstamo. ity N
del 2017, . Revisar expedientes.
1. Recibir las solicitudes de Gestién de Programas
financiamiento. de Financiamiento
37. Cantidad de solicitudes 2, Conformar los expedientes.
aprobadas en créditos de 936 234 234 234 234 3. Analizar el crédito y Se cuenta con un presupuesto de ¢23.243,3 millones
ahorro y préstamo resolucién,
4, Formalizar la operacién,
5. Giro de recursos,
£9.710,0
1. Recibir las solicitudes de
financiamiento.
38. Cantidad de solicitudes 2. Conformar los expedientes. Se cuenta con un presupuesto de ¢1.300 millones, de
aprobadas en créditos de clase |48 7 10 15 16 3. Analizar el crédito y los cuales ¢300 millones son para darle continuidad a
media. resolucion. las solicitudes aprobadas en el 2016.
4. Formalizar la operacion.
5. Giro de recursos.
39, Plazo promedio en meses
para tramitar las solicitudes de 1, Recibir las solicitudes de
bono familiar de vivienda desde financiamiento.
que se reciben hasta su 2. Conformar los expedientes.
postulacion. ::::L::;l:: wollcluelanaehona 3 meses 3 meses 3 meses 3 meses 3. Analizar el crédito y
resolucién.
4. Formalizar la operacion.
5. Giro de recursos. o v o
oo &
e

<




MISION: “Somos una entidad puablica rectora en materia de Planificacién Urbana que permite un desarrollo equilibrado y sostenible a nivel nacional, asi come generadora de programas habitacionales dirigidos a los diferentes estratos

VISION: “Ser la entidad piblica lider en los procesos de planificacion urbana y ordenamiento territorial, reconocida por la calidad de sus programas habitacionales, que proporciona sistemas de financiamiento acordes con las

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

diversas

i

para mejorar la calidad de vida de los habitantes con el respaldo y su trayectoria institucional”,

de la poblacié do ki

social, con q

de

Programacién
Objetivos Estratégicos/ Cronograma por Trimestre Monto
Politicas PRODUGTO Objetivos especificos Indicador Meta | » » - (millones) Actividades Responsables OBSERVACIONES
1. Recibir las solicitudes de
Coloaaa e ey, financlamisnto.
2, Conformar los expedientes. Se cuenta con un presupuesto de ¢6.391 millones, de
:ﬁ::p"_“n:::z:’; ::'::'::’ para cl'il':":: v {otal de £8,391,0 2047,0 1448,0 1448,0 1448,0 3, Analizar el crédito y los cuales ¢800 millones son para darle continuidad
1 [Fi:uru de vlvisndun pillen resolucién. las solicitudes aprobadas en el 2016.
am ' 4, Formalizar la operacién,
5. Giro de recursos,
1. Recibir las solicitudes de
41. Monto colocado en millones financiamiento.
de colones para el ctorgamiento 2. Conformar los expedientes.
de créditos a familias de nfi;t’::; un total e £1:357,8 339,0 339,0 339,56 339,5 3. Analizar el crédito y
recursos ecol resolucién.
4, Formalizar la operacién,
5, Giro de recursos,
Monitorear 1; \.fl)slt)arfirln d‘u vivienda y
permanentemente el b4y 5
mercado financiero parala |42, Cantidad de informes sobre f.j rﬁ:;’;":‘;:’;ﬂ‘;‘"::::‘:;' y |unidad de
vivienda para ajustar las las condiciones de |os créditos Prasantir & informes an ol afio 1 1 1 1 varlab[e:ralaclunldas Mecanismos de Las propuestas de mejora se realizaran seg(n los
condiciones de los de vivienda, como resultado del : 3. Redactar Inf : Fi iminibit resultados de los informes de monitoreo.
roductos 0s. " del do. . Redactar ormes y nanc 0
P propuestas de mejoramiento y
elevarias a la Administracién
Superior para su aval.
IV EJE: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
£4394,0 1. Definir el alcance, metodologia
y responsables del estudio.
43. Porcentaje de 2. Elaborar el estudio de clima
v, vyVvi 11,1.2,1.3,14y15 Gestionar las accls que del plan de organizacional.
contribuyan a la mejora en mejnns all estudio de Clima 0% an 0% 3. Elaborar el plan de mejoras. Gsreficla.aeneral
Producto: el control, eficiencia y organizacional
Servicio de apoyo a la eficacia institucional
produccién de bienes y
servicios institucionales, 1, Migrar informacion,
2, Realizar pruebas y ajustes. General,
44, Porcentaje de
3. Puesta en préctica del Unidad de Se cuenta con un presupuesto de ¢200 millones, en la
:";,”"m"';““" tulStstamaidy (1005 89% 0% sistema, Tecnologfas de partida de Equipo y Programas de Cémputo.
hiarmazIcn |mformacién
1. Implementar planes de
prevencién de riesgos.
2. Brindar equipamiento de
p personal segun tipo
de riesgo.
45, Porcentaje de disminucién 3. Capacitar sobre prevencién de
en accidentabilidad en relacién |20% 20% riesgos laborales, Salud Ocupacional

con el 2016

4. Realizar evaluaciones
|ergonémicas en los puestos de
trabajo.




MISION: “Somos una entidad publica rectora en materia de Planificacién Urbana que permite un

a nivel

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

ade

| dirigides a los diferentes estratos sociales mediante diversas modalidades de financiamiento para mejorar la calidad de vida de los

equilibrado y

asi como g

conel

P ysu

VISION: “Ser la entidad puiblica lider en los procesos de planificacién urbana y ordenamiento territorial, reconocida por la calidad de sus prog i que proporci i de fir i acordes con las idades de la poblacién, generando bi social, con enfoque de sostenibilidad ambiental”,
Programacién
Objetivos Estratég Cronograma por Trimestre Monto
Politicas PRODUCTO Obj Indicador Meta | » " " (millones) Actividades Responsables OBSERVACIONES
1. Capacitar sobre protocolos de
actuacion en casos de
emergencias.
46. Porcentaje de avance en la ::;:::::;’::ITHP';:‘:;“’
implementacién del plan de o :
prevenclén y atencién de 85% 20% 20% 10% 15% é Elr::ﬁda; fuémlclén .I |°; I Salud Ocupacional
emergencias In::lilllunTén' mergencia.de:ia
1, Continuar con los planes de
p i6n y manejo ambi 1
de residuos.
47. Porcentaje de avance en la 2. Reallzar actividades de
implementacién del plan de 50% 15% 15% 10% 10% ién y A Salud Ocupacional
Gestién Ambiental para ahorro. ;
1. Identificar los factores de
i
:i' """‘“":" de }‘c‘zm' :‘I 2. Elaborar Ia pru'puestl de
sempefio mejorados de| mejora.
Indice de Gestién Institucional Mejorar 15 factores 8 7 3. l{'nplurrlemlr T Gerencia General
para el Sector Publico mejora.
1. Elaborar la encuesta.
2. Aplicar la encuesta,
49, Porcentaje de satisfaccién 3. Tabular y analizar la
de los clientes con los servicios |85% 85% 85% informacién. Gerencia General
4. Elaborar informe y propuesta
brindados
de mejora,
1. Conceptualizar la campafia.
2. Producir y colocar la campafa
en medios.
50, Porcentaje de mejora en la
opinién plblica sobre imagen, |15% 15% : :I::t::::::;:r:p::;fnl on Gerencia General
productos y servicios del INVU - :
1. Recibir inconformidades.
2. Registrar inconformidades.
3. Analizar y canalizar las
i51t;::n‘f:t:r:T:a::s atendidas en Inconform| dises; Contraloria de
n o 4. Responder al usuario.
relacién con las recibidas ante jiD0% 100% 100% 100% 100% #1172 o St Servicios
la Contraloria de Servicios
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mideplan i
MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO
Nombre de la Institucién: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU).
Nombre del Jerarca de la Institucion Arq Sonla Montero Diaz.
Sector: Energla, Mares y Ordenam| Territorial.
Ministro(a) Rector(a) Dr. Edgar Gutiérrez Espeleta
PLAN NACIONAL DESARROLLO PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
POBLACION META ESTIMACION ANUAL DE
RECURSOS
PILARES Y/O cOoDIGO Y META DEL METAS METAS DEL INDICADOR PRESUPUESTARIOS
ELEMENTOS | OBJETVO | NOMBREDEL | RESULTADOS DEL| 'NDICADORES |\ \ye s page |INDICADOR DEL| ANUALES |coperTuRa | OBJETIVOS ESTRATEGICOS | NOMBREDEL |CODIGO ¥ NOMBRE| ppopycro FinaL | UNIDAD DE CANTIDAD i o6 Piliories i colones)
DEL DEL PROGRAMA O PROGRAMA O | DEL PROGRAMA O INDICADORES DE | LINEA SUPUESTOS, NOTAS TECNICAS Y
TRANSVERSA SECTORIAL PROGRAMA! PROGRAMA O DEL PROGRAMA C DELPND | GEOGRAFICA (BIENES/ MEDIDA DEL \
PROGRAMA O PROYEGTO DEL PND Y/O PROYECTO | SUBPROGRAMA PRODUCTO FINAL| BASE o
LES DEL PND (ES) PROYECTO PROYECTO PROYECTO | INDICADOR | PROYECTO DEL POR REGION INSTITUCIONALES INSTITUGIONAL | PRESUPUESTARID|  SERVICIOS) | PRODUCTO | yq)api0 (a) .
(2015-2018) SECTORIAL PND| PERIODO t | DESEMPERO PROYECTADO FUENTE DE
HOMBRES | MUJERES MONTO | F
2017 | 2018 ANUAL| t+1 | t+2 3 T©
£270,0
— 2 i T —— Ramse e i e e
conservacién y ef g""";:’;' 114 c"";’m' comportamiento de la demanda,que
uso sostenible del oncordados y planificac con se atlende en un 100%. El plazo de
patrimonio armenizados | ineamlentos de cardcter revisién se establece bajo el
genetico, naturaly |, | o 3 ——— gon e iormativa faglonerqiié parman riciler Serviclo de supuesto de que dichos planes
Impulsarel  |cultural, a partir de| - "regramade reg lecuadamente la toma tormulacién cumplen con los requisitos de
un articulacién de  [1.1.1.1, Planes planes GAM: 2015: 19 Gran Area | decisiones sobre el territorio revisién y Plazo Promedio Recusos revision, definidos en la normativa
econémico y |terrtoraly marino |80 AL i [amness: b Heriesadll e |equlloraday sostenibie, | Osarrollo | Programa Noz  |aprobacién de Meses | Munlclpaida) A [hmesespand  |gpegeef 3 | a5 | 2s 25 Proayama | iente. €1 plazo de los 3 meses,
generar en una 9 L 083 b [equ 0y ¥on J Urbano. Urbanismo.  |Planes des, revision de Planes meses | - ' o rige para la presentacién por
ampleos d locales con el |lineamientos con el Plan 2016: 3 Reglén | Instituciénal: Fomentar con Presupuestario
sde | participacién |Reguladores Reguladores, °2 Urbani primera vez, sl procede una
calidad, concertada, qua plan reglonal de |reglonales. Regional de la Municipios de Central. los Goblernos Locales, la N°2 Urbanismo segunda revision, para electos de
’ e bl la GAM, GAM. Alajuela (GAM). slaboracién, aprobacién y Yrbanesy veciicAsion, ¢ Hazs o6 o i Mes.
respeto, chtr:lclo 7.8 ectisiencion, o8 jof plies seshrs: El pulupun’ﬂo considera un ’
it Municipios de reguladores, para un
¥ goce de los estimado del gasto operativo de la
Heredia crecimiento urbano adecuado
derechos Parclalment T Kdades de cad: Unidad de Criterios, con un
humanos. ‘G:::' i ‘m;;:'":“ s decaca | promedio de 15 revisiones de
) e - planes por afio.
0 La concordancia de los pianes
|presentados, se haré con el Plan GAM|
L 31 Planes Plan Nacional de Desarrolio: s 1862 y 24 mocl kst de 1081,
conservacién y el g:';':':r‘;’:';:l 1p|1ll:| cmml:erull‘m en el Decreto 39180, 6 parte del
uso sostenlble del e ebudee "mm"‘méd. Cactir .lup{mtnm“mllmomﬂlodlll
rimonio | presentacién, cumplen con los
::tmm‘ naturaly | o ” o — con la normativa :‘dﬁb“h:ldﬂul P'mlﬂ l';b"‘lf Serviclo de Nomero de |requisitos de Ia normativa vigente, Ef
\mpulsar ol | cultural, a partir de | -1 Programa de reglonal del ecuadamente la toma de formulacién s | presupuesto para este Indicador, se
1.1.1.1. Planes planes GAM: 2015: 19 Grankred decisiones sobre el territorio revisién y plane: Recusos  |encuentra contemplado, en el
. ¥ marino los planes Reguladores en reguladores Municiplos de para procurar un desarrolio = prog No2 de Municipaiida reguladores Proplos-  |indicador que mide el plazo de
generar enuna Gk & con 5'".'.'?" 9 (GAM).-Reglon ¥ Urbano. Urbanismo.  |Planes Wdmara des. NA WA m““::d; Y 4 9 R P"""'".:m 'T”"H::’ I:l&.“l:'r:"nme'
empleos de | participacion s con con el Plan 2018: Central Instituciénal: Fomentar con |Reguladores concordados con resupuest sin embargo revisién genera
lidad rtad plan reglonal de |regionales. |Reglonal de la Municiplos de los Goblernos Locales, la el Plan Reglonal N°2 Urbanismo | Ingresos a la institucién, por
i ey 1 12 Ga. GAM Alajuela (GAM). elaboracién, aprobacién y Urbanos y de 1a GAM concepto de venta de servicios, por
:::ﬂp:lg'.l.mhw : 2017:9 actualizacién, de los planes Costeros. un monto estimado de ¢ 108.0 mills.
Vot unios Municiplos de reguladores, para un Eloumpimlents a LR
Heredia crecimiento Utbano adecuads depacende disciaments, o6 (8
derechos P \ idades de cad presentacién de los planes
: (Parciaime a las necesidades de cada reguladores, por parte da los.
GAM]. cantén. municiplos segun los requisitos
vigentas,
£60,0 Se parte de los supuestos: 1. Que
roen s o B £ e R,
conservacion y el Cuatro 34 pi an \ de
uso sostenible del planes PND: 1.2.1. Contar con planes. acuerdo con los requisitos de la
reguladores Region | reguladores integrales que |nermativa vigente.
etico, natural y 1.2, Prog d Nameo de costeros Chorotega |contribuyan y orienten el Serviclo de 2. Segdln correspondan, las
Impulsar el cultural, a partir de |articulacién de planes Integrados | formulacion Porcentaje de ey observaclones realizadas por el
crecimiento  un ordenamiento | planes. 1.2.1.1. Area de requladores de | Supeditados |2015.2018: 4 Nicoya, |18 zonamaritimo tarrestre. revision y Municipalida planes Proplos- INVU, deben ser subsanadas en un
econdmico y |territorial y marine | reguladotes zona maritimo l:u ala planes. 2 2 | Holancha, mm;‘“::“ E"b:"" . [ ProgramaNo2 |aprobacién de Porcentaje | dedinatiuto | wa  |Teguladores dela| 2 2 Pidiang. {Miazo prudencial, sua parmits
generar en una costeros que  |terrestre con Plan ’:'u" incorporacié | 201 Nandayure), |Goor 0o m"f;‘:‘mm — Urbano. Urbanismo.  |Planes Costarricens ZMT presentados Pm’::m“ 1o |dontro del afio da Interés, realizar fa
empleos de | participacion cuenten con Regulador Integral. :::u:'r': n de los 2018: Pacifico | nacional de Desarrolio Urband, Reguladores « de Turlsmo al INVU y N°2 Urbanilsmo aprobacién final.
calidad. que mapas de Central:  |para |a expansién ordenada de Urbanos y aprobados.
asegure, el ambiental. e [Cobano). |ios centros urbanos e Costeros.
respeto, ejercicio d hidrica Brunca (0sa). | incremento de la calidad de vida
y goce de los para aplicar de la ciudadania.
derechos la matriz.
humanos.
1.3.1.1. Mejora de £20,0
las condiciones
Fortalecer la Embjenttier deles PND: 1.3.1. Integrar a la
|conservacién y el |1.3. Proyecto Agullar, con pla de uso del suelo
uso sostenible del |manejoy r-cupn;-:m de de la cuenca del rio Maria
de |ireas Aguilar para mejorar el El presupuesto incluye la
genetico, natural y |la cuenca st taje de corredor biolégico urbano Serviclo de estimacién del costo, inicamente
Impulsarel  |cultural, a partir de |hidrografica Nuviales y longitud de suibasin: 106% como una unidad de ey |Porcentaje de Recusos |48 18 coordinacién INVU, dado que
|crecimiento  |un ordenamienta |Maria Aguitar [ rocuneratian ge jos [GAUCE 2010 28%. planificacién propla. municlpalidades, matros lineales Propics. |!a slecucién del proyecto, se realiza
¥ isirRariaty mitieo “ e Jaclienc 2016: 50% 75% [100%| [Realkn Eborar Desarrolio | Programa No2 o ' NiA wa |mejoradosbalo | g0 | pge | qo0y, ol fos
generar en una manera paisajisticos de Maria Aguilar 2017: 75% Central.  |coordinacién con otras Urbano. Urbanismo. Pithes. Pifada iz des la coordinacion Pm;";“"“m Involucrados a saber: La Unién,
empleos de | participacién |Intermunicipal, |oqqg espacios. con zm: 100% entidades competentes, el o ol {INVU-Munlciplo N°2 Urbanismo Curridabat, Montes de Oca, San
calldad. umnnd.:. que lnmu:oe'oo:n manejo y : Plan Nacional de Desarrclio :m" - respectivo. José, Ala.lulﬂm.lg:lﬂuul o i
asegure, base el enfoque 1 Urbano, para la expansién " presupuestan dicha activ , en s
Tespeto, ejerciclo | de pianificackin snsamisnto | ordenada de los centros ordinario,
y goce de los por cuenca urbanos e Incremento de la
derechos hidrogrifica. calidad de vida de la
humanos. cludadania,
-] - . L
F AT at
T

1
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO

Nombre de la Institucion: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU).
Nombre del Jerarca de la Institucion Arq Sonla Montero Diaz.
Sector: Ambiente, Energla, Mares y Ordenamiento Territorial.
Ministro{a) Rector(a) Dr, Edgar Gutiérrez Espeleta
PLAN NACIONAL DESARROLLC PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
POBLACION META ESTIMACION ANUAL DE
RILARES IO INDICADORES HETADEL, | . METAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS | NOMBRE DEL | CODIGO Y NOMBRE METAS DEL INDICADOR PRESUPUESTARIOS
SGS| gmo | e | nowsiece MO ey b i SIS | e | oD | oo | RIS MAECE e | wocsoorsce | e oo e | et e s
LE: PROGRAMA O PROYECTO DEL PND Y/O PROYECTO | SUBPROGRAMA PRODUCTO FINAL| BASE C
S DEL PND (ES) PROYECTO PROYECTO PROYECTG | INDICADOR | PROYECTO DEL| POR REGION SERVICIOS) | PRODUCTO
INSTITUCIONALES INSTITUCIONAL | PRESUPUESTARIO USUARIO (A)
(2015-2018) SECTORIAL PND RIODO | | DESEMPERO PROYECTADO FUENTE DE
HOMBRES | MUJERES MONTO | F
2017 | 2018 ANUAL| t+1 | te2 +3 T0
¢566,0
Porcentaje de X
l;::rtdu;lm i':::":"-“ Serviclo de avance -r la
| formulacién,
entidades competentes, el u:n':léncy :m::l::‘:" ) Recusos
Elr.b"-:::rl:ll: ::?;:;srll:r'uh Dasarrollo FrogramaNa:2: | AP on de NiA WA |Informacién de ND | 100% lp'rr::i:n;l
ortiariacia 64 ik cantion Urbano. Urbanismo. Planes 2 ordenamiento Presupuestario
urbanos e Incremento de la reguladores territorial N°2. Urbanismo
calidad de vida de la Urbanos y existente en
cludadania, Costeros coordinacién con
MIVAH.
Porcentaje de
avance en ef
E:r:‘:lllol:dl:n levantamiento de
revisiny ';;::M“" Recusos
3 propios,
Desarrolio | - Programa oz |aprobackénde | by reqntaje WA A |construidas, wo | 100% Programa
Urbano. Urbanismo. Planes rog
Familsdores socloecondmicas Presupuestario
s y y ambientales Ne2, Urbanismo
Coskis para la Regiones
Huetar Norte y
Brunca.
#430,7
Dias de duracién Recusos
para el tramite de proplos,
Desarola. | Frearmaliod: |Seviclo devieade: (o el A WA |ios planos 15 | 15 | 15 | 1 15 Programa
Institucional: Modernizar el presentados para Presupuestario
proceso de visado de los revisién. N°2. Urbanismo
planos urbanisticos y
fiscalizacién de las
construcclones, para la
sequridad y comodidad de la e e Recuses
cludadania, Desarrolio programa No2 |Sevicio de Visado Publico en campo realizadas proplos,
Urbano, Urbanismo.  |de Planos Nurisro general NiA NA g les proyectosy | MO | 900 | es0 | 700 750 P
Alnsambentos N°2. Urbanismo
visados.
Nimero de #334,1
documentos
Institucional: Fortalecer el
proceso de transferencla de Servicio de elaborados en
P asesoria a "":"' taris Recusos
que permita un ¥ F Noz Pablico en [ATenEAN, propiod,
desarrollo del pais adecuado Urbano. Urbahldime Instituciones Namero general NIA NIA |segln las 4 H 3 4 5 Programa
al ordenamiento territorial. Publicas, Privadas competenclas Presupuestario
v Pablico general, Indicadas en la N°2. Urbanismo
4 Ley de
Planificacién
Urbana.
Namero de
capacitaciones
Serviclo de brindadas en
asesoria a "'“I:n“ — Racilses
Desarrollo ProgramaNo2 | Municipalidades, Municipalida ISgramentanis; propiva,
frarig Uibwismo. |Restitusiones Namero poe NIA NIA  |segun las 4 ] 1] 10 11 :1'-::;:1:, -
Publicas, Privadas
indicadas en la N°2. Urbanismo
y Piblico general. Lavde
Planificacién
Urbana.
Porcentaje de
consultas
tendidas en
Servicio de by
asesoria a ml:rla taria, Recusos
Desarrolio programaNo2 |Municipalidades, |Consultas  |Publico en Togiamen proplos,
bl UThanismo,  |Hnstituciones stondidas | general 50% 50% |segun las 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Programa
Publicas, Privadas competenclas Presupuestario
Pa'blle& dnarnl indicadas en la N°2. Urbanismo
y o d Ley de
Planificacién
Urbana,




mideplan

i

MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO
Nombre de la tucion: Instituto Nacional de Vivienda y (INVU).
Nombre del Jerarca de la Institucién Arq Sonia Montero Diaz.
Sector: Energla, Mares y
Ministro(a) Rector({a) Dr. Edgar rez Espeleta
PLAN NACIONAL DESARROLLO PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
POBLACION META ESTIMACION ANUAL DE
PILARES Y/O METAS it
META DEL METAS DEL INDICADOR PRESUPUESTARIOS
ELEMENTOS OBJETIVO NOMBRE DEL | RESULTADOS DEL | 'NDICADORES ||\ p s pasE |INDICADOR DEL| ANUALES | coBERTURA | OBJETIVOS EaTRATEGK:OS NOMBRE DEL | GODIGO Y NOMBRE | o511 FINAL | UNIDAD DE GANTIDAD (en miflones de colones)
DEL DEL o O | DEL F o INDICADORES DE | LINEA SUPUESTOS, NOTAS TECNICAS Y
TRANSVERSA SECTORIAL ROGRAMA/ PROGRAMA DEL PROGRAMA O DELPND |GEOGRAFICA (BIENES/ MEDIDA DEL
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND Y/O PROYECTO SUBPROGRAMA OFINAL| BASE O ONES
LES DEL PND {ES) PROYECTO PROYECTO PROYECGTO INDICADOR | PROYECTO DEL| POR REGION INSTITUCIONALES INSTITUCIONAL | PRESUPUESTARIC SERVICIOS) PRODUCTO USUARIO (&)
(2015-2018} SECTORIAL PND| DESEMPERO PROYECTADO FUENTE DE
HOMBRES | MUJERES MONTO | FINANCIAMIEN
2017 | 2018 ANUAL [ t+1 2 13 To
| Institucional: Fortalecer el
Cantidad de
reglamentos y
que permita un crecimiento y manuales
desarrolio del pais adecuado actualizados
al ordenamiento territorlal, Serviclo de (Reglamento de
asesoria a Construcciones, :r':;:'
Desarrollo ProgramaNo2 |Municipalidades, Piblico en Reglamento de i
Urbano. Urbanismo. | s Nimero | genaral NA VA Fracclonamiento | NP ::.:.p.":mm
Pablicas, Privadas y Urbanizaciones N°2. Urbanismo
y Pablico general. ¥ Manual de
Elaboracién de
Planes
Reguladores
Cantenales).
- -



FICHA TECNICA
Institucién: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo.
Programa / Subprograma Presupuestario: Programa No 2 Urbanismo.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
INDICADORES FUENTE DE INSTITUCIONALES
PRODUCTO DE FORMULA | DATOS DEL RESPONSABLES
PRODUCTO INDICADOR Ac:;\gzz?-es MESES DEL ANO
PRODUCTO E|IFIM(A|M|J|J|A[S|O|IN|D
i 1. Presentacién
Sumatoria del por parte de los
tiempo municipios de
Plazo medido en documentos para
Promedioen |Me3eS parala revision.
meses para ::::ig]r;ﬂe 2. Pago del MSc. Leonel
revisién de servicio de Rosales Maroto.
Planes Reguiador revision.
Rggu]adoms_ entre el 3. Revision del
nimero Informes de |Plan Regulador.
planes Rendimiento |4, Comunicaci6n
revisados.  |de Cuentas |de correciones.
Servicio de periddicos. |5, Recibo de Plan
formulacién, corregido.
revisiony  |poreentaje de |NUMero de 6. Aprobacion.
aprobacién de | .0 planes 7. Audiencia
Planes reguladores | cOncordados, Pablica y MSc. Leonel
Reguladores |, ocantados al |M'e NUMero publicacién. Rosales Maroto.
Urbanos y INVU y de planes
Costeros. presentados
concordados de la GAM
Porcentaje de Hirmons o
planes planes
reguladores aprobados de
la ZMT, entre MSc. Leonel
£ 1] numero de " Rosales Maroto
presentados al planes .
IaN‘:::bea — presentados
P de ZMT
Metros "
Serviciode |, o de [InCAleS é‘a‘;":;’:"a da
ases‘nna & metros lineales me|crasion 2. Limpieza de
municipalidad 5 por las
. mejorados siilcivalidad Informes de |laderas.

Eoves bajo la Lk Rendimiento |3. Reforestacion. Arq. Sonia Montero
Instituciones T es, entre s
Publicas coordinacion cantidad do de Cuentas |4. Diaz.

P:‘. a' = INVU- et periédicos. [Concientizacién

P";I‘ oeryl Municipio lincales dol e integracién de

G:m;?al respectivo. Rio Maria la Comunidad y
Aguilar. otros entes.

- e o o
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FICHA TECNICA

Institucion: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo.
Programa / Subprograma Presupuestario: Programa No 2 Urbanismo.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FUENTE DE INSTITUCIONALES
INDICADORES DE
PRODUCTO PRODUCTO FORMULA | DATOS DEL ACTIVIDADES MESES DEL ANO RESPONSABLES
INDICADOR PARA EL
PRODUCTO E|FIMAM(J[J|A|S
1. Recepcién de
los planos para
revision.
2. Revisién del
Sumatoria del plano.
Dias de duracién tiempo 3. Comunicacion
para el tramite de los |medido en de correciones.
planos presentados |dias parala 4. Recepcion del
para revision. revision de plano corregido.
Sevicio de los planos. 5. Visado de ;
: Reporte Unidad de
‘;:::g: de. periddicos. planos. RIRIXLR 6 X K| X1 X Fiscalizacién
Neingio 6 1. Programacién
verificaciones de Sumatoria de :e\l{a \_rfi?ita.l 6
campo realizadas a |verificacione ‘ " arificacionen
los proyectos y s de campo : I°; d
alineamientos realizadas 2 T o
\isados, resultados.
1. Programacién
Niamero de de A,
capacitaciones capacitaciones.
brindadas en materia ekt de lza :;epzac:;c‘:z;de
reglamentaria, segqn capacitacione 3. Ejecucién de la| X [ X[ X | X| X | X|X|X|X
las competencias S hrndadns ] ftacié
indicadas en la Ley capacitacion.
Servicio de de Planificacién
asesoria a Urbana.
:h:lnnl ::ﬁﬁg?:::s Reporte Unidad de Asesoria
Plﬂblicas periédicos. |1. Recepcién de y Capacitacién
Privadas y Porcentaje de la consulta (s).
Publico general.|consultas atendidas |Numero de - Ateneon dela
en materia consultas g°;‘::'i':t'm e
reglamentaria, segun |atendidas / *
las competencias  |Numero consulta. EIRI R XK IXIKIR
indicadas en la Ley |consultas
de Planificacién recibidas

Urbana.

- e o B
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IAJINVU

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

MATRIZ ARTICpLACION PLAN-PRESUPUESTO (MAPP)
FICHA TECNICA Y DE INVERSION PUBLICA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3
PROGRAMAS HABITACIONALES

Avenida 9, calles 3 bis v 5. San José. Barrio Aman, Apartado 2534-1000 San José.Costa Rica. Central Telefénica: 2256-5265
www.invu.go.cr
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO 2017

Nombre de la Institucién:

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU).

Nombre del Jerarca de la |

Arq Sonia Montero Diaz.

Sector:

Vivienda y A F

Ministro(a) Rector(a)

Dr. Rosendo Pujol Mesalles.

PLAN NACIONAL DESARROLLO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

POBLACION META ESTIMACION ANUAL DE RECURSOS
META DEL PRI s
PILARES Y/O CODIGO ¥ METAS OBJETIVOS conico Y METAS DEL INDICADOR
ELEMENTOS NOMBRE DEL, | RESULTADOS | INDICAGORES || s gagg | ™WOICADOR | ,\)s) ps gl | COBERTURA | EsTRATEGICOSDEL | NOMBREDEL | \oypreper | PROMUSTO | umoan o CANTIOND | INORcADORES DE (en millones de colones)
OBJETVGS DEL OEL DEL 140 PROGRAMAO | pRoGRAMA O MEDIDA DEL LINEA BASE SUPUESTOS, NOTAS TECNICAS Y OBSERVACIONES
TRANSVERSALES | gpcromial(es) | oo aMd | programa o | PRoGRAMAG | . OE-  |progRamac| PNG  |GEOGRAFICA| = PROGRAM PROYECTO (BIENES/ PRODUCTO FINAL
DEL PND (2016- {€S) | prOYECTO 5 INDICADOR PORREGION | PROYECTODELPND | i ol | SUBPROGRAMA | cpboviins, | PRODUCTO | g apio ()
2018) SECTORIALPND | PROYECTO | FROYECTO PROYVECTO Y/O INSTITUCIONALES PRESUPUESTARIO i ' DESEMPERO PROYECTADO e FUENTE DE
PEL PERIORO FINANCIAMIENTO
2017 | 2018 ANUAL t+1 ts2 43
1) Plan Naclonal de 1) Se parte del supuesto para Guarari, que durante el aio
Desarrollo: Atender de 2016 se logra la aprabacién del financiamiento de las obis
forma oportuna ¥ 1) Proyecto de infraestructura, que se ejecutaran en el afio 2017 a pair
eficiente a la poblacion Guararl: del 2018 Iniciaria la construccién de las viviendas para
1. Bumttoar oa :"c:d o hm"ukf' 2|)oi" : Sl.‘m aftos.Se in:::.l“i.::;tdr: ::uuu;mmn.::;:: i ﬁdluif
g "
Irnrma '"z“.ﬁ':‘ 114 P a :‘a‘n:IIL con 2015-2018: d::al:: R :ﬁr:::::lon :::::;:n T r:l:l"ld"d’li -::"ndii:u Guararl: Recursos propios 3.k a desarolar PUt a4 conta. 1) e Fioysetd Bl
la neces e|1.1.1 Program s 1.200 inhabitabiidad de sus Familias (¢60,0 millones en | Erizo se parte del supuesto de que en el aflo 2018 quedak:
Combate a la vivienda de de atencién a viviendas Numero de - Integral de |reud o infraestructura. 1) 150 en sen £1.060,0 cada proyecto] y | concluida el proceso de compra de fa finca dande se
P dela de iv Viviendas Reg.on videndag, con 8l e | GuamiL 3. it i del  |Mbiadanen |ohe | ghy, | 2) ProyectoEl [ 100% [mollss | |Guscely;|Quanarly, millones recursos BANHVI  |reubicaran las familias de este asentamiento y para el afic
dela en |desaljoo  |ocen reubicadas o |° e | |'® |Geraly  riuoklosriefiot | plande |Habitacionales [Goiotolagoy (SrotoCE! ios prosectos Erizo: Porcentaje 2 |atendidas |150 50 |l il il gt o bl
desigualdad. extrema declaraciones de |orden de habilitadas : | S Intervencién . sl de avance en la 100% |en Guarari |familias |familias |Eriz0:¢260,0 | o~ El Erizo: |incluye: diseito, permisos municipales, tramites
o 2017: 300 2) Institucional: ntegral E1 o, etapa de atendidas | atendida |millones | T,1one® ¥ FI ETE0¢ de servicios pablicos'y
mejorar su atendidas #018::100 :;:;r;l.l:r“ Erizo. preinversidn y enEl senEl #01. la suscripcion del contrato de fideicomiso, todo lo cual as
calidad de vida. especializadas para la gestion de Erizo. Erizo. necesario para presentar la solicitud de aprobacién de
elal 1on solicitud de financlamiento ante el BANHVI, El nimero de famiias que
boracién y Aiadlantiecio se atendera depende del drea de Ia finca, siendo la
?‘md. L poblacién meta las familias que habitan en el Proyecto qé
se estima en aproximadamente 400,
21.41 1) Plan Nacional de
Viviendas D“":b:npmm
conjuntos hal
Lo ok secures bttty
Numero de 2015-2018: weciackn ndies w0l Familias de El Proyecto La Troja suplira un estimado de 82
Combate a la Sl::;:ic:cuwn d::l:‘ﬂdldal ¥ivendes 20.000 .'.mq. :,. ha Nimero de “cw:; i 40% de apartamentos y lr:!cnnsl':mclbn de éstos se espek
2.A tar la : para viviendas I mq“ i [Programas de |medios de los Niingm da avance en la ¢80,0 Inicie-en el afio 2017, con financlamiento del
L sectores. 0 2015:7.000 [3.000 |3.000 [ReGIN 2k dow iparsies | |F19Y ik . 50% 50% 8z millones Recursos INVU !
duccién de la Y les |centros o ST 000|000 |20% |Gontral |sin hios. personas scis, [Blola(TROJA} |Habitacionales | gegtoinors |vivienda |y Ltz stapa de IR El INVU
desigualdad. cantidad de |4 ojag0 media  |urbanos del |M®108 cON 2016 7 jévenes). construidas | urbanes del preinversion incluye un estimado del aporte para gasto
viviendas que |0 cono pals :I.}mld 231:;% 2) Institucional: - pais. operativo.
se adecuen a erido 1 3 Desarrollar capacidades
urbanos (GAM y 12
I o . especializadas para la
dela elaboracién y ejecucién
i
poblacién de Intarmed s de fos proyectos
clase media principales) habitaclanales.
para atender 1) Plan Naclonal de
las Namero de Desarrolio: Renovar el
n-r:'-l:icllad-sd 2.4.54 viviendas acervo habitacional de b d Namero de Con el Proyecto Juan Rafael Mora se espera
particulares de que Y . los barrios rograma de familias que atender a una meta de 100 famillas ubicadas en
diche :,1.5 il realsan | e de Numero de reciben :I bono Recursos Propios |este proyecto con el bono para reparacién,
poblacién. f:,"‘d‘“"zm de habitacionale | 1,5 nq ;gf:os 000 2) Instituclonal: viviendas de |, f rierigiamrent [t O s ¢ 80,0 millones y T b mrejafat  Eorw racibn Ho VMRS
vivi las de t ] H<A . T &
clase mediaen  |recuperados a8 o 2016: 3.000 2.200 (2200 | Todo el pais;(Des I clase madfaan Hlblrl:ninnnlu :::‘:m::: vivienda Proyecto Juan 50% so% reparaciones o 0 - 18600 BANHVI ¢ 1500,00 ((RAMT). Se supone que se contard con el
centros urbanos |en Reparacién, 2017: 2.200 _"w:d;::: rala centos construidas  |Rafael Mora ampliacienes il p de BANHVI ap
deteriorados barrios amwluil‘;"'b 2018: 2.200 [amec ;,’ P’ urbanos mejoras y por un mento de ¢1.500,0 millones y con recursos
deteriorados v cjoramien |eJecucion de los terminacion prapios por un monto de ¢60,0 millones.
Terminacién proyectos
habitaclonales.
Ef de la meta se hard mediante ol desarrolio 4@
3181 &mﬂ::lgjﬂllut proyectos Blele y Duarco Cocori Etapa I. Ambos proyectos &
sarrolio; Ejecutar modelos que 1 Plan
- EQrmalizar pasmolos desarrolios Nacional de Desarrollo porgue constituyen edificaciones
asentamientos abiiscionahs habitacionales verticales que Integran ireas verdes, ireas recreativas danti
humanos con modelo e modelos, con de un concepto de comunidad . El Proyecto Bléle o La Trojes
proyectos de InBovagores; Integracion entre la un sistema de privado, donde bina el uso
mejoramiento :‘:" NOmero de politica do residencial y el uso comercial con disefios de acceso univers!
Combateala  |P3MRIY 318 Programa  |lineamientos | proyectos 2017.2018: 2 vivmnds, WEaOTS (Provecle, Nomerode | Familias de 40% de # 60,0 aporte |Recursos Propios | = (omiase con ko Sspuesto povia bey 004 Son 2
probreza y dan |de d 1l dek i proyectes |, F Cartago y ”’u'“l:g:: ":‘:"ALP""' (2018) 3.Programas | SIS proy e 50w s |Provecto modelo | avanceenla |, 4 INVU en cada |y financlamiento  |aoartamentos 3 ss espera concluls en e afo 2017,
reduccion de la |GUe respondan | . tacionales  |uno habitaclenale 2017: 1 San José |9 ) y Habitacionales | gacarroliados | Modelo {Bieielo cancluido. etapa de proyecto del Sistema Adicionamenta se trabaja en el Proyecto Duarca Cocori que 8
a planes n territorios : priorizados Proyecto La construkios | imerds soilel prelnversién. Bancario Nacional |una comunidad de interés social,
desigualdad. medelo, s 2018:1 2) Institucional.
reguladores y de ke } Ins : Blele (2017) Para el Proyecto Duarco-Cocori, INVU trabaja en el desarrolk
promuevan el axtrema Desarrollar de la Primera Etapa. Se supone que al finalizar diclembre del
acceso pobreza y capacidades afto 2016, se logra presentar la solicitud de financiamiento en
alos otro en sspaclaiizadas para la ol BANHVI, de manera que en el afio 2017 se dard inicio al
recursos del territorio de slabormeién ¥ desarrolio de las obras de Iniclar &
bt ":cm, ejecucion de los construccién de viviendas en el 2018.
' medios. proyecton
habitacionates
Familias de | Porcentaje de £3761.8
ProyectoBl |5 programas  |Programas Pcrunr:]el L s s0% | sy |avanceenia F 100% Recursos del
(78 | i 1 avancedel | 00 etapa de © 100% BANHVI y Propics
soluciones) proy efecucion.
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO 2017

Nombre de la institucién: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU).
Nombre del Jerarca de la Arq Sonia Mentero Diaz.
Sector: Vivienda y Asentamienios Humanos.
Ministro(a) Rector(a) Dr. Rosendo Pujol Mesalles.
PLAN NACIONAL DESARROLLC PROGRAMAGION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
METATEL POBLAGION META ESTIMACION ANUAL DE RECURSOS
PILARES Y/O cobiao ¥ METAS OBJETIVOS coDIGo ¥ METAS DEL INDICADOR PRES TARIOS
ELEMENTOS omseTvos | MNOMBREDEL | RESULTACOS AEORES | LngaBase | MOCAPOR | ayyaies peL| COBERTURA | ESTRATEGICOS DEL | NOVEREDEL | nowpreper [ PREPHST® | umpapoe PP R — {en millones de colones)
TRANSVERSALES PROGRAMA/ DEL PND GEOGRAFICA PROGRAMA O PROGRAMA O MEDIDA DEL LINEA BASE SUPUESTOS, NOTAS TECNICAS Y OBSERVACIONES
SECTORIAL(ES) PROGRAMA O | PROGRAMA O PROGRAMA O PROYECTO {BIENES/ PRODUCTO FINAL
DEL PND (2015- PROYECTO PROYECTO | PROYECTO | NDICADOR | "L CraTo PORREGION | PROYECTODELPND | cnofilil | SUBPROGRAMA | crovoiie | PRODUCTO |\ cianio (a)
2018) SECTORIAL PND RO Y/O INSTITUCIONALES PRESUPUESTARIO ) t DESEMPERC PROYECTADO FUENTE DE
lascel MUJERES| Wiopt FINANCIAMIENTO
2017 | 2018 ANUAL 141 w2 143
| Porcentaje de
Pi BRI Programas | Porcentaje de |Famiias de
mrizl.l:r" ENT(ZZ 3. Programas \jopiiacionales |avance del besmants 50% | 50% :::::::" il ND 100% Recursos Propios
I enla preinversién.
planificacién y Porcentaje de
| ejecucién de los avance en la
proyectos Proyecto El Programas | Porcentaje de |Famitias de gestién de
habitaclonales para | Estoro, (180 |- P09 3M8 | pabitacionales [avance del | *arer, 50% | 0% |financiamiento | PTITYeISIE | 4505, Recursos Propios
brindar soluciones | gojuciones). | proy para solicitar
de vlvhnda::xibie: aprobacién ante
y congruentes con BANHVI
las politicas ntaje de
publicas y los Familias de bk
lineamientos de 3, Programas F de | ecaicn avance en la
vivienda y ;L odramas | habliacionales |avance del  [*SlAY 50% | 50% |etapade ND 100% Recursos Propios
ordenamiento ) proyecto. preinversién del
¥ i Bono Comunal,
aque cada vez un Monto en
mayor nimero de millones de
personas cuenten P Familias de colones de los $400,0
rogramas .
con unavivienda | oy Bogehint [ PrO8TMAS |y aiacionalgs |Millones de.  fascascs 50% | 50% |recursos ND  [millone Recursos Proplos
adecuadaa lgl (270 ¥ ondmicos. invertidos en L
Ll dain I obras de
n. i’
Porcentaje de
avance en la
gestién de
Programas _|Porcentaje de | T4 ¢ miento | Prelnversién
:3; Programas del [t 0% | 50% :A":nnﬂ:lchr piiig 100% Recursos Proplos
o aprobacion ante
BANHVI de las
viviendas.
Proyecto 1o |Famillas de Poreonwl:l i o
Premio Nobel |3. Programas. A K o [escases avance en nvers
s i habitaclonales |avance del | s 8% | 80% |gTde 100% 80% | 50% Recursos Propios
Solucicnes).
Porcentaje de
Proyecto Los Programas | Porcentaje de |Famitas de ™
3. Programas escasos avance en Financlamient Recursos del
;Lr:::.blia“) ' habitaclonales |avance del || .00 50% 50% etapa de © 100% 50% 50% BANHVI y Propios
2 Ll ejecucién.
Porcentaje de
avance en la
Bono Comunal Programas | Porcentaje de |Familias de gestion de
SanJuan Bl |5 POAAMSS | habitacionales |avance dst |55 50% | 50% |financiamionto | Teersién | 4oge, Recursos Proplos
Etapa. desarroliados | proyecto. sconémicos. para solicitar
aprobacion ante
BANHWVI
Estudios.
preliminares de
ingenleria de los
| desarroliar:
Veredas del Porcentaje de
Norte (Tibds), avance en los
Punlsrmas:’ & [ Programas | Porcentaje de |Familas de estudios previos
m:-z Flnlu) 33 Mr':::”” :ablhckmdns avance del ;':;::;. 50% 50% d.i. ingenieria de ND 50% 50% Recursos Propios
Diques esarrollados | proyecto. scondmicos. slete proyectos
s para elaborar el
g I’Loyoh perfil.
regal
(Cartago), Andre
Challe (Moravia)
¥ Segundo
proyecto acuerdo|
Banco Popular
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO 2017
Nombre de la Institucién: Instituta Nacional de Vivienda y (INVU).
Nombre del Jerarca de la Arq Sonia Montero Diaz.
Sector: Vivienda y A H
Ministro{a) Rector(a) Dr. Rosendo Pujol Mesall
PLAN NACIONAL DESARROLLO PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
METADEL POBLAGION META ESTIMAGION ANUAL DE RECURSOS
PILARES Y/O coDIGO ¥ METAS OBJETVOS <ODIGO Y METAS DEL INDICADOR PRESUPUESTARIOS
ELEMENTOS opsETos | MoMBREDEL | RESULTADOS | INDICRBORES |\ (g gage | INDISADOR |y g5 ort | coBERTURA | EsTRATEGICOS DEL | NOMBREDEL | youpreper | PROBUSTO | uwioaope GANTIDAD | INDICADORES DE {en millones de colones)
TRANSVERSALES | cooropis og) | PROGRAMA/ o DEL a PND GEOGRAFICA|  PROGRAMA O PROVECTO PROGRAMA O (@ENEs) | MEDIDADEL PRODUCTO FINAL | LINEABASE SUPUESTOS, NOTAS TECNICAS Y OBSERVACIONES
DEL PND (2016 PROYECTO | "0 (o T0 | PROYECTO PHOVECTD PORREGION | PROYEGTODELPND | oo cvou | SUBPROGRAMA | cppyunne | PRODUCTO | ysysmio (ay
2018) SECTORIAL PND Y/0 INSTITUGIONALES PRESUPUESTARIO o t DESEMPERO PROYECTADO FUENTE DE
DEL PERIODO Monto. FINANCIAMIENTO
2017 | 2018 ANUAL t+1 2 43
Informes de
clerre para
i
08
Nueva Cantidad de
serusatén, Los Programas |yoo o [Fimiende b Recursos del
Robles, La 3. Programas umero de escasos e rados para ecursos
Radhl.'u Radlal ha recursos 8% 5% ol cierre de & ho 8 BANHVIy Proplos
I, Crowe, g chdinlons: proyectos
Tenorio, ; ejecutados.
Reserva Juan
Rafael Mora
Nisperos lll 3°
Etapa.
Consolidacion o o
dei patrimonio Familias de Porcentaje de
de |3.Prog H L tajade | avance en la " Recursos
M iy habitacionales |avance del iRt 50% 50% stapa de D 100% FODESAF y
oor:zlén de L} ejecucién. Prapios
pobreza
Brindar atencion
a solicitudes
i Cantidad d
amilias e
g.mm 3. Programas  |PTOUMAS |60 de [eacmson sarbiias
ajenos a Unidad |He itacionales. |Mablacionales recursos 50% | 50% | ricas ND 300 300 300 Recursos Propios
de Programas seonimicas; atendidas
Habitaclonales e
Instituciones
externas,
Institucional: Monto en
mheatemonde |2 N mifensa 2%
terrenos para el Programas ks colones Recursos Para la compra del terreno El Erizo se cuenta con
control para el desarrolio de |- PTOQRAMAS | b nales a‘"“"“’ da oot s0% | 50% |recursos D 1.780 FODESAFy  |un monto de ¢1,100 millones y para Garabito se
psgust ﬂ:::: p u desarrollados |"07T0N0S: Hs Invertidos en ia Propios cuenta con un monto de ¢680 miilones.
es inmuebles y | institucionales. compra de
mantener actualizado hrr-:ol
el inventario de
dela Programas Familas de Cantidad de
& del |3, P Cantidad de  |escasos propledades ND 400
identificando total disponible | Habitacionales  [forocirqer | propiedades. |recursos 0% | 8% |loctificadas para = B0 | e Ralincos Proplos
opclones para su para la venta. la venta
unes incluyendio la
titulacién, de Vender Monto de los 22178
acuerdo a criterios | inmuebles a Familias de ingresos
Programas Monto por £525,0
:l::lcn- d';n familias s 3, Programas |\ b iacionales | venta de dacasos s0% | 50% p’:‘:;f;:d":.”" #6550 millones | millone| 525 550 600 Recursos Propios
territorial. terrenos de la vendidas N
Institucién,
Namero de
propiedades
Acm'eldizmm - Programas |\ " Familias de actualizadas
PPO: ades  Frogramas habitacionales mero o m 50% 50% |(depurados de la 600 1000 1200 1400 1600 Recursos Propios
de A o lista de la
institucién y
avaldos)
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO 2017

Nombre de la Institucién: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU).

Nombre del Jerarca de la Institucién Arq Sonia Montero Diaz.

Sector: Vivienda y A [

Ministro(a) Rector(a) Dr. Rosendo Pujol Mesalles.

PLAN NACIONAL DESARROLLO PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
META DEL POBLAGION META ESTIMACION ANUAL DE RECURSOS
PILARES Y/O CODIGO ¥ METAS OBJETIVOS conigo Y AR DR O AGR PRESUPUESTARIOS
ELEMENTOS oBIETINOS NOMBRE DEL "Esl;LE'II'_ADOS L A LINEA BASE DEL ANUALES DEL| COBERTURA | ESTRATEGICOS DEL mxg NOMBRE DEL P“‘F’m"’ UNIDAD DE CANTIOAD B —— (en millones de colones)
TRANSVERSALES SECTORIAL| PROGRAMA/ DEL PND GEOGRAFICA. PROGRAMA O PROGRAMA O MEDIDA DEL LINEA BASE SUPUESTOS, NOTAS TECNICAS Y OBSERVACIONES
{ES) PROGRAMA O | PROGRAMA O PROGRAMA O PROYECTO (BIENES/ PRODUCTO FINAL
DEL PND (2015- PROYECTO PROYECTO PROYECTO INDICADOR PROYECTO PORREGION | PROYECTO DEL PND INSTITUCIONAL SUBPROGRAMA SERVICIOS| PRODUCTO |, ayario -
2018} SECTORIAL PND Y/O INSTITUCIONALES PRESUPUESTARIO ) t DESEMPERQ PROYECTADO FUENTE DE
DEL PERIODO HOMBRES | MUJERES Monto
FINANCIAMIENTO
2017 | 2018 ANUAL t+1 #2 143
Institucional: Mantener
un monitoreo
constante de las
condiclones Cantidad de
:r":‘“‘""’ v Informes sobre
las condiclones
mercado de la vivienda Programas . Familias de
para adecuar la oferta 3 ngrxmls habitacionales Nomero de ::T":“. :: ﬁ::mm 4 4 5 ] T 117,2 Recursos Proplos
:‘ prodesiod o en | o8- como resultado
cuanta asas del monitoreo del
condiclones y en mercado.
funcién de las
necesidades de la
pablacion.




FICHA TECNICA 2017

Institucidn: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU).
Programa / Subprograma Presupuestario: 3. Programas Habitacionales

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

INSTITUCIONALES
FUENTE DE
INDICADORES DE -
PRODUCTO FORMULA DATOS DEL MESES DEL ANO
PRODUCTO INDICADOR | ACTIVIDADES PARA EL PERRPNSHBLES
PRODUCTO
M|AIM|J|J]A|S|O
Trabajos Preliminares
Proyecto
Guarari: Etanas Mejoras a Parques x{x|x|x|x
Programas |Porcentaje de desarro?!a dasl Bitacoras de Ing.Alfredo
habitacionales |avance en las Etiisas seguimiento Calderén
desarrollados |obras de prograrF:ia das avance de obras. Hernandez
infraestructura. Tuberia Pluvial x| x| x| x| x
Acera Universal X|x|x|x]x
Trabajos Preliminares
Cimentacion
Proyecto Blélé PR glells s
Programas |(La Troja): Sumatoria de Informes de Ing.Alfredo
habitacionales |Nimero de apartamentos | seguimiento Calderén
desarrollados |apartamentos construidos periédico ) Hernandez
constrildos Obras Electromecanicas x|x|x|x|x|x|x
Acabados X|x
Obras civiles x|x|x|x|x
Proyecto El Erizo:
Porcentaje de Estudios de preinversién x|x|x|x|x
ProaFanas avance en la Etapas Reicitas dé
habi?gcionales etapsde deesrroliadas/ tr:;ajo de
desarrollados prelvarskin y Vi campo
gestién de programadas. Solicitud de oE |19-;:|ff;ﬁ°
solicitud de financiamiento aleron
financiamiento Hernandez
Identificacion de wlselsecliz betisels
necesidades
P
e AN Levantamiento de planos
Rafael cod " X|x|x|x|x|[x|x
Mora:Nimero de Y pIssupuesios
Sumatoria de
Programas  (familias que Plemm— Informes de Conf i6n d Ing.Alfredo
habitacionales |reciben el bono ) seguimiento Dpiamacionge x|x|x|x|x]x|x Calderén
< recibieron el expediente
desarrollados |para reparaciones periédico Hernandez
ampliaciones Eono BANT
mejoras y P!o;tulzciény aprobacién sl sl i
terminacion Al Danhwvi

Formalizacién y
construccion




FICHA TECNICA 2017

Institucién: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU).
Programa / Subprograma Presupuestario: 3. Programas Habitacionales

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

avance de obras.

Mt - INSTITUCIONALES
PRODUCTO ::‘:é%:]%?rges HE FORMULA DATOS DEL MESES DEL ANO RESPONSABLES
INDICADOR | ACTIVIDADES PARA EL PRODUCTO
E|F(M|AM|J|J[A|S|O
Informes de
Programas ::);er:t:fl Etapa seguimiento Construccién de Infraestructura XIx|x|x|x|x Ing.Alfredo
Habitaci N desarrollada/ |periédico
abitacionales  |Porcentaje de Etapa Bitacoras de Calderén
Desarrollados avance en la etapa programada. |seguimiento Hernandez
de ejecucion. avance da obids. Construccién de viviendas XXX XX X[X[X]x
. Informes de
Proyecto Premio i Construccién de edificios X|{X|X|[X
Programas Nobel Etapa seguimiento Ing.Alfredo
Habitaci . desarrollada/ |periddico i
abitacionales  |Porcentaje de Etapa Bitacoras de Calderén
Ressmaiados :;a;: iﬂ: etapal orogramada. |seguimiento Obras complementarias Herndndez
HEGUCIL. avance de obras. |(Alcantarillado) X
p Informes de . -
royecto Los o Construccién de viviendas XIX[{X|X
Programas Lirios Etapa seguimiento Ing.Alfredo
Habitacionales  |Porcentaje de Sesproiael  Eenaicn Calderén
Desarrollados avance ejn la etapa Elepa Bitaconts de Hernand
imi ernandez
de ejecucion. progrmada. (aequinento Obras complementarias (Aceras) x| x|x
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO PROGRAMA PRESUPUESTARIO N°4, GESTION DE PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO

Nombre de la Institucién:

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo {INVU).

Nombre del Jerarca de la Institucién

Arq Sonia Montero Diaz.

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

OBJETIVOS POBLACION META ESTIMACION ANUAL DE
RECURSOS PRESUPUESTARIOS
ESTRATEGICOS | NoMBREDEL | C8DY6O¥ | propuCTO | UNIDAD DE METAS DEL INDICADOR st s da ool o SUPUESTOS,
DEL PROGRAMA | PROGRAMA O PROGRAMA O FINAL MEDIDA CANTIDAD INDICADORES DE || i s pace NOTAS TECNICAS
O PROYECTO DEL PROYECTO SUBPROGRAMA (BIENES/ DEL PRODUCTO FINAL Y
PND Y/O INSTITUCIONAL SERVICIOS) [ PRODUCTO | USUARIO (A) FUENTE DE OBSERVACIONES
INSTITUCIONALES PRESURUESTARIO HOMBRES | MUJERES t DESEMPERO PROYECTADO monts | FUENIRDC
ANUAL t+ t+2 t+3
Desarrollar una
estrategia de
negocio para el Suscriptores de
Sistema de Ahorro contratos del
y Préstamo que i6n de Créditos y Sistema de
responda a las Programas de Programa 4 Subsidios :r'::tr:myo 50% 50%
d Fil aprobados Y
actuales del grupo familias de
meta y del interés social y
mercado clase media
financiero.
Dar prioridad a las
acciones
¢45.052,8
orientadas al
incremento de los Monto en millones ::P\:Lt::.d::an
ingresos propios de colones de los : ;i
| lib
gomo, apoee Millones contratos vendidos | ¢50.000,0 | ¢51853,2 | ¢55.000,0 | ¢60,000,0 | ¢65.000,0 Sivieme duAliorroy equifibrie actuarial,
paulatino para la pare: i
e en el Sistema de mediano y largo
sostenibilidad a Ahorro y Préstamo. plazo.
mediano y largo
plazo de la
Institucién.
Porcentaje de
incremento en las
ventas de contratos
Sistema de Ah:
Porcentaje fuera de la ND 5% 8% 12% 15% iy
provincia de San
José, en relacién
con el afio 2016.
Variacion del
tiempo de
respuesta en la
tramitacion de los
creditos aprobados Sistema de Ahorro y
Dias del Sistema de menos2 | menos2 | menos3 | menos4 | menos 5 Frdatanto
Ahorro y Préstamo
(SAP) entre
diciembre 2016 y
diciembre del 2017.
Cantidad de
solicitudes .
Namero aprobadas en 00 936 1,200 1,400 1.600 3"“’?;‘:.‘:1:""“ Y
créditos de ahorro y
préstamo.
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO PROGRAMA PRESUPUESTARIO N°4. GESTION DE PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO

Nombre de la Institucién:

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU).

Nombre del Jerarca de la Institucion

Arq. Sonia Montero Diaz.

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

créditos a familias
de escasos
recursos
economicos.

OBJETIVOS POBLACION META ESTIMACION ANUAL DE
ESTRATEGICOS | NOMBREDEL | “9P'SOY | propUCTO | UNIDAD DE METAS DEL INDICADOR Rﬁca:f:’ifh:':fi‘:ﬁf;z?m SUPUESTOS,
DEL PROGRAMA | PROGRAMA O PROGRAMA O FINAL MEDIDA CANTIDAD INDICADORES DE LINEA BASE NOTAS TECNICAS
0 PROYECTO DEL PROYECTO SUBPROGRAMA (BIENES/ DEL PRODUCTO FINAL QBsERv:cmNEs
PND Y/O INSTITUCIONAL SERVICIOS) | PRODUCTO | USUARIO (A)
INSTITUCIONALES PRESUPLIESTARIO ] HOMBRES | MUJERES t DESEMPERIO PROYECTADO MoNTO | B e o
ANUAL t+1 42 t+3
Gestionar nuevas ¢9.710,0 I
fuent 1
ﬁnun:i.a::ivmo Cantidad de recursos con otras
mediante solicitudes fuentes de
diferentes Nimero aprobadas en ND 48 70 g0 120 Recursos propios |financiamiento
modalidades para créditos clase diferentes al
el cumplimiento de media. Sistema de Ahorro
los objetivos y Préstamo.
institucional
Mantener un
monitoreo Plazo promedio en
constante de las meses para tramitar
condiciones las solicitudes de
financieras que Meses bono familiar de 3 meses 3 meses | 2,5 meses | 2,5 meses | 2,5 meses Recursos propios
prevalecen en el vivienda desde que
:}:"::;': ::: se reciben hasta su
|adecuar la oferta postulacian:
de productos
financh En el 2016 50
|tomando en cuenta presentd situacién
esas condiciones y especial ante
en funcién de las BANHVI que
necesidades de la paralizé el tramite
poblacién. Monto en millones de bonos por
de colones de los varios meses.
recursos El monto
disponible para la
Millones presupuestados NA $6.391,0 Recursos BANHVI cmgc.cianp
colocados para el de
pende de la
otorgamiento de asignacién de
bonos familiares de recursos por parte
vivienda. del BANHVI, por lo
que limita proyectar
el desemplefio
futuro.
Monto colocado en
millones de colones
para el
Millones otorgamiertto de ND #1.357,5 Ley 9016
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INFORMACION COMPLEMENTARIA SOBRE PROGRAMAS,
FUNCIONES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Avenida 9, calles 3 bis y 5, San José, Barrio Amoén, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefonica: 2256-5265
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INFORMACION COMPLEMENTARIA SOBRE PROGRAMAS, FUNCIONES, Y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ANO 2017.

I. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

Constitucién Politica de la Replblica de Costa Rica
Ley Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica
No. 8422
Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos. No.8131
Ley de Control Interno No 8292.
Ley de Creacion de la Autoridad Presupuestaria No. 6821
Ley de Erradicacién de Tugurios y Defensa de sus Arrendatarios No 2760.
Ley de Igualdad de Oportunidades para las personas con discapacidad No. 7600
Ley de Planificacion Nacional No.5525
Ley de Planificacién Urbana No. 4240.
Ley de Proteccion al Ciudadano del exceso de requisitos y tramites No.8220.
Ley de Proteccién del Trabajador No. 7983
Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda No. 7052
. Ley General de Administracion Publica. No. 6227
Ley Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo No. 8488
Ley Organica de la Contraloria General de la Republica No.7428
Ley Organica del INVU. No. 1788 y sus reglamentos vigentes
Ley y Reglamento de Contratacion Administrativa No. 7494

o
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. ESTRUCTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTARIA

El Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, a partir del periodo 2014 cuenta con un
nuevo organigrama, aprobado por MIDEPLAN, segtin Oficio No. DM-474-13 de fecha
2 de setiembre de 2013, el cual se presenta a continuacion:
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
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Aprobada por MIDEPLAN en oficio DM-205-99 dal 3 da
noviembre de 1999
Modificado en oficio DM-1402-2005 del 13 de setiembre de
2005

MJND;:;:IW Aprobada por MIDEPLAN en oficio DM-558-12 del 24 de
setiombre da 2012

Modificado por MIDEPLAN en oficio DM-474-13 del 02 de
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Lineamiento estratégico Institucional:
La estructura organizacional responde al siguiente lineamiento estratégico:

“Ser una organizacién auténoma y lider, reconocida por su impacto socio-econémico,
dominio técnico y la generacion de desarrollo en el sector vivienda y de ordenamiento
territorial, todo ello desde una perspectiva de responsabilidad social y sostenibilidad
ambiental.”

Para facilitar el cumplimiento de los objetivos y metas acordes con la misién
institucional y segun lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Plblico, se requiere que el presupuesto esté estructurado mediante programas
presupuestarios, que a su vez agrupen categorias afines entre si a las cuales se les
asignan recursos materiales y financieros.

A continuacién se detallan los programas presupuestarios:
PROGRAMA 1 ADMINISTRACION Y APOYO

En este programa se agrupa el nivel politico y gerencial, y todas las unidades
administrativas que sirven de apoyo y asesoria a la produccioén institucional de bienes
y servicios. Su finalidad principal es lograr un adecuado funcionamiento, toma de
decisiones, control, seguimiento y cumplimiento de los objetivos para los que fue
creada la institucion.

Los diferentes centros de costos que se contemplan dentro de este programa son:

Presidencia Ejecutiva
Secretaria de Junta Directiva
Gerencia General
Subgerencia

Contraloria de Servicios
Auditoria

Asesoria Legal

Planificacion

Tecnologia de Informacion
Administrativo Financiero
Talento Humano

Salud Ocupacional
Administracion
Adquisiciones y Contrataciones
Archivo Central

Finanzas

® & © ¢ & & @ © O o ©o o © o © o

Los objetivos generales de este programa se presentan a continuacion:

1. Establecer e impulsar estrategias, politicas institucionales y normas dirigidas a
generar valor a los clientes del INVU a través de la generacién de soluciones
de vivienda para la poblacién meta de la Institucién, todo ello por medio de la
generacion de programas habitacionales y de ordenamiento y desarrolio
territorial alineados a las politicas nacionales que en dicha materia dicte el
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, asi como con principios de
eficiencia y eficacia en la prestaciéon de los servicios institucionales, asi como



10.

velando por la sostenibilidad de esta propuesta de valor a largo plazo y la
satisfaccion y desarrollo de sus trabajadores.

Vigilar y fiscalizar los bienes, operaciones, obligaciones y capital del Instituto.

Orientar el quehacer de la Institucion en concordancia con las politicas
generales definidas por el Poder Ejecutivo y el Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos, asi como con las politicas y lineamientos
institucionales establecidos por la Junta Directiva o que por su propia iniciativa
considere convenientes una vez aprobadas por esta Ultima, asi como ejercer
las funciones administrativas que le sean complementarias, asegurando un
canal directo de comunicacién entre la Junta Directiva y el resto de la
Institucion, procurando el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Formular, monitorear y evaluar los resultados de los planes de provisién de
vivienda a mediano y largo plazo, asi como llevar a cabo la planificacion
financiera que soporte los mismos, participando activamente en la obtencién de
los recursos para su financiamiento y asegurando que las inversiones
financieras y crediticias sean rentables. Asimismo le corresponde promover y
asesorar a las autoridades superiores y demas dependencias de la Institucion
en la formulacion de estrategias, planes, programas y proyectos para el
desarrollo y modernizacion de la Institucion y evaluar sus resultados.

Brindar asesoria en materia juridica a las Autoridades Superiores y demas
dependencias de la Institucion; asi como coadyuvar en el desarrollo y
actualizacién del marco juridico, todo ello con la finalidad de apoyar la
consecucion de los objetivos institucionales.

Administrar a nivel operativo todas aquellas actividades relacionadas con la
organizacién, funcionamiento y coordinacion de las dependencias de la
Institucion, procurando el desarrollo oportuno y eficaz de los procesos y labores
y dentro del marco juridico vigente, con la finalidad de apoyar la consecucién
de los objetivos institucionales emitidos por la Junta Directiva.

Facilitar la comunicacién entre los ciudadanos/usuarios y la institucion,
generando a partir de esta relacion la informacion necesaria para la correccién
de inconformidades y la mejora en los servicios a la ciudadania.

Proveer oportuna, eficiente y eficazmente los recursos operativos e informacion
requerida para lograr el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas
relacionadas con las areas sustantivas de la Institucién, especificamente en lo
que se refiere a la provision de vivienda y ordenamiento territorial.

Asegurar la adecuada gestion del talento humano de la organizacion para
contribuir al logro de los objetivos institucionales, participando para ello en la
formulacién e implementacién de politicas vinculadas y actuando en materia de
los diversos subsistemas del proceso.

Asegurar de manera oportuna y adecuada la provision de los recursos de
infraestructura, equipos, transportes, seguridad, mantenimiento y limpieza de la
organizacion, con el fin de mantener las condiciones fisicas idéneas para el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

- - -
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11. Administrar los requerimientos Institucionales relacionados con el manejo,
almacenamiento, transferencia y recuperacion de la documentacién formal de
la Institucién, tanto en su formato fisico como digital, de acuerdo a los criterios
de eficacia, seguridad y transparencia.

12. Asegurar la gestion eficaz y eficiente de los procesos de adquisicién y
contratacion como parte del desarrollo de proyectos habitacionales, convenios,
alianzas, fideicomisos, entre otros. Asi como también gestionar de manera agil,
transparente y oportuna la provisién de todos aquellos suministros requeridos
por los clientes internos de la Institucion para asegurar la continuidad de las
operaciones, todo ello dentro del marco legal aplicable.

13. Asesorar e implementar y/o coordinar soluciones tecnolégicas que permitan la
operatividad eficaz y eficiente de la Institucién; asi como la seguridad,
resguardo e integridad de la informacioén administrada.

14. Proveer oportuna, eficiente y eficazmente los recursos operativos e informacién
requerida para lograr el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas
relacionadas con las éreas sustantivas de la Institucion, especificamente en lo
que se refiere a la provision de vivienda y ordenamiento territorial.

La responsable de este programa, es la Presidenta Ejecutiva, como maximo jerarca
institucional designado por el Gobierno de la Republica.

PROGRAMA 2 URBANISMO

Este programa tiene como finalidad planificar, coordinar, ejecutar y controlar todas las
acciones necesarias para asesorar en la elaboracion de planes reguladores, tanto en
el ambito local como regional y nacional, ademas de brindar asistencia técnica a los
municipios y organismos publicos y privados dedicados al planeamiento urbano y la
revision de planos de conformidad con lo estipulado en la Ley No. 4240, Ley de
Planificacién Urbana.

Objetivo general:

Facilitar el crecimiento y desarrollo del pais bajo criterios de sustentabilidad y
sostenibilidad ambiental, humano, econémica y de equidad social a través de un
adecuado ordenamiento del territorio.

Este programa esta conformado por los siguientes centros de costos:

El presupuesto de la Jefatura de la Direccidn de Urbanismo y Vivienda estara incluido
en el “Programa No.2 Urbanismo”, por considerarse una labor estratégica para el pais,
que tiene una cobertura a nivel nacional.

o Jefatura de Urbanismo y Vivienda: Se ubica esta Direccién dentro de este
programa presupuestario, por considerarse que la labor que realiza el
Departamento de Urbanismo es estratégica para el pais y que tiene una
cobertura a nivel nacional.



Tendra a su cargo planificar, dirigir, organizar, controlar, coordinar, evaluar y
supervisar las actividades estratégicas, profesionales, técnicas vy
administrativas del ordenamiento territorial y el desarrollo, ejecucion y gestion
de programas habitacionales.

Jefatura de Urbanismo: Planificar, dirigir, organizar, coordinar, evaluar y
supervisar las actividades profesionales, técnicas y administrativas para el
desarrollo y ejecucion de programas ordenamiento territorial relacionados con
la emision de normativa, planes reguladores, fiscalizacion y capacitacion en el
ambito de su competencia asegurando su alineamiento con las politicas
nacionales e institucionales.

Criterios Técnicos y Operativos de Ordenamiento Territorial: Elaborar los
criterios técnicos y operativos asi como la normativa de indole técnica
relacionados con el tema de Ordenamiento y desarrollo territorial todo ello
alineado a las politicas y lineamientos dictados por el Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos y la elaboracion y revisién que sea requerida en los
ambitos del Plan Nacional de Desarrollo Urbano, planes regionales y locales.

Fiscalizacion: Gestionar eficiente y eficazmente todas aquellas actividades
que permitan asegurar el cumplimiento de las politicas operativas,
lineamientos, criterios técnicos y planes de ordenamiento territorial.

Asesoria y Capacitacién: Brindar servicios de capacitacion y asesoria técnica
a Instituciones Publicas, Gobiernos Locales, Organizaciones Civiles
Cantonales y entidades del sector privado relacionados con la materia, con el
fin de lograr un adecuado proceso de transferencia de conocimiento
especializado en materia de Ordenamiento Territorial.

Servicios brindados:

a) Servicio de formulacion, revision y aprobacion de planes reguladores
urbanos y costeros.

Elaboracion de criterios técnicos y operativos en materia de ordenamiento y
desarrollo territorial para su debida coordinacion, previo a la etapa de
implementacion, con el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos.

El papel de la Instituciébn en el tema de planificacion y ordenamiento y
desarrollo territorial se debe desarrollar en el ambito regional. Sin embargo, las
condiciones técnico-operativas limitadas de las municipalidades implican una
mayor participacion del Instituto en lo que se refiere al tema de planes locales y
maritimos terrestres.

- .. 8

0ol



b) Servicio de revisién de planos.

» La funcién de planificacién y ordenamiento y desarrollo territorial cuenta con un
componente operativo que estd conformado por el visado de planos y la
aprobacion de catastro, que incluye los alineamientos y la asistencia técnica.

c) Servicio de asesoria a Municipalidades, instituciones privadas y ptblico en
general.

e Capacitacion a las organizaciones civiles e Instituciones Publicas a nivel
cantonal como mecanismo para 1) Las Municipalidades aborden la elaboracion
de los Planes Reguladores 2) Ejerzan la supervisién, control y rendicion de
cuentas sobre el cumplimiento de los mismos.

e Capacitacién a profesionales relacionados con la materia y/o sector privado, de
acuerdo a las necesidades de fortalecimiento identificadas por la Institucion.

Como responsable de este programa se designa a quien ocupe la Jefatura de la
Direccién de Vivienda y Urbanismo.

PROGRAMA 3 PROGRAMAS HABITACIONALES
Objetivo:

Concretar soluciones de vivienda para la poblacién meta que atiende la Institucion, por
medio de la planificacién, administracion y ejecucion de proyectos habitacionales,
desarrollados de manera acorde con los principios de eficacia, eficiencia
responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

Este programa contempla los siguientes centros de costos.

o Jefatura de Programas Habitacionales: Planificar, dirigir, organizar,
coordinar, evaluar y supervisar las actividades profesionales, técnicas y
administrativas para el desarrollo y ejecucién de proyectos habitacionales y
disefio de mecanismos de financiamiento que permitan brindar opciones
vivienda a la poblacion meta, asegurando su alineamiento con las politicas
nacionales e institucionales en materia de provision de vivienda.

e Proyectos Habitacionales: Disefiar y desarrollar eficaz y eficientemente los
proyectos habitacionales de la Institucion, que faciliten el acceso a la vivienda
para la poblacién meta, actuando como unidad especializada en la materia.

e Mecanismos de Financiamiento: Desarrollar y mantener actualizados
instrumentos financieros que facilitan el acceso a la vivienda para la poblacion
meta, actuando como unidad especializada en el desarrolio de productos y en
la implementacion de soluciones financieras particulares que pemmitan la
ejecucion de programas habitacionales definidos por el INVU.
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Fondo de Inversién en Bienes Inmuebles: Dotar de bienes inmuebles que
sean requeridos en el corto, mediano y largo plazo, para el cumplimiento de los
programas habitacionales planificados, lo que incluye: la identificacion de
terrenos, la determinacion de su valor y potencial desarrollable, su adquisicion
y clasificacién de uso de acuerdo a criterios técnicos de planificacién territorial.

Productos y Servicios:

El INVU esta focalizado en el desarrollo de proyectos habitacionales dirigidos a
sectores especificos de poblacion, ya sea a través de:

Proyectos que se generen a lo interno de la Institucion.

Proyectos generados en conjunto con terceros que soliciten al INVU
financiamiento para su desarrollo, asi como apoyo en su comercializacién.

Proyectos generados por terceros y que soliciten el apoyo del INVU para su
comercializacion.

Proyectos de requerimiento individual.

Administracion de las reservas de terreno del Instituto.

Las principales funciones, de este programa son las siguientes:

1.

Proponer las politicas y lineamientos para el disefio, planificacién vy
administracion eficientemente de la ejecucion de los proyectos habitacionales y
de terrenos y bienes inmuebles en propiedad o asignados al INVU de la
Institucion, velando para ello que se cumpla con la normativa vigente y este de
acuerdo.

Analizar y aprobar politicas, normas y procedimientos operativos que guien el
quehacer de las dependencias que la conforman.

Analizar y autorizar los proyectos habitacionales que llevara a cabo la
Institucion con base en los estudios basicos y pre-disefios (pre-inversion),
estudios de factibilidad y presupuestos, asi como analizar, determinar y
proponer para los proyectos meta de la Institucion, si los mismos seran propios,
mixtos (INVU-Privado).

Analizar, aprobar y proponer los programas anuales de proyectos
habitacionales, el programa anual de adquisiciones de terrenos y bienes
inmuebles, asi como el programa anual de trabajo de la unidad de mecanismos
de financiamiento y velar por su cumplimiento.

Analizar y aprobar los informes de avances fisicos y demas aspectos de
relevancia de los proyectos en ejecucion y velar por la adecuada ejecucion de
los mismos en cuanto al cumplimiento de su programacién y ejecucion fisico-
financiera.

Analizar y aprobar para cada proyecto planificado, segin los disefios
presentados por las dependencias a su cargo, la composicion de elementos
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requeridos para garantizar la existencia de diversas opciones para que la
poblacién meta pueda acceder a una solucién de vivienda en materia de
mecanismos de financiamiento.

7. Analizar y aprobar diversos esquemas de financiamiento que sean presentados
por la Unidad de Mecanismos de Financiamiento.

8. Analizar y aprobar las bases de licitacion de proyectos y términos de referencia
para la celebracién de contratos con empresas constructoras, desarrolladoras,
de supervision de proyectos y de otros servicios afines, asi como velar por la
adecuada ejecucién del proceso de contratacion y ejecucién de las labores
contratadas.

9. Autorizar el pago de anticipos, pago de avances de obra, liquidaciones de
proyectos y pago de otros servicios contratados.

10. Establecer, mantener, mejorar y evaluar permanentemente el sistema de
control interno y gestién del riesgo de la dependencia a su cargo y realizar las
acciones necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento, en
concordancia con la Ley General de Control Interno, asi como evaluar y
mejorar permanente el funcionamiento operativo de los procesos de la
dependencia, mediante la investigacion e implementacion de modelos actuales
y mejores practicas a nivel nacional e internacional.

11. Ejercer cualquier otra funcion acorde al objetivo o funciones de esta
dependencia o que estando dentro de su ambito de competencia le sea
solicitada.

Como responsable de este programa se designa a quien ocupe la Jefatura de la
Direccién de Vivienda y Urbanismo.

PROGRAMA 4 GESTION DE PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO.

El objetivo primordial es proveer y administrar eficiente y eficazmente los medios y
recursos necesarios para que los segmentos de poblacion que atiende la Institucién
tengan acceso a los programas habitacionales que ésta promueve.

Las principales funciones del programa son:

1. Establecer politicas y lineamientos operativos que guien el quehacer de la
dependencia y las unidades que la conforman y someterlos a la aprobacion de
su Superior Inmediato.

2. Asegurar el eficiente y eficaz desempefio de los canales de servicio utilizados,
las camparias de comunicacién y promocién utilizadas y los procesos de
gestién de tramites, con el fin de determinar su impacto en la poblacion meta
identificada y los requerimientos de mejora.

- h .
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3. Velar por una adecuada definicién, caracterizacion, investigacién y monitoreo
de los segmentos definidos como prioritarios en la Institucién, con el fin de
contar con la informacién requerida para el disefio de procesos de atencién
focalizada, comunicacién y promocion de proyectos, mecanismos de
financiamiento, que puedan ser de impacto positivo en la poblacion meta
identificada.

4. Velar por el adecuado mantenimiento de una base de datos de potenciales
beneficiarios de los diversos proyectos y mecanismos de financiamiento
existentes en la organizacién, asi como de los casos en proceso de tramite
hasta su cierre, con el fin de tener informacién de primera mano y de buena
calidad tanto para retroalimentar el disefio de posibles proyectos y programas
habitacionales, como para mantener informada a la ciudadania de los mismos
y de los avances en sus casos particulares.

5. Velar por la adecuada actualizacion de la base de datos que contiene los
proyectos, productos y servicios que brinda la Institucién, con el fin de brindar
asesoria oportuna a los ciudadanos que se acercan al Instituto en busca de
una solucion de vivienda, por medio de las unidades a su cargo.

6. Establecer los procesos de coordinaciéon requeridos con el Departamento
Administrativo financiero con el fin de que los tramites de seguimiento y control,
asi como de gestion financiera que se vinculen con el servicio al cliente, fluyan
con eficiencia y eficacia.

7. Administrar de manera proactiva las alianzas establecidas con terceros, lo que
permitira la cobertura nacional de los proyectos, productos y servicios de la
Institucién y la accesibilidad de la ciudadania a la informacién y asesoria
requerida para obtener una solucién de vivienda acorde a sus necesidades.

8. Coordinar con ofras dependencias de la Institucion los procesos de
capacitacion que sean requeridos por terceros, en la prestacion de asesoria y
servicios en representacion de la Institucion

9. Establecer, mantener, mejorar y evaluar permanentemente el sistema de
control interno y gestion del riesgo de la dependencia a su cargo y realizar las
acciones necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento, en
concordancia con la Ley General de Control Interno, asi como evaluar y
mejorar permanente el funcionamiento operativo de los procesos de la
dependencia, mediante la investigacion e implementacion de modelos actuales
y mejores practicas a nivel nacional e internacional.

10. Ejercer cualquier otra funcion acorde al objetivo o funciones de esta
dependencia o que estando dentro de su ambito de competencia lo sea
solicitada.

Como responsable de este programa se designa a quien ocupe la Jefatura de la
Direccién de Vivienda y Urbanismo

En este programa se incluye lo correspondiente al Sistema de Ahorro y Préstamo,
cuyos recursos no se pueden emplear para otros fines que no sean los establecidos
por el articulo 5 inciso k) de la Ley Orgéanica del Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo No. 1788, lo que significa que se debe cargar a éste, inicamente aquellos
gastos que realmente se originan por su operacion.
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(59



Por lo anterior el programa No.4 se divide segun su fuente de financiamiento en dos
subprogramas a saber:

4.1 Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo.
4.2 Gestion de Productos con diversas fuentes de ingresos.

El detalle de cada subprograma es el siguiente:
4.1 Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo.

De conformidad con lo que establece el Articulo 5, inciso k) de la Ley N° 1788 "Ley
Organica del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo", se constituy6 el Sistema de
Ahorro y Préstamo (SAP), destinado exclusivamente a financiar las siguientes
operaciones relacionadas con la casa de habitacién de las personas que se suscriban a
dicho sistema:

Compra de terreno y construccion o construccién en terreno propio.

Compra, ampliacion o reparacién de la vivienda.

Cancelacion de gravamenes que pesen sobre la casa propia; y

Compra del terreno por el duefio de la vivienda cuando ésta hubiere sido
construida en propiedad ajena.

En este subprograma se asignan los montos a las partidas presupuestarias
correspondientes y necesarias, para atender en forma adecuada el sistema de
financiamiento habitacional para la clase media con capacidad de ahorro, que responde
a los compromisos de la relacién contractual entre las partes.

Las principales funciones del Subprograma Ahorro y Préstamo son:

a. Programar las campafias de promocion y publicidad del Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP).

b. Otorgar préstamos parciales sobre el ahorro, de acuerdo con la reglamentaciéon
del Sistema.

c. Ejecutar los préstamos a que tienen derecho los suscriptores de los contratos que
adquieren la condicion para respaldar créditos.

d. Hacer los avallos de las propiedades ofrecidas en garantia, asi como la
fiscalizacion de la inversion en las construcciones que se efectien mediante
préstamos del Sistema.

e. Preparar la informacion para la elaboracién informes estadisticos
correspondientes.

f. Otorgar los créditos del SAP, de acuerdo con la reglamentacion vigente y con los
objetivos y normas fijadas, por la Junta Directiva.

g. Custodiar los documentos contractuales del SAP.

h. Establecer los controles necesarios que pemmitan conocer rapida y claramente,
sobre el estado de los valores y reservas del SAP.
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i. Velar por la sana administracion del SAP, vigilando que éste, mantenga el
equilibrio actuarial econémico y financiero introduciendo los ajustes que se
requieran, si se presentaran desviaciones importantes.

j- Implementar los resultados del Estudio Actuarial a realizarse periédicamente.

Como responsable de este subprograma se designa a quien ocupe la Jefatura del
Departamento de Gestion de Programas de financiamiento.

4.2. Gestion de Productos con Diversas Fuentes de Ingresos.

Este subprograma permite administrar eficiente y eficazmente los medios y recursos
de otras fuentes de financiamiento adicionales al Sistema de Ahorro para facilitar que
los segmentos meta de poblacién, tengan acceso a los programas habitacionales que
la Institucién promueve.

El presupuesto de la Jefatura de “Gestién de Programas de Financiamiento” se incluye
en este subprograma, porque ejecuta una labor estratégica para la colocacion de
productos y servicios nuevos y existentes.

Los centros de costos de este subprograma son:

e Jefatura de Gestion de Programas de Financiamiento Planificar, dirigir,
organizar, coordinar, evaluar y supervisar las actividades profesionales,
técnicas y administrativas para el desarrollo y ejecucién de programas
relacionados con la promocion y acceso a soluciones de vivienda acorde a las
necesidades de la poblacion meta, asegurando su alineamiento con las
politicas nacionales e institucionales en la materia de provision de vivienda.

e Comunicacién y Promocién: Comunicar y promocionar los productos y
servicios de la Institucion (Incluyendo SAP) con la finalidad de orientar a los
diferentes segmentos de poblacion con respecto a los proyectos habitacionales
planificados disponibles, los mecanismos de financiamiento y canales de
servicio existentes, asi como en la forma de acceder a ellos, incluyendo
también los productos y servicios de ordenamiento territorial.

e Administracion de Canales de Servicio: Brindar un servicio oportuno,
eficiente y eficaz a los clientes potenciales de los programas de solucién de
vivienda (Incluyendo SAP), que le permitira a la institucién llevar a cabo un
analisis particular de cada caso con el fin de orientar y asesorar al cliente de
acuerdo a sus necesidades y condiciones especificas.

¢ Gestion de Servicios: Tiene a su cargo gestionar oportuna, eficiente y
eficazmente los procesos administrativos y técnicos que permiten a los clientes
de la Institucion (Incluyendo SAP), acceder a una solucién de vivienda dentro
del abanico de opciones que posee la Institucion.

Como responsable de este subprograma se designa a quien ocupe la Jefatura del
Departamento de Gestién de Programas de financiamiento.
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Il. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.
3.1 EJES Y SUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Fortalecimiento de la gestion institucional.

1.1. Fortalecer el desarrollo integral del talento humano que conforma la
organizacion, para mejorar sus competencias y lograr agilizar los procesos,
enfrentar los cambios y las exigencias del entorno e incrementar la eficiencia
institucional.

1.2.  Consolidar el establecimiento de un sistema informatico y de comunicacién, para
reducir costos, tiempos de atencion, facilitar el control, mejorar la calidad del
servicio y de la informacion, dentro de una gestién de calidad y mejoramiento
continuo, que contribuya al cumplimiento de la misién y vision y a proyectar una
buena imagen ante la poblacién costarricense.

1.4 Mejorar la capacidad de gestién medida por el indice de Gestion Institucional de
la Contraloria General de la Republica, para fortalecer el desempefio mediante
acciones de mejora en los procesos de planificacion, gestion financiera, control
interno, contratacién administrativa, tecnologias de informacién, servicio al
usuario, recursos humanos e informacién presupuestaria y contable.

1.5 Impulsar un conocimiento profundo tanto cuantitativo como cualitativo de los
segmentos meta que atiende la Institucién para reconocer las necesidades y
criterios especificos de cada uno y desarrollar estrategias de promocion y
comunicacion y acciones de intervencion que conlleven al mejoramiento de los
productos y servicios y de la atencién ofrecida.

2. Desarrollo de programas habitacionales.

2.1 Desarrollar capacidades especializadas en la planificacion y ejecucion de los
proyectos habitacionales para brindar soluciones de vivienda flexibles y
congruentes con las politicas publicas y los lineamientos de vivienda vy
ordenamiento territorial y contribuir a que cada vez un mayor nimero de personas
cuenten con una vivienda adecuada a las particularidades de la poblacién.

2.2 Establecer mecanismos de control para el resguardo de los bienes inmuebles y
mantener actualizado el inventario de terrenos de la Institucién, identificando
opciones para su uso, incluyendo la titulacién, de acuerdo a criterios técnicos de
planificacion territorial,

3 Planificaciéon Urbana y Ordenamiento Territorial.

3.1 Elaborar en coordinaciéon con otras entidades competentes, el Plan Nacional de
Desarrollo Urbano, para la expansion ordenada de los centros urbanos e
incremento de la calidad de vida de la ciudadania.

3.2 Fomentar con los Gobiernos Locales, la elaboracion, aprobacién y actualizacion,
de los planes reguladores, para un crecimiento urbano adecuado a las
necesidades de cada canton.



3.3 Modernizar el proceso de visado de los planos urbanisticos y fiscalizacién de las
construcciones, para la seguridad y comodidad de la ciudadania.

3.4 Fortalecer el proceso de transferencia de conocimientos especializado que
permita un crecimiento y desarrollo del pais adecuado al ordenamiento territorial

4 Generacion y consolidacion de mecanismos de financiamiento.

4.1 Gestionar nuevas fuentes de financiamiento mediante diferentes modalidades para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

4.2 Desarrollar una estrategia de negocio para el Sistema de Ahorro y Préstamo que
responda a las necesidades actuales del grupo meta y del mercado financiero.

4.3 Dar prioridad a las acciones orientadas al incremento de los ingresos propios
como aporte paulatino para la auto- sostenibilidad a mediano y largo plazo de la
Institucion.

4.4 Mantener un monitoreo constante de las condiciones financieras que prevalecen
en el mercado de la vivienda para adecuar la oferta de productos financieros
tomando en cuenta esas condiciones y en funcion de las necesidades de la
poblacion.

3.2 VALORES DE LA ORGANIZACION.
El quehacer institucional se basa en los siguientes valores de la Organizacion:
1) Solidaridad

Capacidad de comprender, cooperar y apoyar de forma efectiva a los demés para su
bienestar y la consecucién del bien comun. En las actuaciones del Instituto Nacional
de Vivienda y Urbanismo, se debe proteger el bienestar de quienes no tienen
oportunidad de defender adecuadamente sus intereses y las generaciones futuras, con
base en el precepto legal de equidad social.

2) Responsabilidad

Se entiende como la capacidad de las personas funcionarias del Instituto para cumplir
con las obligaciones y deberes que le sean encomendadas, conforme a la normativa
establecida y a los valores de exactitud, puntualidad, seriedad, compromiso, diligencia,
oportunidad, control interno y sostenibilidad.

3) Transparencia

Las actuaciones realizadas en el INVU deben ser conocidas y abiertas a los
ciudadanos. Por medio de un proceso institucional de rendicion de cuentas, los
usuarios y las instituciones deben tener acceso a las decisiones sobre temas tratados
en el INVU.

Es el deber de actuar con apego a la legalidad, veracidad, ética, equidad y respeto a la
dignidad propia y a la de los demas, segun los deberes y derechos establecidos en la



normativa que atafie al INVU, y mediante el acceso y promocién de la informacion,
como parte del mandato constitucional de rendicién de cuentas.

4) Lealtad

Es una virtud que se desenvuelve en nuestra conciencia, en el compromiso de
defender y de ser fieles a lo que creemos y en quien creemos. La lealtad es una virtud
que consiste en la obediencia de las normas de fidelidad, honor, gratitud y respeto por
la Institucién de la cual formamos parte.

5) Liderazgo

Corresponde a las habilidades y capacidades que desarrollan las personas en un
proceso individual y social, que se refleja en el rol que se asume para guiar a un grupo
0 equipo de trabajo, con la finalidad de alcanzar los objetivos trazados en el INVU.
Ponemos al maximo nuestras capacidades para sacar adelante todo aquello que se
nos ha confiado, nos identificamos e involucramos con nuestra organizacion.

6) Respeto

Reconocemos, entendemos, aceptamos y valoramos la dignidad de cada persona en
su diversidad, respeto que se manifiesta con todas las personas dentro de la
institucion como a quienes servimos en el ejercicio de nuestra funcion.

7) Excelencia

El quehacer del INVU debe buscar el mejoramiento continuo para alcanzar los méas
altos estandares de calidad y realizar las labores de la mejor manera con servicio al
cliente.

3.3 FACTORES DE EXITO.

Es clave para la Organizacion, implementar en el afio 2017, un sistema de informacién
integrado, que permita la automatizacion de los procesos, mejore los controles y la
confiabilidad de la informacién, lo que se debe traducir en un incremento de la
eficiencia y eficacia institucional, facilitando y agilizando la toma de decisiones.

Para incrementar la satisfaccién del usuario que hace uso de los productos y servicios
brindados por la Institucién, se generara informacién sobre la percepcion que tiene la
poblacion acerca del INVU y se evaluara el grado de satisfaccion con los productos y
servicios brindados, elementos que permitiran tomar acciones y medidas correctivas,
en beneficio de nuestro grupo meta.

Adicionalmente, también en procura de mejorar la gestion institucional se tiene como
meta en el 2017, incrementar el Indice de Gestién Institucional, elaborado por la
Contraloria General de la Republica, en por lo menos 15 acciones incluidas en el
mismo, éste abarca los procesos de planificacion, gestién financiera, control interno,
contratacién administrativa, tecnologias de informacién, servicio al usuario, recursos
humanos e informacioén presupuestaria y contable.



Implementar mejoras de acuerdo con el resultado de un estudio del Clima
Organizacional, es una accién prioritaria para la Institucién ya que permite fortalecer el
desarrollo integral del recurso humano.

Es necesario lograr un mayor impacto a nivel nacional, con la labor que desempeiia el
Departamento de Urbanismo, para lo cual se trabajara en agilizar y simplificar los
procesos en los tres servicios que ofrece a la ciudadania: asesoria, visado de planos y
revision y formulacién de planes reguladores, asi como avanzar en la formulacién del
Plan Nacional de Desarrollo Urbano.

Otra prioridad en materia de vivienda, es constituir fideicomisos u otras figuras que
permitan el desarrollo de proyectos para la clase media.

El cumplimiento de metas en lo relativo al desarrollo de proyectos, debera ser
incrementado, considerando entre otros aspectos, un estricto control y seguimiento de
las diferentes actividades que conforman el ciclo de vida del proyecto. Para lo cual
debera desarrollarse una metodologia de uso obligatorio para todos los Encargados de
los proyectos, que incluya procedimientos, formatos y cronogramas estandar, que
faciliten la toma de decisiones.

Se debe desarrollar una estrategia de negocio para la venta de contratos y la
formalizacion de créditos, para las familias con capacidad de ahorro, mediante el
Sistema de Ahorro y Préstamo, complementada dicha estrategia, con el analisis de
nuevos productos competitivos.

Para una gestién exitosa durante el ejercicio econdmico 2017, es indispensable que
prevalezca el trabajo en equipo a lo interno de la institucion, que todas las
dependencias se brinden los insumos necesarios con la calidad y en los tiempos
requeridos, para avanzar hacia el cumplimiento de lo programado

Ademas se debe fomentar e impulsar la coordinacién interinstitucional con los entes
afines y que participan directamente en el campo de la vivienda y el urbanismo, esto
con la finalidad de agilizar tramites, evacuar consultas, dudas, entre otras, segun la
normativa vigente, y para que se traduzca en un proceso fluido, que garantice
porcentajes altos de ejecucion.

En el transcurso del afio 2017, se hace necesario definir una estrategia financiera,
enfocada a resolver el problema que enfrenta la institucién de la escasez de ingreso
corriente para cubrir el respectivo gasto y la capitalizacion de la institucion.



3.4 MERCADO PUBLICO (MERCADO META) y PRODUCTO O SERVICIO.

Los productos o servicios por Area que brinda el INVU se detallan a continuacion:

AREA

PRODUCTO Y /O SERVICIO

MERCADO META

GESTION DE
PROGRAMAS DE
FINANCIAMIENTO

- Créditos y Subsidios aprobados

Sistema de Ahorro vy
Préstamo: Personas fisicas
o juridicas con capacidad de
ahorro y su contrato
debidamente maduro (con
el tiempo de ahomo
cumplido), y los requisitos
solicitados para cada
modalidad de
financiamiento, seglin la
normativa  vigente. El
Sistema se rige para cumplir
con el equilibrio actuarial
establecido.

-Créditos y Subsidios aprobados

Interés Social: Familias con
ingresos de hasta 4 salarios
de un obrero de |Ia
construccion no
especializado, y que
cumplan con la
reglamentacion establecida
en el Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda. El
nimero de  soluciones
programadas  anualmente
depende de la asignacion de
recursos por parte del
BANHVI y el aporte de
recursos propios

Clase media: familias con
capacidad de pago, que
seran atendidas mediante la
concesion de créditos

VIVIENDA

Programas Habitacionales

desarrollados

Grupos metas de interés
institucional, que se
consideran en la etapa de
formulacién de los
proyectos.

URBANISMO

-Servicio de visado de planos.

Demandantes del servicio

-Servicio de asesoria a
Municipalidades, instituciones
publicas, instituciones privadas y
publico en general.

Demandantes del servicio

- Servicio de formulacion y revision
de planes reguladores.

Demandantes del servicio.




IV. CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA DE LOS
PROGRAMAS.

Las actividades han sido programadas para desarrollarse en el plazo de un afio.

El cumplimiento de lo programado, se podra monitorear, con el seguimiento de lo
actuado por cada Area, mediante informes trimestrales de avance y de acuerdo con la
calendarizacién de las metas. La programacion trimestral para las metas programadas
en cada uno de los indicadores, se present6 en el acapite "Objetivos, Indicadores y
Metas Plan Operativo Institucional 2017".

V. ATRIBUTOS DE LOS INDICADORES DE GESTION:

El detalle de los indicadores se desglosa en las Matrices de Articulacion Plan —
Presupuesto y en las Fichas Técnicas correspondientes, de conformidad con los
diferentes productos y/o servicios, y la metodologia establecida en los Lineamientos
Técnicos y Metodolégicos para la Planificacion, Programaciéon Presupuestaria y la
Evaluacion Estratégica en el Sector Publico,

En la elaboracién de los indicadores, se han considerado los manuales hechos por
MIDEPLAN vy distintos informes remitidos por la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria (STAP), su control y seguimiento permite tomar medidas correctivas
oportunamente y evitar grandes desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.

Se ha tomando en cuenta en la elaboraciéon de indicadores, la disponibilidad de
informacion, tiempo y recursos para cuantificar y darle seguimiento a los mismos, para
lo cual se ha contado con aportes de la Junta Directiva, Presidencia Ejecutiva,
Gerencia, Subgerencia, Directores de Area e Instancias asesoras.

El desglose de los indicadores para los productos o servicios, incluye indicadores de
eficacia, eficiencia, calidad y economia, y han sido planteados para controlar en cada
programa presupuestario los aspectos estratégicos que permiten cumplir a cabalidad
con el quehacer de la institucion

Los mismos han sido disefados para evaluar, servicio al usuario, reduccién de
tiempos, inversion de recursos para la concesion de créditos, avance en las etapas
del ciclo de vida de los proyectos, compra de terrenos, subsidios otorgados, desarrollo
del recurso humano, entre otros.
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COSTARICA MIVAH

DESPACHO MINISTERIAL DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS
30 de mayo de 2016 AN Savhy ;
MIVAH-DMVAH-0305-2016 ; e O o e

Sefiora

Sonia Montero Diaz

Presidente Ejecutivo

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

ASUNTO: Dictamen de vinculacion del POl 2017

Estimada sefiora:

Reciba un saludo cordial. En mi calidad de Ministro Rector del Sector Vivienda y
Asentamientos Humanos, extiendo el presente dictamen de vinculacién del POl 2017 del
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), con el PND.

Al respecto, me permito hacer de su conocimiento el Oficio DM-215-2016 del 22 de abril de
2016, remitido por la Sefiora Ministra de Planificacion Nacional, Olga Marta Sanchez, sobre los
resultados de aprobacién de la propuesta de modificaciones al Plan Nacional de Desarrollo,
presentada por este Despacho, el cual adjunto.

En este sentido, luego de realizar la respectiva revision técnica de los instrumentos remitidos, le
envio la matriz (MAPP-Ficha Técnica) incluyendo la modificacion del Programa 2.1.4
Diversificacion de Oferta de Soluciones Habitacionales de clase media en Centros Urbanos
Consolidados, aceptada por el MIDEPLAN, para que sea tomada en cuenta en sus
instrumentos de Planificacién Institucional.

Sin mas por el momentc
Atentamente,

/] L

Ro ndo Pujol Me
M‘i.lstro [

MJIG/ MMS ¥

Adjuntos: <
1. Oficio DM-215-2016 de MIDEPLAN
2. CD con MAPP y Ficha Técnica actualizada.

C:
Marian Perez Gutiérrez, Directora DVAH, MIVAH.
Mcnica Jara Gonzalez, Jefa UPI, MIVAH
Archivo,
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San José, 22 de abril del 2016
DM-215-2016

Senor ?
Rosendo Pujol Mesalles / Wﬁ' 4

Ministro Rector
Sector Vivienda y Asentamientos Humanos

Estimado senor:

En atencién al oficio MIVAH-DMV AH-0164-2016 de marzo, en el cual solicita modificar ¢l
Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 “Alberto Cafias Escalante”. Me permito remitir el
siguiente dictamen de conformidad con lo establecido en el Decreto Ejecutivo 39021
relacionado con las modificaciones al -Plan Nacional de Desarrollo del 28 de mavyo de
2015 y el oficio DM-702-15 del 30 de octubre de 2015 relativo a “Lineamientos para realizar
modificaciones al PND 2015-2018".

| Variable del | Situacién vigente de | Situacién Propuesta Criterio
PND a la variable a | de la variable a '
modificar modificar ‘ modificar i
"LOEjetivo Aumentar ~la| Aumentar la | Se “.‘E‘Ee'p—ta la
Sectorial | diversidad y cantidad | diversidad y cantidad | modificacion.

de viviendas que se | de viviendas que se
adecuen a las | adecuen a las
demandast  de la| demandas de la|
poblaciéon de clase | poblacién en pobreza

[ media para atender |y clase media para |
! las necesidades | atender las
; particulares de dicha | necesidades i |
| poblacién particulares | ]
i Resultado 21 Vivienda para|21 Vivienda que | Se acepta la

i Sectorial clase  media que | cumpla con  las | modificacién. |
| cumpla con las | expectativas de la | !
‘ expectativas  de la | poblacion en pobreza | '
L poblacién  meta |y clase media, en| |

“Adecuen & demandas”: refiere a capacidades de pago y 2 Ia necesidad de supir la demanda proporcional de los sectores ne atendidos (jovenes, de
parejas sclas, adultos mayores)
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~ Variabledel | Situacién vigente de
PND a la variable a '
modificar modificar

de calidad vy
N LOH’lPE‘ht]\.O
| 2015-2018:
de 12.5% (9.600)

' Meta Sectorial

2015: (3.4 %)- (2.600)
2016 (39 %)- (3.000)
| 2017: (26 ) (2.000)
| 2018: (2.6 %)-(2.000)

' (familias del 3° al 6 |
precio |

reduccion |

Situacién Propuesta
de la variable a
modificar

términos de calidad y | :
estratos) en termmos precm compeltitivo.

2015-2018:

| de 12.5% (9.600)

% 2015
| 2016:

(2.7%) ~(2.600)
(2.6%) -(2.500)
2017: (2.6%) -(2.500)
2018: (2.2%) -(2.000)

reduccion |

‘ crete srcrd

DM-215-2016
22 de abril de 2016

Criterio
No se acepta la
modificacién, es
| importante indicar |

al sector que el ano |
| 2015 ya fue evaluado |

~por lo que
| procede realizar
ajuste alguno, por

tanto, el sector debe
redistribuir el
porcentaje pendiente
de alcanzar a partir

no |

| del 2016.
| Asimismo, la
" anualizacion
‘ propuesta no |
i coincide  con el |
i | porcentaje de
| I { ) . B reduccion.
1.1.1 Programa | Meta periodo | Meta de periodo No se acepta la
de atencion a | ‘ | 2015-2018: 1.200 | 2015-2018: 90% de | modificacién, es
situaciones de | viviendas | viviendas con | importante  indicar
desalojo o| declaracion de | al sector que el afio
declaraciones | 2015: 500 desalojo o | 2015 ya fue evaluado
de | 2016: 300 inhabitabilidad por lo que no
inhabitabilidad | 2017: 300 atendidas  (previstas | procede realizar |
y responsable | 2018: 100 1200) ajuste alguno, por
de ejecucion tanto, el sector debe
| 2015: 50% de lo | redistribuir el
| registrado. | porcentaje pendiente |
1 2016: 65% de lo | de alcanzar a partir |

(68
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DAM-215-2016
22 de abril de 2016

Variable del Situacion vigente de | Situacién Propuesta Criterio
PND a la variable a ' de la variable a
modxflcar modificar ‘ modificar
registrado. del 2016.
1 2017: 80% de lo|
| registrado. Se sugiere al sector
1 2018: 90% de o | revisar si la linca de |
A | registrado. | base es congruente
' Indicador Porcentaje de | con la propuesla
| Namero de viviendas J viviendas reubicadas 1‘ actual.
| reubicadas o | o habilitadas del total |
- habilitadas de las que cuenten | Asimismo, ¢
' con orden de desalojo | informa al sector que
. | 0 inhabitabilidad. | no se ha indicado en
| Responsable | CNE-declaratorias la propuesta quien
| DVAH/MIVAH | Marian Pérez, | es el responsable de
| formulacion | DVAH/MIVAH ' ¢gjecutar por CNE,
| (Marian Pérez) | control y formulacion | INVU y BANHVI,
| INVU-suelo - de casos
| (Jessica Martinez) | INVU-formulacién y
| BANHVI- | gestion de casos
| financiamiento BANHVI :
i (financiamiento y |
I S _formulacion) | _ B
' Resultado  del | Resultado: Conjuntos | Problemas de 5 Se acepta la
| Programa 1.1.2. | de viviendas en | vivienda de familias | modificacion, la
| vivienda en | residenciales en extrema necesidad | redaccion del |
Asentamientos | construidos a partir | resuelto de comin ' resultado serd la |
Humanos de | de acuerdos con | acuerdo con | siguiente:
extrema | beneficiarios y | beneficiarios y | “Viviendas de
‘necesidad  y | municipalidades municipalidades. | familias en extrema
| responsable de | DVAH-M-Pérez Marian Pérez, DVAF- | necesidad  resuclto
;ejec11cit5n " Formulacion MIVAH " de comun acuerdo |
. con beneficiarios y
IFAM- acuerdos con | Marta Camacho, | municipalidades”
| municipios FOSUVI-BANVHI
| financiamiento y | |
’ | formalizacién , I



 Variable del
PND a
modificar

] ‘(.fo'xhﬂnpor-xéntes

| del
programa
3 atencion

1.1.3
de

y

- prevencion de

| riesgos
| desastres

Vv

@/%éu.‘d/fra ol .")/) éw(fi'(f(:(rﬂf;riw, o/ ";x(:r'n werd
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| Situacion vigente de | Situacién Propuesta

la variable a

modificar
| Indicador 1.1.3.1:
Porcentaje de
| incremento en el
| nimero de Viviendas
atendidas por |
emergencia.
Meta1.1.3.1: |
2015-2018: 1.200 |

| incremento  del 50% |
(1.200) en el numero |
viviendas
cuatro |

i de
| atendidas en
afios total

DVAH- Eduardo
- Morales Quirods

' CNE- IMAS
| BANHVI
(financiamientos
_ complementarios)

| Resultado
| Familias

emergencia Thomas

1132
atendidas |
particularmente de la |

de la variable a

modificar
l Porcentaje de |
viviendas atendidas |
del total de las/|
! viviendas
identificadas como
' afectadas por impacto
' de emergencias
recurrentes
2015-2018:
90% de viviendas con
declaracion de
desalojo 0
| inhabitabilidad
| atendidas  (previstas
1200 0
| Responsable:
| Marian Pérez, DVAH- |
| MIVAH |
! Marta Camacho,

| FOSUVI-BANVHI

Familias atendidas de
los afectadas por la
tormenta Thomas y el
terremoto de Nicoya

|
|
%
l
|
i
|
|

|
1

| Linea base 1.1.3.2: Linea base:
: 177611 | 726
i Meta: | Meta:

| 2015- 56% (1000)12

| 456

DM-215-2016
22 de abril de 2016

Criterio

No se acépta Ia

modificacién, se |

sugiere al  sector |
| revisar la  meta

planteada ya que es

la misma planteada |

para el programa
1.1.1.
El sector debe

revisar la propuesta
de indicador y meta
ya que no son

coherentes en esta |

propuesta.

modificacion, el

| sector debe cumplir |
| con

estructura
en las

la

planteada
variables
establecidas
“Metodologia para
claborar el PND
2015-2018" del 18 de
junio de 2014 y en ¢l

de la

decreto 39021, |
relativo a
elaboracion,

acepfd '

la |
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Variable del
PND a
modificar
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Siﬁxa'cién"\}igente de
la variable a
modificar

Situaciéon Propuesta
de la variable a
modificar

DM-215-2016

22 de abril de 2016
Criterio
| aprobacion y |
- modificacién del
| PND de mayo 2015,
| por tanto, queda
| pendiente el
| replanteamiento del |
| indicador que

| La

| Surge
. pregunta

medird esta meta y
revisar la estimacion
de recursos ya que
se ha incluido el
terremoto de
Nicoya. Asimismo,
explicar con mayor
detalle el cambio de |
linea base. ;

Asimismo, cabria |
realizar las |
siguientes '
aclaraciones:

Se deben plantear
las nuevas variables
tomando como ano
de base el estudio o
censo del punto de |
partida. ‘

del |
debei

ficha
indicador

| tomar como unidad

de analisis la |
cantidad de familias E
a atender y no las |
viviendas.

ademds la
del por |

_qué si la Emergencia |
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Variable del
PND a
modificar

| éompunentes

del
Programa

~diversificacion

de oferta
soluciones

| habitacionales

de clase media |
centros |
. urbanos [

en

consolidados

21.4 |
de |

dei

modificar
Nombre del |
Programa:
214  Programa de
| diversificacion de
oferta de soluciones
habitacionales de

clase media en centros | medios, en los
| urbanos consolidados | principales
asentamientos del

Lk b die o RIS ) IS
' Objetivo: Promover soluciones
Promover comjuntos | habitacionales  para
habitacionales de | sectores en pobreza y
altura media, para | sectores medios
sectores medios con

o

| 2.1.4.1 Viviendas para

| desatendidos, en los

Q/%(i)a‘.(éﬂf?’(& e dﬁ ész%r.jrwr:('(in ('7./1/(;(7}:4!?(1/

7 . € .
Y .()/Doéfft(x& Ceondmce

s y;)r';,fa il

Situacion vigente de
la variable a

i
!
i

(oo Siseinlie v

Situacion Propuesta |
de la variable a |
modificar

| inicamente
| familias
familias sin atender.

Se

diversificacion de
oferta de soluciones
habitacionales  para

sectores desatendidos,
en pobreza y sectores

atencion a aquellos |
que no han sido
atendidos (parejas sin
hijos, personas solas,
jovenes)

Resultado:

sectores medios

principales centros
urbanos del pais .
(GAM vy 12 ciudades |
intermedias |

Vivienda para
sectores desatendidos,
en pobreza y sectores

DM-215-2016
22 de abiril de 2016

Criterio

Thomas y el
terremoto de Nicoya
ocurrieron  en los |
afios 2010 y 2012, se
plantea cubrir
456
de las 726

acepta la |
modificacion, en el |
caso de programa, |
objetivo, resultado e |
indicador, al utilizar |
el término sectores

medios se cambiarz’sl
por “clase media” y |
sectores

i
desatendidos  por |
“grupos [
desatendidos”. I
Por lo tanto, el i
programa se leera: i
“Programa para |
grupos 5
desalendidos, en |

| pobreza y clase |

media en Jos ...”

El objetivo se leera:
“Promover para
grupos desatendidos
en pobreza y clase

| medios, en los | media” g
orinci ! El resultado se leera:
principales
asentamientos. “Vivienda para |

" grupos : j
| desatendidos, en |
-
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Situacion vigente de | Situacién Propuesta

|

de la variable a
modificar

| Namero de viviendas

Variable del
PND a g la variable a
modificar modificar
g | principales) -
| Indicador:
Numero de viviendas
para sectores medios |
con bono diferido
Componentes | Nombre del
del 2.1.5 | Programa:
| Programa  de | Programa de
' renovacion de | renovacion de
viviendas de | viviendas de clase
clase media en | media  en  centros |

centros
urbanos
deteriorados

urbanos deteriorados |

para  sectores  en
pobreza y sectores
medios con  bono
ordinario.

Programa de
renovacion de
viviendas de clase

media y clase baja
(estratos de 1 a 6)

| No

DM-215-2016
22 de abril de 2016

Criterio

| pobreza clase

| media ...”

| El indicador se leera:

“Namero para

grupos desatendidos

en pobreza y clase

media con bono

ordinario”.

se acepta
modificacién, es
importante indicar |
al sector que el ano |
2015 ya fue evaluado |
por lo que no |
procede realizar

)J'

Ia

formalizacion

Meta: 2015-2018: 4.000 ajuste alguno.
2015-2018: 10.400 2015:1.000
2016:1.000 De conformidad con
2015: 3.000 2017:1.000 el decreto 39021- |
| 2016: 3.000 2018:1.000 Plan, esta
| 2017: 2.200 modificacion no |
| 2018: 2.200 cumple  con el !
Lineca base: Promedio 805 (2010 al | articulo 6  para |
[ 0 2015) disminuciones de
T meta de periodo.
Estimacion 24.000 millones
presupuestaria: En caso de que la |
 67.600 millones i meta planteada se
Responsable: Silvia Valentinuzzi identifique como |
DVAH-INVU DIGITE-MIVAH WA Y Y
(Roy Allan Jiménez | Martha Camacho SECtE debers |
Céspedes ) FOSUVI-BANVHI presentar los
financiamiento y . documentos que |

| justifiquen el cambio
| para ser valorado |

| por el MIDEPLAN. |
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Repriitilicn de Coate Reca 22 de abril de 2016

Variable del | Situacién vigente de | Situacién Propuesta | Criterio
PNDa : la variable a de la variable a '
modificar | modificar i modificar |
| R — i { }
Componentes | Proyecto: ' Proyecto de acceso a | Se acepta la |
del 2.1.6  Proyecto de acceso a | informacién de bonos { modificacion. i
Proyecto  de | informacion en | de vivienda | Es necesario que el |
| acceso a | asignacion de Bonos | sector valore que |
 informacién | Diferidos y RAMT | esta meta es de
en asignacion Objetivo: ' Poner a disposicién % insumo/ proceso por
| de. ) Bonos | poner a disposicion | de la ciudadania sobre | lo que no deberia
Diferidos  y | ge 1a ciudadania la | bonos de vivienda | estar en el PND de
RAMT | informacién sobre acuerdo con el
| Bonos  Diferidos  y | (enfoque GpRD) y si |
| RAMT en ¢jecucion | _ | en el instrumento de
- Indicador del | Namero de consultas I planificacion
| proyecto: al Sistema de | sectorial como una
- Nidmero de consultas | Informacién de Bonos | meta que coadyuva
| al Sistema de de vivienda | a la aprobacion de |
| Informacion en | bonos. '
| asignacion de Bonos ! El objetivo se leera:
| Diferidos y RAMT | “poner a disposicion
I oy de la ciudadania
| Linea base: Promedio en los | informacion  sobre |
0 alimos tres  afios | bonos de vivienda” |
‘ | (2013 al 2015) son de | La Linea base se
97.630 consultas por | leera:
| ano “2013: 55938 |
Meta del periodo: 400,000 consultas al | consultas”, lo |
2015-2018: 45.000 | Sistema de | anterior por cuanto
hogares consultan la | Informacién de bonos. la linea base del,
base ' 2015:100.000 PND debe ser del |
| 2016:100.000 afio 2013 y no como |
2015: 7500 | 2017:100.000 un promedio de los |
| 2016: 10000 ' 2018:100.0002 afios 2013-2015.

| 2017: 12500

" Los items a ser considerados en la web del BANHVI para su contabilidad para el periodo 2015-2018,
deberén ser Bono de Vivienda, donde solicitar un bono, ¢Cémo solicitar un bono?, Solicitante de bonos,
bonos para clase media.
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DM-215-2016
22 de abril de 2016

Variable del | Situacion vigente de | Situacién Propuesta | Criterio
PNDa | la variable a | delavariablea |
- modificar modificar ? modificar :
i 2018: 15000 l ?
| | |
f Estimacion ! 160 millones i
l | presupuestaria: .‘ %
| 2015-2018: 40 millones | r
! 2015:10
; 2016:10 1
|' 2017:10 } !
i‘ 2018:10 ‘
[ Responsable: | Ronald  Espinoza |
| Geovanny Sanabria, | Avila, Unidad de |
‘; Jefe del Sistema de | Comunicaciones [
: Informacion del | BANHVI. |
| MIVAH Apoya en la gestion | J
| 'de la Informacion |
| | Geovanny  Sanabria, |
' Jefe del Sistema de
f Informaciéon del | .
MIVAH. bl e
Componentes | Objetivo: Gestionar  proyectos | Se acepta |
del 3.1.7 | Realizar proyectos de | de mejoramiento | modificacion, en el |
Programa  de | mejoramiento barrial | barrial considerando | caso del resultado el |
mejoramiento | con la  normativa | los  principios  de | mismo se leera:
barrial con | existente de | renovacion urbana. “Proyectos ;
Bono Comunal | renovacién urbana integrales de |
Resultado: Proyectos integrales | acuerdo con los |
3171 5 Proyectos|de mejoramiento de | principios o el
integrales® de | barrios por  ano, | reglamento de
mejoramiento de | gestionados de | renovacion urbana”.
i barrios  por afio, ' acuerdo con los
; realizados de acuerdo | principios de | B

’Prnyecto integral: aquel donde se consideren las nacesidades de mejoramiento en barrios clasificados como de renovacién urbana y
se pacten las obras de infraestructura publica a construir entra el MIVAH, la municipalidad y la poblacidn, v que generen una mejora en

la calidad del habitat,
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Ropittica de Gstr Ricer 22 de abril de 2016
~ Variabledel | Situacién vigentede = Situacién Propuesta | Criterio
PND a la variable a ; de la variable a
modificar | modificar | modificar

1 1
}

| - con el reglamento de | renovacién urbana, o |

i
- renovacion urbana del | el reglamento  de |
plan regulador | renovacion urbana. |

Adicionalmente, se le indica al sector que las modificaciones aprobadas rigen a partir de
2016 lo cual conlleva a esa rectoria a realizar la reprogramacién en los instrumentos

respectivos.

p
(-th N

Sra. Marian Pérez, Secretaria Sectorial, Sector Vivienda y Asentamientos Humanos.
Sr. Mario Roble Monge, Director Area de Analisis del Desarrollo MIDEPLAN

Sra, Florita Azofeifa Monge, Directora Area de Evaluacién y seguimiento, MIDEPLAN
Sra. Maria del Pilar Garrido Gonzalo, Jefe de Despacho Ministerial, MIDEPLAN,

Ministra

Archivo,
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\ : 1 = San José -26 de mayo del 2016
BEPUBL!CA DE COSTA RICA . _ ug ; v DM- 472 20‘16

f!)aﬁpacﬁ’o r.{a[dnmutw .

~

Arquitecta

"~ Sonia Montero Diaz .
Presidenta Ejecutiva - S iR
Instituto Nacional de Vlwenda y Urban;smo ' f
INVU . .

i Est[mada sefiora:

En respuesta a su Oﬂcto PE- 0515-05 2016 de fecha 13 de mayo del 2016 yen .
cumplimiento con lo" establecido en el -articulo 4 de la Ley 8131 de Ia
Administracién Fmanmera de ‘la ‘Republica y Presupuestos Publicos -y. los
Lineamientos Técnicos y Metodologlcos para la elaborac:on del Plan Operativo
Institucional (POI) 2017, se ha procedido-al apalisis de la Matriz Anual de .
Programacmn y Presupuesto (MAPP) de su Institucién.

En la programacmn contenida en la MAPP 2017 de su JnsUtucnon se incluyen ..
e metas institucionales, las cuales contribuyen dlrectamente al Iogro de las' metas
establecidas en el PND 201 5 2018, “Alber’to Canas Escalante” : :

;. Reahzado el anaIIS|s respectivo, se concluye que esa MAPP 2017, cumple con
.* 'los requerimientos estable‘mdos en los Lineamientos. Técnicos y Metodofoglcos
' para la Planificacion, Programacion Presupuestarla y Seguimiento y Evaluacion
Estrateglcas en el Sector Publico en Costa R[ca y Ios cnterlos de vmcu!amon’
establemdos (ver documento adjunto).- :

Sea

Por lo anterior, se dictamina que la programacion establemda en Ia MAPP 2017 .
del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), esta en concordancia
con lo establecido en- el PND 2015-2018, “Alberto Canas Escalante” Portanto

~ se brinda gl aval de vinculacion. :

Atentamente, - ‘ s
—/;?dc/;rc 2. / ' ‘
Licda. Patricia M”?{ngaICordero a3
Ministraa.i. . ‘ ‘.i-"_‘_‘,:

" C.c. §r EdgarE. Gutiérrez Espeleta, Ministro de Ambiente y Energla
Sre. Olga Marta Sanchez Oviedo. Ministra MIDEPLAN. : 57
Sra. Marjorie Morera Gonzalez. Directora General] DGPN. )
Sra. Maria Virginia Cajiao. Secretaria Sectorial, SAEM y OT..
Sr. German Guerra Vargas Diregcién de Plamhcacaon M.INAE
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Criterios para brindar el dictamen de vinculacién-de la MAPP en
relacion con el PND 2015-2018 “Alberto Caiias Escalante™ '

Instrucciones:

1. Lea con atencién cada item de este formulario.
) ~

-

2. Si el requisito de vinculacion enunciado se cumple de acuerdo con la documentacion
presentada a la Rectoria del Sector del POT 2017 de la Institucion ligada a este
dictamen marque con una X la casilla "SI". Si el requisito de virculacién no se cumple
o no aplica, marque con una X las casilla§ correspondientes (NO /NO APLICA).

3. Describa en la columna de "Observaciones" una explicacién razonada cuando en las
. casillas de respuesta de cada item se ha consignado la respuesta No o No Aplica.

~ . .
4. Al final del formulario se debe indicar la hora y la fecha en que se elaboré el
dictamen; los nombres, las firmas y el cargo de las personas ‘que participaron en el
proceso. '

Respuesta

Criterio de Vinculacion NO OBSERVACIONES

No

APLICA

1. En la programacién anual contenida en la MAPP
se incluyen un programa o proyecto institucional y
tres metas institucionales, lo cual es coincidente
con los compromisos establecidos en el PND para el X
= 2017. : <

2. ,Hay consistencia entre. los siguientes
componentes del PND establecida en la MAPP (a
excepcién de la; linea base, indicador y meta

cuando ejecutan dos o mas instituciones): ik : i
* Pilares y/o Ejes trasversales de Gobierno X = .
Objetivos sectoriales N
Nombre Programa/Proyecto X
Resultados del programa/prgyecto X
Indicador del programa/proyecto X ]
§ Linea base del indicador X
= Meta del periodo del PND %
- Meta anual |
X ‘ -
Cobertura geografica ¥




Respuesta i
Criterio de Vinculacién c NO  OBSERVACICNES
' °  ApLICA i

3. La programacion del POI 2017 fue disefiada, en
el formato de la MAPP segln lo establecen los
lineamientos tecmcos Y. metodologlcos para la
p!anrflcacnon “ programacion,  presupuestacidn, X
seguimiento y evaluacion estratégica en el settor
publico en Costa Rica.

4. Se incluye el contenido presupuestario para las
metas institucionales vinculadas al, PND y su X
respectivo cédigo y programg presupuestano ;
5. La estimacion anual de los recursos|
presupuestarios se presenta en milones de X
’ colones 5 -

6. Con la programacion establecsda en la MAPP es :
posible realizar el seguimiento del cumphmlento de X- .
Llas metas del PND. ?

% .
-

Fecha de realizacién: 23/mayo/2016
‘Hora 9 a.m. - B &
Humberto Cerdas Brenes. Oficialia Mayor-Direccién Ejecutiva.
Maria Virginia Cajiao. Secretaria, Secretaria Sectorial SAEM y OT.
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ANEXO 2
PRESUPUESTO 2017

DETALLE POR PARTIDA Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Avenida 9, calles 3 bis y 5, San José, Barrio Amén, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 2256-5265
WWW.INVU.go.cr
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ANEXO 3

CERTIFICACION
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA (BPIP)

MINISTERIO DE PLAN!FICACI()N NACIONAL Y POLITICA
ECONOMICA (MIDEPLAN)

Avenida 9, calles 3 bisy 5, San José, Barrio Amaon, Apartado 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefonica: 2256-5265
wWWw.Invu.go.cr

- s e e

B A —




Mmideplian

Minislerio de Planificacion Macional y Polilica Econdgmica
Arca de Inversiones

San José, 28 de setiembre de 2016
AI-073-16

Sefiora

Sonia Montero Diaz

Presidenta Ejecutiva

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Estimada sefiora;

En atenci6n a su solicitud mediante el oficio PE-0814-09-2016 de fecha 01 de setiembre de
2016, adjunto la certificacién de los proyectos de inversion pablica que se encuentran
inscritos en estado activo en el Banco de Proyectos de Inversién Ptiblica, y camplen con los
requerimientos técnicos vigentes a la fecha de inscripcion establecidos por este Ministerio.

Sin mas por el momento me despido,

Atentamente,

Francisco Tula Martinez, Difecto
Area de Inversiones

C. Archivo

083
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CERTIFICACION Al-026-16

Francisco Tula Martinez, Director del Area de Inversiones del Ministerio de Planificacién Nacional
y Politica Economica, en cumplimiento al punto 24 del oficio STAP-CIRCULAR-1801-2016 de la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, CERTIFICA: Que el _Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo tiene __11 _ proyectos de inversién publica inscritos en estado activo en el
Banco de Proyectos de Inversién Publica (BPIP) y cumplen con los requerimientos técnicos vigentes
a la fecha de inscripcidn establecidos por este Ministerio.

A continuacién se detalla los proyectos inscritos en el BPIP que cuenta con monto programado al

2017:

000854 Juan Rafael Mora £1.870,00
ity Finca San Juan lll Etapa £733,57
000861 Nueva Jerusalén _ £234,00
01850 Conjunto Habitacional Bribri #440,00
001887 | Conjunto Habitacional Duarco Cocort £7.433,83
Ll Lotificacién Los Lirios 611,01 °
001890 cPil::r;;e Intervencion Integral de la Comunidad de 21.045,00
001891 | Condominio Vertical Residencial Finca Boshini £4.109,72
001892 1 Conjunto Habitacional El Estero £2100,00
001893 | conjunto Habitacional Hojancha £1.537,00
002133 Premio Nobel £189,00

084
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Mot v faatda el p it biardrita

Se extiende la presente certificacién a solicitud del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, en
la ciudad de San José a las catorce horas y quince minutos, del veintiocho de setiembre de dos mil
dieciséis.

Francisco Tula Marfi'i}l_r

Director del Area de Inversiohés

(89
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ANEXO 4
DETALLE DE PROYECTOS ANUALES NUEVOS O
PLURIANUALES
Avenida 9, calles 3 bis y 5, San José, Barrio Amén, Apartaclo 2534-1000 San José,Costa Rica. Central Telefénica: 2256-5265

WWW.INVU.go.Cr
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