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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) 2023, es el resultado de un ejercicio participativo de
planificacion, que involucrdé los diferentes niveles de la organizacion y que permitié definir objetivos
y metas para el cumplimiento de la mision institucional, de acuerdo con los recursos estimados para
este ejercicio econdmico, ademas de considerar el Plan Estratégico Institucional.

Como ejes para la programacion se tienen:
Ejes Estratégicos

1. Soluciones de vivienda.

2. Mecanismos de financiamiento de vivienda.

3. Ordenamiento territorial y planificacion urbana.
4, Gestién institucional.

Ejes Transversales

1. Mejora continua.
2. Sostenibilidad.
3. Innovacion.

Para la elaboracién del Plan Operativo Institucional, se ha considerado los “Lineamientos Técnicos
y Metodoldgicos para la planificacién, programacion presupuestaria, seguimiento y la evaluacion
estratégica en el Sector Publico en Costa Rica, emitidos por el Ministerio de Planificacion Nacional
y Politica Econémica y el Ministerio de Hacienda °, ademas de las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico, Indicaciones para la formulacién y remision a la Contraloria General de la
Republica del presupuesto institucional, STAP- Circular 1424-2021,entre otra normativa.

Siguiendo la metodologia estipulada en la normativa, se incluye matrices de articulacién plan —
presupuesto, fichas técnicas de los indicadores, para los productos y servicios brindados en las areas
de vivienda y urbanismo y las metas especificas que se esperan alcanzar en el afio 2023, en:

a) Servicio de formulacién, revision y aprobacion de planes reguladores urbanos y costeros.

b) Servicio de visado de planos.

c) Servicio de asesoria a Municipalidades, instituciones publicas, instituciones privadas y
publico en general.

d) Programas Habitacionales desarrollados y subsidios.

e) Créditos aprobados (Sistema de Ahorro y Préstamo y otras fuentes de financiamiento).

Las metas estimadas para el afio 2023, incluyen la medicién de trdmites para otorgar bonos
familiares de vivienda, concesion de créditos con recursos del Sistema de Ahorro y Préstamo y otras
fuentes de financiamiento, brindar titulos de propiedad, compra de terreno, venta de contratos
mediante el Sistema de Ahorro y Préstamo, construccion de obras de infraestructura, Asistencia
Técnica a Municipalidades y publico en general, revision de planos, elaboracion y revision de planes
reguladores, acompafiamiento en la elaboracién de planes reguladores, avanzar en la elaboracion
del Plan Nacional de Desarrollo Urbano, fortalecimiento del Sistema Especifico de Valoracion de
Riesgos. Esta labor estarad respaldada por la toma de decisiones oportuna en la Junta Directiva,
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Presidencia Ejecutiva, Gerencia, y por el servicio brindado mediante las unidades de apoyo a la
produccién de bienes y servicios, para contribuir al cumplimiento de la programacion, la satisfaccion
de necesidades basicas de la poblacion nacional y al desarrollo del pais.

Todo lo anterior se complementa, con un control y seguimiento constante de la programacién, entre
otras acciones dentro de la normativa vigente, para fortalecer la gestién institucional y aumentar los
niveles de eficiencia y eficacia en la consecucién de los objetivos y metas.
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JD-160-2022
22 de setiembre de 2022

Uc Marco Hidalgo Zifiga
GERENTE GENERAL

Ing. Alfredo Calderén Hemandez,
DIRECTOR DE URBANISMO Y VIVIENDA

Licda. Luz Granados Vargas
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Licda. Eilsen Tomres Cervantes
ASESORA LEGAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

Ref: Comunicacion de acuerdo de Jynta Directiva

Estimados (as) Sefores (as)

Para su conocimiento y fines consigulenties, me permito {ranscribir acuerdo adoptado por la Junta
Directiva de esto instituto, sogun consta en el Articulo I, Inciso 3) del Acta de ia Sesién Ordinaria
N"6548 del 22 de setiembre de 2022, que textualmente dice

CONSIDERANDOS:

1. Que el Presupuesto Inicial y of Plan Operativo Institucional para el afio 2023, fueron formulados
segun las normas presupuestianas dictadas por ia Contraloria General de la Republica, los
lineamientos establecidos por la Autondad Presupuestaria, y las disposiciones legales y
roglamantarias que reguian esta materia

2 Que de conformedad con el inciso ch) del articulo 31 de la Ley Organica del INVU, dentro de
las atribuciones de ia Gerencia esta:

“Presentar a la Junta Directiva para su aprobacidn el Presupuesto anual del
Instituto acompafiado de un plan de frabajo en cuya elaboracion debe intervenir
el Consejo Técnico Consultivo, asi como los presupuestos extraordingrios que
fueren necesarnos”

3  Que en cumplimiento con lo establecido en el Articulo No. 37 de |a Ley do Administracion
Financiera de ia Repiblica y Presupuestos Publicos, se adoptan los sigulentes clasificadores
Ingresos del Sector Publico, Objeto del Gasto del Sector Publico, Econdémico y
Funcional

4. Que la formulacidn de este presupuesto se desarrollt de conformidad con las Normas Técnicas
sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, establecidas por la Contraloria General de |la
Republica, en Resolucién R-DC-24-2012 y sus reformas mediante resoluciones R-DC-064-
2013 y R-DC-073-2020 y al documento denominado ‘Indicaciones para la Formulacidn y
Remision a la Contraloria General de la Republica del Presupuesio Institucional”
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5. Que mediante Oficio GG-330-2022 de fecha 29 de junio del 2022, se crea la ‘Comisidn
Institucional de Presupuesto”, para la formulacién del Plan Operativo Institucional (PO1) y su
respectivo Presupuesto 2023, con representacion de Gerenca como coordinador
representante de la Presidencia Ejecutiva, la Direccidn de Urbanisme y Viviends, Jefaturas de
Departamento, Asesoria Legal y Planificacion

6 Que este documenta Plan-Presupuesto fue analizade y sjustado por la Comision Institucional
de Presupuesto 2023, en diferentes sesiones de trabajp

7 Que los egresos incluidos en este presupuesto, responde a la estimacion de los ingresos
generados por |a Institucdn, asi como a las Directrices Generales de Polilica Presupuestaria
que emite la Autoridad Presupuestana

5. Que en la formulacidn del Plan-Presupuesto Inicial 2023, se contermpla lo indicado en STAP-
Circular-0818-2022, y la informacion serd remitida de conformidad con los requenmientos
safialados en esa nota, en cumplimiento de |a Ley de Administracidn Financiera de la Repablica
y conforme a lo indicado en las Directrices Generales de Politica Presupuestana, Salarial,
Empleo, Inversidn y Endeudamiento 2023

9 Que este Presupuesto Inicial 2023, fue conocido en |8 Sesién de Junta Directiva, detallado
fanio @ nivel de la ClasiScacén Econdmica, como por Objeto del Gasto

10. Que este presupuesto se apega a lo dispuesto por el Poder Ejecutivo, mediante Decretos Nos
No 40218-H, 38916-H, 42265-H, 42008.-H y 43465 “Procedimientos de las Directrices
Generales de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversién y Endeudamiento para
Entidades Puablicas, Ministerios y Organos Desconcentrados, Segun Corresponda,
Cubiertos por el Ambito de la Autoridad Presupuestaria” y sus reformas y al Decreto
No 43466-H Directrices Generales de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversion
y Endeudamiento para Entidades Pablicas, Ministerios y Organos Desconcentrados,
Segun Corresponda, Cubiertos por el Ambito de la Autoridad Presupuestaria™ para el alo
2023

11. Que el calculo de los ingresos contemplados en este presupuesto. se realizd segun los
mélodos de estimacion de seres histdricas generaimente aceptados, tales como tasa de
Crecmiento geomeétrica, método lineal y modelos ajustados de acuerdo con la tendencia
histérica observada para cada uno de los renglones

12. Que en la alaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) 2023 fueron considerados ios
“Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacidn, programacion presupuestaria
seguimeento y ia evaluacion estratégica en &l Sector Publico en Costa Rica, efaborados por los
Min:stencs de Planificacion Nacional y Politica Econémica y ef de Hacienda

13. Que las metas definidas en el Plan Operativo Institucional 2023, cuentan con el debido
contenido presupuestario, segun el proyecto de presupuesto adjunto, el que podria ser
ajustado duranle el ejercicio econdmico de acuerdo a8 nuevos Ingrescs ylo gastos y
modificaciones infernas que s& realicen

14, Que el Plan-Presupuesto para faciiter su control y seguimiento serd evaluado mediante
informes timestrales, que mediran ia gestion durante el ejercicio econdmico del afio 2023
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15

Que of Pian Operative Institucional en lo que respecta a la vinculacion con el Plan Nacional de
Desarrolio, mediante a Matriz de Articulacion Plan Presupuesto 2023, dispone del Criterio de
Cencordancia, segun Ofico de MIDEPLAN -DM-OF-04897-2022, que podria ser ajustade una
vez que se oficialice el nuevo Plan Nacional de Desarrolio y de Inversion Publica

16. Que para la elaboracion de las Matnces de Articulacion Plan-Presupuesto 2023, en
cumplimianto de jo establecido en los Lineamentos Técnicos, se ha considerado lo estipulado
en el Art15, que ndica que las achwvdades que conlleven a la consecucion de productos
Intermedios tales como informes, estudios, reuniones, convenios entre ofros. no seran
consideracas en dichas matrces

17 Que de acuerdo con el Plan Estratégico Institucional, ef Plan Operative Institucionai 2023,
contempla los Ejes Estratégicos, a saber

Ees Estratégeco 2020-2025-INVU

1 Solutiones de Vivienda,

2 Mecanismos de Financiamiento de Vivienda

3 Ordenamiento Termtonal y Planificacién Urbana
4 Gestién Instituconal

Eles Transversales

1. Mepra Continua

2. Sostenibilidad

3. Innovacién

18. Que los recursos asgnados a la Direccion de Urbanismo cumplen con lo dispuesto en el
Articuio No. 14 de la Ley de Planificacion Urbana No. 4240

19. Que este Presupuesio Inicial 2023, se sustenta en |as sobcitudes formuladas por cada
dependencia, asi como en los ajustes realizados a dichas sobiciludes por la Comision de
Presupuesto Institucional y las jefaturas de los diferentes procesos

20. Que el presupuesto plurianual para el periodo 2023.2026, en lo correspondiente al pernodo
2024-2026, toma como base |a estimacion realizada para el ejercicio econdmico 2023, el Plan
Estratégico Institucional vigente y se presenta en ef formato solicitado por I8 Contraloria

21, Que se ha tomado la prevision presupuestara correspondients, en acatamiento de lo dispuesto
por la Ley No 7914 “Ley Nacional de Emergencia®

22 Que se ha tomado la previsidn presupuestaria para el pago a la Comision Naoconal de
Prevencion de Rlesgos y Atencion de Emergencias, cormespondienta 3 un 3% del superawit
libra, segun lo estipulado en el articulo 46 de la Ley 8483

23. Que se estima el 10% de monto presupuestado en la subpartida presupuestana “Publicidad
para pautar en el SINART, S A, de acuerdoe con el inciso c), Articulo 19 de 1a Ley 8846 y ol
articulo 4 de su Reglamento, DE-32871-MP-MCJD-H
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24, Que el sigulente cuadro muestra los ingrescs estimados e incorporados en el Presupuesto
Inicial 2023
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25. Que el monto incorporado del Superavit Libre y Especifico, segian 1a base legal respectiva, se
detatlan a continuacion
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26. Que en el siguients cuadro se muestra los egresos estimados, detallados por partida y por
programa presupuestanc

’

v
el

13352350
#35i3333

PR332 934

27, Que con oficic GG-OF-1162-2022, el Banco Hipotecario de ia Vivienda, informa sobre la suma
asignada al Insttuto Nacional de Vivienda y Urbanismo, para el periodo 2023, Se incluye dentro
de este presupuesto lo siguiente

* Sae incorpord en la subpartida Transferencias de Capital de Instituciones Publicas
Financeras”, la suma de £2 155.010.480,00 para financiar bono ordmaro, bono
Individual articulo 59

« Enlasubpartida "Transferencias Comentas de Instituciones Pablicas Finanderas”, se
incorpard la suma de €48.703.235 00 correspondiants a la comision que cancela &l
BANHVI por colocacién de bonos ordinarios y Articulo 59

28. Que con oficio STAP-0575-2022 de fecha 29 de abnl del 2022, la Autoridad Presupuestana
comunica al INVU que el Gasto Maximo Presupuestario para el afio 2023 es por la suma de
¢51 559 386 828,10, quedando excluido do ase limite los recursos provenientes de FODESAF
Una vez determinado &l monto del Presupuesto Inicial y la aplicacién de los recursos
FODESAF, el disponible para el paricdo 2023, es de ¢3.901.351.890,10

28 Que este Plan-Presupuesto 2023, permite a la Institucion el cumplimiento de sus objetives, en
materia de vivienda y urbanismo, segun la normativa que lo rige
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POR TANTO

Con los votos a favor de Licda Alicia Bona Rodriguez, Arg. Carolina Hemandez Gonzalez, Lic
Rodoifo Freer Campos, y Arq. Juan Carlos Sanabna Munllo, y ef voto an contra de Arg. Yenory
Quesada Diaz y Dr -Ing. Alvaro Guillén Mora, SE ACUERDA: a) Con base en las paliticas. objetivos
metas Institucionaies y de acuerdo a lo indicado en los considerandos anteriores, aprobar el Plan
Operativo Institucional (POI) y su respectivo Presupuesto Inicial para el afo 2023, por un monto de
¢52.496.170.396,00 (cincuenta y dos mil cuatrocientos noventa y nueve millones ciento setenta mil
trescientos noventa y seis colones con 00/100)

Con los volos a favor de Licda. Alicia Borja Rodriguez, Arg. Carolina Hemandez Gonzalez, Uic
Rodolfo Freer Campos, y Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, y el voto en contra de Arg. Yenory
Quesada Diaz y Or.-Ing. Alvaro Guilién Mora, SE ACUERDA: b) Dar frmeza al punto a) del acuerdo
adoptado en af Articulo I, Inciso 3) de la Sesidn Ordinaria N"8548, madiante el cual aprobb el Plan
Operativo Instituconal (POI) y su respectivo Presupuesto Inicial para el afio 2023.

Atentaments,

ALIOA BORUA oyt A ey
RODRIGUEZ (FIRMA) "o e e
Licda. Alicia Borja Rodriguez
PRESIDENTE AD-HOC JUNTA DIRECTIVA

C: Presidencia Ejecutva, Subgerencia General Acta N'6548. Archivo

Avencia D cales 3bm y 5. Barmo Amon. San Jose Apdn 25541000 San Lo, Cavts Rice
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POLITICAS INSTITUCIONALES GENERALES 2023

1. Proseguir con el proceso de implementacién de lo estipulado en el Plan Estratégico Institucional
2020-2025, de acuerdo con las lineas de accién estipuladas en dicho instrumento de
planificacion, priorizando toda labor que incremente el valor publico del INVU, enfocado al
bienestar colectivo en las ciudades y centros urbanos por medio del urbanismo y como
proveedor de vivienda, especialmente para las familias vulnerables y aquellas con interés y
capacidad de ahorro; siendo actividades que impactan de manera positiva a nivel nacional,
mejorando la calidad de vida de la poblacion.

2 Impulsar el desarrollo de proyectos de vivienda de densificacion, para clase media e interés
social, mediante Aliados Estratégicos y con recursos propios en terrenos propiedad de la
Institucion, que cuenten con el acceso a los servicios, conectividad vial, transporte, educacion y
salud, con base en lineamientos de responsabilidad y sostenibilidad ambiental. El objetivo debe
ser elevar gradualmente la produccion de vivienda y obras de mejoramiento de entornos
urbanos.

Adicionalmente, para satisfacer la demanda por soluciones de vivienda, continuaran los
programas de concesién de créditos en diversas modalidades, como compra de lote y
construccién, ampliaciones y remodelaciones, construccién en lote propio, o0 bien, cancelacion
de hipoteca, entre otras opciones con diferentes fuentes de financiamiento; y, en idéntico
sentido, se atenderan y tramitardn bonos familiares de vivienda, fungiendo el INVU como
Entidad Autorizada del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda (SFNV), en la medida que
el Sistema gire los recursos para tales fines.

3. La Planificacién Urbana permite un crecimiento urbano ordenado y propicia una adecuada
distribucién del espacio para las diferentes actividades econdmicas, sociales y culturales; lo
que, a su vez, contribuye a que ese espacio se convierta en un motor para el desarrollo pleno
de la poblacion y del pais. En esta area de trabajo, debera continuar la elaboracion del Plan
Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU), en lo correspondiente a la Gran Area Metropolitana y
para la Region Brunca; ademas de desarrollar procesos de capacitacion y difusién de los
productos elaborados de manera conjunta con los Consejos Regionales de Desarrollo
(COREDES), MIDEPLAN, Federaciones y Gobiernos Locales.

En materia de Planes Reguladores, se trabajara al amparo del Convenio INVU-SETENA, para
la revision y andlisis de Planes Reguladores cantonales y costeros, lo cual ha permitido
constituir un grupo técnico para revisar y resolver las propuestas de los planes en proceso de
revisidn y nuevas y establecer una linea clara de trabajo con plazos definidos, que agilicen los
procedimientos requeridos en esta materia. Esta labor se complementa con el acompafiamiento
de la Institucion, en el proceso de elaboracion de los planes reguladores a las Municipalidades
que soliciten este servicio.

En general, la labor del INVU abarca desde la asesoria y capacitacion, hasta el desarrollo de
estos, o la revision para su posterior aprobacion; todo lo cual permite promover un crecimiento
y desarrollo urbano ordenado y adaptado a las necesidades reales de las diversas zonas.
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En cumplimiento de la Ley Orgénica del INVU y de la Ley de Planificacion Urbana (LPU), se
continuara con la ejecucion de programas de capacitacion sobre planificacién urbana para
fomentar un conocimiento especializado en la materia; y una gestion agil, eficiente y eficaz de
todas las actividades que aseguren el cumplimiento de la normativa, mediante el visado de los
planos.

Fortalecer la Planificacién Urbana desde el punto de vista de los requerimientos informaticos y
tecnoldgicos para apoyar la oferta de servicios: paquetes de capacitacion a sectores privados,
sistemas cartograficos, manejo estadistico en visado y permisos, datos estadisticos de
seguimiento y monitoreo del desarrollo urbano.

4, Reforzar la Titulaciébn como linea de accion estratégica orientada al "Fortalecimiento del
inventario de los bienes inmuebles de la Instituciéon”, buscando materializarse en volumenes y
niveles ascendentes, basados en una mayor cobertura geografica, con llamados por vias
virtuales y busqueda de beneficiarios, pues estos procesos de titulacién les permiten consolidar
su patrimonio, contribuyendo a mejorar su calidad de vida. El avance estara en funcion de los
recursos propios y los que han sido obtenidos de otras entidades para esta finalidad.

Esta accion debe ser complementada con la constitucion de un sistema de informacion
geogréfico que permita un seguimiento y control detallado de los terrenos y propiedades del
INVU, haciendo necesario mejorar el control y mantenimiento de los inmuebles, explorando
acuerdos y convenios con las respectivas municipalidades para la atencion, cuido, activacion y
uso, con propositos civicos y ambientales, de las propiedades institucionales.

5. Reuvisar el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP), potenciando los planes que generan mas
interés y direccionando los de poca demanda a nuevos productos, que puedan incluso facilitar
la articulacién del financiamiento de proyectos de la Institucion para los beneficiarios de ese
Sistema. El crédito y el ahorro son recursos que permiten construir una cultura de orden
financiero familiar, construccién de patrimonio y estabilidad social.

Es muy importante estructurar el proceso institucional de gestién de informacién (generacion,
procesamiento y andlisis) para impulsar estrategias de ventas de la institucién, analisis de
datos, monitoreo y seguimiento, que faciliten la gestién institucional en la toma de decisiones y
el desarrollo de productos y servicios acorde con las necesidades de la poblacién meta.

6. Incrementar, como asunto prioritario institucional, la generacién de ingresos, impulsando las
lineas de accion estratégicas del Plan Estratégico Institucional, que tengan mayor incidencia
sobre el flujo de efectivo; entre ellas, la creacién de alianzas estratégicas, el incremento del
volumen de ventas del Sistema de Ahorro y Préstamo, el desarrollo de productos y servicios, y
el fortalecimiento del inventario de terrenos.

7. Gestionar un incremento de los niveles de eficiencia y eficacia en la prestacién de servicios,
orientado a un desarrollo integral del recurso humano, un uso apropiado de tecnologia, la
simplificacién de tramites, el fortalecimiento de la coordinacion en todos los niveles -interno y
externo-; e impulsar una mejora constante en el control interno, conjuntamente con la
consolidacion del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos (SEVRI) y la implementacion
de medidas para mitigar los riesgos, dentro de un proceso interno que se oriente al arraigo de
la valoracion de riesgos como actividad constante, que permita prevenir una posible afectacion
del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales
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Brindar bajo criterios de igualdad y equidad, y sin discriminacion alguna, los productos y
servicios que ofrece la institucién, en procura de satisfacer agilmente las necesidades de
vivienda y urbanismo, en un ambiente seguro, accesible e inclusivo para toda persona.

Promocionar un comportamiento ético, basado en valores que impulsen el desarrollo
institucional y contribuyan al desarrollo y crecimiento econémico del pais.

Asumir la innovaciébn como una premisa que oriente nuevas soluciones y alternativas a los
mismos problemas, adaptandose a las nuevas necesidades e intereses de la sociedad,
complementado con la bisqueda permanente de una mejora continua y de la sostenibilidad
institucional, aspecto al cual contribuye el Convenio Marco de Cooperacion entre INVU-MIVAH-
BANHVI, que tiene como objetivo procurar a través de los diferentes servicios que brindan
dichas instituciones, el fortalecimiento del Sector al que pertenecen, desde una perspectiva de
desarrollo integral que fortalezca el cumplimiento de las competencias sectoriales.

Central Telefénica: 2211-0000
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2023

MISION: “Facilitamos a las familias el acceso a vivienda digna y somos los lideres nacionales en la gestion integral del territorio, en procura de un mayor bienestar social, ambiental y econémico para Costa Rica”

VISION: “Seremos reconocidos como la institucién referente en vivienda y

para Costa Rica,

la mejora en la calidad de vida con innovacién constante, un marco juridico pertinente y los recursos idéneos”

PROGRAMACION
OBJETIVOS CCRONOGRAMA POR TRIMESTRE
ESTRATEGICOS / OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADOR Unidad de META Monto por Programa ACTIVIDADES RESPONSABLES OBSERVACIONES
Medida (millones de colones)
PRODUCTO
[ " %
EJE ESTRATEGICO: GESTION INSTITUCIONAL
Producto Gestionar las acciones que
Servicio de apoyoala  [contribuyan a la mejora en el Los proyectos son los siguientes:
produccion de bienesy  [control, eficiencia y eficacia 4.507.671.228,0 . Licencia anual del sistema automatizado (ARGOS),
servicios institucionales. |institucional - Politicas, procedimientos y capacitacion referentes a las NICSP.
1. Elaborar el cartel de contratacion. - Construccion parqueo Garaje Bolivar
1. Porcentaje de proyectos i o ) ;
Ejecutar en un 100% los proyectos. 2. Realizar Ia contratacion - de plataforma de e analdgico a IP.
ciecutados para mitigar la i
i Porcentaje 100% 3. Fiscalizar los productos y/o servicios, (Gerencia General |- Contratos para mantenimiento, mejora en la Plataforma Tecnolégica Institucional.
materializacion de riesgos, del
4. Recibir los productos y/o servicios. - Contratos de servicios en la nube.
total programados.
- Contar con una empresa externa que custodie los documentos de archivo generados por las
aiferentes oficinas del INVU,
- Estudio de Culturay Clima Institucional del INVU.
- Adquisicion de un software para el control y seguimiento de las metas institucionales.
2. Porcentaje de satisfaccion de. |Alcanzar como minimo que un 75% de. 1 Elaborar la encuesta. (Gerencia General
i : 2. Aplicar la encuesta. Unidad de
los clientes con laatencion  [Porcentaje los clientes estén satisfechos con la 75% 75%
° 3. Tabular y analizar la c
brindada. latencion brindada.
4. Elaborar informe y propuesta de mejora. Promocion y Prensa
3. Porcentaje de satisfaccion de. |Alcanzar como minimo que un 80% de. 1 Elaborar la encuesta. (Gerencia General .
2. Aplicar la encuesta. Unidad de Se encuentra incluido en el Plan Estratégico Institucional (PEI), como parte de una Linea de
l0s clientes con los productos  [Porcentaje los clientes estén satisfechos con los 80% 80%
3. Tabular y analizar la c |Accion, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
ofrecidos. productos ofrecidos.
4. Elaborar informe y propuesta de mejora. Promocion y Prensa
4 Porcentaje de disminucion de 1. Asignar la cartera de crédito por rangos. Direccion Para dar cumplimiento a esta meta se necesita actualizar operaciones pendientes y un registro
| cartera morosa a diciembre
Porcentaje 3% 2. Analizar las operaciones morosas. (Administrativa loportuno de la informacion requerida en el sistema, por parte de los involucrados en el
2023, con respecto a diciembre Disminuir en un 3% la cartera morosa, .
P 3. Gestionar actividades de recuperacion Financiera proceso.
(Gerencia General  [Los tres proyectos a gestionar son los siguientes:
5. Numero de proyectos (Gestionar 3 proyectos con Unidad de 1) A un Click.
gestionados con participacién  |Namero proy 1 1 1 |Comunicaci6n y 2) Plan de Gestion Ambiental
participacion ciudadana. jan e
ciudadana, Promocion 3) Rio Maria Aguilar.
Salud Ocupacional
Los tres proyectos a gestionar son los siguientes
6. Porcentaje de mantenimiento 1. Obtener la informacion sobre las variables a medir 1) A un Click
del costo operativo institucional Mantener el costo operativo (Gerencia General
Porcentaje 25% 2. Obtener el porcentaje del costo operativo institucional 2) Plan de Gestion Ambiental
con respecto al Presupuesto institucional igual o menor al 25%. Planificacion :
ool en relacion con el Presupuesto total. 3) Rio Maria Aguilar.
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MISION: “Faci o para Costa Rica™

amos a las familias el acceso a

nales en 1a gestion

nda digna y somos los lideres nay

VISION: “Seremos reconocidos como Ia institucién referente en vivienda y para Costa Rica, Ia mejora en Ia calidad de vida con innovacién constante, un marco juridico pertinente y los recursos idéneos”

PROGRAMACION
seTvos Unidad de CRONOGRAMA POR TRIMESTRE programa

esTRATECiCEs omIETIVOS ESPECIFICOS INDICADOR nidad o mETA ‘ : ‘ ‘ ‘ Monto por Programa AcTVIDADES. RESPONSABLES oRsERVACIONES
Servicio de formu 1. Recibir productos contratado;
rovision ¥ apropacion 92 |caborar ef Pan Nacion 2 R e cion adicanai owreccion a
[ianes raguiadores. laporar o plan Neclonalde o de avance enta [0 ctaorar o 1005 dot Pran GAM o I 1414012740 5. Imtagrar infarmacion recophada Ursaniamo v Vivienda [Presupuesto de la Repablica por €425.000.000,00. para Contratacion de Servicios
Groancs y costaros. Ciamaracion ac eran A 5 Slaorar Dacumants uninoada. | Dapartamants Ga  |Praresionaics.
T A oa Mot ool ana (AN
o e igades e Crnaniame
bepartamento de
atieas 1o olaboracion del mian 1 Conrarar a o= consunores Craniama; niad de
Nocior de oot rbana |52 g e o0 12 porconiaie E1aborar e 50% det Plan Brunca. S0 2 Elamorr el Dlagnantic Uniticado L Gerior Taenicaty
(PNDU) de 1 region Br 5. Elobarar propuestas por s [Srdenamianto
Terrnorial
beterminar of impacto de los 2. Porceniaje de ia pobiacion o 1 waentincar 2 poniacion de las regianes reseion do e
obiacion & Benenciar. | arunea, <" 1o e oreentaie eneticiar a1 0 dela poblacion 5 Medir o impacio sabre 1a pobiacion a beneficiar |y Departamento de
1 avance parcial por ano de los planes, se musstra seguidamante:
Talamanca: Tatamance: e
L rraner Ia resolucion ambiental de SETENA Ano zo1e: 29

2 Revisian der pran por parte del Insticute Costarricanse

raoration el pion reguiedor |Porcentaje 1anorar of 1005 del plan regulador ae s00% e encra Punica y resotver anssrvacianes e 3033 796
de Talamanca. Ga o Adiencra Pablica y remision & 1a municimanda Afio 2022: S0
bopartamento
st 1 ctaboracion o o e ) T S0 A AT ) ey 1ooten cemsideranda tow avances
ianos reguiadores presentados Srierios Técnicos y
foieed
oot i evance pareial por ao a= 107 planes. 5% s SeauAmaE
|Coronado: Afo 2020 50%
I - S Eaberas a proanosis y a zomincasion ‘ano'2020: s0%
cinisoracion tol ian romulador |Forcentaje Siaborar el 200% del plan regulader de aase 2000 2 Blavorar la Fase It hidrogeolooica  cra. Afo 2022 906

e Coronado. 2 Elaborar as Propueatas. |- Afo 2023: 250
valoracion del cumplimiento de &y el riesgo. se realiza considerando los avances
v lduales e 165 Brants coniempiatos en ol promedio

Revisar y aprobar los Planes i 105 planes reguiadores.

eguiadores presentados por lax Fiaze resuraaores 1 25 s 1 5 Elbarar Ia reotucion y comunicar
oacian 2 Rromar s pranes reguiaderes
L= municipalidades = fas que se le va a brindar acompanamiento son Ias siguientes.
1 Informacion recopilads. [ perez zeledon
erindar acompanamiento tecnico (13, Namero do = Anaiizar in propuesta i pian reuiador. do acuerdo  [SEartamento de | |2 Montes de Oca
o e o e e GGl |acompafanichios reaizaos & oor acompanamionio a0 Son 1a normativa. 2 Quoems
el e racian de [ias municipandades. par Namero i ahsties on i iaboracion de s s s 57 Caortmar Ins sesiones de trabajo multidiscipinaria, ) pivara
e Tos pihnes (o5 bianes reguade: para svacuar consulta 2 Pocact
rerrieorial (Piancs Reguiadore  |Reouiaores ey S hiarime Sabre tn propussta del Pian ) s
o |8) Sar iy Domingo
B
pepartamento de
Cranisme; Unidad de
crticipr on i 14. Porcentaje de participacion 1. recibir ta convacatoria. Shiterion Tacmeon s
nterinatituciona Gomarinas y | |on sesiones ordinarias de la  |oorcontaie Participar en un 1009 de las sesiones 1009 100% 100 1000 2 pmmur o e seslones
mterimstitucional de Marnas y |18 0 e 5 Frmar & Gocamenta a cla (a1 se requiere)
1 rociir o soncider. Craniame, .,.”g.,ﬂ 0o
Cortificar los usos urbanos de |1 G n% O Caniian de wae. Emitie tos certiticados en of plazo de ley zar segun norma Sriterios Téen Dentro de 1a GAM 15 dias y fusra de la GAM 25 dias, de conformidad con el acusrdo adoptado
finca prosentados por 105 [oyision de la candicic Prazo (15 dias dontro do 1a GAM v on 25 dias | 15y 25 | 15y25 | 1sy2s | 1sy2s 5. Emiir 1a cortificacian: que indica si tiene © no [Gparatvos e B e G e e A e e e o
Lscarios. urbano de finca, fuera de ia GAM) [condicion urbana. (Oraanamianta o
inoe e revisar tos provectos aec. FSvision de 10s plancs para su 1. Recibic los ptan bepartamento
E:E‘Zim;. [imeamiento Fuviar, Prano. revision de los planos parasu | recviaar t0n pranos en 15 aias habies s e e e 2 oitar G acuerdo con ta normativa pepartamento ae |1 apc auministrador de Proyectos e Construccion) es un sistema qus funciona meatante sl
o e e homiren: mo AT MO Plane General e NN uroanismo, Cotegio Radarads a6 Ingenieras y de Araanecios da Gosta mica (GRI
apiica
antizies g muleres: no
Vey e Bianiticacion Urbana
mpartr capaciaciones de 7. Namero de capacitaciones epariamento e Roglaments e Contuccionos
Franinicacion Urbana, para reaizadas segun ia Ley. ir 22 capacitaciones sobre Ia Le 1 Recibir tas solicitudes. Crbaniame, nidad de
Planificacion Urbana, pe Fianiticacion Urbana. namero mpartir 22 capac 4 s s . B 2 Prepararis Capaciiacion [rbanismo eatamento e renovacion Urbana
contribuir & fomentar ol e anifica 5. Impart 1a capastacy pzomoriny | Sanual e Pianes omo ae Termitarial
conocin o on 1 2. Bar Seguimiants & las recomendaciones o oauio 06 Régimen de Propiedad en oo
ateria Mot 07, Anmeam SArens e Proteceion segun Ia Ley Forestal N° 7575
Instaciones Pablicas,
Privadas y Publico en Elaborar documentos
general relacionados con temas afines a la18. Namero de docum Depar Los dos docu tos a elaborar son los siguientes:
LR R e U y olanoriugon on s anes 8 |\ N . 3 Flantiicar ol proceso para la slanoracion de los Orianiamo. Uniead do
" Deeas [Ordemamonio Tarianal para |12 Fiarifcacion Urhanay o dosumentos.  oeumenton [Raosoriny 2 Documenta retacianado con of ordenamionto Torriarial
Contrimur i fomento Ganarmienta Terrkona Camaciiacion 23 Bocumants ralacionads con ia Flanticasion Urba
T o nombros: o |sPecializads e astas discipiinas.
e Cantiand go
uieres: no apien
scver consultas y brindar
. Porcentaje de consuitas y i tas solicitudes. Departamento de  [Considera las cansultas atendidas en la Unidad Asesoria y Capacitacion y el Departamento de
e . ocibir, avonder v dar respussta al Loos Looe ooms Loos = Aneiirar 1as Soneiaaos 2o, Unidad de -
560 e 1as cansuias y ases 5 Ravisar y sprobar 1a respusst Reomoriay
S Radactar Ia respuasta y ramii ai solicitante. Camaciiacion
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2023

MISION: “F;

ienda digna y somos los lideres nacionales en la gestion int

VISION: "Seremos

te en vivienda y para Costa Rica, Ia

EIE ESTRATEGICO: SOLUCIONES DE VIVIENDA
aun Modulo vertican do
189 avit Libro por un monto de G1.215,5 millones ¥ la Ley 9016
05 10s cuales son acupados por familias
o 34 4 o I (PED, como parte do una Linea do.
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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2023

MISION: “Facilitamos a las familias el acceso a vivienda digna y somos los lideres nacionales en la gestion integral del territorio, en procura de un mayor bienestar social, ambiental y econémico para Costa Rica”

VISION: “Seremos reconocidos

s como la institucion referente en vivienda y

para Costa Rica,

la mejora en la calidad de vida con innovacién constante, un marco juridico pertinente y los recursos idéneos”

PROGRAMACION

BIETIVOS CRONOGRAMA POR TRIMESTRE
ESTRATEGICOS / OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADOR Unidad de META Monto por Programa ACTIVIDADES RESPONSABLES OBSERVACIONES.
Medida (millones de colones)
PRODUCTO
| [ " v
EJE ESTRATEGICO: MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO DE VIVIENDA
31 Monto (en millones de 1. Recibir las solicitudes. et
Producto ) colones) de los contratos |Vender ¢88.300 millones en contratos de Financiamiento e estima vender un total de 6.115 contratos, que corresponden a ese monto de ¢88.300
Créditos aprobados. (Otorgar créditos para resolver el | ondidos en el Sistema de [Monto del SAP. 22075 22075 22075 22075 38.957.393.237,0 |2 Tramitar las solicitudes. millones
Usuarios: Suscriptores de [problema habitacional en los |Ahorro y Préstamo (SAP). 3. Formalizar la venta.
contratos de Ahorroy estratos de poblacion de interés
Préstamo, Familias de  [social y clase media.
Clase Media.
Cantidad de hombres: 50%
Cantidad de mujeres: 50% 32. Porcentaje de 1. Tabular las renuncias en forma mensual
mantenimiento de las renuncias o oo Mantener en un 3% as renuncias de los| . - - 2% 2. Analizar la informacion
de los contratos vendidos del contratos vendidos. 3. Elaborar el informe.
SAP, en el afio 2023. /4. Plantear acciones de mejora (si es del caso).
Se estima aprobar un monto total de 620.047,0 millones, que corresponde alos 697 créditos
33. Namero de créditos 1. Recibir las solicitudes de financiamiento
aprobados para clase mediaa |\ - |Aprobar 697 créditos para clase media 2. Conformar los expedientes. Se encuentra incluido en el PNDIP.
! N : 174 174 174 17 >
través del Sistema de Ahorro y N0 a traves del SAP. s 3. Analizar el crédito
Préstamo (SAP). 4. Aprobar el crédito Se encuentra incluido en el Plan Estratégico Institucional (PE), como parte de una Linea de
Accion, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
34. Plazo (en dias habiles)
promedio de tramite para la ; 1. Conformar una fuerza de tarea para el seguimiento a
aprobacion de los créditos del  [Plazo omaar on 26 dias hables los créditos 2 2 lexpedientes y seguimiento de analistas. La meta del Indicador es de tendencia descendente.
sistema de Ahorro y Préstamo 2. Revisar los expedientes.
(sAP)
Se estima aprobar un monto total de 62.000,0 millones, que corresponde a los 35 créditos
35, Nimero de créditos 1. Recibir las solicitudes de financiamiento
. Aprobar 35 créditos para clase media 2. Conformar los expedientes. Se encuentra incluido en el PNDIP.
aprobados para clase mediaa [Namero > 9 9 9 8 s
e do CREONV através de CREDINVU, 3. Analizar el crédito.
4. Aprobar el crédito. Se encuentra incluido en el Plan Estratégico Institucional (PE), como parte de una Linea de
|Acci6n, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
36. Porcentaje de la poblacio
orcentaje de la poblacion 1. Obtener la informacion sobre las variables a medir.
beneficiaria de créditos clase Beneficiar un 0,1% del total de la s
Porcentaje 5 0,1% 2. Obtener el impacto (porcentaje) de los créditos sobre
media. poblacion de clase media. i
Ia poblacion de clase media.
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MATRIZ ARTICULACION PLAN — PRESUPUESTO (MAPP)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2
URBANISMO
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO 2023
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MATRIZ ARTICULACION PLAN — PRESUPUESTO (MAPP)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3
PROGRAMAS HABITACIONALES
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MATRIZ ARTICULACION PLAN — PRESUPUESTO (MAPP)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 4
GESTION DE PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO
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FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento Descripcién
Nombre del Indicador 1. Porcentaje de proyectos ejecutados para
mitigar la materializacién de riesgos, del total
programados.
Definicién conceptual Es el grado de avance de las actividades de

contratacion, recepcion y fiscalizaciéon de
productos y/o servicios de los proyectos
institucionales.

Férmula de céalculo (Proyectos realizados / Proyectos
programados) * 100

Componentes de la formula de célculo Proyectos (realizados y programados)
Unidad de medida del indicador Porcentaje
Interpretacion Grado de avance en los proyectos

institucionales.

Desagregacion No aplica.

Linea base No disponible, porque este Indicador se
construyé por primera vez en el afio 2022.

Meta Avanzar en un 100% en los proyectos
institucionales, en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Administrativo Financiero, Tecnologias de
Informacién, Talento Humano, Archivo,
Administracién y Planificacion.

- P4gina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
( ) Efecto
( X) Producto
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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Seguidamente se muestran los proyectos de interés institucional y su relacion con el SEVRI.

Proyectos de interés institucional 2023
Relacionados con el Sistema Especifico de Valoracién de riesgos (SEVRI) y la
mitigacion de riesgos

Proyecto Dependencia Proceso Riegos Lineade accion del | Estimacién en
Ejecutora Relacionado (Modelo Plan Estratégico millones de
Protiviti) asociada colones
1.Licencia anual del Auditoria PAI-01 Atencién Innovacion Mejoramiento de 29
sistema automatizado de Tecnologica, procesos interno
(ARGOS), el cual Recomendaciones | Satisfaccion al
garantiza las migraciones Cliente,
a las ultimas versiones de Eficiencia,
la plataforma utilizada. Cumplimiento
2.Contratacion de asesor | Departamento | PGF-01 Gestion Regulatorio Mejoramiento de 20,0
para Politicas, Administrativo | Contable procesos internos
procedimientos , Financiero
capacitacion referentes a
las NICSP
3.Construccién parqueo Administracién | PAG-03 Catastrofes Mejoramiento de 13,0
Garaje Bolivar Mantenimiento de procesos internos
Infraestructura

4.Actualizacion de Administracion | PAG-03 Infraestructura Mejora de la 70,0
plataforma de video- Mantenimiento de Plataforma
vigilancia de analégico a Infraestructura Tecnoldgica
IP. Sistema fue instalado Institucional
en 2013, ya superé
expectativas y vida Gtil
5.Contratos para Tecnologias PTI-01 Gestion de | Infraestructura Mejora en la 49,0
mantenimiento de TI Plataforma

Informacién Tecnolégica

Institucional

6.Contratos de servicios Tecnologias PTI-01 Gestion de | Infraestructura Mejora en la 282,0
en la nube de Tl Plataforma

Informacién Tecnologica

Institucional
7.Contar con una Archivo PAC-01Gestion Disponibilidad Mejoramiento de los 53
empresa externa que Central del Archivo procesos internos
custodie los documentos Central
de archivo generados por
las diferentes oficinas del
INVU, para que los
mismos se conserven y
resguarden de amenazas
8.Estudio de Culturay Talento PTH-01 Gestién Riesgo de Mejoramiento de los 40,0
Clima Institucional del Humano del Talento Cultura Procesos / Capital
INVU Humano Organizacional- | Organizacional
Riesgo de

Comportamiento
Etico

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica
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9.Adquisicién de un Planificacion PPI-01 Gestion de | Eficiencia- Mejoramiento de los 30,0
software para el control y la Planificacion Planeamiento Procesos
seguimiento de las metas Institucional
institucionales
Total 512,20
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcion

Nombre del Indicador

2. Porcentaje de satisfaccion de los clientes con
la atencion brindada.

Definicion conceptual

Grado de satisfaccién de los clientes con los
productos y servicios brindados por la
Institucioén.

Férmula de céalculo

Sumatoria de la satisfaccién de los encuestados
/ Nimero de personas encuestadas

Componentes de la formula de célculo

Satisfaccion de los encuestados

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

La medicién del grado de satisfaccion de los
clientes con la atencion brindada.

Desagregacion

Provincia y cantén.

Linea base 80% de satisfaccion de los clientes con la
atencion brindada, del afio 2021.

Meta Alcanzar como minimo que un 75% de los
clientes estén satisfechos con la atencién
brindada.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Gerencia General.

- P4gina Web del INVU.

Clasificacion ) Impacto

(
() Efecto
( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Encuesta.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

3. Porcentaje de satisfaccion de los clientes con
los productos ofrecidos.

Definicion conceptual

Grado de satisfacciéon de los clientes con los
productos ofrecidos por la Institucion.

Férmula de céalculo

Sumatoria de la satisfaccion de los encuestados
/ Nimero de personas encuestadas.

Componentes de la formula de calculo

Satisfaccion de los encuestados.

Unidad de medida del indicador

Porcentaje.

Interpretacion

La medicién del grado de satisfaccion de los
clientes con los productos ofrecidos por la
Institucion.

Desagregacion

Provincia y cantén.

Linea base 83% de satisfaccion de los clientes con los
productos ofrecidos, del afio 2021.

Meta Alcanzar como minimo que un 80% de los
clientes estén satisfechos con los productos
ofrecidos.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Gerencia General.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
( ) Efecto
( X') Producto
Tipo de operacion estadistica Encuesta.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

4. Porcentaje de disminucién de la cartera
morosa a diciembre 2023, con respecto a
diciembre 2022.

Definicién conceptual

Corresponde a la disminucién de la cartera
morosa del SAP y del INVU sin SAP.

Formula de calculo

(Cartera morosa disminuida / Cartera morosa
programada a disminuir) * 100

Componentes de la férmula de célculo

Cartera morosa.

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

El porcentaje de disminucion de la cartera
morosa en el afio 2023.

Desagregacion

No aplica.

Linea base Disminucion en un 1,30% la cartera morosa, del
afio 2021.

Meta Disminuir en un 3% la cartera morosa, en el afio
2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento Administrativo Financiero.
- P4gina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
( ) Efecto
( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

5. Numero de proyectos gestionados con
participacion ciudadana.

Definicion conceptual

Considera aquellos proyectos de proyeccion
social y responsabilidad social, en los que
participa la Institucion.

Formula de calculo

Sumatoria de proyectos gestionados.

Componentes de la formula de calculo

Proyectos gestionados.

Unidad de medida del indicador

Cantidad

Interpretacion

La cantidad de proyectos gestionados con
participacion ciudadana en el afio 2023.

Desagregacion

No aplica.

Linea base Tres proyectos gestionados con participacion
ciudadana, del afio 2021.

Meta Gestionar 3 proyectos con participacion
ciudadana en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual.

Fuente - Gerencia General.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
( ) Efecto

( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Los proyectos son los siguientes:
1) A un Click.

2) Plan de Gestion Ambiental.

3) Rio Maria Aguilar.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento Descripcién
Nombre del Indicador 6. Porcentaje de mantenimiento del costo
operativo Institucional con respecto al
Presupuesto total.

Definicién conceptual Corresponde al costo que permite la generacion
de los productos y servicios y su relacion con el
presupuesto total.

Formula de célculo (Costo operativo / Presupuesto total) * 100

Componentes de la férmula de célculo Costo operativo y Presupuesto total.

Unidad de medida del indicador Porcentaje

Interpretacion El porcentaje que se debe mantener del costo
operativo con respecto al Presupuesto total, en
el afio 2023.

Desagregacion No aplica.

Linea base No cuenta con linea base, porque este
indicador se construye por primera vez en el
afio 2023.

Meta Mantener el costo operativo Institucional igual o

menor al 25% con respecto al Presupuesto
total, en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento Administrativo Financiero.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
( X)) Efecto
() Producto

Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

7. Porcentaje de avance en la elaboracion del
Plan GAM.

Definicion conceptual

Actividades para recibir los productos
contratados, recopilar la informacion adicional,
integrar informacion recopilada, elaborar el
documento unificado, presentar el documento
final y socializar el documento Final.

Formula de célculo

(Actividades realizadas /  Actividades
programadas) * 100

Componentes de la formula de calculo

Actividades (realizadas y programadas)

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

Grado de avance de las actividades para
elaborar el Plan Nacional de Desarrollo Urbano
(PNDU) de la Gran Area Metropolitana (GAM),
en el afio 2023.

Desagregacion

Regiones de planificacion.

Linea base No cuenta con linea base, porque este
indicador se construye en el afio 2023.

Meta Elaborar el 100% del Plan GAM, en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Urbanismo.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
() Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

s Nacoral de Yivienda y Urbanisma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

8. Porcentaje de avance en la elaboracion del
Plan Brunca.

Definicion conceptual

Actividades para contratar a los consultores,
elaborar el Diagnéstico unificado, elaborar la
Prognosis y el Modelo Territorial Futuro, asi
como elaborar las propuestas por eje.

Formula de céalculo

(Actividades realizadas [ Actividades
programadas) * 100

Componentes de la formula de calculo

Actividades (realizadas y programadas)

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

Grado de avance de las actividades para
elaborar el Plan Nacional de Desarrollo Urbano
(PNDU), en el afio 2023.

Desagregacion

Regiones de planificacion.

Linea base No disponible, porque este indicador inicia en el
afio 2022.

Meta Elaborar el 50% del Plan Brunca, en el afio
2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Urbanismo.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion ) Impacto

(
() Efecto
( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcioén

Nombre del Indicador

9. Porcentaje de la poblacién a beneficiar con
los planes GAM y Brunca.

Definicién conceptual

Acciones para identificar la poblacién de las
regiones, determinar la poblacién a beneficiar y
medir el impacto sobre la poblacion a beneficiar.

Férmula de calculo

(Poblacion a beneficiar / Poblacion total de las
regiones) * 100

Componentes de la formula de calculo

Poblacion (a beneficiar y total)

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

Grado de impacto en el total de las regiones,
por la elaboracion del Plan Nacional de
Desarrollo Urbano (PNDU) de la GAM vy la
region Brunca, en el afio 2023.

Desagregacion

Regiones de planificacion.

Linea base No disponible, porque este indicador inicia en el
afo 2023.

Meta Beneficiar al 60% de la poblacion, en el afio
2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Urbanismo.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

( X') Impacto
() Efecto
() Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

10. Porcentaje de avance en la elaboracion del
plan regulador de Talamanca.

Definicion conceptual

Actividades para obtener la resolucion
ambiental de SETENA, la revisién del plan por
parte del Instituto Costarricense de Turismo
(ICT), realizar la Audiencia Publica y resolver
observaciones de la Audiencia Publica y la
remisién a la municipalidad.

Formula de céalculo

(Actividades realizadas / Actividades
programadas) * 100

Componentes de la férmula de calculo

Actividades (realizadas y programadas)

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

Grado de avance de las actividades para
elaborar el Plan Regulador, en el afio 2023.

Desagregacion

Regiones de planificacion.

Linea base 92% de avance acumulado del plan regulador
de Talamanca, en el afio 2021.

Meta Finalizar el 100% del Plan de Talamanca, en el
afo 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Urbanismo.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
() Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

11. Porcentaje de avance en la elaboracion del
plan regulador de Coronado.

Definicion conceptual

Actividades para elaborar la Prognosis y la
Zonificacién, elaborar la Fase Il hidrogeoldgica,
obtener la resolucion Ambiental de SETENA vy
elaborar las Propuestas.

Formula de calculo

(Actividades realizadas [/ Actividades
programadas) * 100

Componentes de la formula de calculo

Actividades (realizadas y programadas)

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

Grado de avance de las actividades para
elaborar el Plan Regulador, en el afio 2023.

Desagregacion

Regiones de planificacion.

Linea base 66% de avance acumulado del plan regulador
de Coronado, en el afio 2021.

Meta Finalizar el 100% del Plan de Coronado, en el
afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Urbanismo.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
( ) Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

o Nacoral de vivienda y Urbanismo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

12. Plazo (en meses) promedio de revision de
los Planes Reguladores (urbanos o costeros)
para su aprobacion.

Definicién conceptual

Es el tiempo de tramite para la revisién (segin
normativa) del plan regulador, elaboracion de la
resolucién y su respectiva aprobacion.

Formula de céalculo

Sumatoria de los dias héabiles de revision /
NuUmero de planes presentados para revision.

Componentes de la formula de calculo

Dias habiles y nimero de planes.

Unidad de medida del indicador

Plazo (en meses)

Interpretacion

El nimero de meses promedio que se dura para
la revision de los Planes Reguladores, en el afio
2023.

Desagregacion

Provincia, canton y distrito.

Linea base 1,4 meses de la revisidn de los planes del afio
2021.

Meta Revisar en 1,5 meses los planes reguladores,
en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Urbanismo.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion ) Impacto

(
() Efecto
( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

El plazo de revision se interrumpe una vez que
la Unidad de Criterios Técnicos y Operativos
remite las observaciones a la municipalidad
solicitante, para que proceda con las
correcciones respectivas.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizmo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

13. NUumero de acompafamientos realizados a
las municipalidades, para la elaboracién de los
Planes Reguladores.

Definicién conceptual

Consiste en la revision de la informacién
recopilada, el andlisis de la propuesta de plan
regulador, de acuerdo con la normativa, la
coordinacion de las sesiones de trabajo
multidisciplinaria para evacuar consultas y la
elaboracién del informe sobre la propuesta del
Plan Regulador.

Formula de calculo

Sumatoria de acompafiamientos.

Componentes de la formula de calculo

Acompafamientos en la elaboracién del Plan
Regulador.

Unidad de medida del indicador

Cantidad.

Interpretacion

La cantidad de acompafiamientos a realizar, en
el afio 2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito.

Linea base Cinco acompafiamientos del afio 2021.
Meta Dar acompafiamiento en la elaboracion de 9
planes reguladores, en el afio 2023.
Periodicidad Trimestral y anual.
Fuente - Departamento de Urbanismo.
- Pagina Web del INVU.
Clasificacion () Impacto
( ) Efecto

( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

El acompafiamiento se va a brindar a las
siguientes municipalidades: Pérez Zeledon,
Montes de Oca, Oreamuno, Alvarado, Pococi,
Paraiso, Matina, Santo Domingo y Liberia.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

s Nacoral de Yivienda y Urbanisma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

14. Porcentaje de participacibn en sesiones
ordinarias de la CIMAT en relacién con las
programadas.

Definicién conceptual

Es el grado de asistencia a las sesiones de la
Comisién Interinstitucional de Marinas vy
Atracaderos Turisticos (CIMAT).

Formula de calculo

(N° Asistencia a sesiones / N° Convocatorias a
sesiones) * 100

Componentes de la formula de calculo

Sesiones (asistencia y convocadas)

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

Grado de participacion o asistencia a las
sesiones, en el afio 2023.

Desagregacion

No aplica.

Linea base No cuenta con linea base, porque este
indicador se construye por primera vez en el
afo 2023.

Meta Participar en un 100% en las sesiones de la
CIMAT.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Urbanismo.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
() Efecto

( X)) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizmo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

15. Plazo (en dias) promedio de revision de la
condicién de uso urbano de finca, para su
certificacion.

Definicién conceptual

Es el tiempo de tramite para la revisiéon (segin
normativa) de la solicitud, para la aprobacion
(emisién del certificado) o rechazo de la
condicién de uso urbano de finca.

Formula de célculo

Sumatoria de dias habiles de tramite / Nimero
de solicitudes.

Componentes de la formula de calculo

Dias hébiles y solicitudes.

Unidad de medida del indicador

Dias habiles.

Interpretacion

La cantidad de dias que se dura para la
aprobacion o rechazo de la condicion de uso
urbano de finca.

Desagregacion

Provincia y canton.

Linea base Nueve dias habiles dentro de la GAM vy diez
fuera de la GAM, del afio 2021.

Meta Emitir los certificados en 15 dias dentro de la
GAM y en 25 dias fuera de la GAM, en el afio
2023.

Periodicidad Trimestral y anual.

Fuente - Departamento de Urbanismo.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
( ) Efecto

( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo, estadisticas.

Comentarios generales

La Ley de Planificacion Urbana N°4240 autoriza al
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo a
delimitar los distritos urbanos y demas areas sujetas
a control urbanistico, en aquellos cantones donde no
hubiera dictado su propia normativa, es decir, en
ausencia de un plan regulador.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcioén

Nombre del Indicador

16. Plazo (en dias) promedio de revision de los
planos para su aprobacién (visado de planos).

Definicién conceptual

Es el tiempo de tramite para la revisién (segin
normativa) de los planos en diferentes
modalidades y su respectiva aprobacion
(visado de planos).

Formula de calculo

Sumatoria de dias habiles de revision / NiUmero
de planos revisados.

Componentes de la formula de calculo

Dias habiles y planos revisados.

Unidad de medida del indicador

Plazo (dias habiles).

Interpretacion

La cantidad de dias que se dura para el tramite
de revision de los planos.

Desagregacion

Provincia, canton y distrito.

Linea base Trece dias habiles del afio 2021.

Meta Revisar los planos en 15 dias héabiles, en el afio
2023.

Periodicidad Trimestral y anual.

Fuente - Departamento de Urbanismo.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
( ) Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Las modalidades incluyen: condominio,
urbanizaciones, catastro, alineamientos, entre
otros.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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INVU

Insutue Nacoral de vivenda y Urbanismo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

17. Numero de capacitaciones realizadas
segln la Ley de Planificacion Urbana.

Definicion conceptual

Conjunto de actividades sobre la Ley de
Planificacion Urbana para fortalecer los
conocimientos especializados, habilidades y
aptitudes de los participantes.

Formula de céalculo

Sumatoria de capacitaciones brindadas.

Componentes de la formula de célculo

Capacitaciones brindadas.

Unidad de medida del indicador

Cantidad.

Interpretacion

La cantidad de capacitaciones realizadas en
materia de Planificacion Urbana, en el afio
2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito.

Linea base 22 capacitaciones del afio 2021.
Meta Impartir 22 capacitaciones, en el afio 2023.
Periodicidad Trimestral y anual
Fuente - Departamento de Urbanismo.
- Pagina Web del INVU.
Clasificacion () Impacto
( ) Efecto

( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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AINVU

Insutue Nacoral de vivenda y Urbanismo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento Descripcién
Nombre del Indicador 18. NUmero de documentos elaborados en
temas afines a la Planificacion Urbana y el
Ordenamiento Territorial.

Definicién conceptual Cantidad de documentos elaborados para
contribuir a fomentar un conocimiento
especializado en la materia de Planificacion
Urbana y al Ordenamiento Territorial.

Férmula de calculo Sumatoria de documentos elaboradas.

Componentes de la formula de calculo Documentos elaborados.

Unidad de medida del indicador Cantidad.

Interpretacion La cantidad de documentos elaborados, en el
afio 2023.

Desagregacion No aplica.

Linea base 2 documentos elaborados en el afio 2021.

Meta Elaborar 2 documentos afines a la Planificacion
Urbana y al Ordenamiento Territorial, en el afio
2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Urbanismo.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
( ) Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.

Comentarios generales Los dos documentos a elaborar son los
siguientes:
1) Documento relacionado con el Ordenamiento
Territorial.
2) Documento relacionado con la Planificaciéon
Urbana.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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AINVU

Insutue Nacoral de vivenda y Urbanismo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento Descripcién
Nombre del Indicador 19. Porcentaje de consultas y asesorias
recibidas, atendidas y con respuesta de
Planificacion Urbana en relacion con las
consultas que ingresan.

Definicion conceptual Corresponde a la atencion o asesoria
individualizada que se brinda a los solicitantes,
sobre la Ley de Planificacion Urbana.

Férmula de calculo (Consultas atendidas / Consultas recibidas)
*100

Componentes de la formula de calculo Consultas (atendidas y recibidas).

Unidad de medida del indicador Porcentaje.

Interpretacion Cantidad de asesorias atendidas y con

respuesta, en el afio 2023.

Desagregacion Provincia y cantén.

Linea base Atencién del 100% de las consultas del afio
2021.

Meta Recibir, atender y dar respuesta al 100% de las

consultas y asesorias.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Urbanismo.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
() Efecto
( X) Producto
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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AINVU

Insutue Nacoral de vivenda y Urbanismo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento Descripcién
Nombre del Indicador 20. Porcentaje de avance en la elaboracion del
disefio para la estabilizacion del talud, del
proyecto Finca Boschini.

Definicién conceptual Comprende la contratacion de los servicios de
ingenieria, la evaluacién de la propuesta y la
aprobacion del informe.

Formula de célculo (Actividades realizadas /  Actividades
programadas) * 100

Componentes de la formula de calculo Actividades

Unidad de medida del indicador Porcentaje

Interpretacion Es el avance de las actividades ejecutadas en
relacion con las actividades programadas, en el
afio 2023.

Desagregacion Provincia, cantdn y distrito.

Linea base No aplica.

Meta Avanzar el 100% en el disefio para la
estabilizacion del talud, de Finca Boschini, en el
afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
() Efecto
( X) Producto
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizmo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

21. Namero de proyectos inscritos en el banco
de Proyectos de MIDEPLAN: André Challé y
Veredas del Norte.

Definicion conceptual

Es la aprobacion del proyecto por parte de
MIDEPLAN, que implica la obtencién del c6digo
de ese proyecto en el Banco de Proyectos de
Inversién Publica (BPIP), una vez realizados los
perfiles respectivos.

Formula de céalculo

Sumatoria de los proyectos inscritos en el
banco de Proyectos de MIDEPLAN.

Componentes de la férmula de calculo

Proyectos inscritos.

Unidad de medida del indicador

Cantidad.

Interpretacion

La cantidad de proyectos inscritos en el BPIP
de MIDEPLAN, en el afio 2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito.

Linea base Ningln proyecto inscrito en el afio 2021.

Meta Obtener la inscripciébn de 2 proyectos André
Challé y Veredas del Norte, en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion ) Impacto

(
() Efecto
( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

La ubicacion es la siguiente:

André Challé: La Trinidad de Moravia, San
José.

- Veredas del Norte: Cinco esquinas, Tibés.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizma
Ficha Técnica del Indicador
Elemento Descripcién

Nombre del Indicador 22. Numero de viviendas construidas en el Proyecto André
Challé.

Definicion conceptual Comprende todas las actividades de contratacion,
adjudicacion, refrendo ante la Contraloria General de la
Republica (CGR), para la construccién de las viviendas del
proyecto.

Formula de célculo Sumatoria de viviendas construidas

Componentes de la formula de célculo | Viviendas construidas

Unidad de medida del indicador Cantidad

Interpretacion La cantidad de viviendas a construir en el Proyecto André
Challé, durante el 2023.

Desagregacion Provincia, cantén y distrito

Linea base 43 soluciones de vivienda de Premio Nobel (22 soluciones)
y Los Lirios (21 soluciones).

Meta Construir 7 del total de 15 soluciones de vivienda.
Periodicidad Trimestral y anual.
Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
() Efecto
( X) Producto
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.
Comentarios generales Ubicacion: San José, Moravia, La Trinidad.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica Central Telefénica: 2211-0000
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w0 Nacoral de vivienda y Urbanizma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

23. Porcentaje de avance en la Etapa de
Ejecucion del proyecto Veredas del Norte.

Definicion conceptual

Considera todas las actividades de
contratacién, adjudicacion y gestion del
refrendo ante la Contraloria General de la
Republica (CGR), para obtener el disefio, los
permisos y los planos.

Formula de célculo

(Actividades realizadas /  Actividades
programadas) * 100

Componentes de la formula de calculo

Actividades (realizadas y programadas)

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

El grado de avance en la etapa de ejecucion del
proyecto Veredas del Norte, en el afio 2023.

Desagregacion

Provincia, canton y distrito.

Linea base No aplica.

Meta Avanzar en un 15% en la etapa de ejecucion
(disefio, permisos y planos) del proyecto
Veredas del Norte.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion ) Impacto

(
() Efecto
( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Ubicacion del proyecto: San José, Cinco
Esquinas de Tibas.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizmo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

24. Numero de viviendas construidas en el Proyecto Los
Lirios.

Definicion conceptual

Comprende las actividades para la construccion de las
viviendas, entre ellas: la elaboracion del expediente, el
andlisis y aprobacion de los casos, el traspaso del inmueble,
la elaboracién del disefio de la obra, el tramite y la licencia
de construccion, la fiscalizaciéon de la construccion, la
formalizacién y la entrega de las viviendas construidas.

Formula de céalculo

Sumatoria de viviendas construidas

Componentes de la formula de calculo

Viviendas construidas

Unidad de medida del indicador

Cantidad

Interpretacion

La cantidad de viviendas a construir en el Proyecto Los
Lirios, durante el 2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito

Linea base 43 soluciones de vivienda de Premio Nobel (22 soluciones)
y Los Lirios (21 soluciones).

Meta Construir 4 del total de 4 soluciones de vivienda.

Periodicidad Trimestral y anual.

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
() Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Ubicacién: San José, Pérez Zeledén, Daniel Flores.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

s Nacoral de Yivienda y Urbanisma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

25. Monto (en millones de colones) de los
recursos invertidos en la compra de un terreno,
en Garabito.

Definicién conceptual

Comprende las actividades de cumplimiento de
requisitos por parte del propietario del terreno
seleccionado, el criterio legal y visto bueno por
parte de la administracion superior, la remision
de solicitud de compra ala CGRy el proceso de
compra y traspaso.

Formula de calculo

Sumatoria de recursos presupuestarios
disponibles para la compra de un terreno.

Componentes de la formula de calculo

Recursos presupuestarios disponibles.

Unidad de medida del indicador

Monto

Interpretacion

El monto de recursos presupuestarios
disponibles para la compra de un terreno, en el
afio 2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito

Linea base No aplica.

Meta Invertir un total de ¢680 millones de colones, en
el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
( ) Efecto

( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

El terreno se ubica en Puntarenas, en el cantén
de Garabito.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

26. Numero de propiedades depuradas del
inventario de terrenos de la Institucion.

Definicion conceptual

Comprende la cantidad de propiedades
actualizadas, producto de la revision registral y
catastral de cada una de las fincas, eliminando
datos inconsistentes producto de informacién
desactualizada, asi como la exclusion de fincas
cerradas y tituladas.

Formula de céalculo

Sumatoria de propiedades depuradas.

Componentes de la formula de calculo

Propiedades depuradas.

Unidad de medida del indicador

Cantidad

Interpretacion

La cantidad de propiedades a depurar de la lista
de bienes inmuebles de la Institucién, en el afio
2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito

Linea base 2218 propiedades del afio 2021.

Meta Depurar 2040 terrenos del inventario
Institucional, en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual.

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion ) Impacto

(
() Efecto
( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo, estadisticas.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

27. Monto (en millones de colones) de ingresos
generados por propiedades vendidas.

Definicion conceptual

Es la estimacion econdémica que se pretende
obtener por la titulacién por venta, venta directa
de inmuebles y la venta de saldos de un
proyecto (como es el caso de los fondos de
patio y otros).

Formula de célculo

Sumatoria de los montos por propiedades
vendidas.

Componentes de la formula de calculo

Propiedades vendidas.

Unidad de medida del indicador

Monto por propiedades vendidas.

Interpretacion

Los recursos generados por la venta de
propiedades, en el afio 2023.

Desagregacion

Provincia, canton y distrito.

Linea base ¢339,7 millones generados en el afio 2021.

Meta Vender un total de ¢216,0 millones, en el afio
2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
( ) Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo, estadisticas.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

28. Numero de titulos de propiedad otorgados.

Definicion conceptual

Implica otorgar el titulo de propiedad (escritura)
a las familias interesadas en formalizar su
situacion patrimonial.

Férmula de céalculo

Sumatoria de predios regularizados.

Componentes de la férmula de célculo

Predios regularizados.

Unidad de medida del indicador

Ndmero

Interpretacion

La cantidad de titulos de propiedad (escritura)
otorgados, en el afio 2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito.

Linea base 235 titulos de propiedad otorgados, del afo
2021.

Meta Otorgar 160 titulos de propiedad en el afo
2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
( X ) Efecto
() Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Se pretende regularizar la tenencia de la tierra
mediante la formalizacion de los titulos de
propiedad.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

s Nacoral de Yivienda y Urbanisma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

29. Monto (en millones de colones) de las
solicitudes de bono familiar de vivienda
postuladas ante el BANHVI.

Definicién conceptual

Son los recursos colocados en bono familiar de
vivienda para postular ante el BANHVI, para su
aprobacion.

Formula de céalculo

Sumatoria de recursos postulados en bono
familiar de vivienda.

Componentes de la formula de calculo

Recursos postulados.

Unidad de medida del indicador

Monto

Interpretacion

Recursos colocados en bono familiar de
vivienda para solicitar aprobacion ante el
BANHVI, para posterior giro de recursos a los
beneficiarios.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito.

Linea base Monto ejecutado de ¢1.094,0 millones del afio
2021.

Meta Postular un monto de ¢2.135,0 millones ante el
BANHVI, en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento Gestion de Programas de
Financiamiento.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
( ) Efecto

( X) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo, estadisticas.

Comentarios generales

Bono Articulo 59: ¢1,810,84 millones.
Bono Ordinario: ¢324,16 millones.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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s Nacoral de Yivienda y Urbanisma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

30. Plazo (en meses) promedio de tramite de
las solicitudes de bono familiar de vivienda, a
partir de la etapa de andlisis hasta su
postulacion.

Definicion conceptual

Es el tiempo méximo para tramitar las
solicitudes de bono familiar de vivienda y
realizar la postulacion ante el BANHVI.

Formula de célculo

Sumatoria de los dias habiles de revision /
NUmero de solicitudes de bono familiar.

Componentes de la formula de calculo

Dias habiles y numero de solicitudes

Unidad de medida del indicador

Plazo (en meses)

Interpretacion

El ndmero de meses que se dura para la
revision y postulacion de las solicitudes de bono
familiar de vivienda, en el afio 2023.

Desagregacion

No aplica.

Linea base Plazo de tramite de un mes, del afio 2021.

Meta Tramitar en 1,5 meses las solicitudes de bono,
en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento Gestion de Programas de

Financiamiento.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
() Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

s Nacoral de Yivienda y Urbanisma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

31. Monto (en millones de colones) de los
contratos vendidos en el Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP).

Definicién conceptual

Es la estimacién econdmica que se pretende
obtener por la venta de planes de ahorro del
SAP, principalmente mediante la figura de
comisionista.

Formula de célculo

Sumatoria de montos por contratos vendidos.

Componentes de la formula de calculo

Contratos vendidos.

Unidad de medida del indicador

Monto en contratos vendidos.

Interpretacion

Los recursos colocados por la venta de
contratos, en el afio 2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito.

Linea base ¢83.345,7 millones vendidos del afio 2021.

Meta Vender ¢88.300 millones en contratos del SAP,
en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento Gestion de Programas de

Financiamiento.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
( ) Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo, estadisticas.

Comentarios generales

En la evaluacibn se va a considerar el
crecimiento de la venta de contratos con
respecto al afio 2021.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

s Nacoral de Yivienda y Urbanisma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

32. Porcentaje de mantenimiento de las
renuncias de los contratos vendidos del SAP,
en el afio 2023.

Definicién conceptual

Corresponde al porcentaje que se espera
mantener en las renuncias de los contratos que
se vendan en el afio 2023.

Formula de céalculo

(N° Contratos Renunciados / N° Contratos
Vendidos) * 100

Componentes de la formula de calculo

Contratos (renunciados y vendidos)

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

Corresponde al grado que se espera mantener
en las renuncias de los contratos vendidos,
durante el afio 2023.

Desagregacion

Provincia, canton y distrito.

Linea base Un 0,34% de renuncias de los contratos
vendidos, del afio 2021.

Meta Mantener en un 3% las renuncias de los
contratos vendidos, en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento Gestion de Programas de

Financiamiento.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
() Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo, estadisticas.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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AIINVU

w0 Nacoral de vivienda y Urbanizmo

Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

33. Numero de créditos aprobados para clase media a través
del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP).

Definicion conceptual

Comprende las actividades de recibir las solicitudes de
financiamiento, conformar los expedientes, analizar los
créditos y aprobar los créditos.

Formula de calculo

Sumatoria de créditos aprobados.

Componentes de la formula de calculo

Créditos aprobados

Unidad de medida del indicador

Cantidad

Interpretacion

La cantidad de créditos aprobados, durante el 2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito

Linea base 608 créditos aprobados para clase media a través del SAP,
del afio 2021.
Meta Aprobar 697 créditos para clase media a través del SAP.
Periodicidad Trimestral y anual.
Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.
- Pagina Web del INVU.
Clasificacion () Impacto
() Efecto

( X)) Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Se estima aprobar un monto total de ¢20.047,0 millones de
colones, que corresponde a los 697 créditos.

En la evaluacién del indicador se va a considerar el
crecimiento de los créditos con respecto al afio 2021.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcioén

Nombre del Indicador

34. Plazo (en dias héabiles) promedio de tramite
para la aprobacion de los créditos del Sistema
de Ahorro y Préstamo (SAP).

Definicion conceptual

Es el tiempo maximo para tramitar y aprobar los
créditos del SAP.

Férmula de céalculo

Sumatoria de los dias habiles de tramite /
Numero de créditos aprobados del SAP.

Componentes de la formula de calculo

Dias habiles y créditos aprobados.

Unidad de medida del indicador

Plazo (dias habiles).

Interpretacion

El nimero de dias habiles promedio que se
dura para el tramite de los créditos del SAP, en
el afio 2023.

Desagregacion

Provincia, canton y distrito.

Linea base Plazo de tramite de 20 dias habiles, del afio
2021.

Meta Tramitar en 25 dias habiles los créditos del
SAP, en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento Gestion de Programas de

Financiamiento.
- Pagina Web del INVU.

Clasificacion

() Impacto
() Efecto
( X') Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC

Central Telefénica: 2211-0000
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w0 Nacoral de vivienda y Urbanizma

Ficha Técnica del Indicador

Elemento Descripcién
Nombre del Indicador 35. Numero de créditos aprobados para clase media a través
de CREDINVU.
Definicion conceptual Comprende las actividades de recibir las solicitudes de

financiamiento, conformar los expedientes, analizar los
créditos y aprobar los créditos.

Férmula de calculo Sumatoria de créditos aprobados.

Componentes de la formula de célculo | Créditos aprobados

Unidad de medida del indicador Cantidad

Interpretacion La cantidad de créditos aprobados, durante el 2023.
Desagregacion Provincia, canton y distrito

Linea base Un crédito aprobado para clase media a través del

CREDINVU, del afio 2021.

Meta Aprobar 35 créditos para clase media a través de
CREDINVU.

Periodicidad Trimestral y anual.

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.

- Pagina Web del INVU.

Clasificacion () Impacto
() Efecto
( X)) Producto
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.
Comentarios generales Se estima aprobar un monto total de ¢2.000,0 millones de

colones, que corresponde a los 35 créditos.
En la evaluacién del indicador se va a considerar el
crecimiento de los créditos con respecto al afio 2021.

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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Ficha Técnica del Indicador

Elemento

Descripcién

Nombre del Indicador

36. Porcentaje de la poblacion beneficiaria de
créditos clase media.

Definicion conceptual

Acciones para obtener la informacién sobre las
variables a medir (créditos y poblacion), para
obtener el impacto (porcentaje) de los créditos
sobre la poblacion beneficiaria.

Formula de céalculo

(Créditos / Poblacion beneficiaria) * 100

Componentes de la férmula de célculo

Créditos y Poblacion

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

Grado de impacto de los créditos en la
poblacién beneficiaria, en el afio 2023.

Desagregacion

Provincia, cantén y distrito

Linea base No disponible, porque este indicador inicia en el
afo 2023.

Meta Beneficiar un 0,1% del total de la poblacién de
clase media, en el afio 2023.

Periodicidad Trimestral y anual

Fuente - Departamento de Programas Habitacionales.
- P4gina Web del INVU.

Clasificacion ( X)) Impacto
( ) Efecto
() Producto

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Comentarios generales

Fuente: INEC, Mideplan, MINHAC
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INFORMACION COMPLEMENTARIA SOBRE PROGRAMAS, FUNCIONES, Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ANO 2023

I. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

1) Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica.

2) Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la funcién publica

3) Ley de Planificacion Nacional y Politica Econdémica No. 5525

4) Ley de Creacion de la Autoridad Presupuestaria

5) Ley de Planificacién Urbana No. 4240

6) Ley de Proteccion al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites No. 8220
7) Ley de Proteccion al Trabajador No. 7983

8) Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No. 8131
9) Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda y sus reformas No.7052
10) Ley de Control Interno No. 8292

11) Ley Organica de la Contraloria General de la Republica

12) Ley General de la Administracion Pablica No0.6227

13) Ley Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo No. 8488

14) Ley y Reglamento de Contratacion Administrativa No. 7494

15) Ley de la Eficiencia en la Administracién de los Recursos Publicos No. 9371
16) Ley del Fortalecimiento de las Finanzas Publicas N0.9635

Decretos.

1) Decretos: 38916-H, 40218-H,41618-H, 42265-H. Procedimientos de las directrices
generales de politica presupuestaria, salarial, empleo, inversién y endeudamiento.
2) Demas decretos que emita el Gobierno de la Republica.

Reglamentos y Manuales

1) Clasificadores Presupuestarios del Sector Pablico emitidos por el Ministerio de Hacienda
2) Manual General de Procedimientos de las Fases del Proceso Presupuestario
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Normas lineamientos politicas y préacticas

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Lineamientos técnicos y metodologicos para la planificacion, programacion presupuestaria,
seguimiento y la evaluacion estratégica en el sector puablico en Costa Rica

Lineamientos Generales para la aplicacién de las normas presupuestarias en las diferentes
fases.

Normas y criterios técnicos operativos para la utilizacion de los clasificadores
presupuestarios del sector publico

Normas técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE vy sus reformas
Lineamientos para la formulacion y remision a la Contraloria General de la Republica del
Presupuesto Institucional.

Criterios y lineamientos generales sobre el proceso presupuestario del Sector Publico.

Il. ESTRUCTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTARIA

El organigrama vigente del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, fue aprobado por MIDEPLAN,
segun Oficio No. DM-746-2019 de fecha 31 de mayo del 2019, y se presenta a continuacion, es
importante indicar que en el dltimo afio no ha sufrido variacién:

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica

Central Telefénica: 2211-0000

WWW.invu.go.cr
Pag.71/113



file:///C:/Users/Dscott/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/FQ02TCLC/www.invu.go.cr

INVU

Insttume Nacoral de vivienda y Urbanismo

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
<INVU-

=]

Conyaloria @
e Servoma
Mewma
Logs Pantcaoin

QOTA=rFrOoOTrM<—=2

==

DRECCONES

«
i

| ]
I LI I l . Il;:- l__?_:_] DEPARTAMERTOS

L
d A—— - Teiroega M ] Arpvomn g
I I £ —of I I - Nampa Cewn A ot Moo

Gz

Padetamen
I 5 | ‘ I e
|

wmoro-zc

Cawncaca
Ny
ey
— » - -~
0 ONDAD ORGRMZATIVA |
—  UNEADE KSEFORM
‘ UNEA AUTDREAD FORMAL
UNIDAD O MOCEsD
s TRANTITOMD
INS TANCAS A |
ASERORAS LINTA DESCONCENTRADCON
l ADMNSTRATIVA
Woderraracrar dw Cxtago
P o AFTES00 DO MUY o TG0 SARE300 36 ) 30 YT
T T e
ADAG DOr SRR, o0 SIS CASAAD- 3 30 35 0v e 2 |
IS WOGEEMN O MEDET AN @ O TALTS DY D e
nmn‘m\'\ x;‘m;;ﬁmv-mwl.«w-n-m.
| APEam per VISIIMLAY A TGS A 10635 8 11 B8 YD W |
e J
Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica Central Telefénica: 2211-0000

WWW.invu.go.cr

Pag.72/113



file:///C:/Users/Dscott/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/FQ02TCLC/www.invu.go.cr

ZINVU

sutume Nacoral de vivienda y Urbanismo

Lineamiento estratégico Institucional:
La estructura organizacional responde al siguiente lineamiento estratégico:

“Ser una organizacién auténoma y lider, reconocida por su impacto socio-econémico, dominio
técnico y la generacién de desarrollo en el sector vivienda y de ordenamiento territorial, todo ello
desde una perspectiva de responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.”

Para facilitar el cumplimiento de los objetivos y metas acordes con la misién institucional y segun lo
establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, se requiere que el presupuesto esté
estructurado mediante programas presupuestarios, que a su vez agrupen categorias afines entre si
a las cuales se les asignan recursos materiales y financieros.

Seguidamente se detallan los programas presupuestarios:

PROGRAMA 1 ADMINISTRACION Y APOYO

En este programa se agrupa el nivel politico y gerencial, y todas las unidades administrativas que
sirven de apoyo y asesoria a la produccion institucional de bienes y servicios. Su finalidad principal
es lograr un adecuado funcionamiento, toma de decisiones, control, seguimiento y cumplimiento de
los objetivos para los que fue creada la institucion.

Los diferentes centros de costos que se contemplan dentro de este programa son:

Presidencia Ejecutiva
Junta Directiva

Gerencia General
Subgerencia

Contraloria de Servicios
Auditoria

Asesoria Legal
Planificacion

Tecnologia de Informacién
Comunicacion, Promocion y Prensa
Administrativo Financiero
Talento Humano

Salud Ocupacional
Administracion
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Adquisiciones y Contrataciones
Archivo Central

Finanzas

Cobros

Tesoreria

Contabilidad

Los objetivos generales de este programa se presentan a continuacion:

1. Establecer e impulsar estrategias, politicas institucionales y normas dirigidas a generar valor
a los clientes del INVU a través de la generacion de soluciones de vivienda para la poblacion
meta de la Institucion, todo ello por medio de la generacion de programas habitacionales y
de ordenamiento y desarrollo territorial alineados a las politicas nacionales que en dicha
materia dicte el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, asi como con principios
de eficiencia y eficacia en la prestacidn de los servicios institucionales, asi como velando por
la sostenibilidad de esta propuesta de valor a largo plazo y la satisfaccién y desarrollo de
sus trabajadores.

2. Vigilar y fiscalizar los bienes, operaciones, obligaciones y capital del Instituto.

3. Orientar el quehacer de la Institucion en concordancia con las politicas generales definidas
por el Poder Ejecutivo y el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, asi como con
las politicas y lineamientos institucionales establecidos por la Junta Directiva 0 que por su
propia iniciativa considere convenientes una vez aprobadas por esta Ultima, asi como ejercer
las funciones administrativas que le sean complementarias, asegurando un canal directo de
comunicacion entre la Junta Directiva y el resto de la Institucion, procurando el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

4. Formular, monitorear y evaluar los resultados de los planes de provision de vivienda a
mediano y largo plazo, asi como llevar a cabo la planificacién financiera que soporte los
mismos, participando activamente en la obtencién de los recursos para su financiamiento y
asegurando que las inversiones financieras y crediticias sean rentables. También le
corresponde promover y asesorar a las autoridades superiores y demas dependencias de la
Institucion en la formulacion de estrategias, planes, programas y proyectos para el desarrollo
y modernizacion de la Institucion y evaluar sus resultados.

5. Brindar asesoria en materia juridica a las Autoridades Superiores y demas dependencias de
la Institucion; asi como coadyuvar en el desarrollo y actualizacion del marco juridico, todo
ello con la finalidad de apoyar la consecucién de los objetivos institucionales.

6. Administrar a nivel operativo todas aquellas actividades relacionadas con la organizacion,
funcionamiento y coordinacion de las dependencias de la Institucion, procurando el
desarrollo oportuno y eficaz de los procesos y labores y dentro del marco juridico vigente,
con la finalidad de apoyar la consecucion de los objetivos institucionales emitidos por la Junta
Directiva.
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7. Facilitar la comunicacién entre los ciudadanos/usuarios y la institucion, generando a partir
de esta relacién la informacion necesaria para la correccién de inconformidades y la mejora
en los servicios a la ciudadania.

8. Proveer oportuna, eficiente y eficazmente los recursos operativos e informacién requerida
para lograr el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas relacionadas con las areas
sustantivas de la Institucion, especificamente en lo que se refiere a la provisién de vivienda
y ordenamiento territorial.

9. Asegurar la adecuada gestion del talento humano de la organizacion para contribuir al logro
de los objetivos institucionales, participando para ello en la formulacién e implementacion de
politicas vinculadas y actuando en materia de los diversos subsistemas del proceso.

10. Asegurar de manera oportuna y adecuada la provision de los recursos de infraestructura,
equipos, transportes, seguridad, mantenimiento y limpieza de la organizacion, con el fin de
mantener las condiciones fisicas idoneas para el cumplimiento de los objetivos
organizacionales.

11. Administrar los requerimientos Institucionales relacionados con el manejo, almacenamiento,
transferencia y recuperacién de la documentacion formal de la Institucién, tanto en su
formato fisico como digital, de acuerdo a los criterios de eficacia, seguridad y transparencia.

12. Asegurar la gestion eficaz y eficiente de los procesos de adquisicion y contratacion como
parte del desarrollo de proyectos habitacionales, convenios, alianzas, fideicomisos, entre
otros. Asi como también gestionar de manera agil, transparente y oportuna la provision de
todos aquellos suministros requeridos por los clientes internos de la Institucion para asegurar
la continuidad de las operaciones, todo ello dentro del marco legal aplicable.

13. Asesorar e implementar y/o coordinar soluciones tecnoldgicas que permitan la operatividad
eficaz y eficiente de la Institucion; asi como la seguridad, resguardo e integridad de la
informacién administrada.

14. Velar por una adecuada definicion, caracterizacion, investigacion y monitoreo de los
segmentos definidos como prioritarios en la Institucion, con el fin de contar con la informacion
requerida para el disefio de procesos de atencidn focalizada, comunicacion y promocién de
proyectos, mecanismos de financiamiento, que puedan ser de impacto positivo en la
poblacion meta identificada.

15. Proveer oportuna, eficiente y eficazmente los recursos operativos e informacion requerida
para lograr el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas relacionadas con las areas
sustantivas de la Institucion, especificamente en lo que se refiere a la provision de vivienda
y ordenamiento territorial.

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica Central Telefénica: 2211-0000

WWW.invu.go.cr
Pag. 75/ 113



file:///C:/Users/Dscott/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/FQ02TCLC/www.invu.go.cr

AIINVU

Insutume Nacoral de Vivienda y Urbanisma

El responsable de este programa, es el Gerente General, nombramiento que recae en el Lic. Marco
Hidalgo Zufiiga.

PROGRAMA 2 URBANISMO

Este programa tiene como finalidad planificar, coordinar, ejecutar y controlar todas las acciones
necesarias para asesorar en la elaboracion de planes reguladores, tanto en el ambito local como
regional y nacional, que incluye la elaboracidn del Plan Nacional de Desarrollo Urbano, ademas de
brindar asistencia técnica a los municipios y organismos publicos y privados dedicados al
planeamiento urbano y la revision de planos de conformidad con lo estipulado en la Ley No. 4240,
Ley de Planificacion Urbana.

Objetivo general:

Facilitar el crecimiento y desarrollo del pais bajo criterios de sustentabilidad y sostenibilidad
ambiental, humano, econémica y de equidad social a través de un adecuado ordenamiento del
territorio.

Este programa esta conformado por los siguientes centros de costos:

o JefaturadelaDirecciéon de Urbanismo y Vivienda: Se ubica esta Direccion dentro de este
programa presupuestario, por considerarse que la labor que realiza es estratégica para el
pais y que tiene una cobertura a nivel nacional.

Tendra a su cargo planificar, dirigir, organizar, controlar, coordinar, evaluar y supervisar las
actividades estratégicas, profesionales, técnicas y administrativas del ordenamiento
territorial y el desarrollo, ejecucion y gestién de programas habitacionales.

e Jefatura del Departamento de Urbanismo: Planificar, dirigir, organizar, coordinar, evaluar
y supervisar las actividades profesionales, técnicas y administrativas para el desarrollo y
ejecucién de programas ordenamiento territorial relacionados con la emisiéon de normativa,
planes reguladores, fiscalizacion y capacitacion en el ambito de su competencia asegurando
su alineamiento con las politicas nacionales e institucionales.

e Criterios Técnicos y Operativos de Ordenamiento Territorial: Elaborar los criterios
técnicos y operativos asi como la normativa de indole técnica relacionados con el tema de
ordenamiento y desarrollo territorial, todo ello alineado a las politicas y lineamientos dictados
por el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos y la elaboracién y revisién que sea
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requerida en los ambitos del Plan Nacional de Desarrollo Urbano, planes regionales y
locales.

o Fiscalizacién: Gestionar eficiente y eficazmente todas aquellas actividades que permitan
asegurar el cumplimiento de las politicas operativas, lineamientos, criterios técnicos y planes
de ordenamiento territorial.

e Asesoria y Capacitacidon: Brindar servicios de capacitacion y asesoria técnica a
Instituciones Publicas, Gobiernos Locales, Organizaciones Civiles Cantonales y entidades
del sector privado relacionados con la materia, con el fin de lograr un adecuado proceso de
transferencia de conocimiento especializado en materia de Ordenamiento Territorial.

Servicios brindados:

a) Servicio de formulacién, revisidon y aprobacion de planes reguladores urbanos y
costeros.

e Elaboracién de criterios técnicos y operativos en materia de ordenamiento y desarrollo
territorial para su debida coordinacién, previo a la etapa de implementacion, con el Ministerio
de Vivienda y Asentamientos Humanos.

e El papel de la Institucion en el tema de planificacion y ordenamiento y desarrollo territorial
se debe desarrollar en el ambito regional. Sin embargo, las condiciones técnico-operativas
a nivel nacional, demandan una mayor participacion del Instituto en lo que se refiere al tema
de planes locales y maritimos terrestres.

b) Servicio de revision de planos.

e La funcién de planificacion y ordenamiento y desarrollo territorial cuenta con un componente
operativo que estd conformado por el visado de planos y la aprobacion de catastro, que
incluye los alineamientos y la asistencia técnica.
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c) Servicio de asesoria a Municipalidades, instituciones privadas y publico en general.

e Capacitaciéon a las organizaciones civiles e Instituciones Publicas a nivel cantonal como
mecanismo para 1) Las Municipalidades aborden la elaboracion de los Planes Reguladores
2) Ejerzan la supervision, control y rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de los
mismos.

e Capacitacion a profesionales relacionados con la materia y/o sector privado, de acuerdo a
las necesidades de fortalecimiento identificadas por la Institucion.

Como responsable de este programa se designa a quien ocupe la Jefatura de la Direccion de Urbanismo
y Vivienda, nombramiento que a la fecha recae en el Ing. Alfredo Calderén Hernandez. Adicionalmente
se indica que el Departamento de Urbanismo esté a cargo de la Licda. Hilda Carvajal Bonilla.

PROGRAMA 3 PROGRAMAS HABITACIONALES

Objetivo:

Concretar soluciones de vivienda para la poblacion meta que atiende la Institucion, por medio de la
planificacion, administracion y ejecucion de proyectos habitacionales, desarrollados de manera
acorde con los principios de eficacia, eficiencia responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

Este programa contempla los siguientes centros de costos.

o Jefatura de Programas Habitacionales: Planificar, dirigir, organizar, coordinar, evaluar y
supervisar las actividades profesionales, técnicas y administrativas para el desarrollo y
ejecucién de proyectos habitacionales y disefio de mecanismos de financiamiento que
permitan brindar opciones vivienda a la poblacion meta, asegurando su alineamiento con las
politicas nacionales e institucionales en materia de provisién de vivienda.

e Proyectos Habitacionales: Disefiar y desarrollar eficaz y eficientemente los proyectos
habitacionales de la Institucidn, que faciliten el acceso a la vivienda para la poblacién meta,
actuando como unidad especializada en la materia, asi como fiscalizar y asesorar en la
gestion del bono familiar de vivienda
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Mecanismos de Financiamiento: Desarrollar y mantener actualizados los instrumentos
financieros que faciliten el acceso a la vivienda para la poblacién meta, actuando como
Unidad especializada en el desarrollo se productos, en la implementacion de soluciones
financieras particulares que permitan la ejecucién de programas habitacionales definidos por
el INVU y en la gestién del Bono Familiar de Vivienda

e FondodeInversion en Bienes Inmuebles: Dotar de bienes inmuebles que sean requeridos
en el corto, mediano y largo plazo, para el cumplimiento de los programas habitacionales
planificados, lo que incluye: la identificacion de terrenos, la determinacion de su valor y
potencial desarrollable, su adquisicién y clasificacion de uso de acuerdo a criterios técnicos
de planificacion territorial.

Productos y Servicios:

El INVU esta focalizado en el desarrollo de proyectos habitacionales dirigidos a sectores especificos
de poblacion, mediante:

e Proyectos que se generen a lo interno de la Institucion.

e Proyectos generados en conjunto con terceros que soliciten al INVU financiamiento para su
desarrollo, asi como apoyo en su comercializacion.

e Proyectos generados por terceros y que soliciten el apoyo del INVU para su
comercializacion.

e Proyectos de requerimiento individual.
e Gestionar y tramitar los subsidios ante el Banco Hipotecario de la Vivienda

e Administracion de las reservas de terreno del Instituto.
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Las principales funciones, de este programa son las siguientes:

1. Proponer las politicas y lineamientos para el disefio, planificacion y administracion
eficientemente de la ejecucion de los proyectos habitacionales y de terrenos y bienes
inmuebles en propiedad o asignados al INVU de la Institucion, velando para ello que se
cumpla con la normativa vigente y este de acuerdo.

2. Analizar y aprobar politicas, normas y procedimientos operativos que guien el quehacer de
las dependencias que la conforman.

3. Analizar y autorizar los proyectos habitacionales que llevara a cabo la Institucién con base
en los estudios bésicos y pre-disefios (pre-inversion), estudios de factibilidad vy
presupuestos, asi como analizar, determinar y proponer para los proyectos meta de la
Institucion, si los mismos seran propios, mixtos (INVU-Privado).

4. Analizar, aprobar y proponer los programas anuales de proyectos habitacionales, el
programa anual de adquisiciones de terrenos y bienes inmuebles, asi como el programa
anual de trabajo de la unidad de mecanismos de financiamiento y velar por su cumplimiento.

5. Analizar y aprobar los informes de avances fisicos y demas aspectos de relevancia de los
proyectos en ejecucion y velar por la adecuada ejecucién de los mismos en cuanto al
cumplimiento de su programacion y ejecucion fisico-financiera.

6. Analizar y aprobar para cada proyecto planificado, segun los disefios presentados por las
dependencias a su cargo, la composicién de elementos requeridos para garantizar la
existencia de diversas opciones para que la poblacion meta pueda acceder a una solucion
de vivienda en materia de mecanismos de financiamiento.

7. Analizar y aprobar diversos esquemas de financiamiento que sean presentados por la
Unidad de Mecanismos de Financiamiento.

8. Analizar y aprobar las bases de licitacion de proyectos y términos de referencia para la
celebracion de contratos con empresas constructoras, desarrolladoras, de supervision de
proyectos y de otros servicios afines, asi como velar por la adecuada ejecucion del proceso
de contratacion y ejecucion de las labores contratadas.

9. Autorizar el pago de anticipos, pago de avances de obra, liquidaciones de proyectos y pago
de otros servicios contratados.

10. Establecer, mantener, mejorar y evaluar permanentemente el sistema de control interno y
gestion del riesgo de la dependencia a su cargo y realizar las acciones necesarias para
garantizar su efectivo funcionamiento, en concordancia con la Ley General de Control
Interno, asi como evaluar y mejorar permanente el funcionamiento operativo de los procesos
de la dependencia, mediante la investigacion e implementacién de modelos actuales y
mejores practicas a nivel nacional e internacional.
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11. Ejercer cualquier otra funcion acorde al objetivo o funciones de esta dependencia o que
estando dentro de su ambito de competencia le sea solicitada.

12. Analizar y tramitar los expedientes de solicitud de Bonos Familiares de Vivienda ante el
Banco Hipotecario de la Vivienda.

Como responsable de este programa se designa a quien ocupe la Jefatura de la Direccién de Urbanismo
y Vivienda. Se indica que el Jefe del Departamento de Programas Habitacionales es el Ing. Guillermo
Ramirez Campos

PROGRAMA 4 GESTION DE PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO.

El objetivo primordial es brindar y administrar eficiente y eficazmente los medios y recursos
necesarios para que los segmentos de poblacién que atiende la Institucion tengan acceso a los
programas habitacionales que ésta promueve.

Las principales funciones del programa son:

1. Establecer politicas y lineamientos operativos que guien el quehacer de la dependencia y
las unidades que la conforman y someterlos a la aprobacion de su Superior Inmediato.

2. Asegurar el eficiente y eficaz desempefio de los canales de servicio utilizados, y los procesos
de gestion de tramites, con el fin de brindar un servicio agil, eficiente y eficaz en beneficio
de la poblacién meta institucional.

3. Velar por el adecuado mantenimiento de una base de datos de potenciales beneficiarios de
los diversos proyectos y mecanismos de financiamiento existentes en la organizacion, asi
como de los casos en proceso de tramite hasta su cierre, con el fin de tener informacion de
primera mano y de buena calidad tanto para retroalimentar el disefio de posibles proyectos
y programas habitacionales, como para mantener informada a la ciudadania de los mismos
y de los avances en sus casos particulares.

4. Velar por la adecuada actualizacion de la base de datos que contiene los proyectos,
productos y servicios que brinda la Institucion, con el fin de brindar asesoria oportuna a los
ciudadanos que se acercan al Instituto en busca de una solucién de vivienda, por medio de
las unidades a su cargo.

5. Establecer los procesos de coordinacion requeridos con el Departamento Administrativo
Financiero con el fin de que los tramites de seguimiento y control, asi como de gestién
financiera que se vinculen con el servicio al cliente, fluyan con eficiencia y eficacia.

6. Administrar de manera proactiva las alianzas establecidas con terceros, lo que permitira la
cobertura nacional de los proyectos, productos y servicios de la Institucion y la accesibilidad
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de la ciudadania a la informacion y asesoria requerida para obtener una solucién de vivienda
acorde a sus necesidades.

7. Coordinar con otras dependencias de la Institucion los procesos de capacitacion que sean
requeridos por terceros, en la prestacion de asesoria y servicios en representacion de la
Institucion

8. Establecer, mantener, mejorar y evaluar permanentemente el sistema de control interno y
gestion del riesgo de la dependencia a su cargo y realizar las acciones necesarias para
garantizar su efectivo funcionamiento, en concordancia con la Ley General de Control
Interno, asi como evaluar y mejorar permanente el funcionamiento operativo de los procesos
de la dependencia, mediante la investigacion e implementacion de modelos actuales y
mejores practicas a nivel nacional e internacional.

9. Ejercer cualquier otra funcién acorde al objetivo o funciones de esta dependencia o que
estando dentro de su &mbito de competencia lo sea solicitada.

Como responsable de este programa se designa a quien ocupe la Jefatura de la Direccién de Urbanismo
y Vivienda. La Jefatura del Departamento de Gestién de Programas de Financiamiento la ejerce la Licda.
Ofelia Blanco Herrera.

En este programa se incluye lo correspondiente al Sistema de Ahorro y Préstamo, recursos que solo
se pueden emplear para los fines establecidos por el articulo 5 inciso k) de la Ley Organica del
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo No. 1788, esto significa que se debe cargar a ese
sistema, Unicamente aquellos gastos que permiten su funcionamiento.

Por lo anterior el programa No.4 se divide segln su fuente de financiamiento en dos subprogramas
a saber:

4.1 Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo.

4.2 Gestion de Productos con diversas fuentes de ingresos.

El detalle de cada subprograma es el siguiente:

4.1 Gestion de Productos del Sistema de Ahorro y Préstamo.
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De conformidad con lo que establece el Articulo 5, inciso k) de la Ley N° 1788 "Ley Organica del Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo", se constituyd el Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP), destinado
exclusivamente a financiar las siguientes operaciones relacionadas con la casa de habitacion de las
personas que se suscriban a dicho sistema:

Compra de terreno y construccion o construccion en terreno propio.

Compra, ampliacion o reparacion de la vivienda.

Cancelacion de gravamenes que pesen sobre la casa propia; y

Compra del terreno por el duefio de la vivienda cuando ésta hubiere sido construida en
propiedad ajena.

En este subprograma se asignhan los montos a las partidas presupuestarias correspondientes y
necesarias, para atender en forma adecuada el sistema de financiamiento habitacional para la clase
media con capacidad de ahorro, el cual responde a los compromisos derivados de la relacion contractual
entre las partes.

Las principales funciones del Subprograma Ahorro y Préstamo son:

a. Programar las campafias de promocion y publicidad del Sistema de Ahorro y Préstamo (SAP).

b. Otorgar préstamos parciales sobre el ahorro, de acuerdo con la reglamentacion del Sistema.

c. Ejecutar los préstamos a que tienen derecho los suscriptores de los contratos que adquieren la
condicion para respaldar créditos.

d. Hacer los avaliios de las propiedades ofrecidas en garantia, asi como la fiscalizacion de la
inversion en las construcciones que se efectlien mediante préstamos del Sistema.

e. Preparar la informacién para la elaboracion informes estadisticos correspondientes.

f.  Otorgar los créditos del SAP, de acuerdo con la reglamentacion vigente y con los objetivos y
normas fijadas, por la Junta Directiva.

g. Custodiar los documentos contractuales del SAP.
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h. Establecer los controles necesarios que permitan conocer rapida y claramente, sobre el estado

J-

de los valores y reservas del SAP.

Velar por la sana administracion del SAP, vigilando que éste, mantenga el equilibrio actuarial
econbémico y financiero introduciendo los ajustes que se requieran, si se presentaran
desviaciones importantes.

Implementar los resultados del Estudio Actuarial a realizarse periédicamente.

Como responsable de este subprograma se designa a quien ocupe la Jefatura del Departamento de
Gestién de Programas de financiamiento, nombramiento que la fecha recae en la Licda. Ofelia Blanco

Herrera.

4.2. Gestion de Productos con Diversas Fuentes de Ingresos.

Este subprograma permite administrar eficiente y eficazmente los medios y recursos de otras fuentes
de financiamiento adicionales al Sistema de Ahorro para facilitar que los segmentos meta de
poblacién que acuden al INVU, tengan acceso a los programas habitacionales que la Institucion
promueve.

El presupuesto de la Jefatura de “Gestién de Programas de Financiamiento” se incluye en este
subprograma, porque ejecuta una labor estratégica para la colocacion de productos y servicios
nuevos y existentes.

Los centros de costos de este subprograma son:

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amon, San José. Apdo. 2534-1000 San José, Costa Rica

Jefatura de Gestion de Programas de Financiamiento Planificar, dirigir, organizar,
coordinar, evaluar y supervisar las actividades profesionales, técnicas y administrativas para
el desarrollo y ejecucién de programas relacionados con la promocion y acceso a soluciones
de vivienda acorde a las necesidades de la poblacion meta, asegurando su alineamiento con
las politicas nacionales e institucionales en la materia de provisién de vivienda.

Administracién de Canales de Servicio: Brindar un servicio oportuno, eficiente y eficaz a
los clientes potenciales de los programas de solucion de vivienda (Incluyendo SAP), que le
permitird a la Institucion llevar a cabo un andlisis particular de cada caso con el fin de orientar
y asesorar al cliente de acuerdo a sus necesidades y condiciones especificas.
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e Gestion de Servicios: Tiene a su cargo gestionar oportuna, eficiente y eficazmente los
procesos administrativos y técnicos que permiten a los clientes de la Institucion (Incluyendo
SAP), acceder a una solucién de vivienda dentro del abanico de opciones que posee la
Institucion.

Como responsable de este subprograma se designa a quien ocupe la Jefatura del "Departamento de
Gestién de Programas de Financiamiento™.

lIl. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

3.1 MISION Y VISION, EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Plan Estratégico
Institucional (2020-2025)

Misién:

Facilitamos a las familias el acceso a vivienda digna y somos los lideres nacionales en la gestion
integral del territorio, en procura de un mayor bienestar social, ambiental y econémico para Costa
Rica

Vision:

Seremos reconocidos como la institucion referente en vivienda y urbanismo para Costa Rica,
procurando la mejora en la calidad de vida con innovacion constante, un marco juridico pertinente y
los recursos idéneos.

Ejes Estratéqgicos

1. Soluciones de vivienda.
2. Mecanismos de financiamiento de vivienda.
3. Ordenamiento territorial y planificacion urbana
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4. Gestion institucional.

Ejes Transversales

5. Mejora continua.
6. Sostenibilidad
7. Innovacion

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la generacion de ingresos derivados de ventas de productos y servicios
propios, como medios para el incremento de la sostenibilidad financiera institucional.

2. Aumentar el volumen de negocios realizados por medio de aliados estratégicos.

3. Innovar en la oferta de productos y servicios institucionales a partir de los requerimientos
del mercado.

4. Posicionar al INVU como el ente de referencia en materia de ordenamiento territorial,
planificacion urbana y vivienda.

5. Mejorar las capacidades tecnoldgicas y la gestidn institucional en los procesos
sustantivos y de apoyo claves.

6. Contar con un marco normativo que facilite la gestién interna, la innovacion y el alcance
de los fines del Instituto.

7. Desarrollar un sistema de incentivos que mejore la atraccién, seleccion y retencion del
talento humano valioso.

8. Generar un clima organizacional agradable que fomente el rendimiento individual, la
satisfaccion laboral, el trabajo en equipo y la armonia institucional.

9. Desarrollar las capacidades claves institucionales como mecanismo para la realizacion
de tareas de manera mas rapida, a un menor costo y con menos errores.

3.2 VALORES DE LA ORGANIZACION.

El quehacer institucional se basa en los siguientes valores de la Organizacién, incluidos en
el Codigo de Etica y Conducta que fue aprobado por la Junta Directiva en Sesion Ordinaria
No0.6513, del 26 de agosto del 2021, a saber:

Compromiso
Espiritu de Servicio
Excelencia

Transparencia
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3.3 FACTORES DE EXITO.

En el transcurso del afio 2023, y acorde con el Plan Estratégico Institucional, se hace necesario
continuar gestionando las lineas de accion definidas en éste, dando prioridad a aquellas con mayor
potencial de generacion de flujo de efectivo en el corto plazo, entre las que se debe considerar las
alianzas estratégicas, el incremento del volumen de ventas del Sistema de Ahorro y Préstamo,
mejoramiento de procesos internos, Yy el desarrollo de productos y servicios acorde con las
necesidades de la poblacién meta institucional, el avance en las mismas, contribuye al cumplimiento
de los objetivos estratégicos con mayor eficacia y eficiencia.

Dentro de ese contexto, es indispensable mantener una comunicacion, coordinacion, control y
seguimiento permanente en todos los niveles de la organizacioén, para que se ejecute lo programado,
y segun corresponda, realizar los ajustes pertinentes para lograr los fines institucionales

En paralelo a las labores que se deben desarrollar para cumplir lo programado en el afio 2023, es
necesaria la implementacién de la estrategia de sostenibilidad financiera definida el afio anterior, ya
que la misma contiene la definicion de los planes y programas acordes con los fines y propdésitos
institucionales, priorizados para direccionar las actividades del INVU, como un solo equipo de
trabajo, a esos fines, considerando los recursos requeridos en el corto, mediano y largo plazo, para
garantizar a la poblacion meta una prestacion de servicios continua y que satisfaga sus necesidades.

Es muy importante, seguir con el fortalecimiento a nivel institucional, de una cultura orientada a la
valoracion de riesgos, que promueva de manera razonable el logro de los objetivos institucionales,
para lo cual debera actualizarse el SEVRI y la definiciébn de medidas para evitar que los riesgos se
materialicen, se requiere un proceso constante de seguimiento y control de los riesgos valorados en
los diferentes procesos y actualizar los controles para que la informacion que se produce del SEVRI,
apoye la toma de decisiones y contribuya al cumplimiento de las metas. En este sentido es prioritario
lograr un 100% de avance en los proyectos incluidos en el Plan- Presupuesto derivados de la
implementacidon del sistema de valoracion de riesgos.

Los procesos de contratacién necesarios para cumplir con las metas a nivel de producto y servicio
final, deben ser coordinados y ejecutados en forma prioritaria, considerando la programacion de
actividades para cada uno de los indicadores incluidos en el Plan- Presupuesto y segin la normativa
vigente en materia de Contratacion Administrativa, esto requiere una relacién muy estrecha entre las
dependencias y la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones.

En lo relativo al desarrollo de proyectos, deben concluirse las obras programadas para este ejercicio
econdmico, brindando un seguimiento constante a los insumos aportados por otras instituciones o
personas, acciones que requieren ser complementadas con la sugerencia de medidas correctivas
qgue permitan efectuar los ajustes necesarios, para minimizar el efecto en la programacion
correspondiente.
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La labor que desempefia el Departamento de Urbanismo, debe desarrollarse mediante el control y
seguimiento de la atencion del 100% de la demanda en los tres servicios que ofrece a la ciudadania:
asesoria, visado de planos y revisién, acompafiamiento y formulacién de planes reguladores, dentro
de los plazos establecidos, asi como avanzar en la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo
Urbano.

Los recursos para el otorgamiento de subsidios deben ser gestionados con mayor agilidad, en los
programas de titulacién y concesién de bonos familiares de vivienda, que provienen de FODESAF y
BANHVI respectivamente, este aspecto se complementa con los estudios de medicién de cargas de
trabajo para establecer la necesidad real de insumos para el cumplimiento de las actividades que
requiere cada proceso.

Para una gestién exitosa durante el ejercicio econémico 2023, es preciso que prevalezca el trabajo
en equipo, que todas las dependencias se brinden los insumos necesarios con la calidad y en los
tiempos requeridos, para avanzar hacia el cumplimiento de lo programado, debe existir informacion
fluida y constante hacia todo el personal.

Deben continuar las labores que afiancen la coordinacion interinstitucional con los entes afines y
gue participan directamente en el campo de la vivienda y el urbanismo, esto con la finalidad de
agilizar tramites, evacuar consultas, y otras actividades; siguiendo la normativa vigente y para que
se traduzca en un proceso &gil, que garantice mejores porcentajes de ejecucion, lo que a su vez
requiere un control permanente de la generacion de ingresos, segun las estimaciones efectuadas
por las distintas dependencias, para determinar en funcion del comportamiento de las variables de
interés, las medidas correctivas en un tiempo prudencial que no afecte el plan de trabajo para el afio.
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3.4 MERCADO PUBLICO (MERCADO META) y PRODUCTO O SERVICIO.

Los productos o servicios por actividades que ejecuta el INVU, en cumplimiento de la normativa se
detallan a continuacion:

ACTIVIDADES PRODUCTO Y /O SERVICIO MERCADO META
- Créditos aprobados Sistema de  Ahorro y
PROGRAMA DE Préstamo: Personas fisicas o
FINANCIAMIENTO juridicas con capacidad de

ahorro y su contrato
debidamente maduro (con el
tiempo de ahorro cumplido), y los
requisitos solicitados para cada
modalidad de financiamiento,
segun la normativa vigente.

Venta de Contratos del Sistema de | Sistemade Ahorro y Préstamo
Ahorro y Préstamo

Créditos aprobados Familias de clase media. Estos
créditos se otorgan con recursos
diferentes al Sistema de Ahorro

y Préstamo
Programas Habitacionales | Grupos meta de interés
VIVIENDA desarrollados institucional, que se consideran

en la etapa de formulacion de los
proyectos. Los proyectos se
programan en funcién de las
diferentes etapas del ciclo de
vida

Subsidios Interés Social: Familias con
ingresos definidos en el Sistema
Financiero Nacional para la
Vivienda como de interés social
y que cumplan con la
reglamentacion establecida El
ndamero de soluciones
programadas anualmente
depende de la asignacion de
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recursos por parte del BANHVIy
el aporte de recursos propios.

FODESAF: los beneficiarios
seran costarricenses de escasos
recursos que cumplan con los
requerimientos definidos en la
Ley de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares 5662, y
sus reformas.

-Servicio de visado de planos. Demandantes del servicio
URBANISMO

-Servicio de asesoria a | Demandantes del servicio
Municipalidades, instituciones publicas,
instituciones privadas y publico en
general.
- Servicio de formulacién y revisibn de | Demandantes del servicio.
planes reguladores.
Elaboracién del Plan Nacional de | De interés nacional.
Desarrollo Urbano
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IV. CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA DE LOS

PROGRAMAS.

Las actividades han sido programadas para desarrollarse en el plazo de un afio, y estan
programadas en forma trimestral, como fue detallado en el acapite correspondiente a Indicadores y
Metas 2023, en el cual se incluyen para cada indicador las actividades y la programacion
respectiva.

El cumplimiento de lo programado, se podra monitorear, con la elaboracion de informes
trimestrales de seguimiento de lo actuado segun la calendarizacion de las metas.

V. ATRIBUTOS DE LOS INDICADORES DE GESTION:

El detalle de los indicadores se desglosa en las Matrices de Articulacion Plan — Presupuesto y en las
Fichas Técnicas del Indicador, de conformidad con los diferentes productos y/o servicios, y la
metodologia establecida en los Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos para la Planificacion,
Programacion Presupuestaria, Seguimiento y la Evaluacién Estratégica en el Sector Publico en
Costa Rica 2023.

Se ha tomado en cuenta en la elaboracion de indicadores, la disponibilidad de informacion, tiempo y
recursos para cuantificar y darle seguimiento a los mismos, para lo cual se ha contado con aportes
de la Junta Directiva, Presidencia Ejecutiva, Gerencia, Jefaturas e Instancias asesoras.

El desglose de los indicadores para los productos o servicios, incluye indicadores de eficacia,
eficiencia, calidad y economia, y han sido planteados para controlar en cada programa
presupuestario los aspectos estratégicos que permiten cumplir a cabalidad con el quehacer de la
institucion

Los mismos han sido disefiados para evaluar, servicio al usuario, reduccion de tiempos, inscripcion
de proyectos en MIDEPLAN, inversién de recursos para la concesion de créditos, desarrollo de obras
de infraestructura, compra de terreno, subsidios otorgados, ética, morosidad, participacion
ciudadana, proyectos de interés institucional que incluye, algunos proyectos derivados de la
implementacién de medidas para mitigar riesgos a patrtir de la valoracion de riesgos del SEVRI, entre
otros.
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DICTAMENES
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
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Sefor

Dagoberto Hidalgo Conés

Gerente General

Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI)

Sefior

Marco Hidaigo Zafiga

Presidente Ejecutivo

Instituto de Vivienda y Urbanismo (INVU)

Sedfor

Ricardo Rodriguez Barquero

Presidente Ejecutivo

Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER)

Sefor

Alejandro Jose Picado Eduarte

Presidente Ejecutivo

Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y Atancién de Emergencias (CNE)
Sefor

Jorge Ocampo Sanchez

Presidente Ejecutivo

Instituto da Fomento y Asesoria Municipal (IFAM)

Sefor

Abelarde Quiros Rojas

Jefe Planificacion Institucional

Ministeria de Vivienda y Asentamientos Humanos

ASUNTO: Dictamen de Vinculacion POI 2023

Estimados sefiores

Reciban un cordial saludo. En mi cakdad de Ministra Rectora del Sector Ordenamiento Territorial
y Asentamientos Humanos, con base en las facultades otorgadas en el Decreto N® 41187-MP-
MIDEPLAN, publicado en La Gaceta N* 137 del 21 de junio del 2018 y en cumplmiento con lo
consignado en ios articulos 12, 13 y 16 de los “Lineamentos Técnicos y Metodoldgicos para la
Planificacion, Programacion Presupuestana, Seguimiento y la Evaluacidn Esiratégica en ef
Sector Publico de Costa Rica 2023", extiendo el Dictamen de Vinculacdn Preliminar del POl 2023

a las siguientes Instituciones

Cauntro de Negocios SIGMA Edifics A4 piso. Costado ossle Mall San Pedro, San Pedro o6 Montes os Oca e 1ol
(500} 2202.7900 & Apdo. 1753.2050 San Joséd, Costa FoE o www Imitvadh 0o of
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07 de junio de 2022
MIVAH-DMVAH-0339-2022
Pagina 2de 3
= Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHV1)
* Instituto Naclonal de Vivienda y Urbanismo (INVLU)
* Instituto Naciong! de Desarrollo Rural (INDER)
« Comision Nacional de Emergencias (CNE)
* Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM)

« Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH)

Ademas, se adjunta oficio MIDEPLAN-DM-OF-0457-2022 del 6§ de junio del 2022, mediante el

cual s& amite el criterlo técnico que indica:

“(...) la prograrnacion establecida en las MAPP 2023 pertenacientes al sector Ordenamiento
Terrforial y Asentarmientos Humanos para &l IFAM, BANHVI, INVU, INDER y MIVAH. s! esta en

concordancia (. )’

Para el caso de la CNE se puntualiza que (...) que segun ef articulo 2 def lineamiento, desde
Mideplan no aplica emitir criterio de concordancia a la CNE, Por lo anterior, corresponde al
ministro rector brindar sl dictamen de vincwacion a las MAPFP

En este sentido, luego de contar con el corespondiente Dictamen de Concordancia emitido por
el MIDEPLAN y, de acuerdo a los resultados de ks revision y andlisis integral realizado por esta
Recloria, les comunico que las MAPPs emitidas cumplen a satisfaccién con lo solicitado en los

lineamientos para ef periodo 2023

Sin otro panticular se despide atentamente,

JESSICA

MARTINEZ om RPN
REHR3 MUYz poiras
Ministra

Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos

2w Mugaly Longran Moye, Jefa Unided ge Panficacsan nstuconal, BANHY)
& Lz Geanedes Varges, Jofe Unided de Planificecion lmtitucional, INVU
Marvin Chaves Thomas Director Secmtana Téainee de Detsrrofio Rursl INDE N
. Marvoa Jars Gonzsier, Jefa Urndod de Plunfcacion Insbtucionst CNI
Ere Neredde Azulefe fovms . Jutn Unidoad de PlanMcockn mstiuconal, 1FAM
S Mepanvdea Enguivel Guoman. Gerente Ares Andisas dol Danarrciic, Midepsan
= Sen Karol Sarboze Calvo. Jele Unided Andlnm Seciarnel - Ares de Ansine del Desarrotio, Madsplen

AIINVU Sosg MIVAH
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Pagina 3de 3

51 Franceco Tuls
Sea. Milegrn Muna

Cimcneitm Acma irversonns Publcas . Mdepie
Gererte Arco Plardtic o Rogione: . Midegtsr
Sra. Abolarde Ouroe Rogas, Jule Uviddad de Mo WohOn nstitucronsl MIVAM
Sra. Koy Vanesasa Cortds Sequesn. Unided de Puanificacan, MIVAL
Ascrae
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San José 6 de junio 2022
MIDEPLAN-DM-OF-0457-2022

Sencra

Jassica Martinez Porras

Ministra Rectora

Sector Ordenamiento Territorial y Asentamientos Humanos

Estimada sefiora

En atencion al oficio MIVAH-DMVAH-0321-2022 de mayo y cumpliendo con lo establecido en &l
anicuio 4 de 1a Ley 8131 de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuesios Publicos y
los Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos para la planificacion, programacion presupuastarnia
seguimiento y la evaluacion estratégica en el Sector Publico Costa Rica 2023, se ha procedido al
analisis de la Matriz Anual de Programacion y Presupuesto (MAPP) de la institucion

Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM)

Banco Hipotecario de la Vivienda (BANMHVI)

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
Instituto de Desarrolio Rural (INDER)

Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH)
Comisién Nacional de Emergencias (CNE)

Ly

En este marco, se indica que la programacion establecida en las MAPP 2023 pertenacientes al sector
Ordenamiento Temitonal y Asantamientos Humanaos para @l IFAM, BANHVI, INVU, INDER y MIVAH
si esta en concordancia

Por otra parte, le informamos que segun el articulo 2 del lineamiento, desde Mideplan no aplica emitir
crteno de concordancia a la CNE. Por lo anterior, corresponde al ministro rector brindar el dictamen
de vinculacion a las MAPP

Cordialmente,
LAUSIA FERMANDED DELGADC (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPE-06-0006.0600
Focha desarade OH0G2002 IS8 01 PM
Raran Peres

Laura Fernandez Delgado
Ministra
Ministerio de Planificacion y Politica Economica

Q: Sra Alsyenors Esquivel Gueman, Gerenfe. Ares Andliss del Desanoilo, Midepian
Gira Karol Barboza Calvo, Jefe, Unidad Andims Sectonel. Midesian

Sra Maria det Milagro Muficz, Gerente, Arsa Planificecsn Regonst, Midepian
S Flonts Azofets Monge. Gerante, Area Evaluacon y Seguirmiema, Midepian
St Franosco Tuls Metinez, Gerertte, Aran Inversiones Publces. Mideptan
Archuve

. Admoacce mdepian ga ot
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[ Criterios para el dictamen concordancia de la MAPP en relacion con el
Programa de Gobierno, PEN, PNDIP vigente
Sector: Urbaniamo y Ordenamiento Territorial
Institucione Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
Ofticio: MIVAH-DMVAH-0321-2022

Respuesta
Criterio de Concordancia = 7 NO | OBSERVACIONES
N® | APLICA

1 Existe consistencia  entre  los
siguientes componentes del
| PEN/PND/Programa  de  Gobierno
Lrnmhlrrnh’n en la MAPT |
Objetivo Nacional X

ODS vinculados X

r

Intervencion Estratégica

Objetivo de la Intervencidn Estratégica
Indicador de la Intervencion Estratégica
Linea base del indicador

Meta del periodo y anual

El B d P

Desagregacion regional (cuando
proceda)
Programa de Gobierno 2022.2026 X
2. La programacion del POT 2023 fue
disefada en ¢l formato do la MAPP
segin lo establecen los Lineamientos
Técnicow v Maotodologicos  para  la
Planificacion, Programacion,
Presupuestacion, Seguimiento y
Evaluacién Estratégica en el Sector
Miblico en Costa Rica .
3 Se incluye el contenido
presupuestario para las metas
Institucionales vinculadas al PEN/PND X
Yy su respectivo codigo'y programa

Pl’!“\l:l‘[‘_ul‘ﬁl-lrl o

3

* OMIDOC NS SIdesion 9O =1
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| Respuesta
Criterio de Concordancia R NO OBSERVACIONES
| iar No | spLicA
4. Con la programacidn establecida en
la MAPF ey posible realizar el ‘
seguimiento del cumplimiento de las| x
metas del PEN/PND o Programa de|
| Goblerno 2022-2026 |
5. Ficha Técnica Provectos de Inversion | [ ‘
Pablica (FIPIP), establecidos en el
PEN/PND o Programa de Gobierno | | |

{

a) Todas las instituciones del Sector |
que tienen programados PIP en X
¢l 2023 enviaron la FTPIP

b) Concordancia con la informacion

del BPIP X
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Criterios para ¢l dictamen concordancia de la MAPP en relacian con el
Programa de Gobierno, PEN, PNDIP vigente

Sector: Urbanismo y Ordenamiento Territorial
Institucion: Banco Hipotecario de la Vivienda

Oicio; MIVAT-DMVAH-0321-2022

Criterio de Concordancia

Respuesta

Si

No

NO
APLICA

OBSERVACIONES

I Existe  consistencia entre los
siguientes componentes del
PEN/PND/Programa de Gobiermno

establecidos en la MAPP
Objetivo Nacional
ODS vinculados

Intervencion Estratégica

Obgetivo de la Intervencion Estratégica

Linea base del indscador

Indicador de 1a Intervencion Estratégica

Meta del periodo y anual

A P B PR B

Desagregacion regional (cuando
proceda)

-

Programa de Gobicrno 2022-2026

2. La programacion del POI 2023 fue
disefiada en ¢l formato de la MAPP
segin lo establecen los Lineamientos
Técnicos y  Metodoldgicos para la
Planificacion, Programacion,
Presupuestacion, Seguimiento y
Evaluacion Estratégica en el Sector
Publico en Costa Rica

3 Se incluye el contenido
presupuestario para las metas
| institucionales vinculadas al PEN/PND
f vy su respectivo coddigo’ vy programa
Lpresupuestario

¢ AMDIC N radeian g
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Criterio de Concordancia

OBSERVACIONES

4. Con la programacion establecida en
la MAPP es posible realizar el
seguimiento del cumplimiento de las
metas del PEN/PND o Programa de
(3]

Gobierno 2022-2

5. Ficha Téconica Provectos de Inversion

Puablica (FTPIP), establecidos en el
PEN/PND o Programa de Gobierno

a) Todas las instituciones del Sector

que tenen programados PIP en
el 2023 enviaron la FTPIP

b) Concordancia con la informacion
del BPIP

Respuesta
3 NO
Ne | arLica
X
X

Central Telefénica: 2211-0000
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Criterios para el dictamen concordancia de la MAPF en relacion con el I
Programa de Gobierno, PEN, PNDIP vigente

Sector: Urbanismo y Ordenamiento Territorial

Insttucion: Instituto Naclonal de Vivienda v Urbanismo

Oficio: MIVAH-DMVAH-0321-2022

Respuesta
Criterio de Concordancia S5 N NO OBSERVACIONES
? | APLICA

1. Existe consistencia cntre los
Sipuientes componentes del
PEN/PND/Programa de Gobiermo
establecidos en la MADT:

Objetivo Nacional X

ODS vinculados

Intervencion Estratégica

Objetivo de la Intervencion Estratégica
Indicador de la Intervencion Estratépica
Linea base del indicador

Meta del periodo y anual

KM A AR A

Desagregacion regional (cuando
pnu‘rdal
Programa de Gobierno 2022-2026
2. La programacion del POI 2023 fue
disenada en el formato de la MAPP
segun lo establocen los Lineamientos
Téenicos y  Metodologicos para la
Planificacion, Programacion,
Presupuestacion, Seguimiento y
Evaluacidém Estratégica en el Sector
Publico en Costa Rica
3. Se incluve el conterido
presupuestario para las metas
institucionales vinculadas al PEN/PND X
y su respectivo codigd vy programa
presupuestano,

>
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Respuesta
Criterio de Concordancia S NO OBSERVACIONES
e Ne | aruica

|4 Con la programacion establecida en
[la MAPP es posible realizar ol
| seguimiento del cumplimiento de las X
| metas del PEN/PND o Programa de
| Gobierno 2022-2026
| 5. Ficha Técnica Proyectos de Inversion |
Pablica (FTPIP), establecidos en el
PEN/PND o Programa de Gobierno
‘ a) Todas las instituciones del ',\L'Llur’

que tienen programados PIP en X

el 2023 enviaron la FTTIP |

b) Concordancia con la informacion
del BPIP X
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Criterios para el dictamen concordancia de 1a MAPP on relacion con el
PNDIP 20019-2022
Sector: Urbanismo y Ordenamiento Territordal
Institucidn: Instituto de Desarrolle Rural
Oficio: MIVAH-DMVAH-0321-2022

Respuesta
Criterio de Concordancia S N NO OBSERVACIONES
5 ? | APLICA

| Existe consistencia entre los

siguientes componentes del

PEN/PND/Programa de Gobierno
establecidos en la MAPP-

Objetivo Nacional X

ODS vinculados

Intervencion Estratégica
Objetivo de la Intervencion Estratégica
| Indicador de la Intervencion Estratégica

B Bl B

|

|

|
1l

Linca base del indicador
Meta del periodo y anual

< | ”

Desagregacion regional (cuando
proceda)
—_ Programa de Gobierno 2022-2026
2. La programacion del POl 2023 fue
disefiada en el formato de la MAPP
segun lo establecen los Lineamientos
Técnlcos vy Metodologicos  para  la
Planificacion, Programacidn,
Presupuestacion, Segulmiento y
Evaluacion  Estratégica en el Sector
Publico en Costa Rica.
3 Se incluve el conterido
presupuestario para las metas
institucionales vinculadas al PEN/PND X
Y su respectivo codigo y programa

presupucestario

”

b

T {304) 2200900 *» SeDOChowrwdephan O
San Joswe Caonta Pico
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Respuesta
Criterio de Concordancia & N NO OBSERVACIONES
2 ° | arrLica |

4. Con la programacion establecida en |
la MAPP es posible realizar el
seguimiento del cumplimiento de las | X
metas del PEN/PND o Programa de |
Gobierno 2022-2026.
[5. Ficha Técnica Proyectos de Inversian |
| Publica (FTPIP), establecidos en el
PEN/PND o I"rrv):c.lum de Gobierno.
) Todas las instituciones del Sector |
que tienen programados PIFP en X
el 2023 enviaron la FIPIP

b) Concordancia con la informacién |

del BPIP X
X8I0 ¢ dewd SRoAIN O
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Criterios para el dictamen concordancia de la MAPT en relacion con el
PNDIP 2019-2022
Sector: Urbanismo y Ordenamiento Territorial
Institucion: Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Oficio: MIVAH-DMVAH-0321-2022

Respuesta
Criterio de Concordancia s N NO OBSERVACIONES
: “ | ArLica

1 Existe consistencia entre los

siguientes componentes del

PEN/PND/Programa de Gobierno
establecidos en la MAPP:

( ‘E’]f!‘f’.{' Nacional

ODS vinculados

Intervencion Estratégica

Objetive de ia Intervencion Estratégica
Indicador de la Intervencion Estratégica
Linea base del indicador

Meta del periodo y anual

Desagregacion regional (cuando

proceda)

Programa de Gobierno 2022-2026

Al A N ANHK A A A

2. La programacion del POI 2023 fue

disenada en ¢l formato de la MAPP
segin lo establecen los Lincamientos
Técnicos vy Metodoldgicos  para  la
Planificacién, Programacion,
Presupuestacion, Seguimiento v
Evaluacidn Estratégica en el Sector
Pablico en Costa Rica

3 Se incluye el contenido
}‘YL‘SU},‘UL’.‘:L‘['IH ‘\’l'.l las metas
institucionales vinculadas al PEN/PND X
¥ Su respectivo codigo v programa
Pl’l"-llr‘ll("-lﬂrl\‘

4. Con la programacitn establecida en ‘
ta MAPP es posible realizar o X
seguimiento del cumplimiento de las |
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INVU
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(& '//n/l(ln/ln Monistertal

T, - = 5 A W/ “ p —r :
' --1/;/”.-;/'-’71- o [ I%Inl/ftvlﬂu" . '1'/lrvnnu/ Vi 2 ¢ 2'/1/1071 “Coonomiea

f r;‘,,«.,/./,,.. ale (Costan b

Respuesta
Criterio de Concordancia S No NO OBSERVACIONES
z APLICA

metas del PEN/PND o Programa de

Cobierno 2022-2026

5. Ficha Técnica Proyectos de Inversion [ I == =

Pablica (FITIP), establecidos en el

PEN/FND o Programa de Gobierno

[ a) Todas las instituciones del Sector |
que tienen programados PIP en X

| «l 2023 enviaron la FTPIP

b) Concordancia con la informacion | |

del BPIP X
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En la siguiente MAAP se muestran los compromisos con el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica (PNDIP).

¢ i it

MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO 2023
T

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

SUPUESTOS, NOTAS TECNCAS Y OSSERVACIONES
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ANEXO 2
PRESUPUESTO 2023

DETALLE POR PARTIDA Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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FINVU

500 Nacoral de vivienda y Urbanismo

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Presupuesto de inicial 2023
Egresos
(montos en colones )

Programa 4 Subprograma 4.1 Subprograma 4.2
Presupuesto Inicial Ptogramg,l Programa 2 Programa 3 Gestion de Gestion de Gestion de
% Administraciony | % Urbanismo % Prpgr.eimas % Programas de % Productos del % Productos con %
Apoyo Habitacionales Financiamiento Sistema de Ahorro y Distintas Fuentes
Préstamo de Financiamiento
0-Remuneraciones 3887 759 700,00 7% 1646 602 293,00( 42% 679 188 670,00/ 17% 671 318 676,00| 17% 890 650 061,00| 23% 874 394 607,00 22% 16 255 454,00 2%
1-Servicios 6 191 201 364,00 12% 1344 869 595,00( 22% 682 667 504,00/ 11% 122 320 767,00 2% 4 041 343 498,00| 65% 4040 918 498,00| 65% 425 000,00 0%
2-Materiales y Suministros 94 261 530,00 0% 70 721 530,00| 75% 4 955 000,00( 5% 0,00 0% 18 585 000,00| 20% 15 650 000,00| 17% 2935 000,00 59%
3- Intereses y Comisiones 168 866 208,00 0% 0,00 0% 0,00( 0% 0,00 0% 168 866 208,00( 100% 168 866 208,00| 100% 0,00
4-Activos Financieros 22 047 500 000,00 42% 0,00 0% 0,00( 0% 0,00 0% 22 047 500 000,00( 100% 20 047 500 000,00 91% 2 000 000 000,00 9%
5-Bienes Duraderos 4081526 472,00 8% 873 800 083,00| 21% 38 700 000,00 1% 2728 147 427,00| 67% 440 878 962,00| 11% 439 653 962,00 11% 1225 000,00] 0%
6-Transferencias Corrientes 891 496 529,00] 2% 571 677 727,00| 64% 8500 000,00( 1% 8000 000,00 1% 303 318 802,00 34% 297 718 802,00| 33% 5600 000,00 1%
7-Transferencias de Capital 4090 307 887,00 8% 0,00 0% 0,00( 0% 4090 307 887,00| 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
8-Amortizacion 11 046 250 706,00 21% 0,00] 0% 0,00| 0% 0,00 0% 11 046 250 706,00| 100% 11 046 250 706,00| 100% 0,00 0%

TOTAL

52 499 170 396,00

HHHHHH

4507 671 228,00

9%

1414 011 174,00

3%

7 620 094 757,00

15%

38 957 393 237,00

74%

36 930 952 783,00

70%

2 026 440 454,00

4%
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ANEXO 3

CERTIFICACION

BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA (BPIP)

MINISTERIO DE PLANIFICACION NACIONAL Y POLITICA ECONOMICA
(MIDEPLAN)
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AN

mutawas J L

cosiamica  midh

San Joseé, 29 de setiembre de 2022
MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-129-2022

Senora

Luz Granados Vargas

Jefe

Planificacion Institucional

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Estimada sefiora

En atencion a la solicitud del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU) mediante
el oficio CGG-466-2022, sobre los proyectos de Inversion pablica que se encuantran
inscritos en estado activo en el Banco de Proyectos de Inversion Pablica (BPIP) para ei
ejercicio presupuestario 2023, se adjunita la certificacion correspondiente.

Atentamente,
JOHANNA .
VANESSA SALAS sauns
IMENEZ (FIRMA) T30 2

Johanna Salas Jiménez
Jefe Unidad de Inversiones Publicas

MMM

Sr. Marion Navarroc Alvarez. Ministro a.1. de Planificacion Nacional y Politica Econdmica, MIDEPLAN
Marco Hidalgo Zuniga, Gerente General, INVU

Sr. Francisco Tula Martinez Gerants. Area de Inversiones. MIDEPLAN

Archivo

h

Ares de mvwrvones e s P e oupian §O 7
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INVU

Instututo Nacoral de vivienda y Urbanizmo

cosiarica Mide

CERTIFICACION
MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-034-2022
Johanna Salas limeénez, Jefe de la Unidad de Inversiones Publicas del Ministerio de Planificacién Nacional
y Politica Econdmica, de acuerdo can la solicitud realizada por el Instituto Nacional de Vivienda v
Urbanismo [INVU) a través del oficio CGG466-2022 v en cumplimiento con ¢l Anexo del oficia STAP
CIRCULAR-O819-2022 deo la Secretaria Tecnica de la Autaridad Presupuestaria (STAP), CERTIFICA: Que of
INVU thene un proyecto de inversian publice inscrito en estado activo y con montos programados para =/
2023 en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP), segun los requerimientos tdonicos vigentes & 1a

focha de registro y establecidos por este Ministerio

A continuacion, se detalla &l proyecto imcrito en el 8PP con el monto programado para el 2023:

Manto Programado 2023
(Millones de colones)

Codigo y Nombes del Proyecto

001891 Condaminio Vertical Residencial Finca Boshing 65,00

Se extionde la presente cettificacion a solicitud del INVU en la cuded de San losé, el dia veintinueve de

setiembre de dos mil veintidos

JOHANNA VIS0 GRESvete
VANESSA

SALAS AIMENEZ s

(FIRMA}

Johunna Sulas Jimenes

Jole Unidad de Tnversiones Pablicas
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