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MINUTA ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA
Sesion Ordinaria JDINVU-036-2026 celebrada el 23 de julio de 2026

M-SJD-035-2026

ACUERDO #1

CONSIDERANDO. 1- Que en la Sesion Ordinaria N°6601, Articulo I, Inciso 2), Punto d), la
Junta Directiva adoptd el siguiente acuerdo: “d) Solicitar a la Unidad de Planificaciéon que
presente el estudio de cargas del Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento.
ACUERDO FIRME”. 2- Que el estudio en cuestion ya no va a ser funcional a raiz del nuevo
acuerdo adoptado por este 6rgano colegiado para realizar una contratacién para hacer la
reorganizacion institucional. POR TANTO. Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla,
Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic.
Julio Sirias Sandoval, y MBA. Roxana Méndez Chavarria, SE ACUERDA: Derogar el punto d)
del acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N°6601, Articulo Ill, Inciso 2), del 07 de
setiembre de 2023, relacionado con el estudio de cargas del Departamento de Gestién de
Programas de Financiamiento. ACUERDO FIRME

ACUERDO #2

CONSIDERANDO. 1- Que mediante el punto b) del ACUERDO #8 de la Sesién JDINVU-028-
2025 la Junta Directiva realiz6 el siguiente requerimiento: “b) Solicitar al area de Planificacién
que presente nuevamente el cronograma de las actividades a realizar respecto de la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 incluyendo el afo 2026.
ACUERDO FIRME’. 2- Que actualmente se esta encaminando el acuerdo relacionado con el
Plan Estratégico Institucional (PEI) hacia una nueva contratacion. POR TANTO. Con los votos
a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing. Alvaro Guillén
Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval, MBA. Roxana Méndez Chavarria, y
Arqg. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: Derogar el punto b) del ACUERDO #38
adoptado en la Sesion JDINVU-028-2025 del 06 de noviembre de 2025, relacionado con el
Plan Estratégico Institucional (PEI). ACUERDO FIRME

ACUERDO #3

CONSIDERANDO. 1- Que mediante ACUERDO #6 de la Sesion JDINVU-011-2026 la Junta
Directiva realiz6 el siguiente requerimiento: “Solicitar a la Comision Fiscalizadora Contratacion
Plan Estratégico Institucional 2026-2030 (PEI), como 6rgano fiscalizador de la contratacién de
la empresa, que revise los objetivos de la contratacion y determine si la empresa esta llevando
a cabo el cumplimiento de los objetivos respecto a la asesoria de que debe prestar a nivel
institucional. ACUERDO FIRME”. 2- Que actualmente se estd encaminando el acuerdo
relacionado con el Plan Estratégico Institucional (PEI) hacia una nueva contratacion. POR
TANTO. Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arq. Juan Carlos Sanabria
Murillo, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval,
MBA. Roxana Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA:
Derogar el ACUERDO #6 adoptado en la Sesion JDINVU-011-2026 del 12 de marzo de 2026,
relacionado con el Plan Estratégico Institucional (PEl). ACUERDO FIRME

ACUERDO #4
Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing.

Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval, MBA. Roxana
Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: Conceder
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permiso sin goce de salario al sefior Alejandro Sequeira Umafa a partir del 15 de agosto de
2026, de conformidad con el articulo 62 del Reglamento Auténomo de Organizaciéon y Servicio
(RAOS) del INVU. Siendo que el sefior Sequeira Umafia actualmente esta participando en un
concurso por una plaza en el IFAM, se aprueba esta prorroga hasta que se conozca el
resultado del concurso, para lo cual se le solicita al sefior Sequeira Umaia que informe lo
correspondiente a esta Junta Directiva. ACUERDO FIRME

ACUERDO #5

Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing.

Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval, MBA. Roxana

Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: Modificar el

Orden del Dia, de conformidad con lo establecido en el Reglamento de Junta Directiva, a

efectos de incluir tres temas en el Capitulo IV de Asuntos de la Presidencia Ejecutiva, los

cuales se distribuiran de la siguiente manera con los temas ya existentes:

» |1V.3_Solicitud de prérroga de permiso sin goce salarial de Carolina Hernandez

* IV.4_Solicitud de prorroga de Planificacion para atender Acuerdo #5 y Acuerdo #7 de la
Sesion JDINVU-028-2026 relacionados con el PEI y la reestructuracion institucional

* |IV.5 Presentacion de la Auditoria Interna en privado.

* 1V.6 Informe de la Presidencia Ejecutiva de indole privado

ACUERDO FIRME

ACUERDO #6

Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval, MBA. Roxana
Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: Conceder la
prérroga del permiso sin goce de salario solicitado por la sefiora Carolina Hernandez
Barrantes en el tanto exista un proceso de contratacién para el puesto en el que ella esta en la
institucion en la que labora actualmente, de lo contrario, rechazar la solicitud de prérroga. Para
lo cual se le solicita a la sefiora Hernandez Barrantes que demuestre a esta Junta Directiva
que esta en un proceso de contratacidén en la institucion en la que se encuentra en este
momento. Plazo: 31 de julio de 2026. En caso de no aportar la informacion, se entiende por no
aprobada la prérroga y debera volver a su puesto. ACUERDO FIRME

ACUERDO #7

Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval, MBA. Roxana
Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: Conceder a
Planificacién prorroga de 15 dias adicionales para presentar la propuesta para la contratacion
externa de un Plan Estratégico Institucional del INVU y la propuesta para la reestructuracion
de la Institucién, seguin lo solicitado por esta Junta Directiva mediante ACUERDO #5 y
ACUERDO #7 de la Sesion JDINVU-028-2026 del 18 de mayo de 2026. Asimismo, se instruye
a Planificaciéon para que incluya el cronograma para la ejecucion de la propuesta. ACUERDO
FIRME

ACUERDO #8

Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval, MBA. Roxana
Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: Con base en la
conversacion privada sostenida entre los miembros de la Junta Directiva, se continuara con el
proceso de reestructuracion ya con la base que se tiene para determinar los perfiles de la
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contratacion, y se unificara en este acuerdo la contratacion que se va a dar de la planificacion
estratégica institucional (PEI) con el acuerdo de la reestructuracion institucional, para que
vayan de la mano. ACUERDO FIRME

<+ ACUERDO #9
CONSIDERANDO
1. Larevision del andlisis de las alternativas de inversion de acuerdo con el informe

remitido por la Unidad de Finanzas-Tesoreria, mediante oficio DAF-UF-AT-0055-2026.

2. Lacomposicion actual de la cartera de inversiones del Sistema de Ahorro y Préstamo,
las ofertas generadas por los emisores de titulos valores, indicadores de gestién
interno.

TASAS BRUTAS OFERTADAS POR LAS ENTIDADES

BRUTAS
Banco Nacional 5,56%  6,90% | 6,62% 6,85%
Bancode CostaRica 619% 649% 661% NI 6,84% N
BANHVI N/I N/l N/ NI N/I N/
Banco Popular (Bolsa) N/ MN/I N/ NI N N
Hacienda (TN) NI | 589% 641% NI N/l N

TASAS NETAS OFERTADAS POR LAS ENTIDADES

Entidad /plazo | 1 ano | 2ahos | 3 anos | 4ahos | 5anos | 7 anos
Banco Nacional 4,73% 553% @ 5,63% N/I 5,82% N/I
Banco de Costa Rica 5,26% 5,52% @ 5,62% N/I 5,81% N/I
BANHVI N/I N/I N/I N/I N/I N/I
Banco Popular (Bolsa) N/I 5,12% 5,39% 5,71% 5,84% 6,09

%
Hacienda (TN) N/I N/I N/I N/I N/I N/I

3. La Tasa de Politica Monetaria definida por el BCCR muestra una tendencia
decreciente desde el afio 2023 a la fecha.

4. La Tasa de Politica Monetaria se encuentra actualmente en 3.25%, buscando una
postura neutral en un contexto de baja inflacién y actividad econémica robusta. Tasa
de politica monetaria.

5. Labajaen la Tasa de Politica Monetaria impacta no solo en metas de inflacion, sino


https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/cuadros/frmvercatcuadro.aspx?idioma=1&codcuadro=%20779
https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/cuadros/frmvercatcuadro.aspx?idioma=1&codcuadro=%20779
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también en los instrumentos de captacién. (Impacta en la cotizacion de tasas de
Inversiones).

6. Lainflacién se mantuvo en los niveles de tolerancia en el IV Trimestre del 2025 y
durante el 2026 se ha mantenido por debajo del rango meta (2% al 4%).

7. La Tasa Basica Pasiva viene con comportamiento decreciente desde finales de
octubre 2023, ubicandose en la actualidad en 3.64%. Tasa Basica Pasiva (TBP)

8. Se estima que las variables anteriores van a tener un impacto en el plazo de 2 afios de
acuerdo con las expectativas.

9. ElBanco Nacional de Costa Rica presenta tasas mas atractivas en los plazos 2 y 3 afios.

10. El Banco Nacional de Costa Rica, presenta un perfil de riesgo bajo para la colocacién
de inversiones institucionales. Su solidez financiera, liderazgo en el sistema bancario
nacional y adecuada rentabilidad, constituyen elementos que fortalecen la seguridad
de las inversiones. Adicionalmente, al ser un banco estatal regulado por la SUGEF y el
CONASSIF, con garantia estatal sobre los depdsitos conforme a la Ley Organica del
Sistema Bancario Nacional y participacién en el Fondo de Garantia de Depdsitos, se
dispone de mecanismos adicionales de respaldo que contribuyen significativamente a
la mitigacion del riesgo y a la proteccion de los recursos institucionales.

11. Con base en el analisis anterior, la recomendacién es optar por la opcién con el Banco
Nacional de Costa Rica a 2 afios plazo, tomando en consideracion que hay un monto
importante de 1 a 6 meses en caso de requerirse y adicional a eso es importante
invertir en el Nacional por un tema de concentracion del Portafolio y asi evitar mayores
desviaciones de cara a la concentracion.

12. El indice de Suficiencia Patrimonial muestra la fortaleza del capital de una entidad y su
capacidad para responder por los riesgos generales de su actividad, es un parametro
por excelencia utilizado para medir la solvencia de las entidades financieras. El Banco
Nacional de Costa Rica muestra una solidez importante a nivel del indice de
Suficiencia Patrimonial.

INDICE DE SUFICIENCIA PATRIMONIAL

Entidad Dic.2023 Mar.2024 Jun.2024 Set.2024 Dic.2024 Mar.2025 Jun.2025 Set.2025 Dic.2025 Mar.2026

BANCO DE COSTA RICA 15.52% 15.94% 15.45% 16.41% 16.07% 15,25% 15,19% 14,50% 14,40% 13,53%

BANCO NACIONAL 13.44% 13.66% 13.55% 14.39% 14.27% 14,32% 14,30% 14,11% 14,91% 14,65%
POR TANTO

Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-
Ing. Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval, MBA. Roxana
Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: Acoger la
recomendacion del “Comité de Inversiones y Riesgo de Inversiones y Diversificacion” segun
Minuta N°159 y autorizar al Comité de Inversiones y Riesgo de Inversiones vy
Diversificacién para que realice la inversion por un monto de ¢12.000.000.000,00 (doce mil
millones de colones netos), a dos afios plazo con el Banco Nacional de Costa Rica a una
tasa bruta del 6,50% y una tasa neta del 5,53%. ACUERDO FIRME


https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/cuadros/frmvercatcuadro.aspx?idioma=1&codcuadro=%2017
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ACUERDO #10

Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval, MBA. Roxana
Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: Solicitar al
“Comité de Inversiones y Riesgo de Inversiones y Diversificacion” que presente una propuesta
de actualizacién del reglamento de inversion. Plazo: 30 dias. ACUERDO FIRME

ACUERDO #11

Con los votos a favor del Ing. Johnny Leiva Badilla, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, Lic. Julio Sirias Sandoval, MBA. Roxana
Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: Nombrar al
Directivo Julio Sirias Sandoval para fungir como Presidente Ad-Hoc en ausencia del
Presidente Johnny Leiva Badilla, de conformidad con el articulo 21 del Reglamento de Junta
Directiva. ACUERDO FIRME

ACUERDO #12

CONSIDERANDO. 1. Que el Informe de la Evaluaciéon Presupuestaria Referida a la Gestion
Fisica y Financiera al 30 de junio del 2026 fue realizado segun las normas presupuestarias
dictadas por la Contraloria General de la Republica, los lineamientos establecidos por la
Autoridad Presupuestaria y MIDEPLAN. 2. Que este documento tiene como finalidad la
presentacion de los resultados de la ejecucién presupuestaria y el resultado de los objetivos y
metas establecidos en el Plan Operativo Institucional 2026, al 30 de junio del 2026. 3. Que
este documento se prepara con los insumos proporcionados por las diferentes areas
encargadas del cumplimiento de las metas y ejecucién presupuestaria, asi como, los reportes
emitidos por la Unidad de Finanzas, como encargada de la ejecucion y liquidacion
presupuestaria. POR TANTO. Con los votos a favor del Lic. Julio Sirias Sandoval, Arg. Juan
Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, Licda. Gina Torres Avilés, MBA. Roxana
Méndez Chavarria, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, SE ACUERDA: i. Dar por
recibido el Informe de Evaluaciéon Presupuestaria Referida a la Gestion Fisica y Financiera al
30 de junio del 2026, elaborado por Planificacion Institucional con los insumos proporcionados
por las distintas dependencias de la Instituciéon y los reportes de ejecucion presupuestaria
emitidos por la Unidad de Finanzas. ii. Instruir a la Gerencia General para que, segun
corresponda, comunique a las distintas dependencias las disposiciones de esta Junta
Directiva en relacién con los resultados de este informe. ACUERDO FIRME
Ultima linea




