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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA DE LA SESION ORDINARIA N°JDINVU-011-2026
DEL 12 DE MARZO DE 2026

Acta de la Sesién Ordinaria JDINVU-cero once-dos mil veintiséis de la Junta
Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, celebrada a partir de las
ocho horas con cincuenta y cuatro minutos del doce de marzo de dos mil
veintiséis. La Sesion se realiza de manera virtual de conformidad con la Ley
10379, denominada Modificacion de la Ley 6227, Ley General de la Administracion
Publica, de 2 de mayo de 1978, para autorizar la celebracién de sesiones virtuales
a los Organos Colegiados de la Administracién Publica, publicada en La Gaceta
N°201 del 31 de octubre de 2023. Tanto los miembros de la Junta Directiva como
los funcionarios de la Administracidon permanecen conectados a través de la
plataforma ZOOM, cuyo uso es posible porque permite la comunicacién integral y

simultanea que comprende video, audio y datos.

Inicia la sesidn con la participacion de seis Directivos, a saber: Licda. Alicia Borja

Rodriquez, Vicepresidente: Lic. Rodolfo Freer Campos; Arg. Juan Carlos Sanabria

Murillo: Arg. Maria Fernanda Duran Baltodano: Dr. -Ing. Alvaro Guillén Mora: vy

MSc. Virgilio Calvo Gonzalez;

Posteriormente se incorporara a la sesion la MSc. -Arqg. Gabriela Madrigal Garro,

Presidente de la Junta Directiva.

Asimismo, participan el Lic. Marco Hidalgo Zuiiga, Gerente General; Licda. Diana

Araya Rodriquez, Asesora Legal de la Junta Directiva v de la Presidencia

Ejecutiva; Lic. José Mendoza Soto, Asesor de la Presidencia Ejecutiva; Licda.

Xinia Sossa Siles, Secretaria de Actas de Junta Directiva; y Srta. Mariana Solano

Jara, Auxiliar Administrativa.
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Ausente el Lic. Henry Arley Pérez, Auditor Interno, por encontrarse de vacaciones.

Ausencia debidamente justificada de conformidad con el articulo diez del

Reglamento de Junta Directiva.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo diecinueve del Reglamento de

Junta Directiva se dio un tiempo de espera de veinticuatro minutos a efecto de

conformar el quérum de Ley requerido para iniciar la sesidn programada para las

ocho horas con treinta minutos.

*hkkkkkkkk

Directiva Borja Rodriguez: Buenos dias, damos inicio hoy a la Sesion Ordinaria
de la Junta Directiva del Instituto, la 011-2026, 12 de marzo del 2026, al ser las
8:54 de la mafiana, por lo tanto, estan presentes todos los Directores, a excepcion
de dofia Gabriela, quien nos ha comunicado que por atender asuntos de su
agenda no puede acompafnarnos hoy en la sesion de Junta Directiva. Entonces,
por favor, dofia Xinia, tomar nota de la presencia de todos los demas compainieros,
asi como de la Gerencia y de los compaferos del Despacho de la sefiora
Presidenta, los Asesores, asi como también los compafieros de la Secretaria de
Actas, ya también...

Directivo Freer Campos: ;Hoy no esta don Henry?

Directiva Borja Rodriguez: ...ingresé don Virgilio, ¢correcto? Entonces...
¢ Perddén?

Directivo Freer Campos: Don Henry no esta hoy.

Directiva Borja Rodriguez: No, no se encuentra, no... desconozco... Dofa Xinia,
¢,8i usted conoce por qué no se encuentra hoy don Henry?

Licda. Sossa Siles: No sefora, no recibimos...

Directiva Borja Rodriguez: Ok. Perfecto.

Licda. Sossa Siles: ...comunicado, voy a verificar correos, pero...

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Por favor, si fuera tan amable. No, don
Rodolfo, no tenemos... no tengo ninguna informacion al respecto sobre la

situacion de don Henry.

*hkkkkkkkkk
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ARTICULO |
APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, continuamos entonces con el punto

numero 1, que es la Aprobacién del Orden del Dia. Escucho a los compafieros
Directores si tienen algo que referirse al respecto o si no procedemos a votar el
Orden del Dia. Muy bien. No tengo ninguna observacion. Entonces, por favor, les
solicito aprobar el orden del dia para la sesion de hoy 12 de marzo. Muy bien. 1, 2,
3... La aprobacion de todos. Don Alvaro... si esta probandola, correcto. Entonces
la aprobacion de 6 votos, dofia Xinia, por favor, también con 6 votos, asi como la

firmeza. Muy bien.

Orden del Dia Aprobado
. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Il. APROBACION DE LAS ACTAS DE SESIONES ANTERIORES
e Aprobacion de las actas JDINVU-029-2025, JDINVU-030-2025, JDINVU-
034-2025 y JDINVU-036-2025
lll. TEMAS PRIORITARIOS

1. Solicitud de Acuerdo para autorizar a Presidencia Ejecutiva la firma de

Convenios 23 municipalidades.

2. Modificacién Presupuestaria 2-2026

3. Sobre la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEIl). Atencion
Acuerdos #5 y #6 de la Sesion JDINVU-038-2025 del 18-12-2025.

4. Recurso de apelacion al “ACTO ADMINISTRATIVO N.° GG-001-20267,
presentado por el Sr. Magdonald Bolanos, y el respectivo criterio de la
Asesoria Legal

5. Asesores legales presentan criterios y recomendaciones sobre la
posibilidad de realizar las sesiones de la Junta Directiva en modalidad
hibrida, con fundamento en los criterios solicitados a INCOFER y a
BANHVI. Atencién acuerdo #5 de Sesiéon JDINVU-030-2025 del 20-11-
2025 (Plazo 11-12-2025)
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V.

V.
VI.

VII.

. INFORME BIMENSUAL de Proyectos de los 4 Departamentos vy

Planificacion de setiembre - octubre / noviembre y diciembre 2025.
Atencion acuerdo #6 Sesion JDINVU-026-2025 del 23-10-2025. (2Q MES)

. INFORMES BIMENSUALES de Proyectos de la Asesoria Legal de

diciembre 2024 a octubre 2025 y presentacion en nuevo formato.
Atencion acuerdo #6 Sesion JDINVU-026-2025 del 23-10-2025, acuerdo #1
de Sesion JDINVU-025-2025 del 16-10-2025 y Acuerdo #9, Sesion
JDINVU-030-2025 del 20-11-2025 (2Q MES)

. INFORMES BIMENSUALES de indicadores setiembre-octubre vy

noviembre-diciembre 2025. Atencion acuerdo Sesion N°6426, Art. I, Inc.
5), 30- 01-2020 y Sesion N°6450, Art. VI, Inc. 3), 18-6-2020, y acuerdo #2
Sesion N°6610, Art. VII, Inc. 2) del 19-10-2023. (2Q MES)

. Evaluaciéon de desempefio del sefor Marco Hidalgo Zuniga, Gerente

General

10.Avances sobre la respuesta que brindara la Administracién en relacién con

el oficio MH-STAP-DE-INF-480-2025, siendo que se dispuso un plazo de 10

dias habiles contados a partir de la recepcion del oficio.

CORRESPONDENCIA

1. Oficio SJD-058-2025 dando seguimiento a oficio SGG-0073-2025 sobre
acuerdos de la Direccion de Urbanismo y Vivienda
2. Folder con correspondencia

3. Folder con correspondencia de Auditoria Interna

ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
ASUNTOS DE LOS DIRECTIVOS
ASUNTOS PRESENTADOS POR LA ADMINISTRACION

VIILASUNTOS PRESENTADOS POR LA AUDITORIA INTERNA
IX. INFORME DE COMISIONES

*kkkkhkhkk
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ARTICULO lI
APROBACION DE LAS ACTAS DE SESIONES ANTERIORES
e Aprobacién de las Actas JDINVU-029-2025, JDINVU-030-2025, JDINVU-
034-2025 y JDINVU-036-2025

Directiva Borja Rodriguez: Dofa Xinia, por favor, me recuerda... vamos con el

punto numero dos, que es la Aprobacion de las Actas de Sesiones Anteriores. Si
gusta me va indicando, para recordar un poco, los que estuvieron presentes para
la aprobacion de las actas de Junta Directiva. Estariamos votando las 029-2025,
¢quiénes podrian... estuvieron presentes, dofia Xinia?

Licda. Sossa Siles: Para esa sesion estuvieron presentes todos.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien.

Licda. Sossa Siles: 029-2025.

Directiva Borja Rodriguez: Se pone a discusion el acta 029, sino su aprobacion.
Muy bien. Esperando la votacion de todos. Muy bien. Perfecto. Y por lo tanto
quedo aprobada con 6 votos el acta de 029-2025.

[Sin observaciones y con el voto a favor de Licda. Alicia Borja Rodriquez, Lic.

Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, MSc. Virgilio Calvo

Gonzalez, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano y Dr. -Ing. Alvaro Guillén Mora,
SE APRUEBA el acta de la Sesién Ordinaria JDINVU-029-2025.]

Directiva Borja Rodriguez: Vamos con el acta de la Junta Directiva 030-2025,

por favor, si tienen alguna observacion, sino su aprobacion.

Licda. Sossa Siles: Estuvieron presentes todos los miembros de la Junta.
Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. 6 votos a favor. ;Maria Fernanda?
También, ya, listo. Y, vamos a ver, Virgilio por favor. También. Muy bien. 6 votos y
aprobada el acta 0... te dije, 030.

[Sin observaciones v con el voto a favor de Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic.

Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, MSc. Virgilio Calvo

Gonzalez, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano y Dr. -Ing. Alvaro Guillén Mora,
SE APRUEBA el acta de la Sesion Ordinaria JDINVU-030-2025.]
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Directiva Borja Rodriguez: Vamos por el acta 034-2025. ;Quiénes estuvimos
presentes? ; Todos?

Licda. Sossa Siles: Estuvo ausente don Rodolfo, nada mas.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Entonces estariamos votando todos. s Don
Juan Carlos? Perfecto. ¢Y don Virgilio? Muy bien. Entonces seria con 5 votos a
favor aprobando el acta 034. Y el...

Licda. Sossa Siles: Y la abstencion de don Rodolfo.

Directiva Borja Rodriguez: Y la abstencion de don Rodolfo, si sefiora.

[Sin observaciones v con el voto a favor de Licda. Alicia Borja Rodriguez, Arqg.

Juan Carlos Sanabria Murillo, MSc. Virgilio Calvo Gonzalez, Arg. Maria Fernanda

Duran Baltodano y Dr. -Ing. Alvaro Guillén Mora, y la abstencion del Lic. Rodolfo

Freer Campos, por no haber estado presente en dicha sesion, SE APRUEBA el
acta de la Sesidon Ordinaria JDINVU-034-2025.]

Directiva Borja Rodriguez: Y vamos con el acta 036-2025. ;En ese caso, dofia
Xinia?

Licda. Sossa Siles: Estuvo ausente don Rodolfo también.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Entonces la 036 vamos a aprobarla y
tenemos la votacién de todos los comparieros, 6 votos de los sefiores Directores,
aprobada el acta con...

Licda. Sossa Siles: No. 5.

Directiva Borja Rodriguez: 5, perdon, con la abstencién de don Rodolfo.

Licda. Sossa Siles: Y la abstencion de don Rodolfo.

Directiva Borja Rodriguez: Correcto. Asi es. Muy bien. Muchas gracias.

[Sin observaciones v con el voto a favor de Licda. Alicia Borja Rodriguez, Arqg.

Juan Carlos Sanabria Murillo, MSc. Virgilio Calvo Gonzalez, Arg. Maria Fernanda

Duran Baltodano y Dr. -Ing. Alvaro Guillén Mora, y la abstencion del Lic. Rodolfo

Freer Campos, por no haber estado presente en dicha sesion, SE APRUEBA el
acta de la Sesion Ordinaria JDINVU-036-2025.]

*kkkkkkkkk
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ARTICULO Il

TEMAS PRIORITARIOS

1. Solicitud de Acuerdo para autorizar a Presidencia Ejecutiva la firma de

Convenios 23 municipalidades
Se conoce Guia DU-090-03-2026, de fecha 06 de marzo de 2026, Informe DU-

091-03-2026, Presentacion y el Modelo de Convenio Servicio de

Acompainamiento 23 Planes Reguladores, mediante los cuales el Departamento

de Urbanismo solicita un acuerdo para autorizar a la Presidencia Ejecutiva la

suscripcion de los convenios necesarios que permitan formalizar v reqular el

servicio de acompanamiento técnico y revision de los 23 Planes Requladores que

se brindara a los Gobiernos Locales correspondientes, segun documentos que

quedan formando parte de los antecedentes del acta.

Directiva Borja Rodriguez: Continuamos con el punto numero Ill, Temas
Prioritarios. Dice: “Solicitud de acuerdo para autorizar a la Presidencia Ejecutiva la
firma de Convenios de 23 municipalidades”. Al respecto quién se va a referir
sobre este tema, dofia Xinia?

Licda. Sossa Siles: Hilda.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Por favor, si fuera tan amable de permitirle
el ingreso. Gracias.

[Al ser las 8:59 a.m. se une a la sesidn virtual la Gedg. Hilda Carvajal Bonilla, Jefe
del Departamento de Urbanismo.]

Directiva Borja Rodriguez: Ya esta. Buenos dias.

Gedg. Carvajal Bonilla: Buenos dias.

Directiva Borja Rodriguez: Buenos dias, dofa Hilda, ;como esta?, ;bien?

Gedg. Carvajal Bonilla: Muy bien, gracias a Dios. Un gusto escucharlos.
Directiva Borja Rodriguez: Bueno, muy bien, dofia Hilda. Estamos aca para
revisar el tema punto 1 de Temas Prioritarios relacionado con el acuerdo para
autorizar a la Presidente Ejecutiva la firma del Convenio de 23 municipalidades.
Tiene la palabra a partir de este momento, dofia Hilda, aja. Adelante, ya usted
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sabe la metodologia y ya sabe para luego las consultas por parte de los sefiores
Directores, de ser el caso, adelante, por favor.

Gedg. Carvajal Bonilla: Con gusto. Gracias. Listo. Dofia Alicia, vieras que no los
escucho y no sé si estaban viendo mi pantalla.

Directiva Borja Rodriguez: Bueno, no te... Si estabamos viendo tu pantalla, pero
no en modo presentacién, ¢ correcto?

Gedg. Carvajal Bonilla: Voy a volver a intentar porque no sé por qué no estaba...
¢ Ahora?

Directiva Borja Rodriguez: La estamos viendo, pero no en modo presentacion.
Gedg. Carvajal Bonilla: Perfecto. Listo. Ahora si?

Directivo Sanabria Murillo: Ahora si.

Directiva Borja Rodriguez: Ahora si. Ahora si esta perfecto. Aja. Muy bien.
Gedg. Carvajal Bonilla: Muchisimas gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Adelante.

Gedg. Carvajal Bonilla: Gracias. En atencién, bueno, al acuerdo de los 15
minutos voy a ser muy breve. La solicitud de este informe es para solicitar a la
Junta Directiva la autorizacién de la Presidencia Ejecutiva para firmar los
convenios que tenemos que establecer entre el Instituto, ¢verdad?, el
Departamento de Urbanismo con cada una de las municipalidades de los 23
Planes Reguladores del Convenio INVU-INDER, para poder brindar el
acompanamiento técnico a cada una de ellas. Por lo tanto, lo que les voy a hablar
es primero una breve descripcion del proyecto, como antecedente; la situacion
actual en la que estamos; el requerimiento por el cual elevamos este caso la Junta
Directiva; la necesidad de poder aprobar el Convenio, que ya fue revisado por la
Asesoria Legal Institucional; también los términos generales del Convenio, los
riesgos y dificultades y las recomendaciones de acuerdo para que sean analizadas
por la Junta Directiva.

A manera de antecedente, les recuerdo que este es un Convenio que se
estableciod, un Convenio Marco entre las instituciones MIVAH, MIDEPLAN, INVU,

IFAM y el INDER, con el fin de elaborar 23 Planes Reguladores de los cantones
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del pais que tienen una caracteristica principalmente rural, y en la cual el papel del
INVU es realizar el servicio de acompafiamiento técnico y revisiébn con fin de
aprobacion a estos 23 Planes Reguladores. Para esto recordamos que ya en el
2025 tuvimos estos hitos importantes, que fue en agosto del 2025 la aprobacién
de la Junta Directiva del Convenio INVU-INDER, fue en la Sesion Ordinaria
JDINVU-015-2025; el 17 de setiembre se firmé entre las partes el Convenio
Interinstitucional entre el INVU y el INDER; el 25 de setiembre sucedio la
aprobacion del presupuesto extraordinario por parte de la Junta Directiva; y el 13
de octubre del 2025 la modificacion presupuestaria del INDER numero 009-2025;
para el 28 de octubre cerrar con la aprobacion de la STAP de las plazas
especiales, las cuales les recuerdo que son 12 plazas especiales con el fin de
conformar una Unidad Especial para poder atender este proyecto y fortalecer la
Unidad de Criterios Técnicos y Operativos de Ordenamiento Territorial.
Espacialmente estos son los cantones marcados en color naranja, en sus
diferentes grados, en los cuales cubren la superficie de 12042,58 km? y en el cual
se beneficiaran mas de 807 mil habitantes.

Les voy a aprovechar para ponerles en contexto como esta ahorita la contratacién
de cada una de las consultorias para los grupos de trabajo: La primera
adjudicacion se dio al consorcio PRODUS-PROGOT para trabajar el Grupo A, que
incluye todas las cuatro municipalidades de la Provincia de Limoén que fueron
beneficiarias: Pococi, Talamanca, Matina y Guacimo. El segundo grupo que fue
adjudicado fue la empresa ECOPLAN, la cual se le adjudicé el Grupo E y el Grupo
D, estos son: Monteverde, Abangares, Nandayure, Hojancha, Jiménez, Turrialba,
Los Chiles, Guatuso. Y lo que son el Grupo B y el Grupo C, hasta este momento
tenemos estos dos grupos infructuosos a pesar de que se han hecho varios
intentos, y ahorita la modificacién a la estrategia que se ha hecho es subdividir los
grupos. Si ustedes los pueden ver en mi pantalla, al lado derecho, Grupos B1, B2,
C1, C2, que sean grupos mas pequefos debido a la escasez de consultorias que
existen en el pais, pues hasta la fecha no hemos tenido ninguna participacion, por

lo tanto, en reuniones internas también hemos estado evaluando la posibilidad de
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abrir este concurso a empresas externas para poder dar camino a estas zonas
que hasta el momento no hemos tenido ninguna participacion.

El Objetivo del Proyecto es el realizar el acompafiamiento técnico y revision de
estas 23 municipalidades. Y nosotros, dentro del marco del servicio de
acompanamiento, el INVU como tal bajo la supervision del Departamento de
Urbanismo, tenemos que hacer la revisibn por etapas de cada uno de los
elementos del Plan Regulador Cantonal en el tiempo efectivo del Convenio;
contribuir al mejoramiento de los procesos de trabajo que lleva la municipalidad
para elaborar los Planes Reguladores; y orientarlos también en la construccion y
elaboracién de estos elementos conceptuales y metodoldgicos. Entonces es una
linea de trabajo con el consultor, con la municipalidad, y donde también el INVU
tiene participacion en los procesos de consulta ciudadana, no solamente cuando
se hace la consulta publica, que es por Ley. Y este es el tercer punto donde ven
que se hacen talleres de trabajo.

El Financiamiento del Proyecto o el dinero que nos aporté el INDER para el pago
de contratacion de plazas especiales fue de 704 millones 950 mil colones vy el
aporte del INVU fue de 87.239.690,39 colones, para un monto total de
792.189.690,39. Este financiamiento es lo que va a costear la contratacion de las
23 plazas especiales... de las 12 plazas especiales, perdén, para los 23 cantones,
por lo tanto, las municipalidades no tendran que pagar un costo adicional por el
acompanamiento técnico ni por la revision, ya eso esta incluido dentro del
Convenio.

También, dentro de la Situacion Actual, ya se esta en proceso de contratacion de
los consultores de las plazas especiales, si ustedes... no sé si pudieron ver, pero
también ya se publico por parte de la UTH para reclutar los 10 puestos que
quedan pendientes, ya las dos auxiliares ya se habian contratado y estamos a la
espera de la aprobacion del presupuesto extraordinario, y también ya enviamos
los convenios borrador a las municipalidades para su revision, en espera de que
esta Junta valore el dia de hoy el aprobar que la Presidencia Ejecutiva pueda

firmar los convenios una vez tengamos una respuesta.
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Este es un esquema de las acciones que se han hecho a nivel interno con
respecto a este proyecto, entonces se dio la aprobacion de modificacion
presupuestaria, la incorporaciéon al presupuesto institucional, la solicitud de
creacion de plazas especiales, la gestion de creacion de plazas especiales, la
aprobacion de las mismas, concurso y eleccidon de las auxiliares administrativas, el
presupuesto extraordinario 2026, y en el punto, ¢verdad?, el mufiequito naranja,
es en este momento donde estamos, en el reclutamiento de las 10 plazas que
faltan, la formalizacion de los convenios con las municipalidades, la capacitacion
de las plazas especiales y el acompafiamiento técnico.

Entonces, con el fin de que suceda esa firma de los Convenios entre el Instituto y
la municipalidad es que se requiere en primera instancia la formalizacién del
Convenio entre las partes, y esto nos habilitaria también la forma de establecer las
responsabilidades que tenemos, asi como los requisitos, términos y condiciones y
alcance del trabajo en el servicio que se les va a brindar, y contando con que la
Presidenta Ejecutiva tenga la facultad de representacion legal y la direccién de
operaciones en representacion del INVU para la firma de las mismas.

Como les mencionaba, el Convenio fue revisado y avalado por la Asesoria Legal
del Instituto, también asi como la Asesora Legal de la Presidencia Ejecutiva, la
sefora Diana Araya, y las observaciones que realizé nuestro Asesor Legal, don
Marco Vinicio Arias, del Departamento de Urbanismo.

En la justificacion del Convenio, este Convenio lo que nos brinda es que nos
define la relacion interinstitucional entre el INVU y las municipalidades, bajo los
términos de este proyecto; nos establece las obligaciones y responsabilidades
también de la municipalidad de parte nuestra; regula aspectos administrativos
como los plazos, la vigencia, los entregables, prorrogas y notificaciones; y
fortalece la coordinacion y capacidad municipal mediante el acompafiamiento
técnico especializado.

Este es un extracto del Convenio, en el que el mismo ya fue revisado, también se

les fue adjunto con la informacién, y pues como les comentaba, todo el Convenio
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tiene obligaciones, obligaciones de la municipalidad, supervision y seguimiento y
la vigencia.

Uno de los Riesgos que hemos detectado es: -La complejidad de coordinacién
interinstitucional y los tiempos de respuesta: a pesar de que nosotros hemos
estado dando seguimiento a las municipalidades, por algunas no hemos tenido
respuesta, por lo tanto, también hemos requerido apoyo del MIVAH, también del
Viceministerio, para poder hacer ese recordatorio y ese llamado a que atiendan la
revision del Convenio borrador. -Dependencia de los procesos de contratacion del
IFAM: han existido... (palabra ininteligible) ...en el avance de las contrataciones
administrativas y las adjudicaciones, como ya vieron el Grupo B y el Grupo C, en
el cual se han declarado infructuosos desde el afio pasado hasta la fecha.

Y estas serian las recomendaciones de acuerdo:

e Dar por recibido el informe DU-091-03-2026, que contiene el informe de la
solicitud de acuerdo para autorizar a la Presidencia Ejecutiva de firmar los
convenios con las municipalidades para brindar el servicio de
acompanamiento técnico a los 23 cantones.

e Aprobar el instrumento marco de colaboracion para establecer la relacion
entre las partes, entre el INVU y la municipalidad de estos 23 cantones.

e Autorizar la Presidencia Ejecutiva del Instituto a suscribir el Convenio
especifico entre el Instituto y cada una de las 23 municipalidades,
documento nombrado “Convenio interinstitucional de cooperacién entre el
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo y la Municipalidad (cada una,
cambia el nombre de la municipalidad de las cuales son beneficiarias del
proyecto)”.

e Respaldar institucionalmente la ejecucién del proyecto, reconociéndolo
como accién prioritaria en el marco de la Estrategia Nacional para la
eficiencia en la formulacion de planes reguladores, que busca fortalecer el
desarrollo territorial de las regiones rurales del pais.

e Autorizar al Gerente General del INVU, en caso de ausencia de la

Presidencia Ejecutiva, a suscribir los convenios especificos con las
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municipalidades beneficiarias, asi como realizar los actos administrativos
necesarios para su ejecucion.

e Instruir al Departamento de Urbanismo, en coordinacion con la Unidad de
plazas especiales y el apoyo de la UCTOT, para que dé seguimiento
técnico a las fases del proyecto, remitiendo a la Junta Directiva informes
trimestrales de avance del proyecto a partir de la suscripcion de los
convenios respectivos.

Sin mas, este seria la presentacion y yo quedaria atenta a sus observaciones.
Directiva Borja Rodriguez: Perfecto, muchas gracias, Licenciada Hilda.

Yo quiero, antes de abrir el espacio, tengo una duda tal vez para Diana,
¢correcto?, sobre todo que habias dicho que habia revisado. Licenciada, nosotros
hemos notado aca, desde el seno del érgano colegiado, que, en algunos casos a
nosotros no nos suben los convenios para la aprobacién de la Junta Directiva bajo
el criterio de que, como tanto la Presidencia Ejecutiva, la sefiora Presidenta, como
don Marco son representantes legales del Instituto, ¢ correcto?, sin limite de suma,
ellos de alguna manera, de conformidad con sus facultades, pueden suscribir
convenios. Nos hemos dado cuenta en algunas oportunidades de convenios que
han suscrito anteriormente y que, como repito, no han subido a la Junta Directiva,
;entonces cual seria, digamos, en este caso la diferencia de que se requiera la
autorizacion? Bueno, yo estoy de acuerdo, por supuesto que... imaginense en
algo tan importante para nosotros de poder ya implementar esto que se viene
trabajando ya desde hace rato sobre los convenios con los municipios para que
puedan tener planes reguladores. Esa seria mi primera duda de esa situacion.

Y la segunda, Hilda, podrias explicar cual es la razén por la cual, por ejemplo,
PRODUS y PROGOT, ;4 verdad?, que son de las universidades, no participan en
los otros grupos de planes reguladores, al igual que las otras... Yo sé que hay
pocos, ¢verdad?, digamos.... vamos a ver, muchos consultores, pero pocos en un
término de compania para poder realizar... de empresas para poder llevar a cabo
este proceso. ¢Te han dado alguna explicacibn o es que los términos de

referencia no les permite participar? No sé, esas serian las dos dudas. Entonces,
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si gustan primero Diana y luego dofia Hilda con esa consulta, y luego abro el
espacio para los sefnores Directores. Gracias.

Licda. Araya Rodriguez: Buenos dias. Si, dofia Alicia, en cuanto a su pregunta,
generalmente los convenios institucionales, ;verdad?, que tienen mucha
relevancia, deben pasar por Junta Directiva. En este caso hay un elemento
importante, que es que los planes reguladores cantonales se vinculan con las
competencias urbanisticas del INVU, ¢ verdad?, por eso en el Convenio el INVU va
a prestar asistencia técnica a municipalidades y esto implica generalmente uso de
recursos técnicos institucionales, asignacién de profesionales del INVU,
coordinacién con el gobierno local, por eso se exige la autorizacion de la Junta
Directiva, ¢verdad? Como le decia, sabemos que el INVU es una institucion
autébnoma, pero sus actos de mayor relevancia deben ser conocidos por esta
Junta, normalmente por... primero, porque es el drgano superior de la Institucion,
y segundo, porque tiene la competencia de aprobar convenios, contratos y
alianzas institucionales que comprometen recursos, personal o responsabilidades
institucionales.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Ok. Muchas gracias. Y... jpero ha habido
otros convenios que eso ha sucedido, pero que de pronto no se ha subido a
Junta? ;Correcto? Eso tendriamos que hacer una revisién de ello entonces. Y
dona Hilda.

Gedg. Carvajal Bonilla: Si, contestando su pregunta, dofia Alicia, en realidad,
vamos a ver, aqui la afectacién viene en dos sentidos: la primera, en efecto, de los
términos de referencia que establecid IFAM para la seleccion y contratacion y
adjudicacion de las empresas, establece una serie de requisitos en los cuales se
les pide demostrar haber trabajado ya en planes reguladores que hayan sido
aprobados, que hayan tenido relevancia dentro de, digamos, el pais. Entonces,
pues eso reduce un poco el margen de seleccion de las empresas que existen.
Ahora bien, dentro de parte de la Academia se tuvo que unir PRODUS vy
PROGOT, ¢verdad?, porque en efecto ninguno de los dos solos podia trabajar

primeramente con un area con tanta complejidad, no solamente dentro de sus



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-011-2026 12 de marzo de 2026 15

caracteristicas territoriales, sino sociales, y por supuesto también legales, porque
ustedes saben que en el caso de Talamanca, la situaciéon que tenemos ahora con
la poblacién indigena, con la poblacién también que es afrodescendiente, en la
cual para nosotros es todo un reto poder trabajar la parte de participacion
ciudadana y todos los elementos de convocatoria que hasta la fecha no tenemos
claro, entonces tuvieron que unir esfuerzos para poder trabajar esta area y que su
experiencia contara, ¢ verdad?, unificada para poder clasificar.

Ahora, ECOPLAN habia terminado de trabajar todo lo que era el plan maestro de
la zona del Caribe, que lo habia tenido también en coordinacion el Instituto
Costarricense de Turismo, y por eso ECOPLAN pudo participar. Si hubiera tenido
una contratacion abierta en este momento, no podria llevar a cabo tampoco o
postularse para alguno de estos grupos. Y las demas empresas que quedan ya
son muy pequefas, ¢verdad?, y no han tenido participacion, las regiones son muy
grandes, son... Solamente se los pongo asi, o sea, hacer giras a Los Chiles,
Upala, Guatuso, hacer toda la parte de consulta indigena, quedarse alla, porque
no es ir y venir, o0 sea, son costos que dentro del proyecto no estan contemplados,
yo creo que eso deberia revisarse, pero ya son decisiones en las que el INVU no
esta directamente involucrado, ¢ verdad?, ya eso si seria el IFAM.

Directiva Borja Rodriguez: Correcto, pero de alguna manera se podria, a través
de dona Gabriela, poder revisar cual es la situacion que esta sucediendo para que
realmente se pueda implementar eso, maxime que, si usted ve que nadie puede
participar, sobre todo porque a veces la aprobacién de un plan regulador no
depende de los consultores, depende del Concejo Municipal, que usted sabe que
es un ente eminentemente politico, y muchas veces por mas que esté construido
técnicamente bien, tienen mucha presion social para que no se apruebe un plan
regulador por ese estigma que se tiene respecto a las regulaciones territoriales y
urbanisticas, y no sé, valdria la pena, Hilda, que se pueda conversar para ver
cémo poder sefialar estos términos de referencia del IFAM.

Gedg. Carvajal Bonilla: Si sefiora.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Si. Gracias. Adelante, don Juan Carlos.
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Directivo Sanabria Murillo: Listo. Bueno, iba un poco en la linea que usted
estaba sefialando. El primero, era la duda de por qué se requeria aprobar este
tema, porque parecia una funcion normal de la Presidencia, ¢ verdad?, que tal vez
lo que uno podia hacer es incorporarlo desde un informe de Presidencia, como
volverlo informativo, porque pareciera que es del dia, es algo que deberia estar
dentro de sus competencias. Entonces ese es el primero.

El segundo, hace dos semanas tuve una reunion, participé en una reunion donde
habia varias personas que suelen trabajar en los planes reguladores y me decian
lo mismo, me decian: hay algun riesgo en este momento, y que es importante que
se hablara en el INVU, que no hay suficientes empresas o personal calificado a
nivel nacional para los ejercicios de planificacién, es decir, planes reguladores que
estan ocurriendo, entonces como que lo vieramos y lo sefialemos aqui como un
riesgo que tenemos en este momento y que de alguna manera cual podria ser una
accion desde el INVU para atender esto, porque ya hay un tema que se estan
buscando... Yo siento como que la capa uno, digamos, que son las personas mas
capacitadas, esta agotada, y entonces ya empieza a haber una cosa como de
empezar a buscar por todo lado gente ahi para poder llegarle. Entonces si me
parece que eso puede, primero, no dar la talla con el volumen de trabajo, y
segundo, bajar la calidad del trabajo; entonces, si se detecta como riesgo, cual
podria ser una accion de seguimiento, acercamiento a Universidades, yo si siento
que a nivel de la vision territorial que tenemos desde el INVU podria haber algun
tipo de vinculacién con una Universidad para una Maestria en Planificacion
Territorial, algun tema, ;verdad?, que empiece a capacitar a personas
profesionales, digamoslo asi, de estas areas para ir generando eso que estamos
viendo que hace falta, pero nada mas era eso, que si me lo sefalaron, digamos,
desde los profesionales, como un riesgo que se esta detectando.

Directiva Borja Rodriguez: Si, gracias don Juan Carlos. Definitivo, es una
preocupacion, ¢ correcto?, para ordenar el territorio. Adelante, don Virgilio.
Directivo Calvo Gonzalez: Gracias dona Alicia. Y aunado también a lo que decia

Juan Carlos, ahora que lo indica doha Hilda, me preocupa aun mas que no se
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toma en cuenta todo este tema de viaticos, ¢verdad?, porque los que hemos
hecho giras largo, inclusive hasta La Trocha y todo, sabemos que esa es una
carga muy importante dentro de una contratacion, y si no se esta tomando en
cuenta, entonces ese ya 50% o menos de consultores que podrian estar
interesados 0 empresas se van a la mitad. Entonces tal vez ahi eso explique
mucho el tema este del por qué no participan tantas personas, hay que estudiar
eso bien porque son cargas importantes dentro de una contratacion.

Lo otro que queria decir, al igual que lo dije la vez pasada, si tienen gusto de
enviar por aqui el link para la contratacion, pues yo conozco gente que podria, si lo
tienen a bien, mandarles el link para que ellos, si estuvieran interesados,
participen. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias don Virgilio. No veo mas manos
levantadas, pero, dona Hilda, queria comentarle algo que me parece muy
importante. Nosotros casualmente la semana pasada terminamos de realizar la
ultima exposicién publica del mapa catastral del ultimo cantén, de Rio Cuarto,
obviamente estuvimos este afo realizando lo de Upala, que usted comenta, que
realmente es una zona, ;verdad?, toda la zona norte fue realmente un tema muy
dificil a nivel de... -gracias dofia Hilda- ...de campo, es realmente dificil esa zona
norte, lo que fue San Carlos, como usted dice, correcto. Si, la Zona de Los Santos
también para nosotros si fue un trabajo no sencillo porque tenia mucha influencia
del pensamiento de Pérez Zeleddn, ¢ recuerdan cdmo ha sido Pérez con respecto
al tema de ordenamiento territorial y la Agenda 20307, pero queria, dofia Hilda,
que por su intermedio, y por el intermedio de la sefiora Presidente Ejecutiva,
puedan conversar con la Comision del Mapa Catastral del Registro Inmobiliario
para que pueda facilitar a los consultores la informacion que existe aca,
obviamente por, digamos, por yo haber sido consultora, bueno, y profesora en
PRODUS de la UCR, obviamente ellos me comentaron que cémo podian accesar
a esa informacion, yo les mandé el nombre, pero me parece, Hilda, que eso es
importante también para ECOPLAN, o para cuando se realicen las nuevas o los

nuevos términos de referencia para que pueda participar la gente, también se
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tome en cuenta la importancia del insumo que el Registro Nacional puede entregar
respecto al mapa, no solamente lo que se publicita, Hilda, a través de las
plataformas del SIRI o del SNIT, ¢ correcto?, sino que a través de... vamos a ver,
sino que también hay una informacion que puede ser facilitada, ;correcto?,
también recuerde que nosotros tomamos fotografias de frente del predio, etcétera,
alguna otra informacion que tal vez analizarlo con ellos a ver si es factible ese tipo
de informacion. Y eso queria trasladarle porque creo que es un insumo
importantisimo a nivel pais que puede ser facilitado y que también de referencia
para las regulaciones del ordenamiento territorial que puedan emitir. Muy bien.
Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, muchas gracias. No, yo mas que todo lo que quiero
recomendar es que... obviamente seguro vamos a aprobar esto, pero que se
pongan, dadas las preguntas de dofa Alicia y algunos comentarios, que se
pongan considerandos, porque en realidad por el hecho de que unos convenios si
pasan y otros no pasan, entonces un considerando de por qué este tiene que ser.
Lo otro es que me parece que tiene que ser muy importante la revision, aunque
dice la presentacion y el informe lo dice: con base en los informes emitidos por ta,
ta, ta, ta, de la parte legal, o sea, que mejoremos los considerandos para tomar los
acuerdos, o sea, que hagamos considerandos en este caso. Considerando: Que,
por el tipo de relacion con municipalidades, etcétera, es necesario redactar un
convenio en el cual la Presidenta Ejecutiva lo firme. Que, en el uso de sus
facultades la Presidenta Ejecutiva puede tal y tal cosa. O sea, yo pediria que tiene
que venir mejor estructurado para poder aprobarlo, si les parece.

Directiva Borja Rodriguez: Me parece muy bien. Tomamos nota. Por favor, tal
vez Licenciada Diana, si fuera tan amable, me parece muy apropiado que sus
consideraciones o respuesta ante estas dudas pueda quedar consignado en un
considerando que le pueda trasladar ya a dofia Xinia para que quede dentro del
acuerdo, por favor. jLe parece?

Licda. Araya Rodriguez: De acuerdo.
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Directiva Borja Rodriguez: De acuerdo. Muy bien. ¢Alguna otra consulta a los
senores Directores? Muy bien. Entonces creo que procederiamos entonces a votar
el acuerdo correspondiente bajo la dinamica de que lo que se ha sefalado
explicando de por qué ha subido al seno de esta Junta Directiva, en el
considerando, la aprobacion del Convenio Interinstitucional. Entonces, por favor, si
fueran tan amables. Dofa Xinia, tiene a mano para dar la lectura al Por Tanto?,
si fuera tan amable.

Directivo Calvo Gonzalez: Dona Alicia, una preguntita. Disculpe.

Directiva Borja Rodriguez: Con gusto. Adelante, por favor.

Directivo Calvo Gonzalez: Gracias, gracias, muy amable. Considerando esto
que dice don Alvaro, no tendriamos entonces que esperar que los considerandos
estén redactados para poder votarlo?

Directiva Borja Rodriguez: El considerando si gusta lo podemos hacer de una
vez. jLicenciada, puede hacerlo el considerando en voz alta? Si, adelante, don
Alvaro.

Directivo Guillén Mora: No, yo propondria, como lo hemos hecho, es que se nos
ha olvidado que tenemos algunas... Que lo vayan redactando y cuando esté listo
que nos lo traigan y revisamos y aprobamos.

Directiva Borja Rodriguez: Si, perfecto.

Directivo Guillén Mora: Porque si no, si nos ponemos a elaborarlo ahorita entre
nosotros...

Directiva Borja Rodriguez: Si, si, como lo hemos hecho siempre. Correcto.
Directivo Guillén Mora: Exacto, exacto, para seguir avanzando en otros puntos.
Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Muy bien.

Directivo Guillén Mora: Que cuando lo tengan listo que nos lo presenten.
Directiva Borja Rodriguez: Si, dofia Hilda, muchisimas gracias. Entonces
procedemos a eso, y como hicimos la sesion pasada, para no ponernos a redactar
de una vez ni a dictarlos en voz alta, como dice don Alvaro, entonces podemos
esperar. Toma nota entonces, dofia Diana, por favor.

Licda. Araya Rodriguez: De acuerdo, dofia Alicia.
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Gedg. Carvajal Bonilla: Muchisimas gracias. Me desconecto. Quedo a la orden.
Hasta luego.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias.

[Al ser las 9:28 a.m. abandona la sesién virtual la Gedg. Carvajal Bonilla.]
Directiva Borja Rodriguez: Entonces, Diana, cuando ya tenga redactada la parte
del Considerando entonces seria proceder al acuerdo.

Licda. Araya Rodriguez: Entendido.

Directiva Borja Rodriguez: Entonces por el momento el tema se pospone, no en
cuanto a la discusion, pero si en cuanto a la votacidon, para que quede el primer
Considerando redactado, segun lo que hemos conversado. Muy bien.

Algo importante para comentarles, me informa dofia Xinia, que el dia de ayer ella
se encontraba de vacaciones y que no habia podido ver un correo donde el sefior
Auditor habia comunicado que el dia de hoy no iba a poder participar de la sesidn
porque se encuentra disfrutando de vacaciones. Entonces para que, por favor,
dofa Xinia, tomemos nota y quede consignado en el acta, si fuera tan amable, la
justificaciéon correspondiente del senor Auditor. Muy bien.

Entonces, por el momento continuariamos con el punto numero 3, de Temas

Prio... no, perddn, el 2, Modificaciéon Presupuestaria 2-2026, del Tema Prioritario.

*hkkkkkkkkk

2. Modificacion Presupuestaria 2-2026
Se conoce Guia PE-PI1-021-2026, de fecha 06 de marzo de 2026, Presentacion y

Anexos, mediante los cuales la Gerencia General y Planificacibn someten a

consideracion de la Junta Directiva la Modificacién 2-2026 por un monto de ¢100

057 800.00 (cien millones cincuenta y siete mil ochocientos colones con 00/100),

la cual tiene como objetivo atender las solicitudes presentadas por: Asesoria Legal
mediante oficio PE-AL-068-2026, Archivo Central a través de oficio GG-UAC-
SOLMP-001-2026, la Unidad de Proyectos Habitacionales a través de oficio DPH-
UPH-036-2026 y la Presidencia Ejecutiva mediante oficio PE-090-2026, segun

documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.
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Directiva Borja Rodriguez: ; Estaria incorporandose dofia Martha?, dona Xinia.
Licda. Sossa Siles: Para este punto viene el Licenciado Rafael Zeledén, que es
funcionario de Planificacion, ...

[Al ser las 9:30 a.m. se une a la sesion el Lic. Rafael Zeledén Morales, funcionario
de Planificacién.]

Licda. Sossa Siles: ...él viene en representaciéon de dofa Martha, porque dofia
Martha esta en una reunion, lo cual esta en conocimiento de dofia Gabriela.
Directiva Borja Rodriguez: Ok. Perfecto. Bueno.

Lic. Zeledén Morales: Buenos dias.

Directiva Borja Rodriguez: Buenos dias, ;como esta, don Rafael? Buenos dias.
Lic. Zeledén Morales: Bien, ¢y ustedes? Gusto en verlos.

Directiva Borja Rodriguez: Igualmente. Don Rafael, adelante, estamos... vamos
a empezar a escucharle con respecto al tema de la Modificacién Presupuestaria 2-
2026. El procedimiento que utilizamos, don Rafael, es realizar la presentacion por
su parte, la explicacion, con el tiempo con un maximo de 15 minutos, y luego para
las consultas de los sefiores Directores. Asi que usted tiene la palabra, don
Rafael.

Lic. Zeledén Morales: Muchas gracias, que Dios los bendiga. Ok, en esencia me
dicen si ven la presentacion.

Directiva Borja Rodriguez: Por el momento no, don Rafael.

Lic. Zeledon Morales: Deme un segundito. Vamos a ver. jLogran verla ahora?
Directiva Borja Rodriguez: Ahora si. Ahora si, don Rafael, ya estamos...

Lic. Zeledén Morales: Ok.

Directiva Borja Rodriguez: ...viendo la presentacion. Adelante, por favor, tiene
la palabra.

Lic. Zeledon Morales: Muchas gracias. La presentacion, bueno, se refiere a la,
como ya se explico, la presentacion... la modificacion presupuestaria es la numero
2 del afio 2026, basicamente consta de cuatro solicitudes:

e Una solicitud hecha por Asesoria Legal en la que se busca incrementar los

“Servicios Juridicos Generales” por un monto de 20 millones, esto para dar
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presupuesto a una contratacion que se viene dando, que ya se esta ejecutando,
que corresponde a servicios profesionales en Derecho Laboral por horas segun
demanda para la atencién de procesos de asesoria legal. El incremento lo que
pretende es dar continuidad a la contratacion y garantizar la atencion de los
requerimientos legales de la Institucion. Esto no se manejo bajo un esquema
plurianual, por lo tanto, es requerido ese incremento de 20 millones. La
disminucién, o lo que financiaria dicho incremento, es la partida de
“Indemnizaciones”. Se disminuye puesto que no hay sentencia condenatoria para
pagar, por lo que se puede disponer de ese monto sin afectacion alguna.

La segunda solicitud proviene de... Bueno, hay otros aspectos que vienen
relacionados con la ruta critica de lo que es la ejecucion del proyecto. El Objetivo
del Proyecto es la contratacion de dos profesionales en Derecho que posean
especialidad en Derecho Laboral y que también hayan litigado en tribunales
contenciosos-administrativos, a fin de analizar los expedientes finalizados en
donde el INVU fue condenado u obtuvo una condena. Dentro de las Etapas del
Proceso esta: revisar los expedientes digitales judiciales, elaborar un informe
sobre cada caso y, por supuesto, atender las solicitudes que el INVU requiera
sobre el resultado. La persona responsable: la Licenciada Eileen Torres
Cervantes. Y el plazo de ejecucion es de 6 meses, prorrogable otros 6 meses. Al
final de cuentas el resultado esperado es: verificar si existen funcionarios o
exfuncionarios responsables de las condenatorias pagadas por el INVU vy
establecer las acciones de retorno correspondientes.

e La segunda solicitud se refiere al Archivo Central, en este caso lo que se pide
incrementar es la subpartida de “Otros Servicios de Gestiéon y Apoyo” por un
monto de 3 millones. Lo que se busca es aumentar el contenido con el objeto de
fortalecer la contratacién de servicios de apoyo en Archivistica para el tratamiento
de documentos acumulados, de manera que se mejoren las condiciones de
acceso a esa informacion. Para los efectos de financiamiento se estarian
disminuyendo, perddn, la subpartida de “Productos de papel, carton e impresos”

en la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones, por el mismo monto de 3
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millones, dado que este monto pertenece o esta asignado al Archivo Central en
esa subpartida y el contenido presupuestario restante es suficiente para lo que
resta del ano, por lo que no habria afectacion.

Dentro de los elementos asociados a la modificacion esta el Objetivo del Proceso,
que es cumplir con la contratacion de servicios de apoyo en Archivistica para el
tratamiento de los documentos. Dentro de los procesos esta: la decision inicial, la
administracion de la contratacion y la descripcion de expedientes de
financiamiento de vivienda del Archivo General... de Gestién Especializado. La
persona responsable seria la Licenciada Fanny Valverde Hernandez, y el plazo de
ejecucion se espera que sea a partir del 20 de abril, con posibilidad de prorroga de
3 afnos, por lo que podria darse hasta aproximadamente el 2030. El resultado
buscado es el acceso a la informacion mediante el inventario de expedientes del
Archivo de Gestidon Especializado.

e Tenemos la tercera solicitud, que es de Programas Habitacionales, para ello se
requiere el incremento de la subpartida de “Proyectos del Articulo 59 Individual de
Juan Rafael Mora” por un monto de 27 millones. Lo que se busca es incrementar
el contenido de esta subpartida para la ejecucion de 3 casos RAMT vy ciertas
devoluciones. Igualmente se solicita el aumento de la subpartida de
“Transferencias de Capital a Instituciones Publicas Financieras” por un monto de
57800 colones, eso con el fin de reintegrar o hacer devoluciones al BANHVI por
concepto de polizas de incendio. El financiamiento se haria a través de
Mecanismos de Financiamiento disminuyendo “Casos Articulo 59”, “Transferencia
de Capital a personas... a Instituciones Publicas Financieras”. Las disminuciones
obedecen a que se hicieron sobre la base de una estimacién inicial, pero cuya
disminucién no va a afectar el objeto de estas dos subpartidas.

Dentro de aspectos relevantes de la modificacion, dentro de las etapas esta:
realizar visitas de inspeccion, emisién de las facturas correspondientes por parte
de la empresa, gestionar los aspectos referentes a los desembolsos en los
sistemas del INVU, efectuar los depésitos y notificar al Area de Contabilidad,

notificar a la empresa constructora sobre el pago, efectuar la liquidacion en el
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sistema BANHVI y archivar el expediente fisico o digital de cada beneficiario.
Dentro de los responsables estaria el Ingeniero Fiscalizador, la Encargada de la
Unidad y el Analista de Solicitudes. Las fechas estimadas de ejecucion serian
entre marzo y abril del presente afno. El resultado buscado es efectuar la
modificacion para cancelar, como ya se dijo, los 3 casos RAMT y las devoluciones
por diferencias en las pélizas de incendio.

¢ Finalmente, la modificacion de la Presidencia Ejecutiva. Se busca incrementar
“Servicios Juridicos Generales” con la finalidad de atender la necesidad
institucional de realizar una contratacion externa de un bufete de abogados que le
dé soporte a la Presidencia Ejecutiva. El incremento seria de 50 millones, que
seria costeado a través de la disminucion de “Transferencias Corrientes a
Organos Desconcentrados” por 37 millones 750 mil, eso dado a que ese pago se
refiere a un superavit financiero que se hace anualmente, pero que este afio no
fue requerido hacer al Ministerio de Hacienda, por lo que los fondos quedan
disponibles para otros usos. Igualmente se pretende la disminucién de 10 millones
en los proyectos del Plan Estratégico Institucional y procedimientos que estan en
manos de lo que es Planificacién Institucional, ello en virtud de que ambas
contrataciones se iniciaron en setiembre del afio 2025 y se han hecho pagos
parciales y queda un remanente que podria utilizarse o se puede utilizar de hecho
para financiar otras necesidades, como es la que acabo de mencionarles. Y
finalmente se continla o se completa el financiamiento con una disminucion de 2
millones 250 mil de la partida de “Salario Escolar”, que obviamente ya fue
cancelada desde inicio de afo, entonces lo que queda es un remanente que no
afecta para nada su utilizacion en otros rubros.

Dentro de aspectos relevantes esta: realizar la contratacidon. El responsable es la
Presidencia Ejecutiva. Se prevé que se dé entre marzo y diciembre de este afio. Y
el resultado esperado es facilitar la toma de decisiones con respaldo juridico y
cumplir con los procesos legales de forma eficiente.

Basicamente el resumen de la modificacién es un incremento de cien millones

cincuenta y siete mil ochocientos colones (100,057,800.00) y su correspondiente
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disminucién de cien millones cincuenta y siete mil ochocientos (100,057,800.00).
Quedo a la espera de sus consultas.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Muchisimas gracias don Rafael. De mi parte
todo esta muy claro, no tengo ninguna duda, y vamos a dar el espacio a los
senores Directores para ver si tienen alguna duda en relacién con la modificaciéon
presupuestaria presentada. Adelante sefiores Directores, si tienen alguna duda,
por favor. Don Alvaro, adelante.

Directivo Guillén Mora: Gracias. Yo tengo algunas consultas.

Lic. Zeledén Morales: Si senor.

Directivo Guillén Mora: En la primera modificacién de aspectos legales ¢ cual es
el papel de dofia Eileen y por qué es dofia Eileen y no el jefe del area el
encargado? Me imagino que es el encargado del proyecto, porque me parece que
tiene especial relevancia. Ahi. No, en el que sigue.

Lic. Zeledéon Morales: Perdon, digamos, quien fue definida, dentro de la
informacion que hemos recibido, fue la sefiora Eileen. Para efectos de si fue la
Jefatura no tenemos datos en ese sentido, ¢verdad?, ella fue la que designo la
Jefatura como responsable del proceso de esta contratacion, de la, digamos,
fiscalizacion de la contratacion y de que se logren los resultados.

Directivo Guillén Mora: Si. No. Lo entiendo, pero es que me parece que por lo
que... por el objetivo del proceso, es un proceso, me parece, un tanto delicado,
¢cverdad? Yo esperaria ahi al responsable del area que... o sea, el jefe de la
Asesoria Legal, por lo que implica, ¢, verdad?, por lo que implica el tema.

Sé que usted viene a presentar y no nos puede traer todas las respuestas,
¢verdad?, porque eso fue lo que le mandaron, pero me parece importante que nos
aclaren, porque usted no nos puede aclarar, o sea, que tal vez don William nos
aclare por qué razén, dada la importancia del tema, él lo delega, ¢verdad?
Entonces tal vez que tomemos nota y le solicitemos a don William una explicacion
al respecto, o que...

Lic. Zeledén Morales: Perfecto.
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Directiva Borja Rodriguez: Si don Alvaro. Tal vez, dofia Xinia, si lo puede
contactar para que se una un segundito mientras seguimos con las demas
consultas que tiene don Alvaro, que entiendo, ¢ verdad, don Alvaro, que tiene?
Directivo Guillén Mora: Si, si, si.

Directiva Borja Rodriguez: Adelante, si.

Directivo Guillén Mora: El otro es el de Archivista. No entiendo que haya un
presupuesto de 8 millones, pero le faltaron 3 millones, si estan diciendo... es que
lo que quiero mas bien ahora es proponer que cada vez que vengan cambios se
lleve un historial de quién pide los cambios, porque me parece que si se tiene
previsto mas bien, por lo que usted menciond, que hasta el 2030 se podia dar esta
contratacion, pues que a uno le falten 3 millones en el primer afio para la
contratacion es un poco critico el que presupuesta no saber que eso se tiene que
hacer, ¢ verdad?, o sea, entonces me parece un poco critico, ¢verdad?, o sea, se
presupuestaron 8 millones, no sé para cuantos meses entonces ese puesto, pero
no alcanza la cobija para contratarlo por un equis periodo, 0 nos equivocamos en
la ponderacion del salario y otros gastos adicionales de tal forma que ahora, a
marzo, ya hay que ir corriendo para hacer una modificacion presupuestaria.

Yo he sido muy critico que los presupuestos tienen que hacerse como muy
detallados y el que es el responsable... no tenemos que estar jugando con
modificaciones a cada rato, ya esta es la segunda, creo, del afo, y si vamos a una
por mes, vamos a tener varias, entonces lo que queremos es que los
presupuestos realmente sean un poco mas criticos en el sentido de la formulacion.
Entonces hago observacion a esto, ¢ verdad?, o sea, si es un proyecto que puede
ser hasta el 2030, que no se sigan equivocando todos los afos en la
presupuestacion de esa plaza.

Lo otro es que me llama también poderosamente la atencion, creo que es el que
viene, por 57800 pesos, 0 sea, que traigan una modificacién por 57 mil... Yo
pensé que estaba equivocado el valor, mas bien iba a preguntar si es un error,
porque en 35 millones...

Lic. Zeledon Morales: Eh, no.
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Directivo Guilléen Mora: ...economizarse con 57800 pesos, jjuepucha! jqué
fregado! ;verdad? Entonces deja mucho que... para mi deja mucho que desear
que en una presupuestacion de 35 millones a mi me falten 57 mil pesos en la
presupuestacion. Muestra nuevamente la falta ahi de fineza tal vez en algun
calculo. A veces uno podria presupuestar un poquitito mas, ¢,verdad?, con 100 mil
pesos que hubieran presupuestado mas, no hay que traer modificacién y hay un
sobrantillo, pero bueno, es como un comentario. Y, repito, me parece importante
que ojala Planificacion lleve un historial de quiénes solicitan cambios y por qué en
el transcurso del tiempo.

Igual el tema que me parece importantisimo, ¢como no se le presupuesta a la
Presidencia Ejecutiva una buena partida para gastos legales?, no solo a la
Presidencia Ejecutiva, sino incluso a la Junta Directiva, porque muchas veces nos
vemos imposibilitados de solicitar una serie de temas de tipo legal porque no dan
abasto, tanto Diana con las obligaciones que tiene y la misma area legal que esta
con otros temas también bastante atrasados, entonces me parece muy importante
que se haga constancia de que una Presidencia Ejecutiva necesita obviamente
servicios juridicos, apoyo a servicios juridicos por demanda en diferentes temas,
¢verdad?, porque no es un unico tema, son muy diversos, entonces que en los
proximos presupuestos no se desestime cantidades que después tienen que ser
reclutadas de otras partidas porque no se vio la importancia. Este tema lo hemos
tocado en otras sesiones y hemos tenido que hacer otras modificaciones en el
pasado, y yo creo que, si ya se ha tocado en varios afos, pues deberia existir el
historial también o la forma correcta de que haya un presupuesto para este tema,
porque no es la primera vez que tenemos que hacer modificaciones para estos
fines en Presidencias Ejecutivas. Muchas gracias.

Lic. Zeledon Morales: Si, una cuestién, don Alvaro. Planificaciéon ha venido
trabajando en un modelito, una especie de dashboard, por decirlo asi, de
ejecuciones presupuestarias, tanto administrativa, tanto presupuestos
extraordinarios, que tal vez en el corto plazo se pueda poner a disposicion de

todos. De hecho, lo que hace ese modulito es llevar el historial del afio anterior
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para que las areas puedan consultar qué modificaciones han tenido que hacer
para que también a la hora de presupuestar vean que falencia tuvieron a la hora
de definir el presupuesto, eso va de acuerdo también con los dashboard que se
crean para efectos de lo que es la formulacidon. Entonces es una herramienta que
se esta trabajando y va a estar disponible en el cortisimo plazo.

Directivo Guillén Mora: Que bien. Me parece muy bien. Muchas gracias.

Lic. Zeledén Morales: Para servirle.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias. Ya creo que esta ingresando don William, y
entonces, don Alvaro, le pediria, por favor, que mas bien usted directamente le
plantee su duda para que don William le responda aca en el seno de la Junta
Directiva. Gracias, don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, me pongan ahi nada mas la... para no bajar yo otra
vez la presentacion.

[Al ser las 9:48 a.m. se une a la sesion virtual el Lic. William Cedefio Monge,
Asesor Legal de la Institucién.]

Directiva Borja Rodriguez: Don William... Don William, ;cdémo esta?... Buenos
dias... Don William, buenos dias... Buenos dias, don William, snos escucha?,
¢todavia no?... Buenos dias, don William.

Lic. Cedeino Monge: Buenos dias, dofia Alicia, ¢como esta?

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, gracias. Don William, estamos revisando la
Modificacion Presupuestaria 2-2026 y el sefior Director don Alvaro tiene una duda
en relacion al responsable de esta contratacién. El le va a plantear directamente la
consulta y si fuera tan amable, por favor, de evacuar la duda. Gracias. Adelante,
don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, muy amable. Gracias, don William, s cémo le va?

Lic. Cedefio Monge: Bien, ¢y usted, don Alvaro?

Directivo Guillén Mora: Bien, gracias a Dios. Mire, es que hay una modificacién
de la Asesoria Legal para contratar dos profesionales en Derecho a fin de analizar
los expedientes judiciales finalizados en donde el INVU fue condenado a pagar

una indemnizacion y determinar con certeza si es posible la identificaciéon de
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exfuncionarios o funcionarios responsables de dicho pago. La duda que me quedd
es porque esto va a ser por 6 meses, que puede ser prorrogado por otros 6 meses
por un monto de 20 millones de colones, la responsable que se asigna aqui es
Eileen Torres.

Lic. Cedeino Monge: Correcto.

Directivo Guillén Mora: Yo no tengo ninguna objecidén en eso, lo que me extrafia
es que, por la delicadeza del tema, no sé si mas bien hubiera correspondido a su
persona como jefe del area asumir la responsabilidad, porque es que es un caso
muy delicado, ¢verdad? Hemos tenido en el pasado que los asesores legales se
abstienen de querer participar cuando se trata de companeros por el hecho de que
pueda haber algun tipo de... qué podria decir yo?, toman cuidado en el caso,
pero es que esto es de suma importancia, ¢ verdad?

Lic. Cedeino Monge: Entiendo.

Directivo Guillén Mora: Es de suma importancia. Entonces, por lo delicado y por
su investidura en la oficina, yo soy de la idea que me parece que deberia ser usted
por la materia que ocupa, que es identificar...

Lic. Cedeno Monge: Responsables.

Directivo Guillén Mora: ...la responsabilidad de exfuncionarios o funcionarios
actuales responsables de dichos pagos, porque la condena es hacia el INVU,
¢verdad?

Lic. Cedeino Monge: Correcto.

Directivo Guillén Mora: Entonces me parece materia muy delicada. Entonces
nada mas es una reflexidbn que yo queria hacer y por eso le agradezco que nos
venga a contestar, porque si se las trae, o sea, es un tema sensible hoy en dia,
mas con todo ese monton de publicaciones que nos hacen constantemente,
¢verdad? Esa es mi gran duda.

Lic. Cedefio Monge: Perfecto, don Alvaro. Si, te comento, lo que pasé es que en
ese momento fue confeccionado anterior y se le esta dando continuidad porque
era... digamos, lo que me indica Eileen fue que no se renovaba en forma... se

renovaba, perdon, en forma plurianual, entonces como ella traia ese tema, en su



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-011-2026 12 de marzo de 2026 30

momento lo abordé ella dandole continuidad. No obstante, si es de aceptar la
recomendacion, y entiendo el porqué de la recomendacion, podriamos modificarlo,
no hay ningun problema.

Directivo Guillén Mora: Ok. Si, si, lo dejo a su criterio, pero me parece, si, que
podria haber ahi pues...

Lic. Cedeino Monge: Si.

Directivo Guillén Mora: ...no quiero decir conflicto de intereses, pero podria
serlo...

Lic. Cedeino Monge: Si, para evitar.

Directivo Guillén Mora: ...porque algunas veces se nos han manifestado en esa
linea, que no quieren abordar ciertas actividades por tratarse de compafieros,
etcétera. Tiene que ser todo muy... yo sé que la Asesoria Legal lo hace todo muy
transparente y muy objetivo, pero...

Lic. Cedeno Monge: No esta de mas cuidar eso.

Directivo Guillén Mora: Exacto. Eso seria. Muy amable, don William.

Lic. Cedeno Monge: Perfecto, don Alvaro, muchas gracias. Buen dia.

Directivo Guillén Mora: Buen dia.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto, muy bien.  Alguna otra duda de los sefiores
Directores? ;No? Entonces procedemos. En este caso entonces, don William,
estaria usted asumiendo, segun lo que he entendido, la responsabilidad de la
fiscalizacion de este contrato, por lo cual tomamos nota en el respectivo
documento para que asi conste también, dofia Xinia, seria entonces, por favor,
Estariamos votando el acuerdo de la modificacion y bajo la... y de conformidad
con lo indicado por don William, el responsable respecto a esta contratacion de la
Asesoria Legal seria el... don William Cedeno Monge, eso seria. ¢Es correcto?
Lic. Cedeino Monge: Correcto.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Entonces no sé si Mariana o usted, dofia
Xinia, leerian el Por Tanto para... porque ya no veo mas consultas, y muchisimas
gracias don William, entonces. Muy amable.

Lic. Cedeino Monge: Con gusto. Para servirles.
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Directiva Borja Rodriguez: Aja, gracias.

Srta. Solano Jara: Si gusta yo se lo leo, dofia Xinia, eh, dofa Alicia.

[Al ser las 9:54 a.m. abandona la sesién virtual el Lic. Cedefio Monge.]

Directiva Borja Rodriguez: Por favor, Mariana. Adelante, claro que si.

Srta. Solano Jara: Por Tanto: Aprobar la modificacion 2-2026, por un monto de
¢100 057 800.00, la cual tiene como objetivo atender las solicitudes presentadas
por Asesoria Legal mediante oficio PE-AL-068-2026, Archivo Central a través de
oficio GG-UAC-SOLMP-001-2026, la Unidad de Proyectos Habitacionales a través
de oficio DPH-UPH-036-2026, y la Presidencia Ejecutiva mediante oficio PE-090-
2026, y con la nota que acaban de indicar de que don Wiliam se hace
responsable.

Directiva Borja Rodriguez: No, asimismo indicar... Seria: asimismo, respecto a
la contratacion de los servicios profesionales de la Asesoria Legal, el responsable
de la fiscalizacién de dicho contrato sera el Licenciado William Cedefo.

Srta. Solano Jara: Ok.

Directiva Borja Rodriguez: Los sefiores... Aja, adelante, don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, adicionalmente yo pediria que se tome un acuerdo,
que es solicitarle a Planificacién eso que dice don Rafa que ya lo llevan avanzado,
¢verdad?, que es que se nos esté informando cada vez que viene el historial de
los cambios solicitados en relacion al presupuesto. Obviamente la ejecucion
también la vemos y todo lo demas, pero en este caso es como ver cuantas veces
qué unidades piden cambios, ojala que sean muy pocos en la medida de lo
posible, entonces si ya lo van a hacer de todas formas, pero que... solicitarle a
Planificacion que se lleve un control de cambios de presupuesto, que se nos esté
informando en el histérico cada vez que se venga a hacer la solicitud, como muy
adicional, o sea, se aprueba...

Directiva Borja Rodriguez: Si, como punto b), como punto b) del acuerdo.
Directivo Guillén Mora: Como punto b). Como punto b) del acuerdo.

Directiva Borja Rodriguez: Aja, solicitar a la Planificacién que en las proximas

modificaciones presenten el historial...
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Directivo Guillén Mora: Correcto. Correcto.

Directiva Borja Rodriguez: ...de los cambios por area.

Directivo Guillén Mora: Ok.

Directiva Borja Rodriguez: ; Correcto don Rafael?

Lic. Zeledén Morales: Perfecto. De hecho, el sistemita se enfoca al afio anterior,
¢verdad?, porque viendo lo del afo anterior ya vemos qué modificaciones se
hacen, qué es lo que normalmente se repite, etcétera, etcétera, qué unidades son
las que mas generan solicitudes, los montos, etcétera. Basicamente ese es el
instrumento que estamos desarrollando.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto don Rafael, excelente. Muy bien. Entonces,
¢estan claros los puntos a) y b) ?, el que ya leimos del Por Tanto a) y el punto b),
que fue lo que sefnalé, entonces los sefores Directores que estén de acuerdo en la
aprobacion del punto a) y b) que acabamos de sefialar, favor realizar la votacion.
1, Juan Carlos 2, 3, 4, 5. Dofa Xinia, 6 votos a favor. ;Y la firmeza? También 6
votos a favor.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 6 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°1)

ACUERDO N°1
CONSIDERANDOS
1. Que esta Modificacion 2-2026 es por un monto de ¢100 057 800.00 (cien

millones cincuenta y siete mil ochocientos colones con 00/100).

2. Que esta Modificacion 2-2026 fue formulada segun las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE establecidas por la Contraloria General
de la Republica, en Resolucion R-DC-24-2012 y sus reformas, los lineamientos
establecidos por la Autoridad Presupuestaria, y las disposiciones legales y
reglamentarias que regulan esta materia.

3. Que de conformidad con el inciso ch) del articulo 31 de la Ley Organica del
INVU, dentro de las atribuciones de la Gerencia esta:
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“Presentar a la Junta Directiva para su aprobacion el Presupuesto anual del
Instituto, acompafiado de un plan de trabajo en cuya elaboracion debe intervenir
el Consejo Técnico Consultivo; asi como los presupuestos extraordinarios que
fueren necesarios”

4. Que las cifras de la presente Modificacion 2-2026, se apegan a lo dispuesto por
el Poder Ejecutivo, mediante Decretos Nos. 38916-H, y 43917-H “Procedimientos
de las Directrices Generales de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo,
Inversién y Endeudamiento para Entidades Publicas, Ministerios y Organos
Desconcentrados, segun corresponda, Cubiertos por el Ambito de la Autoridad
Presupuestaria” y sus reformas y al Decreto No0.44946-H Directrices Generales de
Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversién y Endeudamiento para
Entidades Publicas, Ministerios y Organos Desconcentrados, segun corresponda,
Cubiertos por el Ambito de la Autoridad Presupuestaria” para el afio 2026.

5. Que esta Modificacion 2-2026 tiene por objeto atender las solicitudes
presentadas por Asesoria Legal, Archivo Central, Unidad de Proyectos
Habitacionales y la Presidencia Ejecutiva, para accionar en su gestion.

6. Que el disponible del Limite del Gasto Presupuestario Maximo Autorizado es
por la suma de ¢9.645.0 millones.

7. Que esta modificacion presupuestaria no afecta al Plan Operativo Institucional
2026 (POI).

8. Que el desglose de las subpartidas presupuestarias a incrementar y disminuir
se presenta por programa y centros de costo presupuestario.

A continuacion, se detallan los movimientos solicitados por los distintos centros de
costos, asi como las respectivas justificaciones técnicas que respaldan el aumento

en el contenido presupuestario de las siguientes partidas:
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Cuadro N°1
Modificacion N°2-2026
Aumentos en subpartidas presupuestarias
Montos en colones

SroaTAnm Presidencia Sromaom Proyectos
Codigo Subpartida Total Presupuesto Administracion y Asesoria Legal Archivo Central Programas o
Ejecutiva Habitacionales
Apoyo Habitacionales

Total 100 057 800,00 73 000 000,00/ 50 000 000,00| 20 000 000,00| 3000000,00f 27057 800,00| 27 057 800,00

1 SERVICIOS 73 000 000,00 73 000 000,00 50 000 000,00/ 20 000 000,00 3000 000,00 0,00 0,00
1.04.02 | SERVICIOS JURIDICOS 70 000 000,00 70 000 000,00| 50 000 000,00| 20 000 000,00| 0,00 0,00 0,00
*1040201' |Servicios Juridicos Generales 70 000 000,00 70 000 000,00| 50 000 000,00| 20 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.04.04 |SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES 3 000 000,00 3 000 000,00 0,00/ 0,00 3000 000,00 0,00 0,00
"10499' |Otros Servicios de Geslion y Apoyo 3 000 000,00] 3 000 000,00 0,00 0,00 3000 000,00] 0,00 0,00
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 27 057 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 27057 800,00 27 057 800,00
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 57 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57 800,00 57 800,00|
‘70106' |Transferencias de Capital a Instituciones Pdblicas Financieras 57 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57 800,00 57 800,00
7.02 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PERSONAS 27 000 000,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00{ 27 000 000,00( 27000 000,00
7020202' | Proyecto Art. 59 Individual-Juan Rafael Mora 27 000 000,00 0.00 0,00] 0.00 0,00] 27 000000,00( 27000 000,00

Fuente: Planificacion Institucional, INVU, 2026, Informaciéon tomada de las solicitudes de los
centros de costo

Justificaciones a modificacion:

1. Con la finalidad de atender la solicitud presentada por Asesoria Legal mediante
oficio PE-AL-068-2026:

Incrementar el contenido presupuestario de la subpartida 1.04.02.01 Servicios
Juridicos Generales, debido a que no fue presupuestada de forma plurianual y el
monto aprobado para 2026 es insuficiente. El ajuste permitira continuar con la
2025LD-000022-00058 de dos profesionales en Derecho Laboral por horas
segun demanda, actualmente en ejecucion.

2. Con el objetivo de atender la solicitud de Archivo Central a través de oficio GG-
UAC-SOLMP-001-2026:

Aumentar el contenido presupuestario de la subpartida 1.04.99 “Otros servicios de
gestion y apoyo” por un monto de ¢3 000 000.00, con el objetivo de fortalecer la
contratacién de servicios de apoyo en Archivistica para el tratamiento de
documentos acumulados de manera que se mejoren las condiciones de acceso a
la informacion.

3. Con el proposito de atender la solicitud de la Unidad de Proyectos
Habitacionales a través de oficio DPH-UPH-036-2026:

Incrementar el contenido presupuestario de las subpartidas 7.02.02.02 “Proyecto
Art. 59 Individual - Juan Rafael Mora” y 7.01.06 “Transferencias de capital a

instituciones publicas financieras”, por un monto de ¢27 057 800.00 para la
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ejecucion de obras y devoluciones por diferencias de podlizas de incendio a ese
banco. Lo anterior debido a que los recursos fueron girados por el BANHVI a
finales del periodo anterior, situacidon que no fue posible estimar oportunamente,
por lo que su ejecucion debe realizarse en el presente afio con recursos del
Superavit BANHVI.

4. Con la finalidad de atender la solicitud presentada por la Presidencia Ejecutiva
mediante oficio PE-090-2026:

Incrementar el contenido presupuestario a la subpartida 1-04-02.02 "Servicios
Juridicos-Generales", por la suma de ¢50.000.000,00, con el fin de atender la
contratacién externa de un bufete de abogados que brinde soporte juridico a la
Presidencia Ejecutiva.

Para financiar el incremento en las subpartidas indicadas, se realiza una
redistribucion de recursos mediante la disminucion de montos en otras

subpartidas, segun se detalla en el cuadro N°2.

Cuadro N°2
Modificacion N°2-2026
Disminucion en partidas presupuestarias
Montos en colones

Programa 1

Subpartida TotalPresupuesto  Administracion  Auditoria  Planificacion
y Apoyo

Total 100057800.00| 73000 000.00| 2250000.00| 10000 000.00| 57750000.00| 3000 000.00 27057800.00 27 057 800.00)
0 REMUNERACIONES 2250000.00  2250000.00| 2250000.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00)
003 |INCENTIVOS SALARIALES 2250000.00  2250000.00| 2 250000.00 0.00 000 0.00 0.00 000
'00304' | Salario Escolar 2250000.00[  2250000.00| 2250000.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
1 SERVICIOS 10000 000.00( 10 000 000.00| 0.00| 10000 000.00} 0.00) 0.00| 0.00] 0.00)
10404 |SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES 10000000.00 10 000 000.00 0.00{ 10 000 000.00 000 0.00 0.00 000
1040401 | Senvicios en Ciencias Econém. y Sociales-General 10000000.00 10000 000.00 0.00{ 10000 000.00 000 0.00) 0.00) 0.00)
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3000000.00|  3000000.00 0.00) 0.00] 000 3000000.00[ 0.00] 0.00)
299 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 3000000.00 3000 000.00) 000 0.00 0.00] 3000 000.00) 0.00] 0.00)
20903 | Productos de papel, carton e impresos 3000000.00| 3000000.00 0.00) 0.00] 000[ 300000000 0.00 000
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 57750000.00 57750 000.00 000 0.00| 57750 000.00) 0.00 0.00 0.00
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 37750000.00 37750 000.00 000 0.00| 37750 000.00) 0.00 0.00 0.00
60102 tes a Organos 37750000.00 37 750 000.00) 000 0.00| 37750000.00) 0,00 0.00 000

OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
6.06 PRIVADO 20000 000.00( 20 000 000.00| 0.00| 0.00| 20000 000.00 0.00| 0.00) 0.00)
'60601" | Indemnizaciones 20000000.00( 20 000 000.00) 000 0.00| 20000000.00 0.00) 0.00) 0.00)
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 27 057 800.00 0.00 000 0.00 000 0.00| 27057800.00| 27057 800.00)
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 57.800.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 57800.00 57.800.00)
70106' | Transferencias de Capital a Instituciones Pibiicas Financieras 5780000 0.00) 000 0.00 000 0,00 5780000 57800.00)
7.02 DE CAPITAL A 27000 000.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00| 27000000.00| 27000 000.00)
7020103 | Casos individuales Art59 27,000 000.00 000 000 0.00 000 000] 27000000.00]  27000000.00

Fuente: Planificacion Institucional, INVU, 2025, Informacion tomada de las solicitudes de los centros de costo

Es importante indicar, que estos ajustes no afectan las metas y actividades
programadas para el presente periodo, segun lo indicado por cada una de las
areas.

De acuerdo con el analisis técnico realizado por la Unidad de Planificacion y la
aprobacion de la Gerencia General, de la solicitud de modificacion N°2-2026, se

concluye que la documentacién e informacion requerida fue debidamente aportada
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por las unidades solicitantes, lo que permite emitir un criterio técnico sobre la

afectacion positiva y se recomienda que se continue con el proceso debido.

POR TANTO
Con los votos a favor de la Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer
Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq. Maria Fernanda Duran
Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo Gonzélez; SE
ACUERDA:

a) Aprobar la Modificacion 2-2026, por un monto de ¢100 057 800.00 (cien
millones cincuenta y siete mil ochocientos colones con 00/100), la cual tiene
como objetivo atender las solicitudes presentadas por Asesoria Legal
mediante oficio PE-AL-068-2026, Archivo Central a través de oficio GG-
UAC-SOLMP-001-2026, la Unidad de Proyectos Habitacionales a través de
oficio DPH-UPH-036-2026 y la Presidencia Ejecutiva mediante oficio PE-
090-2026. Asimismo, respecto a la contratacion de los servicios
profesionales de la asesoria legal consignada en esta Modificacion 2-2026,
el responsable de la fiscalizacion de dicho contrato sera el Lic. William
Cedefio Monge, Asesor Legal de la Institucion. ACUERDO FIRME

b) Solicitar a Planificacion que, en las proximas modificaciones
presupuestarias que solicite a esta Junta Directiva, adjunte el historial de
los cambios solicitados en relacion con el Presupuesto, con detalle del area
solicitante y la cantidad de cambios. ACUERDO FIRME

*hkkkkkkkkk

La Junta Directiva retoma el punto Ill-1

1. Solicitud de Acuerdo para autorizar a Presidencia Ejecutiva la firma de

Convenios 23 municipalidades

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. jLa Licenciada Diana no sé si ya tiene el
Considerando del punto que habiamos dejado en stand by? ;Licenciada? Para

poder leerlo y poder seguir adelante. Muchas gracias, don Rafael.
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Lic. Zeledén Morales: Bueno, con mucho gusto.

Directiva Borja Rodriguez: Puede retirarse. Muy amable. Gracias.

Lic. Zeledén Morales: Dios los bendiga. Hasta luego.

Directiva Borja Rodriguez: Hasta luego. Muchas gracias. Igualmente.

Licda. Araya Rodriguez: Dona Alicia, antes de leer el Considerando quiero
aclarar que yo revisé el Convenio, si, revisé esto, pero...

[Al ser las 9:58 a.m. abandona la sesién virtual el Lic. Zeledon Morales.]

Licda. Araya Rodriguez: ...no veo el criterio legal institucional que diga que tiene
que venir a la Junta, jverdad? Aunque la Junta lo conozca, siempre he creido
importante que tienen que tener criterio legal. Acabo de revisar la Nube y no lo
veo, por aquello. Queria aclarar esto. En cuanto a mis Considerandos, son los
siguientes: El primero: Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de
la Ley de Planificacion Urbana, el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo tiene
dentro de sus competencias brindar asesoria técnica y apoyo a los gobiernos
locales en materia de planificacion urbana y elaboracion de planes reguladores,
por lo que resulta procedente establecer mecanismos de cooperacion
interinstitucional con las municipalidades participantes en la Estrategia Nacional
para la eficiencia en la formulacion de Planes Reguladores, iniciativa desarrollada
en coordinacién con el Ministerio de Vivienda, Ministerio de Planificacion y el
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal y el Instituto de Desarrollo Rural, con el
proposito de brindar acompafiamiento técnico y revisidon durante el proceso de
formulacion de los planes reguladores cantonales en las municipalidades
beneficiarias. Dos: Que la Junta Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo, de conformidad con el articulo 2 y los incisos a) y n) del articulo 25 de
la Ley Organica del Instituto, en su condicidon de érgano superior de direccion,
administracion y fiscalizacion institucional, tiene dentro de sus funciones conocer,
deliberar y adoptar acuerdos respecto de aquellos asuntos que impliquen
compromisos institucionales o coordinacion con otras entidades publicas,
correspondiéndole autorizar la suscripcion de instrumentos que comprometan la

actuacion institucional. Tres. Que los convenios interinstitucionales que se
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pretende suscribir con las municipalidades participantes tienen como finalidad
formalizar el marco de coordinacién institucional mediante el cual el Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo brindara el servicio de acompafiamiento técnico
y revision de los procesos de elaboracion o actualizacion de los planes
reguladores cantonales, lo cual implica compromisos institucionales, asignacion de
recursos técnicos, coordinacion con otras entidades publicas o ejecucion de
competencias institucionales, lo que constituye actos de relevancia estratégica
para la institucidon, por lo que su autorizacion corresponde al 6rgano colegiado
encargado de definir la orientacion y control de la gestion institucional. En ese
sentido, la intervencién de la Junta Directiva no solo responde a un criterio de
legalidad, sino también a principios de buena gobernanza y control en la
administracién publica. Esa seria la... (comentario ininteligible) ...dona Alicia.
Directiva Borja Rodriguez: Aja. Muchas gracias Licenciada.

Don Alvaro, adelante.

Directivo Guillén Mora: Si. No, gracias mas bien a Diana. Mire, me parece que si
no viene el criterio legal estamos fregados, o sea, yo solicitaria que, si se les
olvidé, que nos lo hagan llegar. Y entonces mas bien un Considerando es que
viene el criterio legal institucional, porque nos estamos basando... por eso es que
yo pedi que se hiciera algo mas contundente, porque esas cosas no vienen, y
como no vienen nosotros asumimos la responsabilidad y la cosa no puede ser
siempre asi. Entonces yo solicitaria, todavia estamos a tiempo, que, si existe el
criterio legal, que no sé, que si nos lo envien, que lo revise Diana, y de ser,
entonces se ponga un Considerando que el criterio legal venia y da, digamos, el
visto bueno también a lo que estamos haciendo. Esa seria mi propuesta.

Directiva Borja Rodriguez: Si, es que, Licenciada Diana, de pronto lo que nos
llevé... que fue su aclaracion de ahora, lo que nos llevd... vamos a ver, y que
surgen las dudas de este 6rgano colegiado, es que nosotros nos hemos dado
cuenta incluso a través también de... lo ultimo fue a través de la prensa, de que
han habido convenios interinstitucionales que se han firmado, ¢ correcto?, sin el

aval de la Junta Directiva y comprometiendo, entiendo también, los intereses de la
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Institucion, entonces... y otras veces los hemos venido, digamos, aprobando. Esa
es la duda que nos surge en ese sentido. Entonces tal vez, Diana, y como también
decia que en el Considerando que... en la presentacion, perdén, que realizd la
Licenciada Hilda establecia que usted ya habia revisado este documento, es por
eso como esa ambivalencia que existe respecto a la no aprobacion y tal vez la
norma habilitante y responsabilidad que tiene el érgano colegiado para aprobar los
convenios... este tipo de convenios. Adelante Diana.

Licda. Araya Rodriguez: Si doia Alicia. Si, digamos, yo vi el instrumento legal y
todo, lo que pasa es que siempre tiene que tener un criterio legal que diga si debe
conocerlo Junta o no, como los demas. Los convenios que yo he conocido indican
no debe ir a Junta o si debe ir a Junta, y como les decia en la sesién anterior,
eso... el criterio legal vinculante para eso es el institucional, que no lo vi, por eso
me tardé un poquito en entregar el Considerando, porque estaba revisando si
venia eso.

Directiva Borja Rodriguez: Correcto, muy bien. Entonces lo que entiendo de la
propuesta que esta realizando Don Alvaro es no suscribir la votacion de la
aprobacion del Convenio Interinstitucional hasta que en la proxima sesion de Junta
Directiva se incorpore el criterio legal sobre la competencia que tiene la Junta
Directiva para aprobarlo, para aprobar el... dadas las observaciones sefialadas
por la Licenciada Diana, sus aseveraciones en este sentido, desde el punto de
vista legal, ¢jcorrecto? ;Diana, tienes algo mas que sefialar o la manita te quedo
levantada?

Licda. Araya Rodriguez: La manita me quedd levantada, pero si, el criterio
legal... voy a aprovechar la oportunidad, el criterio legal va mas que todo para
para recomendar al érgano colegiado, ¢ verdad?, si...

Directiva Borja Rodriguez: La aprobacion.

Licda. Araya Rodriguez: Que indique si... aja, exacto.

Directiva Borja Rodriguez: Correcto. Don Alvaro, adelante.

Directivo Guillén Mora: Si, y nuevamente, como ha sido costumbre, recordarle a

las Unidades que cuando nos presenten casos y en especial ahora al area que
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nos acaba de presentar este proyecto, yo no estoy en contra de aprobar el
Convenio, el darle la autorizacion a la Presidenta Ejecutiva ni a quien corresponda,
simple y sencillamente es que son muy escuetos, como siempre ha sido en traer
casos a la Junta Directiva, y después por eso es que suceden errores, ¢verdad?
Si no nos dan toda la informacion, nos estan conduciendo a errores que después
pueden ser motivados para otras causas, y yo creo que lo dije en otra oportunidad,
en una extraordinaria, por favor, o sea, tampoco ya tenemos que ser tan
extremistas de que no nos presenten bien las cosas y que nosotros a las carreras,
porque hemos sido una Junta Directiva muy colaboradora en ese sentido,
hacemos excepciones, pero hemos reiterado en muchas oportunidades, hemos
reiterado que por favor presenten el caso con todos los pormenores, y en este
caso vea que nos estan faltando un montén de informaciones, y por favor que en
el futuro no sea asi. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Si, y yo creo, don Alvaro, también, que también nos
genera o nos induce a error cuando ya nos dice el documento de que ya la
Licenciada Diana también lo ha aprobado, ¢ correcto? el Convenio, que eso es lo
que me parece que también es importante y que eso es lo que nos ha dado
tranquilidad en el momento de la discusion y la presencia de la Licenciada Hilda.
¢ Es correcto? Muy bien, entonces procedemos a hacer la votacion dofia Xinia,
que seria... aja, que no se aprueba el Convenio interinstitucional hasta tanto se
remita el criterio por parte del Licenciado William Cedeno, de la Asesoria Legal, en
relacion con... Diana, ¢cudl...?, ;me podrias repetir la sugerencia suya que
deberia ir?, para que le quede claro a don William.

Licda. Araya Rodriguez: Si es competencia de la Junta Directiva o no la
aprobacién del mismo, ¢ verdad?

Directiva Borja Rodriguez: Aja, por el contenido del Convenio Interinstitucional.
Licda. Araya Rodriguez: Correcto.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, los sefiores Directores que estén de
acuerdo en el acuerdo que estamos aprobando. Don Alvaro.
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Directivo Guillén Mora: Dofia Xinia, es que... eh perddn, dofia Alicia, me entré en
ese momento una llamada que tuve que cortar.

Directiva Borja Rodriguez: Ah ok, ah, perdon.

Directivo Guillén Mora: Me podria repetir, si fuera tan amable, para...

Directiva Borja Rodriguez: Con mucho gusto.

Directivo Guillén Mora: ...la votacion.

Directiva Borja Rodriguez: Claro que si, claro que si, don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Y disculpe.

Directiva Borja Rodriguez: No se preocupe, don Alvaro, la idea es la siguiente, la
idea seria... es que... no se somete... no se aprueba el dia de hoy el Convenio
Interinstitucional y se solicita a la Administracion que la Asesoria Legal
Institucional remita el criterio legal correspondiente indicando si este tipo de
Convenio interinstitucional corresponde por competencia a la Junta Directiva
aprobarlo.

Directivo Guillén Mora: Le agradezco mucho y si voto a favor.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto, muy bien. ;Los sefiores Directores...? Don
Juan Carlos me faltaria, y los demas ya estan. Entonces dofia Xinia, estariamos
votandolo 6 votos a favor y la firmeza, 6 votos a favor, ¢ correcto?

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 6 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°2)

ACUERDO N°2

Con los votos a favor de la Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer

Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq. Maria Fernanda Duran
Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo Gonzalez; SE
ACUERDA: No aprobar el convenio interinstitucional hasta tanto se remita el
criterio legal del Lic. William Cedefio Monge, Asesor Legal del Instituto, sobre si es
competencia de la Junta Directiva o no la aprobacion de este, por el contenido del
convenio interinstitucional. ACUERDO FIRME
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Directiva Borja Rodriguez: Con el fin de realizar las pausas activas voy a
conceder un receso de 10 minutitos para que podamos retomar y luego... son las
10:08, entonces a las 10:18 retomamos la sesidn. Muchas gracias, companeros.
Directivo Sanabria Murillo: Listo, gracias.

[Al ser las 10:08 a.m. la Directiva Borja Rodriguez decreta un receso.]

[Al ser las 10:23 a.m. se reanuda la sesion.]

Directiva Borja Rodriguez: Si fueran tan amabiles...

Directivo Guillén Mora: Listo.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto, muy bien, entonces continuamos con el
Orden del Dia, vamos por el tema 3 de Prioritarios, el tema IllI-3 sobre la

elaboracién del Plan Estratégico Institucional.

*kkkkkkkkk

3. Sobre la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEl). Atencion
Acuerdos #5 y #6 de la Sesion JDINVU-038-2025 del 18-12-2025.
Se conoce Guia CF-PEI-001-2026, de fecha 09 de febrero de 2026, Informe,

presentacion y Anexos mediante los cuales Planificacion remite Informe

relacionado con la metodologia, alcance y condiciones de ejecucién del Plan

Estratégico Institucional 2026-2030 (PEI), contratado a la empresa Van Der Leer,
en cumplimiento del Acuerdo Adoptado en Sesidn Ordinaria N°JDINVU-038-2025,

Articulo lll, Inciso 2), del 18 de diciembre de 2025, seqgun documentos que quedan

formando parte de los antecedentes del acta.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, si fuera tan amable. Usted me comenta,
dofa Xinia, para que ingrese... en este caso ingresaria...

[Al ser las 10:23 a.m. se unen a la sesion virtual el Lic. Bryans Centeno
Hernandez, Jefe del Departamento Administrativo Financiero; Lic. Roberto Cruz
Morales, Jefe del Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento; Ing.
Guillermo Ramirez Campos, Jefe a.i. del Departamento de Programas
Habitacionales; Lic. William Cedefio Monge, Asesor Legal del Instituto; y Licda.

Martha Navarro Obando, Encargada a.i. de Planificacion.]
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Licda. Sossa Siles: Las cuatro jefaturas, dofAa Martha Navarro y Don William
Cedefio.

Directiva Borja Rodriguez: ;Para el del Plan Estratégico?

Licda. Sossa Siles: Si, sefiora.

Directiva Borja Rodriguez: Ok, perfecto, muy bien.

Licda. Sossa Siles: Expone dofia Martha.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien.

Licda. Navarro Obando: Buenos dias.

Directiva Borja Rodriguez: Buenos dias, dona Martha.

Licda. Navarro Obando: Buenos dias.

Directiva Borja Rodriguez: ; Como esta?

Licda. Navarro Obando: Bien ;y ustedes?

Directiva Borja Rodriguez: Bien, gracias. Dofa Martha, estamos viendo la
presentacion, no la estamos viendo todavia a usted en la camarita, ¢correcto?
Licda. Navarro Obando: Disculpe. Esta presentacion que vamos a hacer atiende
de los acuerdos de Junta Directiva relacionados con el plan estratégico que esta
en elaboracion. La Junta Directiva el ultimo dia del mes de diciembre, sacd dos
acuerdos en relacion a este informe que se presentd en uno o en el primer taller
que tuvo la empresa con los miembros de la Junta Directiva, y el acuerdo primero
fue trasladar al 6rgano colegiado los documentos, las herramientas utilizadas con
que se basaron para elaborar el tema del plan estratégico institucional...

[Al ser las 10:24 a.m. se une a la sesién virtual el MDU. Daniel Brenes Arroyo,
Encargado de la UCTOOT, en representacion del Departamento de Urbanismo.]
Licda. Navarro Obando: ...Presentado en la sesién del martes 16 de diciembre
del 2025, asi como el perfil de la empresa consultora. Para esto, la empresa Van
Der Leer emiti6 un documento para atender este acuerdo de Junta Directiva, el
cual se anex6 con este informe y dentro de las herramientas utilizadas en sus
actividades principales, como un resumen ;verdad?, la planificacion del proyecto
la hicieron en una... con una metodologia basada en sesiones tedrico practicas

construidas sobre los conocimientos de vivencias de los participantes,
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incorporando aspectos innovadores. El plan de involucramiento es la participacion
activa de todos los actores institucionales, como talleres de trabajo, encuestas y
otros. Dentro del diagndstico que ellos tienen que realizar y han realizado ya
algunos, es el analisis financiero, el analisis de la normativa del mercado de
actores clave, de la capacidad organizacional y un analisis FODA. La planeacién
estratégica utilizada son los talleres de formulacion del marco estratégico, talleres
de ejes, objetivos estratégicos e indicadores y talleres de capacitacion y
construccion de iniciativas estratégicas, la comunicacion, el plan de comunicacion
y divulgaciéon del PEI, posteriormente, y el acompafamiento y monitoreo, el plan
de acompafiamiento y monitoreo y las herramientas de formulacién, seguimiento y
evaluacion de la implementacion.

Dentro de los antecedentes de la empresa consultora, un resumen minimo,
¢verdad? Empresa con mas de 30 afos de experiencia y 150 planes estratégicos
desarrollados en el sector publico y privado, en Costa Rica y América Latina. Ha
trabajado con entidades publicas como el Banco Nacional, el Banco Popular, el
Banco de Costa Rica, el INA, la UCR, MIDEPLAN, MINAE y Recope, entre otras,
aplicando metodologias participativas para el fortalecimiento de la gestidon
estratégica, eso con respecto al primer acuerdo.

Con respecto al segundo acuerdo que decia: elaborar un plan que permita llevar a
cabo nuevamente la encuesta con el fin de aumentar el nivel de participacion de
los funcionarios del Instituto. Determinar la ampliacion de sesiones de trabajo con
la participacion de la Presidencia Ejecutiva y este 6rgano colegiado, que permitan
reformular el planteamiento hasta la fecha y concluir con un mejor resultado para
el Plan Estratégico Institucional. Para la atencion de este acuerdo, la Comisién
Fiscalizadora lo que esta mas bien es emitiendo una solicitud al 6rgano colegiado,
que dice que con el fin de dar un adecuado cumplimiento al acuerdo adoptado y
alinear la ejecucion contractual con las expectativas, resulta indispensable conocer
los planteamientos del 6rgano colegiado, pues esto permitira evaluar los productos
con el fin de ajustarlos o reformularlos, incluyendo no solo la encuesta, sino todos

los instrumentos. Para lo anterior, la Comisién Fiscalizadora, respetuosamente le
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solicita al 6rgano colegiado la periodicidad y numero de reuniones que se estimen
necesarias y las fechas disponibles para la realizacion de dichas reuniones. Esto
porque si no contamos con esta informacion, no podemos gestionar, perdon, ante
la empresa contratada, lo que realmente queremos en los productos esperados
por la Junta Directiva. Quedo atenta a los comentarios.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias dofia Marta, y veo que también le
acompanfan los companeros Don Bryans, don Daniel, Don William, Don Guillermo,
Don Roberto, en relacion con este tema, ¢ es correcto?

Licda. Navarro Obando: Si, sefiora, porque son los miembros de la Comision...
Directiva Borja Rodriguez: De la Comision.

Licda. Navarro Obando: De la Comisién Fiscalizadora y los que participaron en el
levantamiento de los objetivos estratégicos que hasta el momento estan.

Directiva Borja Rodriguez: Ah ok, muy bien, perfecto. Muchas gracias dofia
Martha por la aclaracion.

Licda. Navarro Obando: Con mucho gusto.

Directiva Borja Rodriguez: No sé si don Marco tiene algo mas que agregar, para
abrir el espa... explicar algo respecto a esta presentacion, de previo a darle la
palabra a los miembros de la Junta Directiva, don Marco.

Lic. Hidalgo Zuhiga: Si sefiora, Buenos dias. Adicionalmente a eso también el...
a esta comision que menciona Martha se sumaron dofia Gabriela y Daniel
también, el Asesor de Presidencia como miembros de la Comision, s verdad? que
es muy importante, digamos, con el fin de corregir el rumbo, si lo vemos asi, tener
el insumo de la Junta Directiva para... bueno, que era algo que también habiamos
conversado con dofia Gabriela en el sentido de que... jverdad? Generar nuevas
encuestas o FODAS o cualquier actividad de este tipo, que tenemos que partir de
una base cierta y esa base cierta, como ya se ha discutido, la tiene que proveer el
organo colegiado. Entonces esa es mas o menos... esa es basicamente el

planteamiento.
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Directiva Borja Rodriguez: Disculpe don Marco, a ver si le entiendo. Entonces
¢la idea es que esta solicitud que nos hacen, también nos hacen con la
integracion de dofia Gabriela y del Asesor de Presidencia?

Lic. Hidalgo Zuniga: Correcto, en la comision inicial no estaban ellos dos, pero
solicitaron...

Directiva Borja Rodriguez: Incorporarse.

Lic. Hidalgo Zuiiga: ...la participacion que es por supuesto importantisima desde
la parte de Presidencia y entonces este tema, digamos, en este informe no estan
los nombres de ellos porque no... o sea, ya lo habiamos preparado de previo, pero
si es algo que discutimos con... por lo menos yo con dofia Gabriela al respecto y
de la importancia que tiene ese insumo por parte de ustedes para que nosotros y
la empresa consultora podamos realinearnos...

Directiva Borja Rodriguez: Y avanzar.

Lic. Hidalgo Zuiiga: Correcto.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, ok, gracias. Entonces vamos a escuchar a
los miembros directores sobre esta solicitud que ellos estan sefialando.
Basicamente estan solicitando dos temas, uno, ellos lo que dicen es que si
necesitan tal vez hacer las reuniones con el érgano colegiado para definir esos
aspectos que nos estan solicitando. Don Alvaro, adelante.

Directivo Guillén Mora: Si, muchas gracias. Vean, a mi lo que me preocupa no
es lo que estan pidiendo, son los informes que no se presentaron aqui, porque lo
que traen es nada mas la solicitud. Yo pienso que el proceso de planeamiento
estratégico ha estado errado por la compafia, y me extrafha mucho que
Planificacion, en su momento con dofa Paola, que dice que era experta en ese
tema, o que sabia bastante del tema, los hayan dirigido tan mal. Hago hincapié al
documento de planeamiento estratégico de MIDEPLAN, que es una de las guias
para el sector publico, ustedes llevaron un curso también y la idea era que ustedes
también tomaran fortalezas en el tema, uno no hace de abajo hacia arriba los
planes estratégicos, eso es totalmente equivocado y asi era como lo trae

formulado esta compafiia. Ya nos traian las estrategias que habian formulado a
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partir... y no quiero que me lo tomen a mal, no es una critica, es que uno no hace
de abajo hacia arriba los planes estratégicos, o sea, uno no toma los niveles
operativos para que desarrollen las estrategias, es de nivel de alta direccion,
llAmese Junta Directiva junto con Gerencias y hasta directores, los que
formulamos los objetivos estratégicos, pero ustedes... esto... en la sesidén que
tuvimos ya nos llevaban los objetivos estratégicos y nunca nos habian preguntado
a nosotros nada. Yo entiendo que ha costado porque... y por eso es que quiero
hacer hincapié a los informes, ¢verdad? Y algunas observaciones que yo tengo
ante los informes. Me quiero referir primero al que dice atencion a acuerdo de
Junta Directiva de Sesion Ordinaria y quiero que quede en constancia de algunas
cosas. Ellos, la empresa, incluso en su presentacion, dice que ha formulado
muchos planes estratégicos, pero no indican claramente en cuales han usado la
metodologia de abajo hacia arriba, o sea, de preguntarle al personal, qué piensan
hacer el FODA solo con el personal y de ahi elaborar las estrategias, eso seria
muy novedoso y cambiaria el enfoque de planeamiento estratégico que hay a nivel
mundial, si a ellos les resulta, pero ellos lo tienen que patentar, que eso es exitoso.
Entonces, en atencién del primer acuerdo, en el punto 3 de ese informe, me remito
al informe, no sé si lo tienen a mano para no estar hablando, dice: el perfil
profesional y experiencia de la empresa consultora, pero no indican esa
experiencia de planeamiento estratégico en cuales, porque mas bien en el esbozo
que ellos hacen de su experiencia hablan de otras cosas donde ellos son fuertes,
yo no sé si la gran fortaleza es aca.

Me parece importante, en atencion al segundo acuerdo, que dicen: durante el
periodo previsto para la realizacion de los talles de trabajo que se realizarian con
la Junta Directiva, se dispusieron 3 fechas entre los meses octubre y noviembre,
No obstante, el primer taller se concreto hasta diciembre. Me parece importante
que ahi se ponga en ese informe, que la Junta Directiva no estaba operando y que
se tuvieron que atender otros asuntos Institucionales, porque la planificacion de
este proceso de planeamiento estratégico fue mal llevado por decisiones de la

administracién. Yo... deberiamos buscar el acuerdo que yo propuse en el 2024,
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que se acelerara la contratacion, no se acelerara, que se hiciera a tiempo, para no
quedarnos sin planeamiento estratégico el 2025, cosa que no sucedio y que no es
decision de una Junta Directiva, incluso en ese momento se dijo que siguiéramos
con el arreglo que habia procurado hacer esta Junta Directiva a los objetivos
estratégicos y a las métricas que costd y que no se hizo regularmente. También se
dijo que siguiéramos midiendo eso para ir haciendo experiencia de como se
trabajaban los objetivos estratégicos con sus métricas. No sucedié “A” ni sucedid
“B”. Y la contratacion arranca a mitad del 2025, cuando ya habia cesado el
planeamiento estratégico del quinquenio, que eso no fue lo que se dijo, entonces
cuando nosotros nos... sin... por no voluntad nuestra, esta Junta Directiva no
pudimos seguir sesionando, me parece importante que eso se tiene que... o0 sea,
porque parece que se dice: es que se propusieron octubre y noviembre y hasta
diciembre se hizo, o sea, como que la responsabilidad... diay si, por supuesto
recae en la Junta Directiva, pero si hay que atender asuntos urgentes en otras
agendas para que la Institucion siga con su impulso, pues no podiamos reunirnos.
Lo otro es que a nosotros nunca oficialmente... o sea, si se nos presentd creo un
cronograma, pero no todo el proyecto, yo reclamé siempre que queria ver todo el
proyecto, porque el cronograma que tenemos y que viene en los informes que nos
van a presentar a diciembre es precisamente a 2025, pero si un proyecto dura 2
anos tienen que presentarnos para ver en qué momento van a suceder qué cosas,
entonces eso me parece también importante en ese informe ponerlo.

Luego aqui dice: cabe sefialar que los objetivos estratégicos... perdon, los
objetivos en el cartel de contratacion fueron formulados de manera amplia,
abarcando los elementos esenciales para elaboraciéon del plan. Si, pero no
consultando a la Junta Directiva, insisto, el plan estratégico para las partes
esenciales para el desarrollo de mision, vision, objetivos estratégicos, viene de
arriba hacia abajo, no de abajo hacia arriba, como esta empresa se los ha hecho
saber a ustedes qué es lo que me preocupa. Y insisto que para poder definir
reuniones y como sigue esto, yo solicito que nos presenten el cronograma de todo

lo que falta, no solo decirnos que plasmemos reuniones, sino todo lo que nos falta,
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eso es con relacion a ese documento. Y luego con el documento solicitud de
cambio, que es la empresa, ¢verdad? Ahi yo tengo que enfatizar nuevamente que
los niveles operativos estan elaborando las estrategias, porque eso fue lo que nos
trajeron a la reunion y yo también lo repliqué, pero no veo ninguna respuesta de
por qué ese enfoque de parte de la empresa, entonces me queda mucha duda con
la empresa, de que sabiendo que asi no se hace, que nos sigan presentando
objetivos estratégicos no formulados desde el nivel superior, a no ser, porque no
escuché qué eso es lo que se quiere, es cambiar ahora la metodologia otra vez y
si la empresa esta cambiando metodologias, me deja mucho que desear del
expertise de la empresa entonces, que habiéndolo hecho mal, ahora quiere
rectificarlo, pero se ha perdido tiempo y acuérdense que también replicamos muy
claramente la encuesta, que era una encuesta insuficiente, que no abarco
suficientes personas, yo sé que son encuestas, pero es que aqui, perdon, ahi es
donde el liderazgo de la organizacién se ve reflejado y no es si los empleados...
no es una encuesta si quieren contestar, es una encuesta que lo hacemos con
dinamicas, a veces con Focus Group, no solo con encuesta, sino con Focus
Group, donde uno involucra a todo el personal para que haya entonces si un
mayor ambito de conocimiento de lo que se va a hacer, pero no... pero si la
encuesta no me la contestan, entonces uno recurre a otras estrategias, a otras a
otras formulaciones, insisto, Focus Group, ¢verdad? O sesiones de trabajo con
areas o con representantes para poder culminar una fase que aqui esta inconclusa
y que ellos la admitieron y que estan proponiendo que se va a seguir. Entonces,
conclusién, lo que se ha venido haciendo, desde mi punto de vista, no esta del
todo mal, pero no esta excelente, ni todo bien y hay muchos faltantes. Y yo les
pediria a ustedes que llevaron esos cursos también, porque paralelamente se hizo
un curso, disculpen, paralelamente con ese curso, diay, que se empoderen mas y
gue no dejemos que, porque sea la empresa consultora no significa que todo esta
correcto, yo insisto y se los hice saber a ellos cuando nos presentaron que no todo
estaba correcto. Ese es, digamos, por ahora, mis comentarios y sobre todo que

veamos bien ese cronograma y todas las actividades, porque como ustedes
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saben, esta Junta Directiva venimos a ciertas sesiones, a veces no se pueden
agotar los puntos porque es exceso de temas que hay que estar tratando y ahora
nos estan sacando también otros temas del trabajo habitual por situaciones que
para todos ustedes son conocidas y tenemos que estar sesionando sobre otros
temas, entonces no es que no queramos corresponder, a mi me parece
urgentisimo el planeamiento estratégico, pero que se haga realmente como
corresponde, no con este enfoque que desde mi punto de vista no estaba del todo
acertado. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias don Alvaro. ;No sé si algun otro
miembro de Junta Directiva desea referirse al respecto? Adelante, don Juan
Carlos, por favor.

Directivo Sanabria Murillo: Si, bueno, nada mas para reforzar un par de temas y
creo que como lo dijimos la semana pasada, dado de los meses que estuvimos en
inactividad y condiciones, digamos, contextuales, llamémosle asi, que esta
pasando en este momento con la Institucion, las reuniones habituales han estado
saturadas, entonces ¢verdad?, Hacer uso de las reuniones quizas extraordinarias,
para ver como trabajar los temas que nos estamos viendo en el dia a dia y el
tema, digamos, de la planificacién. Yo estoy en otra institucion, digamos,
participando en el mismo proceso, se ha hecho un poco mas agil, digamos,
sabiamos que habian... teniamos un cronograma donde se dijo, ok, estas son las
reuniones criticas con la Junta Directiva, estas son reuniones criticas con los
representantes, digamos, de la institucion y estaba como muy clarito, siempre
hubo que ajustar, pero como para ver cuales son las reuniones como de este... de
lo que queda, tal vez, como decia don Alvaro, cudles son las reuniones, yO Ccreo
gue no es necesario que todas las personas de la Institucion tengan que opinar del
plan estratégico, si hay una representacién, digamos, cuando la vamos viendo;
para mi el plan estratégico sigue siendo como la vision de la Junta, de los 6rganos
directivos, de la Gerencia, generan esta vision que va para abajo y luego se
discute como llevarlo a cabo, digamos, con la representacion, entonces, ¢coémo

reforzar ese tema?. Creo que si, digamos, creo que estamos tan... con este dia a
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dia, tan saturados que hay temas cruciales como estos que no hemos podido
atender, pero que quiza nos hace falta con una mayor claridad del plan que tiene
la... digamos, la empresa que lo esta llevando. Yo diria en resumida, ¢ cual es el
plan que nos queda?, j.cual es la participacion entonces que se requieren ellos de
la Junta? ;cuantas reuniones? Nosotros hemos hecho en otra... en esta otra
empresa de gobierno, digamos, como en dos reuniones se logré hacer bastante
bien este ejercicio, y lo podemos planear, quizds en unas reuniones
extraordinarias para no saturar mas las reuniones del dia a dia, y poder irnos
moviendo. Yo creo que es importante, sin redundar, es estratégico, ¢verdad?
Porque toda la presupuestacion y demas, digamos, para el afio entrante, deberia
amarrarse a este plan que estamos tratando de generar.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias, don Juan Carlos. No veo mas... nadie mas
solicitando el uso de la palabra. Entonces voy a retomar lo que se ha sefalado,
¢me escuchan? Muy bien. Entonces vamos a ver qué tenemos lo siguiente para
poder determinar. Por un lado, hay un informe de la Comisién que, si bien no
necesariamente tenemos que darlo... bueno, dar por aprobado, pero si dar por
recibido porque el informe se recibid, ¢ correcto?

En segundo lugar, tenemos observaciones al informe de la Comisién y
comentarios a los informes de la Comisién. Otro de los puntos que han tocado los
dos sefores directores ha sido que si podemos definir las reuniones a través de
sesiones extraordinarias para el replanteamiento de los objetivos estratégicos, que
seria como el tema. Y hay otro tema que me llama la atencion, que es el tema de
continuar con la empresa, el tema o cdmo realmente poder tener la confianza,
sobre todo por lo que ha sefialado el directivo Don Alvaro Guillén, tener la
confianza de la contratacion con la empresa, cuando ha establecido una
metodologia que no cumple con la estrategia establecida por parte de MIDEPLAN,
;es correcto?, creo que tenemos esos... basicamente estos 4 puntos que
podriamos sefalar. Entonces, a mi me interesaria un poco, muy bien, seria dofia
Xinia, creo que con usted y con la sefiora Presidente Ejecutiva podemos

establecer las fechas, porque si vamos a hacer lo que tanto comentamos en la
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sesion del... creo que fue el 16 de diciembre, dofna Martha, ¢4 correcto? del 2025
por parte de la Junta Directiva, pues efectivamente, ya independientemente la
metodologia, si era necesario establecer por parte la Junta Directiva los objetivos
estratégicos, que de alguna forma no lo habiamos hecho, independiente en la
metodologia, ya sea de nosotros o ya sea primero nosotros y luego desde el nivel
directivo y luego los comparieros o al revés. Eso es en primer lugar, que creo que
es... pero si habria que necesariamente definir cual seria la metodologia que
vamos a utilizar, que lo que le he comprendido a don Alvaro, no podriamos seguir
trabajando sin tener clara la metodologia por la empresa que nos esta apoyando
en darle seguimiento y acompafamiento para lograr el producto final, que es el
plan estratégico. Eso es lo que estoy entendiendo, don Alvaro, con respecto a las
observaciones que usted le ha dado al informe, si gusta retomar algo, que veo su
mano recientemente levantada, don Alvaro. Si, si, adelante, por favor.

Directivo Guillén Mora: Si, correcto, vean, 2 cosas...

Directiva Borja Rodriguez: Con estos 4 puntos que he comentado, por favor, si.
Directivo Guillén Mora: Esta el documento que se llama orientaciones basicas
para la formulaciéon y seguimiento del Plan Estratégico Institucional de MIDEPLAN,
que yo diria que es una guia importante, ¢verdad?

Directiva Borja Rodriguez: Correcto, si.

Directivo Guillén Mora: Yo ya lo voy a bajar y con mucho gusto lo comparto, pero
cualquiera que se meta en MIDEPLAN va a encontrar ese documento, esta... es
publico. O sea, no vamos a inventar el agua tibia, ¢verdad?

Directiva Borja Rodriguez: Correcto.

Directivo Guillén Mora: Y yo diria que es bueno que se revisen ese documento y
por supuesto que hay grandes autores en el tema de planeamiento estratégico y
enfoques y etcétera, etcétera, que también uno podria revisar, pero esa es una
buena guia. Lo que queria acotar mas bien era que no se olviden que la vez
pasada ustedes hicieron planeamiento estratégico también con consultores, si mal
no recuerdo del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, y cuando llegamos algunos a

la Junta Directiva, nos dimos cuenta que ustedes no llevan métricas de los
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objetivos estratégicos, ahi fue donde se empez6 a pedir, y donde nos dimos
cuenta que habian objetivos estratégicos aprobados por Juntas Directivas y por la
Institucidn que no eran factibles de realizar, entonces lo que quiero traer a colacion
€S que no vivamos una experiencia de hacer un planeamiento estratégico que se
va a ir a 5 afos, que hoy en dia se revisan antes porque el entorno es muy
cambiante, el FODA puede cambiar en dos momentos, ¢verdad? Porque el
entorno esta cambiando demasiado, hoy el dolar esta en 400 y pico de colones,
¢jverdad?, Hay amenazas en estos momentos que saben muy bien que hemos
tenido, entonces ese planeamiento estratégico, aunque uno lo hace por un
quinquenio, hoy en dia las empresas estan revisandolo en periodos mas cortos
para ver qué se tiene que actualizar. Entonces, lo que yo quiero... lo que quiero
recalcar es, no cometamos el error del planeamiento estratégico anterior, que se
pusieron objetivos estratégicos inalcanzables, que no podian ser realizados y que
entonces seamos muy criticos. Ustedes claro, tienen que intervenir, ustedes son
directores y por supuesto si tienen que intervenir, pero no hagamos unos objetivos
estratégicos que no nos vaya a funcionar, que no se vayan a medir y que entonces
todo esto sea como para nada mas un ejercicio, la idea del objetivo estratégico es
valiosisimo para conducir bien a la organizacion de llevarlo de esa mision a esa
vision en quinquenios, ¢verdad? Pero eso no se ha trabajado asi. Entonces, no
nos dejemos solo que nos digan, hagamoslo de esta manera para salir adelante
con un contrato, no, el contrato tiene que ser valioso, tiene que dar los resultados
esperados, pero que no nos metan ahi, que no nos comuniquemos en objetivos
estratégicos el nivel de direccion con el nivel operativo, y eso... ¢verdad?, o sea,
tiene que ser... tenemos que ser congruentes. Entonces nada mas eso es lo que
queria recordar, que el anterior no sirvié de mucho, se pasaron 5 afios y nunca se
midié bien y que no venga este a hacer lo mismo, dejemos una vez por todas un
planeamiento estratégico realmente que sea efectivo para la organizacion.
Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias, a ver don Alvaro, pero entonces vamos a

hacer... yo quiero retomar para efectos de ir tomando decisiones, ya le doy la
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palabra don Marco, gracias; para ir tomando decisiones. Uno, en cuanto a los
acuerdos, obviamente damos por recibido el informe de la Comisidn porque
obviamente se presenté y no tenemos nosotros ese tema. Otro, segun las
observaciones que estamos teniendo son las observaciones al informe,
basicamente tiene que ser reiterativas con respecto a lo que ya habiamos
establecido anteriormente respecto al informe. Tercera, la definicién de fechas que
la propuesta de don Juan Carlos, del Director Juan Carlos, es que efectivamente
nosotros podemos hacer unas reuniones de este érgano colegiado, en el sentido
de definir las fechas de sesiones extraordinarias, que es la propuesta del director
Juan Carlos. ¢ Es asi verdad don Juan Carlos? Basicamente poder tener sesiones
extraordinarias para poder establecer y que segun la experiencia que él tiene
como director de otro 6rgano colegiado en el Pais, la idea es que él considera que
en dos sesiones de pronto, pues podria ser suficientes para poder dar nuestro
aporte en cuanto al replanteamiento de los objetivos estratégicos. El otro es el
seguimiento de la contratacién, que, segun le entiendo a don Alvaro, es que hay
que hacer el érgano fiscalizador de esta contratacion retome realmente lo que ha
venido presentando la empresa o el cumplimiento de apoyo y de servicio
profesional que ha venido dando la empresa, por cuanto no ha cumplido con esta
guia de MIDEPLAN, que es lo que trato yo de comprenderle, que hay una guia de
MIDEPLAN y que esa guia y esa metodologia no es la que ha seguido, ha seguido
otra metodologia, pero tampoco la empresa ha justificado el porqué de la
preponderancia de esa otra metodologia. ¢Es correcto, don Alvaro, que seria...?
Aja.

Directivo Guillén Mora: Perdon, lo de la guia de MIDEPLAN es una guia, no es
que seael...

Directiva Borja Rodriguez: Si, correcto.

Directivo Guillén Mora: ...la unica forma de hacer planeamiento estratégico...
Directiva Borja Rodriguez: Ok.

Directivo Guillén Mora: ... pero en el sector publico ahi uno leeria lo que dice
MIDEPLAN, ¢ verdad?
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Directiva Borja Rodriguez: MIDEPLAN, si, te entiendo, hay montones de...
Directivo Guillén Mora: es eso, no porque no podriamos decir que no se puedan
seguir otros enfoques de planeamiento estratégico, pero...

Directiva Borja Rodriguez: Si, le entiendo don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Es la guia de MIDEPLAN.

Directiva Borja Rodriguez: Ok perfecto, y entonces le doy... entonces frente a
eso estamos de acuerdo, entonces para ir tomando, como para ir cerrando y
tomando los acuerdos que corresponden a este 6rgano colegiado y para ir
ordenandonos. Le doy la palabra en orden a don Marco y luego a doha Martha.
Adelante don Marco, por favor.

Lic. Hidalgo Zuiiga: Gracias. Si, en realidad eso es justamente lo que queremos
hacer ahora, es realinear el trabajo que ya se hizo, los objetivos estratégicos que
se presentaron en su momento fueron planteados, por eso estan los Jefes de
Departamento aca, con los Jefes de Departamento, en su momento y no quiero
evadir responsabilidades, pero en su momento ¢verdad?, Quienes lideraban el
plan, este proyecto no éramos ni Martha ni yo, entonces en su momento tomaron
decisiones de continuar para no retrasar la contratacion, digamos, que lo que
debi6é proceder probablemente era hacer una suspension mientras lograbamos
coordinar con el érgano colegiado esas reuniones, en el tiempo que tuvieran la
posibilidad de hacerlas, o sea, lo que quiero decir, digamos, no es que los
objetivos estratégicos planteados sean como del nivel mas bajo, o sea, en realidad
son los jefes los que participaron de esa elaboracion con las condiciones actuales,
entonces, el planteamiento que realmente estamos solicitando, que va justamente
en lo que tanto don Alvaro como don Juan Carlos y usted estan diciendo, es que
hagamos esta reunidn con la empresa para conocer la posicion, los objetivos y la
vision que tiene la Junta Directiva y luego permearla, o sea, que es el proceso
correcto, ¢, verdad? No es una... yo no sé si hay una forma de hacerlo al revés, en
realidad tiene que ir de arriba para abajo, ¢ verdad? es top down por cualquier lado
que uno lo vea, entonces con base en eso, y también lo hemos discutido en

algunas ocasiones, ¢verdad? Ustedes tienen algunas ideas y algunos
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planteamientos y poderlo empatar con la realidad que nosotros tenemos desde la
parte administrativa. Entonces, si la idea es basicamente no necesariamente
descartar todo lo que ya se hizo, sino tener con el insumo de ustedes la posibilidad
de revaluar esos productos que ya se hicieron, el FODA, los objetivos y diay, lo
que haya que descartar se descarta y se rehace y lo que se pueda aprovechar
pues que se aproveche, pero no es en ningun sentido, como tratar de imponerles
lo que se hizo de la forma que se hizo, sino mas bien es tratar de que ustedes
participen y nos den esos... esas ideas y esos planteamientos para nosotros junto
con la empresa, poder realmente hacer un replanteamiento y llegar a un producto
como lo han planteado aqui, ¢verdad? Lo que necesita la Institucién, lo que
podemos hacer, que sea medible, que sea lograble también, porque si no, diay,
para no quedar en objetivos de pronto idealizados que son muy dificiles de
obtener, entonces un poco es empatar eso. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, gracias. Y escuchamos a dofia Martha.
Adelante, por favor.

Licda. Navarro Obando: Practicamente iba a decir lo que ya Marco dijo. La
metodologia, como les mostré en una de las filminas, era de participacion y
obviamente una participacion de arriba hacia abajo, y también como dijo Marco,
los objetivos planteados en ese informe que les mostraron a ustedes en diciembre,
fueron trabajados en talleres con los Jefes de Departamento de las areas
sustantivas y de la gestion administrativa. Y eso es lo que se pretende entonces, y
en ese momento se tomd esa decision de seguir adelante, como dijo Marco, yo
tampoco estaba en el proceso, para no atrasar el contrato. Tal vez fue una mala
decision realmente, pero aqui lo que importa es encaminar nuevamente el
producto para obtener el resultado final que sea lo mas conveniente para la
Institucion.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, entonces si gustan, no sé si tienen algo
mas que decir o aportar después de escuchar a don Marco. Adelante don Bryans,

por favor.



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-011-2026 12 de marzo de 2026 57

Lic. Centeno Hernandez: Si, tal vez nada mas como para aportar algo adicional,
que realmente como el elemento aqui medular es precisamente... realmente
digamos, como actua la Junta Directiva en este proceso del PEI, sverdad? Y la
Junta Directiva realmente actua como el érgano que define el rumbo estratégico
en la Institucidon y a partir de ahi, entonces, que nosotros como parte de la
Administracion hagamos ese replanteamiento para ir en esa linea de que, como lo
decia Don Marco, que nace desde arriba y después se va desgranando como
hacia abajo, evidentemente tiene que haber avances que les tenemos que
presentar, porque igual la Junta Directiva, pues dentro de sus papeles esta velar
porque ese PEI vaya alineado con la mision, la vision y etcétera. Entonces el
punto medular es ese realmente, que el rumbo estratégico nazca desde arriba y
nosotros poderlo ir desgranando hacia abajo. Muchas gracias, seria eso.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. jAlguna otra solicitud? No veo a nadie en el
uso de la palabra, entonces, muy bien. Si gustan, entonces vamos aterrizando,
que seria lo siguiente, primero dar por recibido el informe que presenta la
Comisidn, no sé si hay... pues los vamos sefialando y los vamos discutiendo para
que nos quede claro, jcorrecto?, ese es el tema, ;estamos de acuerdo?, ese es el
primer punto. El segundo punto es que, de conformidad con el informe recibido, no
observamos que se hayan cumplido los acuerdos de la Junta Directiva suscritos
en diciembre, en cuanto a los documentos de trabajo que habiamos solicitado, ese
seria el segundo acuerdo, por lo cual pareciera que seguramente no los tienen o
no los presentaron, cuales habian sido los documentos de trabajo. Eso es lo que
tengo por aca, digamos, anotado. El tercero, el tercero seria poder definir con la
Presidencia Ejecutiva y con los miembros directores la realizacion de las sesiones,
de 2, para ponerlo, dos sesiones extraordinarias para... en relacion con el
planteamiento de los objetivos estratégicos por parte de la Junta Directiva,
¢correcto? Eso seria, entonces no sé si gustan sobre esto y vamos a ver si esta
abierto el tema, ;qué les parece? 4 El primer punto les parece que podamos ir
votandolo y si es necesario ir suscribiendo algun otro? ;qué les parece?

Directivo Sanabria Murillo: Perfecto.
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Directiva Borja Rodriguez: ;Si? ;les parece bien? Los otros directores, no sé,
¢don Virgilio, dofia Maria Fernanda les parece? Ok, perfecto, don Rodolfo.
Directivo Calvo Gonzalez: De acuerdo.

Directiva Borja Rodriguez: De acuerdo, entonces vamos a ver, el primero
entonces seria dar por recibido el informe de la Comision, no sé si tienen el
informe, el numero, si me puede ayudar Mariana con el numero del informe y lo
sometemos a aprobacion, dar por recibido el informe de la Comision. ¢ Mariana,
tienes el numero del informe?

Srta. Solano Jara: Si sefora, seria la Guia CF-PEI-001-2026.

Directiva Borja Rodriguez: Ese es el informe de la Comisidon. Muy bien, ok.

Srta. Solano Jara: Si sefiora.

Directiva Borja Rodriguez: Eso seria, entonces los sefiores Directores que estén
de acuerdo en dar por recibido el informe de la Comisién, por favor suscriban la
correspondiente aprobacion. Entonces tenemos los... don Virgilio, por favor. Muy
bien, tendriamos entonces la aprobacion de los 6 Directores. Tomar nota dona
Xinia. Y la firmeza, los 6 votos. jEstamos de acuerdo? Primer tema.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 6 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°3)

ACUERDO N°3

Con los votos a favor de la Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer

Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq. Maria Fernanda Duran
Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo Gonzélez; SE
ACUERDA: Dar por recibido el Informe CF-PEI-001-2026 presentado por la
Comisién Fiscalizadora Contratacion Plan Estratégico Institucional 2026-2030
(PEI). ACUERDO FIRME

Directiva Borja Rodriguez: En segundo lugar, seria en la cual, de conformidad
con los acuerdos suscritos por la Junta Directiva, no recuerdo en qué fecha,
seria... Mariana, no sé si tienes a la mano el documento. Seria decir que todavia

no se ha cumplido con la remisién de la solicitud de los documentos de trabajo
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realizados. Esa seria la segunda... el segundo acuerdo, no dar por cumplido
todavia el... Si, adelante, dofia Martha.

Licda. Navarro Obando: Qué pena, doia Alicia, nada mas para decirle que con la
remision del informe se enviaron todos los documentos que envid la empresa con
respecto a las entrevistas, con respecto a las herramientas utilizadas y la
metodologia, iban anexados al informe.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, dame un segundito por favor entonces.
Srta. Solano Jara: Dofia Alicia, seria en la Sesion Ordinaria JDINVU-038-2025,
celebrada el 18 de diciembre del 2025.

Directiva Borja Rodriguez: Si, lo que estamos revisando es si el acuerdo 5,
donde dice que trasladar los documentos y las herramientas utilizadas, si eso fue
trasladado, eso es lo que estamos revisando 4 correcto?, si lo que se suscribioé en
ese acuerdo 5 de esa sesion, nosotros tenemos los documentos.

Licda. Sossa Siles: Dentro de la carpeta de este tema hay una carpeta pequenia,
el punto Ill_3 e con anexos, ahi estan todos los anexos que envid Planificacién,
son 22 anexos.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, entonces seria... No sé si algun otro
Director tiene algo que sefalar. Ahi estan los anexos.

Directivo Guillén Mora: Un segundo Alicia, porque es que quiero...

Directiva Borja Rodriguez: Si.

Directivo Guillén Mora: ...revisar ahi porque yo los vi...

Directiva Borja Rodriguez: Retomar, si, porque si...

Directivo Guillén Mora: ...pero es que esto es tan viejo de tiempo que es... un
segundo, nada mas para ver, porque yo vi mas documentos, nada mas quise citar
esos dos, pero un segundo nada mas.

Directiva Borja Rodriguez: Si, esta la guia, estd el informe de atenciéon de
acuerdos y esta la presentacion de los acuerdos de la Junta Directiva, ;es
correcto dofa Xinia? Y hay una carpetita de anexos.

Licda. Sossa Siles: Correcto.

Directiva Borja Rodriguez: Entonces...aja.
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Directivo Guillén Mora: Pero es que no viene todo, o sea, vamos a ver, ;qué fue
lo que se les pidio?

Directiva Borja Rodriguez: Ya te leo lo que se pidi6, Don Alvaro. Lo que se...
Directivo Guilléen Mora: Es que se vienen, por ejemplo, notas de cambios de
reuniones, otras, cambios en... control de cambios en el cronograma, etcétera.
Pero eso no fue lo que se les pidio a ellos, ellos pueden poner muchas cosas, pero
no es eso lo que se pidid, creo, en el acuerdo.

Directiva Borja Rodriguez: No, se pidieron los documentos y las herramientas
que utilizaron para elaboracion del plan estratégico.

Directivo Guillén Mora: Pero las herramientas yo no las veo en esos anexos,
¢cuales serian?

Directiva Borja Rodriguez: Dona Martha ¢cuales serian las herramientas y los
documentos en esa carpeta? Aqui esta visualizado el acuerdo que solicitamos, los
documentos y las herramientas para la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional. Sefiala que en esa carpeta estan los documentos, en el anexo,
correcto, ¢ cuales serian entonces estos documentos y esas herramientas?

Licda. Navarro Obando: Perddon, deme un segundito que estoy revisando la
carpeta, dona Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Si, si, perfecto, tranquila, que a todos se nos pasa
correcto la... no se preocupe.

Licda. Navarro Obando: Si vienen varios documentos donde efectivamente hay
cambios y ajustes en los cronogramas, que son parte de las herramientas, vienen
los correos, la infografia donde se comunico a la gente...

Directivo Guillén Mora: Pero perddn, especificamente ;donde estan las
herramientas?

Licda. Navarro Obando: El anexo 15 es la encuesta utilizada.

Directivo Guillén Mora: Pero herramientas.

Licda. Navarro Obando: Y a raiz... después de eso vienen los talleres que se
realizaron, 1, 2, 3, 4, 5 talleres que se realizaron con los diferentes jefes de cada

Departamento.
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Directivo Guillén Mora: Si, pero es que para mi el taller no es una herramienta.
Licda. Navarro Obando: Es que... 0 sea, realizaron el analisis FODA, realizaron
las entrevistas y realizaron los talleres donde se analizan esos resultados y de ahi
empiezan a levantar la mision, la vision en esos talleres, son talleres participativos.
Directivo Guillén Mora: Es que eso es lo que estd mal Martha, porque no se
hace la mision y la visién a partir de los talleres a nivel intermedio. La mision y
vision se empieza...

Licda. Navarro Obando: Si, si se hizo ahi.

Directivo Guillén Mora: ... a organizar desde arriba., entonces eso es lo que
queremos ver como es que lo formularon...

Licda. Navarro Obando: Perdon.

Directivo Guillén Mora: ...para poder decirles qué es lo que consideramos que
no esta bien.

Licda. Navarro Obando: Si sefor.

Directivo Guillén Mora: Por ejemplo, ¢en cual viene el FODA? en esas famosas
herramientas, yo... ;dénde esta el FODA?

Licda. Navarro Obando: Un segundito que acabo de...

Directivo Guillén Mora: Creo que el FODA no viene, si no me corrige, y €s uno
de los elementos fundamentales para formulacién, ver el FODA.

[Al ser las 11:06 a.m. se une a la sesion virtual la Sra. Presidente Madrigal Garro.]
Licda. Navarro Obando: Si, aqui viene... bueno, en uno de los anexos, en el
anexo 18...

Directivo Guillén Mora: Viene la validacion del FODA...

Licda. Navarro Obando: Viene la validacion del FODA.

Directivo Guillén Mora: ...pero no viene como lo formularon, ;me explico?
Cuando uno aplica una herramienta dice cémo aplicé la herramienta, o sea, como
la dirigid, ¢verdad? entonces en el FODA la validacion... para mi un taller es una
sesion de trabajo, no es una herramienta. Si yo le doy a la empresa determinadas
herramientas del trabajo, eso es lo que habiamos pedido que nos lo presentaran,

no los talleres, porque la herramienta, ¢como apliqué yo una herramienta?, cémo
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formulé el FODA?, ;como hice la formulacion del FODA?, ;quiénes participaron?,
¢,como instrui para la aplicacion del FODA?, ;como se valoraron las diferentes
propuestas que se hacen de fortalezas, por ejemplo, o de oportunidades? ¢ Como
se hizo? scdémo lo hicimos?, ;como seleccionamos? cdmo priorizamos? Eso es
parte de una aplicacion de una herramienta, pero eso no viene, eso es a lo que
nos referimos, que ustedes aportaron anexos es una cosa, pero lo que queriamos
ver es el tipo de herramientas y cédmo se dirigieron, ¢;verdad? ¢La encuesta?
Nosotros dijimos que como habian aprobado la... ¢cémo habian hecho la
encuesta?, ;qué sectores habian contestado? Porque podria ser que nos estamos
yendo en la encuesta... no lo sé, como no esta clarificado en el informe, en el
informe no viene eso, ¢verdad? Los anexos que me digan en taller, yo no me voy
a poner a ver como fue que dieron el taller, porque no pedimos los talleres,
pedimos las herramientas y cdmo se aplicaron, entonces creo que si lo que decia
Alicia es que no se esta de acuerdo con lo que la Junta Directiva pidi6é ¢ verdad? o
sea, la encuesta jcomo se hizo? Le dijimos, bueno, y qué areas de la empresa
contestd, es representativo 0 no es representativo, porque tiene que ser una...
aunque no se consiguid un numero muy alto, podria ser que esté sesgada la
encuesta, porque contestaron mas de un sector, no quiero decir que eso sea asi,
nada mas es precisamente que tienen que explicar la aplicacion de una
herramienta que se llama la encuesta. Yo no quiero ver solo la encuesta,
¢verdad? La formulacion de la encuesta, quiero ver...

Directiva Borja Rodriguez: El paso antes de la encuesta.

Directivo Guillén Mora: ...el analisis, la validacion de la objetividad de la muestra
0 no, o si me falta o no me falta, eso lo hace uno cuando hace uno una encuesta,
¢verdad? Tienen que ver qué sectores contestaron y qué no, y ver si realmente es
representativa o no es representativa, ¢ verdad?

Directiva Borja Rodriguez: Si.

Directivo Guillén Mora: No, porque salga un numero... puede salir un numero
solo de una cantidad de un area especifica, entonces va mas en una linea, porque

acuérdense que cada quien en su area tiene su punto de vista, porque es en lo
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que yo trabajo mas, ¢;verdad? se supone que nosotros deberiamos tener una
vision un poco mas global, como conjunto en las Directivas y ya como conjunto
como el nivel gerencial o el nivel de toma de decisiones, ¢verdad? Eso es lo que
no esta, me parece que no esta, aunque si vienen anexos.

Directiva Borja Rodriguez: Si, dofia Martha, tal vez para comentarle algo mas
que nosotros hemos conversado en dos sesiones y de pronto para retomar, le voy
a comentar un poco. También, vamos a ver a nivel de la matriz, ¢ correcto?, que yo
creo que, como decia Don Alvaro, pueda estar las encuestas, ¢cual fue la
herramienta que nosotros utilizamos para poder hacer la encuesta para poder
evaluarlas? ;Me explico? O sea, seria como un paso antes, yo voy a aplicar una
encuesta, ya apliqué la encuesta, el paso antes fue ¢ cdmo fue que yo determine la
encuesta? ¢ por qué yo determiné la encuesta? ¢ cual fue la matriz que yo apliqué?
Recuerdo que cuando tuvimos nosotros la capacitacion también sobre el
planeamiento estratégico, hablamos sobre el... no sé si recuerdan los directores
también los OKR, correcto, que era establecido... que era una herramienta para
poder alinear entre todos los equipos los objetivos y los resultados que podian ser
medibles, en linea precisamente con lo que don Alvaro ha sefialado del plan
estratégico anterior, que no eran medibles. Entonces esa, digamos, herramientas
de trabajo, por asi decirlo, para poder llegar a esos resultados de documentos, es
lo que no se encuentra en la informacion, ¢ correcto?

Licda. Navarro Obando: Si sefiora, si sefora,

Directiva Borja Rodriguez: Ah ok, muy bien. Entonces al final estariamos con el
segundo punto de lo que estamos aprobando, que es establecer que no... se da
una aclaracién al Acuerdo 5 suscrito en la sesion que senalé Mariana, que fue la
Sesion Ordinaria 038-2025 del 18 de diciembre del 2025. Me corrige, Diana, si lo
tengo bien anotado, con el fin de dar cumplimiento al acuerdo 5 de dicha sesion,
¢es correcto? Entonces, por favor los sefiores Directores que estén de acuerdo en
solicitar a la Comision que no se ha dado cumplimiento al acuerdo 5, numero
primero de la Sesién Ordinaria 038-2025. Los Directores que estén de acuerdo,

por favor, les solicito. Don Rodolfo, ¢ Don Virgilio? Entonces tenemos...
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Licda. Sossa Siles: Dofia Alicia, ya se nos integré6 dofia Gabriela, a las 11:06
a.m., entonces ella esta votando.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Muy bien. Entonces dofia Gabriela, qué
pena, no me habia fijado que ya usted ha ingresado, entonces...

Sra. Presidenta Madrigal Garro: No se preocupe, dofia Alicia, usted esta en
buenas manos, o sea, esto esta en buenas manos, no me preocupo, asi que nada
mas me uno a la votacion.

Directiva Borja Rodriguez: jQué penal!

Sra. Presidenta Madrigal Garro: Por favor termine el punto, adelante.

Directiva Borja Rodriguez: Qué pena. Muchas gracias. Muy bien. Disculpe.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°4)

ACUERDO N°4

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arqg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: De conformidad con el Informe CF-PEI-
001-2026 presentado por la Comisién Fiscalizadora Contratacion Plan Estratégico
Institucional 2026-2030 (PEI), no se observa que se haya cumplido el Acuerdo #5
de la Junta Directiva suscrito en la Sesion Ordinaria N°JDINVU-038-2025 del 18
de diciembre de 2025, en cuanto a los documentos de trabajo que se habian
solicitado. ACUERDO FIRME

Directiva Borja Rodriguez: Y el otro tema seria, el segundo, era elaborar un plan
para llevar a cabo nuevamente la... digamos, la encuesta que tampoco pues
hemos elaborado ese plan. Yo podria entender que el plan seria que estariamos
estableciendo entonces las reuniones de Junta Directiva en dos sesiones
extraordinarias para poder llevar a cabo los objetivos estratégicos por parte del
organo colegiado. Los sefiores Directores que estan de acuerdo en llevar a cabo

estas sesiones de la Junta Directiva, por favor levantar la mano. Entonces, dofia
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Xinia, serian los 7 votos a favor, y la firmeza, para que en conjunto con la
Presidente Ejecutiva podamos establecer las fechas para llevar a cabo estas
sesiones de trabajo.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°5)

ACUERDO N°5

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arqg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Definir con la Presidencia Ejecutiva y los
miembros de la Junta Directiva la realizacion de dos sesiones extraordinarias en
relacion con el planteamiento de los objetivos estratégicos por parte de la Junta
Directiva. ACUERDO FIRME

Directiva Borja Rodriguez: Y el ultimo punto que hemos venido conversando es
sobre...

Licda. Sossa Siles: Nada mas para tener claridad en esos 3 puntos, ...

Directiva Borja Rodriguez: Si.

Licda. Sossa Siles: ...el numero... el a) o el primer acuerdo se vot6 firme con 6
votos, el segundo acuerdo firme con 7 votos, y ahora el tercer acuerdo, si estoy
entendiéndolo bien, firme con 7 votos, ¢ es correcto?

Directiva Borja Rodriguez: Es correcto, asi es.

Licda. Sossa Siles: Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Y vamos con el ultimo acuerdo que tiene que ver con
la fiscalizacion del cumplimiento de la empresa para que, por favor, el érgano
fiscalizador... solicitar al érgano fiscalizador de la contratacién de la empresa para
que se... para determinar si la empresa esta llevando a cabo el cumplimiento de
los objetivos respecto a la asesoria que nos tiene que estar prestando a nivel

institucional, los sefores directores que estén de acuerdo. Son 7 votos también
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dofa Xinia y la firmeza, que el érgano fiscalizador revise el cumplimiento de los
objetivos de la contratacion.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°6)

ACUERDO N°6

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arqg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Solicitar a la Comision Fiscalizadora
Contratacion Plan Estratégico Institucional 2026-2030 (PEIl), como organo
fiscalizador de la contratacion de la empresa, que revise los objetivos de la
contratacion y determine si la empresa esta llevando a cabo el cumplimiento de los
objetivos respecto a la asesoria de que debe prestar a nivel institucional.
ACUERDO FIRME

Directiva Borja Rodriguez: ;Alguna duda, dofia Martha o don Marco al respecto?
Licda. Navarro Obando: No, sefiora, muchas gracias.

Directiva Borja Rodriguez: No mas bien a ustedes, muchisimas gracias y a todos
los que se hicieron presentes en esta sesion y a la Comisién en pleno, correcto.
Licda. Navarro Obando: Hasta luego, gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, hasta luego, muchas gracias. Si gustan
podemos hacer...

[Al ser las 11:13 a.m. abandona la Sesién virtual la Licda. Navarro Obando.]
Licda. Sossa Siles: Dofa Alicia, el siguiente punto es el de los proyectos,
informes de proyectos y son todas las jefaturas, no sé si ellos salen y vuelven a
ingresar.

Srta. Solano Jara: No dofa Xinia, no sigue ese.

Directiva Borja Rodriguez: No, todavia nos falta otro, dofia Xinia.

Srta. Solano Jara: El recurso de Apelacion.

Licda. Sossa Siles: Ah ok, ok.
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Directiva Borja Rodriguez: Si, todavia nos queda otro. Mas bien yo estaba por
solicitarles un receso de 5 minutos para que en el siguiente punto nuestra
Presidente Ejecutiva, pues asuma la direccion de la Junta Directiva.

Sra. Presidente Madrigal Garro: De acuerdo, muchas gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Bueno, muy bien, entonces bienvenida dofa Gabriela
y entonces vamos a hacer ese pequefio receso de 5 minutos para que puedan...
correcto, hacer esa pausa pasiva que le llamamos, activa, pausa activa mas bien.
Licda. Sossa Siles: No, porque es que el Reglamento establece...

[Al ser las 11:14 a.m. abandonan la Sesién virtual el Lic. Centeno Hernandez, el
Ing. Guillermo Ramirez, y el MDU. Brenes Arroyo.]

[Al ser las 11:15 a.m. la Directiva Borja Rodriguez decreta un receso.]

[Al ser las 11:38 a.m. se reanuda la sesién. Preside la Sra. Presidente Madrigal
Garro]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces a este punto regresamos del
receso, sefores, yo me incorporo a la sesion. Me gustaria proponer una
modificacion al Orden del Dia, dado que hemos tenido una acumulacion, digamos,
por falta de tiempo para poder conocer el punto 6, 7 y 8, que son los informes
bimensuales de las Unidades y ya concuerdan con lo de febrero... enero y febrero,
perddn, que los traslademos para la proxima semana y que podamos unificar lo
creciente que hemos venido arrastrando, mas enero y febrero, entonces para
conocerlos todos en consenso la préxima semana, para poder ver aun la
sugerencia del director Guillén, ¢verdad? Que se pueda ver los cambios y todos
los avances de los meses que se han venido acumulando, entonces...

Directivo Guillén Mora: Pero...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...someto a aprobacion esta modificacion.
¢ Perddén?

Directivo Guillén Mora: En el entendido que nos lo presenten el historial,
¢verdad? Que no nos lo presenten...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si sefior.
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Directivo Guillén Mora: ...uno a uno porque si no si es muy engorroso, ¢ verdad?
Sino que cada dato que nos van a dar de avance de un proyecto, nos digan: e/
avance del proyecto, el presupuesto en octubre y noviembre fue tanto, perdon, en
noviembre, diciembre, enero, febrero, ;me explico? pero que se vea en conjunto...
Sra. Presidente Madrigal Garro: Si sefor.

Directivo Guillén Mora: ...para que no sean tres...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Que sea un compendio, correcto.

Directivo Guillén Mora: Si fueron 3 informes, pero que ellos nos los resuman en
una unica presentacion...

Sra. Presidente Madrigal Garro: En uno solo.

Directivo Guillén Mora: ...con toda la informacion.

Sra. Presidente Madrigal Garro: De acuerdo.

Directivo Guillén Mora: Para que quede claro. Pura vida.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Asi lo hacemos. Entonces someto a aprobacién
la modificacion del Orden del Dia en este momento, por favor, 1, 2, 3,4,5,6,7.7
y medio con Xinia y la mano levantada. 7 votos a favor. Ratifico votacién. 7 votos a
favor. Acuerdo en firme para la modificacion del Orden del Dia y trasladar los
puntos 6, 7 y 8 para la proxima semana. Muchisimas gracias.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°7)

ACUERDO N°7

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Modificar el Orden del Dia, de
conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento de Junta
Directiva, a efectos de trasladar para la proxima sesion los puntos 6, 7 y 8, a
saber:
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e |lI-6 INFORME BIMENSUAL de Proyectos de los 4 Departamentos y
Planificacion de setiembre - octubre / noviembre y diciembre 2025.
Atenciéon acuerdo #6 Sesion JDINVU-026-2025 del 23-10-2025. (2Q
MES)

¢ |lI-7 INFORMES BIMENSUALES de Proyectos de la Asesoria Legal de
diciembre 2024 a octubre 2025 y presentacion en nuevo formato.
Atencién acuerdo #6 Sesion JDINVU-026-2025 del 23-10-2025, acuerdo
#1 de Sesion JDINVU-025-2025 del 16-10-2025 y Acuerdo #9, Sesion
JDINVU-030-2025 del 20-11-2025 (2Q MES)

e |lI-8 INFORMES BIMENSUALES de indicadores setiembre-octubre y
noviembre-diciembre 2025. Atencion acuerdo Sesion N°6426, Art. |,
Inc. 5), 30- 01-2020 y Sesion N°6450, Art. VI, Inc. 3), 18-6-2020, y
acuerdo #2 Sesion N°6610, Art. VI, Inc. 2) del 19-10-2023. (2Q MES)

Los mismos se conoceran en la préxima sesion junto con los Informes
Bimensuales correspondientes a los meses de Enero y Febrero 2026, en el
entendido de que la exposicion de los informes no se realizara de forma individual,

sino que se realizara en conjunto. ACUERDO FIRME

*kkkkhkhkk

4. Recurso de apelacion al “ACTO ADMINISTRATIVO N.° GG-001-2026",

presentado por el Sr. Magdonald Bolanos, y el respectivo criterio de la

Asesoria Legal
Se conoce Guia PE-AL-062-2026, de fecha 20 de febrero de 2026, Informe,

presentacion y Anexos mediante los cuales la Asesoria Legal remite la

respuesta en relacion con el Recurso de Apelacion interpuesto por el senor
Magdonald Bolanos Araya, en contra del Acto Administrativo N°GG-001-2026 del

28 de enero de 2026, sequn documentos que quedan formando parte de los

antecedentes del acta.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces vamos a conocer y haciendo mencion
a que nos acompana el Licenciado William Cedefio, vamos a conocer el Recurso
de Apelacion al acto administrativo GG-001-2026 presentado por el sefior
Magdonald Bolafios. Adelante, Don William tiene la mano... eh, tiene la palabra,
perdon.

Lic. Cedeino Monge: Buenos dias, voy a compartirles pantalla. Listo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: William, 15 minutos, ¢ verdad? Porfis.

Lic. Cedeino Monge: Si, perfecto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias.

Lic. Cedeino Monge: Bueno para informarles, el sefior Magdonald efectivamente
habia trabajado en la Municipalidad de Barva, de Santa Barbara de Heredia, del
periodo del primero de abril del 2002 al 31 de octubre del 2005, fecha para la cual
esta es la certificacion que aporta a efectos de que se le reconozcan anualidades.
Se indica en la certificacion que, en ese periodo laboral, al sefior Bolafios Araya no
se le pagaron anualidades ni aplicaba ningun tipo de evaluacion de desempefo. A
partir de ello y retomando conforme a la Ley de Fortalecimiento, ya me estoy
pasando por aca, 9635 de las finanzas publicas, el titulo Tercero, la anualidad
indica en su taxatividad, anualidad de incentivo salarial concedido a servidores
publicos como reconocimiento de permanencia de forma continua, presentando
sus servicios a la administracion publica en aquellos casos que hayan cumplido
con una calificacibn minima de muy bueno o su equivalente numérico en la
evaluacion anual y a titulo de monto nominal fijo para cada escala salarial. Por
ende, no resulta de recibo el reconocimiento, en el tanto y cuanto como pudimos
apreciar en la especie, la municipalidad no lo evalué ni estaba pagando ni
percibiendo como un derecho adquirido, por ende, al no cumplir con esta
condicion sine qua non, no podria reconocérsele, por lo cual se encuentra sin
lugar en todos sus extremos el recurso de apelacion. Aca esta el resumen
Ejecutivo, dame un segundo, que se les presenta a los sefores directores para su
toma de decision efectivamente... Ay, se cerrd, un segundito. Perdonaran, es que

la computadora no da mas. Entonces, se dice que el 14 de octubre del 2016,
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mediante nota sin numero, el sefior Bolafios Araya solicitd por primera vez el
reconocimiento de anualidades por tiempo laborado en la Municipalidad de Santa
Barbara Heredia, por el periodo entre abril del 2002 a octubre del 2005, aportando
en ese momento certificacion de la Caja Costarricense del Seguro Social sobre
cuotas reportadas, debido a que la municipalidad indicé que no consta en su
expediente en ese momento por la encargada de Unidad de Talento Humano e
indicd que no era posible complementar los periodos por reconocimiento de
anualidades laboradas en la Municipalidad de Santa Barbara, por cuanto se
desconocia informacion del Departamento de Recursos Humanos de dicha
Municipalidad podria suministrar. Nuevamente en fecha 8 de marzo del 2023, el
sefor Bolafios Araya remite una solicitud para efectos de la anualidad y calculo de
vacaciones, aportandose unicamente la constancia laboral del 7 de marzo del
2023, emitida por el sefior Rafael Solis Montero, Talento Humano de la
Municipalidad de Santa Barbara, segun lo estipulado en el articulo 35 del Cédigo
de Trabajo en el cual se hace constar de que el trabajador Araya, perddn, Bolafios
Araya Magdonald, portador de la Cédula de Identidad 2-0518-0547, laboré para la
institucion por el periodo comprendido del primero de abril del 2002 al 31 de
octubre del 2005. Ante esta solicitud, la Unidad de Talento Humano INVU,
mediante oficio DAF-UTH-019-2026 del 23 de enero del 2026, resolvidé reconocer
para efectos del computo de vacaciones y segun lo dispuesto en el articulo 39 de
la organizacion y servicio, un total de 3 afos, 7 meses laborados en la
Municipalidad de Santa Barbara, conforme a la certificacién emitida el 7 de marzo
del 2023. Dicho reconocimiento incide directamente en la cantidad de dias de
vacaciones aplicables a partir del periodo cumplido del 10 de agosto del 2023 en
adelante, debiendo registrarse 30 dias de vacaciones para en lugar de los 20 dias
aplicados. Sin embargo, declaré no procedente reconocer el pago de incentivo por
concepto de anualidad por el tiempo servido en la Municipalidad de Santa
Barbara, por cuanto dicho incentivo no constituye unicamente un reconocimiento
por antigiedad, sino como la condicion indispensable, es haber sido obtenida una

calificacion de servicios en el aino inmediatamente anterior, un requisito que no
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pudo acreditarse conforme a la informacion disponible. ; Cual es la recomendacion
entonces? Considerando que la normativa lo regula lo relacionado a salario
publico, asi como la ley... como lo es la Ley de Salarios de la Administracion
numero 2166, la modificacion mediante Ley de Fortalecimientos, Ley de Finanzas
9635 del 03 de diciembre del 2018, asi como sus reformas, que fue la que les
presenté en su articulo 1, que el Reglamento del titulo tercero de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley 9635, referente al empleo publico,
en su capitulo primero de las disposiciones generales, indica en el articulo 1, a) y
f) el interés que la anualidad es un incentivo salarial concedido a los servidores
publicos como reconocimiento de su permanencia en forma continua, prestando
servicios a la administracién publica en aquellos casos que haya cumplido con una
calificacion minima de muy bueno o su equivalente numérico en la eventual...
perddn, en la evaluacion anual. Ademas, el articulo 14 la norma de cita, reafirma
que, las anualidades que se obtengan posterior a diciembre del 2018 seran
reconocidas unicamente mediante evaluacion del desempefio, con la calificacion
establecida; también lo afirma la Ley de Empleo Publico Ley N°10159 del 18 de
marzo del 2022, en el capitulo 11, articulo 49, inciso e), determinando el incentivo
que por anualidad debe considerarse unicamente mediante evaluacion de
desempefio, el cual se define en el articulo 80... perdon, 30 del Reglamento de
dicha Ley. Tercero, que de la norma citada se desprenden dos situaciones
puntuales:

a) La anualidad es un incentivo salarial como reconocimiento de la
permanencia en forma continua prestando servicios a la administracion
publica.

b) Es el resultado de la evaluaciéon del desempeino de cumplir una calificacion
minima de muy bueno o su equivalente numérico en la evaluacion anual,
para hacerse merecedor de recibir el incentivo salarial denominado
anualidad.

Que el senor Bolanos Araya se le reconociéo mediante oficio DAF-UTH-019-2026

del 23 de enero del 2026, a efectos del cémputo de vacaciones y segun lo
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dispuesto en el articulo 39 del Reglamento Auténomo de la Organizacién y
Servicio, un total de 3 afos, 7 meses laborados en la Municipalidad de Santa
Barbara, con los efectos correspondientes a la cantidad de dias de vacaciones a
partir del periodo cumplido del 10 de agosto del 2023.

Que, segun la prueba que consta en el expediente, esta claro y comprobado que
sefor Bolafios Araya, no se le pagaban anualidades, ni se le aplacé, perddn, ni se
le aplico evaluacién de desempefio alguna durante su relacién laboral en la
Municipalidad de Santa Barbara, siendo que, por la ausencia de este documento
que acredite los requisitos para el estudio de reconocimiento de anualidades, no
resulta procedente reconocer el pago de incentivo por concepto de anualidad
servido a ese gobierno local, siendo que, dicho incentivo no constituye unicamente
el reconocimiento por antiguedad, sino que exige, como condicion indispensable
haber obtenido una calificacion de servicios muy buena o superior, situacion que
no es posible verificar ni acreditar con base en la documentacion e informacién
aportada.

Por Tanto, de conformidad con los argumentos de hecho y derecho expuestos,
esta Asesoria Legal recomienda declarar SIN LUGAR EN TODOS ESOS
EXTREMOS, el Recurso de Apelacion interpuesto por el funcionario Magdonald
Bolafios Araya conforme al Acto Administrativo N°GG-001-2026 por razones de
hecho y de derecho expuestas.

A su vez, a manera de conclusion podemos mencionar los dictamenes de la
Procuraduria C-281-2019, que establece que la anualidad no constituye un
derecho automatico por el simple transcurso del tiempo, sino que es un incentivo
condicionado al resultado de la evaluacion del desempefio y no se... perdon, no
se configura como un supuesto juridico para reconocerlo, entonces concordado
que fuera, quedo anuente para cualquier interrogatorio.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchisimas gracias. Veo en el orden de la
solicitud de la palabra a dofia Alicia. Adelante, doia Ali.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias. Muchas gracias don William, esta muy clara

la justificacion juridica. Lo unico que quiero es determinar en este tipo de casos
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laborales, nosotros tenemos entonces la competencia para resolver el recurso de
apelacién, desde el punto de vista administrativo, no es la Presidencia, sino que
somos nosotros como érgano colegiado para poder comprender la justificacion
que usted nos brinda al respecto.

Lic. Cedeiio Monge: Si, correcto, es que aqui lo que aplica es que es un acto de
revision, entonces, como ya fue agotada la via administrativa ante las instancias
correspondientes, la instancia, si bien lo presenta como un recurso de apelacion,
se tiene que entender como revision por el érgano superior.

Directiva Borja Rodriguez: Y... es que si gusta me proyecta, lo ultimo que vi
habla si del recurso de apelacion en la presentacion que diste, no sé si eso quedd
totalmente claro o si es necesario tal vez agregar algo mas don William.

Lic. Cedeino Monge: Yo se lo proyecto, me indican cuando se...

Directiva Borja Rodriguez: Porque también en este caso habria que determinar
de conformidad el cité... dar el recurso de apelacién, pero creo que tal vez lo que
podriamos sefalar es la observacion que usted acaba de sefalar, correcto, que si
bien lo presento el don... el sefor Bolaiios como un recurso de apelacion, lo que
estamos haciendo es un recurso de revision, y si es un recurso de revision, me
parece que también deberiamos determinar si cumple o no con los requisitos que
establece la Ley General de la Administracion Publica para determinar que sea un
Recurso de Revision.

Lic. Cedeino Monge: Correcto, por... (comentario ininteligible) ...

Directiva Borja Rodriguez: Aja. Me parece que tal vez seria importante aclarar
eso, don William, por favor.

Lic. Cedeno Monge: Ah ok, perfecto. Yo lo podria estar modificando en este
mismo y se lo estaria subiendo para hacer el ajuste, en 5 minutos podria tenerlo
listo.

Directiva Borja Rodriguez: Si, porque una cosa es declarar sin lugar el recurso
de revisidon y otra cosa es rechazar de plano el recurso de revision, serian dos
temas, de pronto, porque yo creo que son dos temas totalmente distintos,

entonces me parece que tal vez en la explicacion que sefal6 usted anteriormente,



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-011-2026 12 de marzo de 2026 75

no sé si estoy equivocada, me parece que no queda claro, don William, 0 soy yo
la que estoy errada?

Lic. Cedeno Monge: Si, vamos a ver, ya les presento aca...

Directiva Borja Rodriguez: Para que quede en el acuerdo correspondiente.

Lic. Cedeiio Monge: El 15 de febrero, don Magdonald efectivamente presenta el
recurso de administracion, perdén, de apelacién en esta nota, la cual es remitida
efectivamente para Junta Directiva, de ahi que se haya conocido.

Directiva Borja Rodriguez: Por eso es que le comento, porque si bien es cierto
presenta un recurso de apelacion y sabemos que, por Ley, pues se traslada al
organo que corresponda en este caso, la idea es si nosotros... por eso es que me
llama la atencidén si nosotros tenemos competencia para conocer de este acto
administrativo en la Junta Directiva.

Lic. Cedeno Monge: Si.

Directiva Borja Rodriguez: Ahora, si usted me dice que tenemos competencia,
por cuanto lo que estamos revisando no es un recurso de apelacion, sino un
recurso de revision, entonces nos tiene que quedar claro que se cumplen con los
requisitos formales de previo a conocer por el fondo, conocer el recurso de
revision, si es dable o no conocerlo o si se debe rechazar de plano, de
conformidad con lo que establece la Ley General de la Administracion Publica.
Lic. Cedeino Monge: Ok perfecto. Entonces voy a hacer la correccion, ampliar en
ese sentido y efectivamente nada mas indicar que lo que se presenta se
desprende que es un recurso de revision, que en proceso administrativo nosotros
reconocemos como tal la instancia, mas no prospera la apelacién y en todo caso a
su vez la revisidon, no viene a aportar elementos nuevos, por lo cual se declara la
inadmisibilidad.

Directiva Borja Rodriguez: Exacto, porque en este caso no seria rechazar por el
fondo.

Lic. Cedeino Monge: No.

Directiva Borja Rodriguez: No tendriamos que hacer ninguna discusién por el

fondo, sino exactamente rechazar de plano el recurso.
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Lic. Cedeino Monge: Asi es, correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perfecto. Don Alvaro adelante en el uso de la
palabra.

Directivo Guillén Mora: Gracias, yo tengo nada mas una consultita rapida. Este
caso data del 2017, el acuerdo que usted pone de Junta Directiva es del 2017,
¢por qué tanto atraso en algo que... tantisimos afios?

Lic. Cedeiio Monge: Si, ahi lo que podria decirte es que por lo menos a nosotros
nos ingresa en el mes de febrero y lo resolvemos. No podria decirte en que... me
imagino que entre las instancias que estuvo conociendo a su vez Recursos
Humanos y Administracién, fue que consumieron plazo, No obstante, se resolvié a
la brevedad posible.

Directivo Guillén Mora: No, eso me parece bien, pero es que lo que me preocupa
es como un caso del 2017 se lo pasan hasta hace poco, ¢ verdad? Algo tuvo que
haber sucedido y me parece importante tal vez que nos informen ¢ qué fue lo que
acontecio?

Lic. Cedeino Monge: Me parece...

Directivo Guillén Mora: No vaya a ser que haya estado engavetado, ¢ verdad?
Lic. Cedefio Monge: No, me parece don Alvaro, que segun lo que estaba leyendo
dentro de la descripcidn y el analisis fue que, hasta el 23 de junio, perddn, hasta...
ya le digo en qué fecha, voy a compartirlo para no incurrir en error. Ya te digo...
Ok, 14 de octubre del 2016 hace su primer gestion, pero no es sino hasta el 8 de
marzo del 2023 que remite una nueva solicitud a efectos del reconocimiento de la
anualidad y ya te digo para ver cuando fue que aporto la certificacidon, constancia
laboral el 7 de marzo del 2023, entonces podriamos presumir que hasta la fecha
2023, marzo del 2023 fue que se estaba cumpliendo a cabalidad con el requisito
para poder tener de fondo esa certificacion que era lo medular, pero efectivamente
es del 2023.

Directivo Guillén Mora: Ok, pero ¢jpor qué la Junta Directiva toma el acuerdo de
pasarlo en el 2017? Eso es lo que no entiendo, porque es que, es quedar como

uno de los... por los tantos es, dar por cumplido por parte de la Asesoria Legal,
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segun consta en el Acta cuatro, del Acta tal del 02 de febrero, en relacién con el
recurso de apelacion, o sea, suena un poco... yo le pondria un poco de aclaracion
para que... es que lo que va a quedar es que nosotros... 0 sea, alguna Junta
Directiva lo tir6 en el 2017 y es hasta el 2026 que se viene a resolver algo, pero
como hay esos antecedentes, no sé si mejor también de alguna manera
mencionarlos, ¢verdad?, que el proceso se detuvo, que no habia que cosa o lo
otro, para efectos de que, es que cualquiera... hijuepucha 2017 y le fallaron en el
2026 ¢ verdad? Y para decirle que no. Entonces...

Lic. Cedeno Monge: Si. Aca...

Directiva Borja Rodriguez: Disculpe Don Alvaro, tiene toda la razodn, sin
embargo, si vamos a seguir la linea que ha aclarado don William, que no estamos
resolviendo una apelacion, sino rechazando de plano porque no cumple los
requisitos de admisibilidad del recurso de revision, creo que ya...

Directivo Guillén Mora: Ok.

Directiva Borja Rodriguez: ... ;verdad? todo este tipo... (comentario ininteligible)
Directivo Guillén Mora: Pero por dicha Alicia, hiciste la aclaracion para que nos
vayamos por otro camino, ¢verdad? siendo ese el mas correcto estoy de acuerdo,
pero tener cuidado en esas pequefias cosas, como dice ese rap ¢ verdad? Porque
queda ahi como la duda, ¢ verdad? Esa fue la duda que me quedd, como otro que
tenemos viejisimo de Montes de Oca en una correspondencia que no la hemos
podido ver, que data también desde hace afales, gracias.

Directiva Borja Rodriguez: De acuerdo, si, definitivo.

Lic. Cedeno Monge: Perfecto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Rodolfo.

Directivo Freer Campos: Si, no, no, gracias. Nada mas para... ahi tal vez con lo
que dijo Alicia y demas, indicar que no cabe o que debe ser rechazado porque no
se aportan ni hechos ni pruebas nuevas, ¢verdad? Para... que seria el sustento
de un recurso de revision.

Lic. Cedeino Monge: Correcto.

Directivo Freer Campos: Basicamente.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces si no hay mas solicitud del uso de
la palabra, aportando dentro de la resolucion, William, los aportes de la directora
Borja, del Director Guillén y el aporte del Director Freer, para proceder a que se
notifique, entonces para dar por discutido el tema.

Lic. Cedeio Monge: Perfecto, voy a alistarlo y en 5 minutos se lo estoy subiendo
a dona Xinia para proyectarlo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No cambia en nada Xinia, no cambia en nada,
es nada mas incluir ese aporte, es que la vi como haciendo asi, entonces era por
aquello, no, no cambia en nada, ¢;verdad? El acuerdo se mantiene igual como lo
tenemos para procesar, simplemente que se incluyan estos aportes, para que
quede un poquito mas conciso, por aquello de que no nos vayan a salir con un
domingo 7, ¢verdad? Y mas en estos dias.

Directiva Borja Rodriguez: Si...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces, muchas gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Perdon dofa Alicia?

Directiva Borja Rodriguez: Perddn, disculpe que la interrumpa, pero don
William...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante.

Directiva Borja Rodriguez: ...nada mas que quede claro, por qué nosotros
estamos retomando este recurso como un recurso de revision, ¢verdad? Que
quede claro, y sobre todo el plazo de la presentacion del recurso frente al oficio
GG.

Lic. Cedeino Monge: Perfecto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: De acuerdo, muchas gracias, William.

Lic. Cedeno Monge: De acuerdo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah, no, pero espere un momento, no, no se me
vaya, porque usted sigue en el otro también, en el otro tema. Entonces
quédeseme ahi, quédeseme ahi queditico, entonces...

Directivo Guillén Mora: Entonces no lo puede ir a actualizar...
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Lic. Cedeino Monge: Entonces no lo puedo... exacto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, pero igual no cambia nada...

Lic. Cedeino Monge: Ese es mi dia a dia.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Lo puede hacer, pero manténgaseme ahi un
momentitico. Bueno sefiores, entonces voy a someter a aprobacion el acuerdo
presentado mediante la guia PE-AL-062-2026, ¢;Verdad? Con los considerandos y
todo lo que ya discutimos.

Directivo Guillén Mora: Pero perdén, Gabriela...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directivo Guillén Mora: ...pero es que él tiene que reformular el acuerdo, si tengo
entendido, entonces no podemos tomar el acuerdo de lo que él trae, porque él lo
tiene que reformular por lo que dona Alicia ha aportado.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si es cierto, cierto, cambia, cambia con eso,
perdon.

Directivo Guillén Mora: Ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Tiene toda la razén don Alvaro, me disculpo.
Entonces, di no sé si pasamos al siguiente tema, aprovechando que William esta
aqui, lo vemos, él se retira un momentito, hace la reforma, regresa, tomamos el
acuerdo y seguimos.

Lic. Cedeno Monge: Perfecto y Dianita...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Les parece? Lo podemos hacer asi.

Lic. Cedeno Monge: ...puede abarcar ahorita.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces vamos a dejar ese... si Diana.
Licda. Araya Rodriguez: No, precisamente iba a decir eso que acaba de decir el
compafnero William, que el préximo tema lo exponemos él y yo. Entonces, para
que él no se atrase, la otra opcién es que yo lo exponga, ¢verdad? y él se
reincorpora.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok.

Lic. Cedeino Monge: Exacto.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, entonces esta bien, me parece, nada
mas quisiera hacer la salvedad que ese tema que vamos a ver, tal cual lo acaba
de mencionar la Licenciada Araya, lo trabajaron ambos, tanto la Asesoria Juridica
Institucional como la Asesoria Legal de la Junta Directiva, ¢verdad? Para que
quede claro que ambos participaron en esta formulacion que van a presentar.
Entonces, esta bien William, retirese y ahorita regresa y Diana va a proceder con
el otro tema. Muchas gracias.

Lic. Cedeino Monge: Perfecto, buen dia.

[Al ser las 11:53 a.m. abandona temporalmente la sesién virtual el Lic. Cedefio

Monge.]

*hkkkkkkkk

5. Asesores legales presentan criterios y recomendaciones sobre la

posibilidad de realizar las sesiones de la Junta Directiva en modalidad

hibrida, con fundamento en los criterios solicitados a INCOFER y a BANHVI.
Atencion acuerdo #5 de Sesiéon JDINVU-030-2025 del 20-11-2025 (Plazo 11-12-2025)
Se conoce Oficio PE-AL-406-2025, de fecha 08 de diciembre de 2025, y Anexo

PE-AL-014-2026, mediante los cuales la Asesoria Leqgal remite criterio legal vy

recomendaciones sobre la posibilidad de realizar las sesiones de la Junta Directiva
en modalidad hibrida, en cumplimiento del Acuerdo #5 de la Sesion JDINVU-030-

2025 del 20 de noviembre de 2025, segun documentos que quedan formando

parte de los antecedentes del acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces vamos a pasar al tema 5, que seria la
presentacion de criterios y recomendaciones sobre la posibilidad de realizar
sesiones de la Junta Directiva en modalidad hibrida, con fundamento a unos
criterios solicitados a instituciones hermanas. Asi que adelante Diana, le cedo la
palabra.

Licda. Araya Rodriguez: Buenas tardes, si, a nosotros nos correspondio tanto en
la Asesoria Legal Institucional como a mi persona, realizar este criterio legal.

Pusimos dos, primero el criterio legal PE-AL-406-2025 y adicionamos, luego el PE-
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AL-014-2026. Los dos los estaré exponiendo en este momento. Ay, se me pego,
un momentito. Ya. Lo que se nos solicitdo es la posibilidad de que este dérgano
colegiado realice sesiones en modalidad virtual, por o que analizando la nueva...
la Ley que se aprobo recientemente en el ano 2023, la Ley 10379, que
corresponde a una reforma a la Ley General de Administracién Publica, esta Ley
autoriza la celebracion de sesiones virtuales a organos colegiados de la
administracion publica. Fue publicada el 31 de octubre del 2023 y es con el
propoésito incesante de autorizar que se celebren esas sesiones. Se reformé el
inciso a) del articulo 50, que indica lo siguiente: grabar el audio y video de las
sesiones del 6rgano y levantar las actas correspondientes, las cuales constituiran
una transcripcion literal de todas las intervenciones efectuadas en apego a los
principios constitucionales de razonabilidad y proporcionalidad, garantizando con
ello la publicidad y el acceso ciudadano a todos estos registros. Todas estas leyes
que voy a leer, todas estas reformas, es a la Ley General de Administracion
Publica. Adicion6é un inciso 5) al articulo 52 de dicha Ley que dice: tanto las
sesiones ordinarias como las sesiones... como las extraordinarias del 6rgano,
podran celebrarse de manera virtual mediante uso de sistemas telematicos que
permitan una comunicacion integral, simultanea e ininterrumpida de video o audio
y datos entre sus integrantes y que garanticen en tiempo real la oralidad de la
deliberacion, la identidad de los asistentes, autenticidad e integridad de la voluntad
colegiada, la conservacion, inalterabilidad de lo actuado y su grabacion en medios
que permitan su integra reproduccion. Es que esta tapando las... En el caso de los
organos que realicen sesiones publicas, se debera garantizar la publicidad
mediante la utilizacion de medios virtuales que permiten que la ciudadania pueda
seguir en tiempo real las deliberaciones.

La tercera reforma fue al articulo 3, perddn, agregd un inciso 3) al articulo 53, que
indica que: si la sesion fuera celebrada de manera virtual, formara quorum cada
uno de los integrantes presentes mediante enlaces telematicos, para lo cual los
participantes deben permanecer durante toda la sesion conectados con audio y

video, independientemente del lugar desde el cual dicha conexion se origine, con
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tal de que su conexion le permita la comunicaciéon simultanea de forma
ininterrumpida.

Asimismo, se reformo el inciso 2 del articulo 56, que dice que: de cada sesion se
levantara un acta que contendra la indicacion de las personas asistentes, asi
como las circunstancias del lugar y tiempo en que se ha celebrado la transcripcion
literal de todas las intervenciones efectuadas en apego a los principios
constitucionales de razonabilidad y proporcionalidad, los puntos principales de
liberacion, la forma y el resultado de la votacion, el contenido de los acuerdos y el
contenido de los acuerdos.

Esas son las 5... las 4 reformas que realizo dicha ley, y existe también un criterio
de la Procuraduria General de la Republica sobre esta misma Ley, la Ley 10379,
que autoriza esta modalidad de sesiones, que indica que, no obstante, /a
autorizacion para que los o6rganos colegiados sesionen validamente en modo
virtual a través de medios telematicos, esta sujeta al cumplimiento de las
disposiciones establecidas en los articulos 52, inciso 3, 53 inciso 3 de la Ley
General de Administracion Puablica, que es lo que acabo de leer anteriormente.

Si bien es cierto, dice la Procuraduria... la Procuraduria avala la modalidad virtual
0 mixta en sesiones de Junta Directiva, confirman anteriores dictamenes en el
sentido de que las mismas son permitidas unicamente situaciones extraordinarias,
urgencia administrativa o estados de emergencia.

Las sesiones virtuales deben ser previamente acordadas por el orden colegiado,
¢verdad?, Garantizar la comunicacion integral, simultanea, ininterrumpida de video
y audio y datos entre sus integrantes. Deben garantizarla en tiempo real, la
durabilidad de la deliberacién. En el caso de drganos que realicen sesiones
publicas dice que se debe garantizar la publicidad mediante la utilizacién de
medios virtuales que permitan que la ciudadania pueda seguir en tiempo real
todas las deliberaciones y garantizar que los participantes permanezcan durante
toda la sesion.

Algunas de las reformas que nosotros proponemos, esto es en cuanto al primer

criterio legal que emitimos, posteriormente emitimos otro criterio legal que es
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porque, dada que el reglamento interno de esta Junta fue... (comentario
ininteligible) ... aprobado en un contexto distinto, requiere de actualizacién, esto
para garantizar que sea acorde con la realidad actual, con las leyes que han
venido actualizandose recientemente, principalmente también con el tema de
Gobierno Corporativo. En este sentido emitimos otro criterio legal, en el que se
propone una norma integral a dicho Reglamento, al Reglamento interno de
ustedes, de esta Junta Directiva y dentro de esas extra... para esta exposicion,
porque son muchos articulos, procedimos a indicar unicamente los que tienen que
ver con las sesiones virtuales. Aqui incluimos en un articulo 30 los tipos de
sesiones que dice: la Junta Directiva celebraréa sesiones ordinarias y
extraordinarias que podran realizarse en modalidad presencial, virtual, mixta, le
llamamos mixta porque asi lo llama la Procuraduria, conforme a lo dispuesto en el
articulo 269 de la Ley General de Administracion Publica, la elecciéon de la
modalidad debera garantizar la identificacion plena de los participantes,
comunicacion simultanea, bidireccional e ininterrumpida y la integridad de validez
de las deliberaciones y acuerdos. Se procurara siempre la eficiencia, economia,
simplicidad y celeridad en atencion al interés publico y la continuidad del servicio.
Proponemos un articulo 39 en cuanto al quérum para sesionar validamente, que
indica: el quérum necesario para que la Junta Directiva pueda sesionar
validamente con la mayoria absoluta de sus miembros... Aqui unicamente
reformamos el segundo parrafo que dice: para sesiones virtuales y mixtas se
computaran como presentes aquellos miembros que participen mediante medios
tecnolégicos que permitan su identificacion plena y comunicacion bidireccional
durante toda la sesion.

Un articulo 36 relacionado con la confidencialidad y protecciéon de datos en
sesiones virtuales que dice: que las plataformas tecnolbgicas utilizadas para
sesiones virtuales y mixtas deberan garantizar la integridad, confidencialidad y
proteccion de la informaciéon. Queda prohibida la grabaciéon o reproduccion de la

sesion por personas no autorizadas por la Junta o la Secretaria.
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Un articulo 37 de sesiones ordinarias de la Junta Directiva y modalidades de
celebracion indica: que la Junta Directiva se reunira ordinariamente una vez por
semana y el dia de la hora que termine el érgano colegiado, mediante el acuerdo
adoptado por mayoria absoluta de sus miembros. Las sesiones podran celebrarse
en modalidad virtual, perdon, presencial, virtual o mixta garantizando en todo caso,
la identificacion plena de los participantes, la comunicacion simultanea,
bidireccional e ininterrumpida de audio, video y la integridad de acuerdos
adoptados.
Reformamos el parrafo tercer... cuarto, perdén, ;qué se me...? parrafo cuarto que
dice: las sesiones mixtas y virtuales deberan asegurar mecanismos tecnolégicos
que permitan:

a) La identificacion inequivoca de cada participante.

b) La participacion en tiempo real con posibilidad de intervenir y votar de forma

clara y verificable.
c) La documentacion confiable de todas las deliberaciones, intervenciones y
decisiones adoptas.

En el acta respectiva debera constar: modalidad de la sesion, lista de miembros
presentes, participantes virtuales, medio tecnolégico utilizado, hora de inicio y
cierre, y cualquier incidencia o circunstancia relevante para la validez legal del
acto. Esas son los articulos que tienen que ver con las sesiones virtuales mixtas.
Como conclusion tenemos que la normativa vigente que rige el actuar de la Junta
Directiva, actualmente no regula las sesiones mixtas, por eso se requiere esta
reforma. Existe una ley especial que lo permite, la Ley 10379, asi como
pronunciamientos de la Procuraduria General de la Republica. La normativa
actual, como les decia, no contempla lineamientos claros de Gobierno Corporativo
gue son esenciales para garantizar transparencia, rendicion de cuentas, gestiéon
eficiente de los recursos institucionales. También, no esta actualizada a la realidad
actual, por eso se requiere actualizar la normativa vigente, ya que, al no actualizar
el Reglamento, esto implica riesgo de conflictos normativos, vacios legales y

debilidades frente a fiscalizacion.
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De esta forma, mediante criterio legal PE-AL-014, tanto la Asesoria Institucional
como mi persona, remitimos una propuesta integral al Reglamento interno de la
Junta Directiva, para conocimiento y aprobacion del érgano colegiado.

La propuesta de acuerdo, dar por conocido el criterio legal PE-AL-406-2025 y por
cumplido el acuerdo numero 5, adoptado en la Sesion 030-2025 del 20 de
noviembre, perdon, del 2025. Como segundo, aprobar la reforma integral de
reglamento interno de la Junta Directiva del INVU, conforme lo indicado en el
criterio legal PE-AL-014-2026 suscrito por el licenciado William Cedenio.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Diana, te estas quedando pegada.

Licda. Araya Rodriguez: ...mi persona.

Directivo Freer Campos: Se quedd.

Licda. Araya Rodriguez: Y correspondiente a proceder con la publicacion. ;Me
escuchan?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Diana, se quedo pegada. O sea, ahorita si, pero
lo que... lo ultimo que leyod no se le escucho, se quedd pegada.

Licda. Araya Rodriguez: Ok es que estoy con el Internet de mi teléfono, porque
aqui no tengo Internet, debe ser por eso. jLas 3 propuestas de acuerdo si
lograron escucharla?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Licda. Araya Rodriguez: ;Las que estan en la pantalla o no se ve?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, si se ven, pero no se entendio.

Licda. Araya Rodriguez: Si, la primera es dar por conocido este criterio legal,
¢verdad?, La segunda es aprobar la reforma integral que...

Directivo Freer Campos: Pero ;dénde esta Diana?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Esta aqui, pero no esta conectada con un punto
de red, ya mandé a que se lo conecten.

Licda. Sossa Siles: Dofa Gabriela.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Licda. Sossa Siles: Si gusta los puedo leer yo, las propuestas de acuerdo que

estan en la pantalla.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Eso iba a hacer, pero...

Licda. Sossa Siles: Ya que no se le entiende a dofia Diana.

Licda. Araya Rodriguez: ...En el criterio legal...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, si, si, si, eso iba a hacer yo exactamente,
iba a leerlos.

Licda. Sossa Siles: Ah bueno perfecto. Perfecto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, entonces tenemos la propuesta de acuerdo:

1. Como punto numero 1, dar por conocido el criterio legal PE-AL-406-2025, y
por cumplido el acuerdo numero 5 adoptado en la sesion 030-2025,
celebrada el 20 de noviembre del 2025.

2. Como punto numero dos, aprobar la reforma integral al Reglamento interno
de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo,
conforme a lo indicado en el criterio legal PE-AL-014-2026, suscrito por el
Licenciado William Cedefio Monge y la Licenciada Diana Araya Rodriguez.

3. Solicitar a la administracidon que realice las gestiones correspondientes a fin
de proceder con la publicacién del Reglamento aprobado en el Diario La
Gaceta.

Esos serian los puntos que estaba indicando Diana. ¢ Ya se conectd a red Diana?
Licda. Araya Rodriguez: Estamos tratando, pero ;me escuchan?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, ya lei la propuesta de acuerdo. No sé si hay
algo mas que usted quiera aportar.

Licda. Araya Rodriguez: No, unicamente que la propuesta integral al reglamento
les fue remitida a los sefiores miembros de Junta ¢ verdad? Via correo electronico.
No la expuse aqui porque es muy larga.

Licda. Sossa Siles: De hecho, iba a sugerir que como la reforma es
especificamente a los articulos 13, 16, 19 y 21, si en el punto dos podriamos
indicar eso, que se aprueba la reforma a esos articulos 13, 16, 19 y 21 del
Reglamento de Junta Directiva, para que en adelante se lean de la siguiente forma
y los plasmamos en el acuerdo para que quede la claridad. Si les parece.
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Licda. Araya Rodriguez: Es que no es solamente en esos articulos, es una
reforma integral que yo le estaré remitiendo.

Licda. Sossa Siles: Ah ok, ok, no es entonces el oficio que tenemos aqui que se
le envié a la Junta Directiva, el PE-AL-406-2025 ;es otra?

Licda. Araya Rodriguez: No, yo lei solo esos porque la reforma es larga
¢verdad?, y no hay tiempo, pero es una reforma integral.

Licda. Sossa Siles: Ah ok, y usted me haria llegar ese PE-AL-014-2026 porfa,
gracias

Licda. Araya Rodriguez: Correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dofia Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias dofa Gabriela. A ver, efectivamente
se habia solicitado que se reformaran esos articulos que usted indica, dona Xinia,
pero también los miembros de Junta Directiva le habiamos sefalado a la
Licenciada, a la asesora, ¢ verdad? o asesores, tanto de la administracion como de
Junta Directiva, que debiamos aprovechar la reforma integral del Reglamento,
para poder actualizarlo y que se tomaran en cuenta algunas otras
consideraciones. Yo recuerdo haber recibido dos, me parece Diana, me corrige,
recibi un borrador del Reglamento Interno de la Junta Directiva y luego estableci
mis observaciones, muy puntuales y luego recibi la propuesta final de Reglamento,
la recibimos, quiero decirle, recibimos, me corrige licenciada Diana, si es asi, por
lo cual yo creo que ya todos conocemos realmente el Reglamento, la propuesta de
Reglamento.

Licda. Araya Rodriguez: Si dofia Alicia, asi es, efectivamente fue una propuesta
que nosotros realizamos para... esto para economia jverdad?, ya que se va a
hacer una publicaciéon y todo y el reglamento actual, como les digo, esta...
necesita, requiere actualizarse, por eso es que hacemos esta propuesta integral y
es la segunda que le enviamos, si, la propuesta final.

Directiva Borja Rodriguez: Porque tal vez en la parte considerativa, para efectos
tanto de la claridad en las actas, dofia Xinia, seria como poder agregar un acuerdo

en la propuesta de acuerdo que, con el propésito de no unicamente reformar los
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articulos tales y tales y tales relacionados con la modalidad de sesiones mixtas,
correcto, de las sesiones, de la modalidad de sesiones, también este 6rgano
colegiado solicité la... o sea, por economia procesal solicitdé reformar
integralmente el Reglamento, me parece que podriamos agregarlo en el
considerando segundo, previo a aprobar la reforma integral.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perfecto, ¢ Alguien mas?

Licda. Araya Rodriguez: Dofa Gabriela.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Licda. Araya Rodriguez: Disculpe, es que no encontré la manita. En la reforma...
en la propuesta que le hacemos de reforma, dofia Alicia, ahi viene todos los
considerandos e incluimos este también, esto yo lo pongo a manera de... esta
propuesta de acuerdo no es como tal, digamos, j,como les explico?, es como para
guiar jverdad?, voy a buscar, es que ahorita con esto que tuve del Internet se me
cerro la...

Directiva Borja Rodriguez: Correcto si, para que le quede claro a dofia Xinia que
esto es como... entonces al final valdria la pena, entiendo que es los
considerandos, este seria el Por Tanto...

Licda. Araya Rodriguez: Exacto.

Directiva Borja Rodriguez: ...lo que no me acuerdo es si en el Por Tanto esta el
porqué de la... para que quede claro es, esta cumpliendo ustedes el acuerdo
donde se solicité la reforma a los articulos del tipo de modalidad y cuales serian
los acuerdos... el acuerdo para la reforma completa. Eso seria para que a dofia
Xinia le quede claro el hilo conductor de la reforma integral ¢ correcto dona Xinia?
Seriaesal la...

Licda. Araya Rodriguez: Ok, si. Gracias dofia Alicia mas bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, a este punto ;alguien mas con la solicitud
de la palabra?, porque no veo porque no los tengo a todos. Nop, ok, Diana, si
quieres dejas de compartir para poderlos ver a todos, porfis. Muchas gracias, dofa
Xinia, entonces... Ah, ya ve, ahora si puedo ver. Don Alvaro adelante, no lo estaba

viendo. Gracias.
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Directivo Guillén Mora: No, es que no me acuerdo porque eso hace bastante
rato, ahora que se hablaba de los 30 famosos minutos, ¢verdad?, que son como
tortuosos, no sé si dejarlo con un poquitito mas de libertad, ¢ verdad?, de que dona
Xinia replicé que uno no se puede levantar, aunque sea una emergencia, porque
entonces ya... y cualquiera podria tener una emergencia ¢ verdad?, entonces no
sé si... Diana, no me acuerdo bien y no quiero ir a buscarlo. Si podriamos pensar
en esa flexibilidad, porque la...

Licda. Araya Rodriguez: Eso viene también.

Directivo Guillén Mora: ...Si, si, si venia, porque la ley permitia que la... lo
hemos dicho muchas veces, la Presidenta puede tomar sus propias decisiones
con respecto a si alguien se ausenta por enfermedad, por esto y por lo otro,
¢jverdad?, si lo hemos comentado, pero ¢si quedaba eso, verdad? ;en el
Reglamento si quedaba esa opcion?

Licda. Araya Rodriguez: Si, correcto ahi viene.

Directivo Guillén Mora: Entonces no digo nada mas, gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Alguien mas? No, entonces Xinia, ;Como
quedaria el acuerdo?

Licda. Sossa Siles: La propuesta que acaba de mostrar en la pantalla dofia Diana
y que nosotros quedariamos a la espera de que nos envien el PE-AL-014-2026,
porque lo desconocemos y entiendo que a Diana le agregaria un considerando
numero dos solicitado por dofia Alicia.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, pero estamos en que seria la reforma
integral de todo el Reglamento de Junta Directiva ¢ correcto?

Directiva Borja Rodriguez: Si. Disculpe que la interrumpa, seria no un
considerando sino un segundo punto del Por Tanto, porque el considerando esta
en el criterio de los licenciados.

Licda. Araya Rodriguez: Correcto, como dice dofia Alicia.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vamos a ver, bueno, como no lo tengo aqui a
mano para poderlo leer, Xinia me puede ayudarlo para someterlo a aprobacion.
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Licda. Sossa Siles: Si, claro, si dofia Diana lo vuelve a proyectar, porque yo no lo
tengo, ese documento no se nos envio. Listo, diria propuesta de acuerdo 1, dar
por conocido el criterio legal PE-AL-406-2025 y por cumplido el acuerdo numero 5
adoptado en la sesion JDINVU-030-2025, celebrada el veinte de noviembre de dos
mil veinticinco. (20 de noviembre del 2025).

Dos, aprobar la reforma integral al Reglamento interno de la Junta Directiva del
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, conforme a lo indicado en el criterio
legal numero PE-AL-014-2026 suscrito por el Licenciado William Cedefio Monge y
la Licenciada Diana Araya Rodriguez, que ese es el documento que nos van a
hacer llegar para que quede constando como parte de los antecedentes del acta,
porque todavia no lo tenemos.

Y 3, solicitar a la Administracién que realice las gestiones correspondientes a fin
de proceder con la publicacién del Reglamento aprobado en el Diario Oficial la
Gaceta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dofia Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Si, faltaria leer el... dofAa Xinia, para claridad, el
punto dos pasaria al 3 y el punto 3 al 4, y nos faltaria el acuerdo segundo, que es
el que esta redactando dona Diana, para hacer el hilo conductor de por qué
pasamos de reformar solo unos articulos a reformar completamente el
Reglamento.

Licda. Sossa Siles: Correcto. No sé si dofia Diana lo va a leer de una vez o nada
mas me lo pasa por correo y yo se los envio a todos ustedes antes de la...
(comentario ininteligible) ...

Licda. Araya Rodriguez: Se lo paso donfa Xinia, porque como tengo la
computadora proyectando...

Licda. Sossa Siles: Ok.

Licda. Araya Rodriguez: ... ya lo estoy haciendo desde el celular y ahorita se lo
paso.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, de acuerdo. Entonces voy a proceder a

someter a aprobacion este acuerdo con todo lo que acabamos de indicar. Someto
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a aprobacién el acuerdo de modificacion integral del Reglamento de Junta
Directiva en este momento, por favor. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7. 7 votos a favor. Ratifico
votacion. 7 votos a favor. Acuerdo en firme, modificacion integral del Reglamento,
Junta Directiva. Muchisimas gracias. Quedamos pendientes nada mas de eso
para que dofia Xinia lo pueda montar en el borrador en limpio.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°8)

ACUERDO N°8
CONSIDERANDO

. —Que el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo es una institucion

auténoma creada por la Ley N.° 1788, a la cual le corresponde cumplir fines de
interés publico vinculados a la planificacién urbana y el desarrollo habitacional,
bajo los principios de legalidad, eficiencia, probidad y rendicion de cuentas
cuentas.

[I. —Que, de conformidad con el articulo 2,13 y 25 de la Ley N°1788, Ley Organica
del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, la Junta Directiva constituye el
organo superior de direccion y fiscalizacion del Instituto, con competencias
legalmente atribuidas para definir lineamientos estratégicos y velar por el
adecuado funcionamiento institucional, conforme al ordenamiento juridico vigente.
[ll. —Que de conformidad con el articulo 25 inciso f) de la Ley N°1788, el principio
de autoorganizacion administrativa habilita al 6rgano colegiado a regular su
organizacion y funcionamiento interno, en el ejercicio de la direccién de la politica
institucional y su funcién como Organo Superior de la Administracién, siempre y
cuando no contravenga el ordenamiento juridico.

IV. —Que, el presente Reglamento Interno de la Junta Directiva es un instrumento
esencial para garantizar la seguridad juridica de las actuaciones del 6rgano
colegiado, la transparencia en la toma de decisiones y la adecuada delimitacion de
responsabilidades entre la Junta Directiva, la Presidencia Ejecutiva y la

Administracion activa
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V. —Que resulta necesario actualizar, sistematizar y fortalecer la normativa interna
de la Junta Directiva, a fin de adecuarla al marco juridico vigente, a los principios
de buena gobernanza publica, control interno y probidad administrativa, asi como
a las mejores practicas aplicables a los 6rganos colegiados del sector publico.
VI.—Que la reforma integral al Reglamento Interno de la Junta Directiva no
introduce nuevas competencias ni modifica el régimen legal vigente, sino que
ordena y desarrolla procedimentalmente las funciones ya atribuidas por ley, con el
objetivo de mejorar la eficiencia, coherencia y trazabilidad de la toma de
decisiones institucionales.
VIl.—Que de conformidad con los criterios legales PE-AL-406-2025 y PE-AL-014-
2026, se avala la procedencia juridica de la reforma propuesta, por cuanto se
ajusta al ordenamiento juridico y constituye un ejercicio legitimo de la potestad de
autoorganizacidén administrativa.
POR TANTO
Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia
Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arqg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA:

a) Dar por conocido el criterio legal PE-AL-406-2025, y por cumplido el

Acuerdo N°5 adoptado en la Sesion JDINVU-030-2025, celebrada el veinte
de noviembre de dos mil veinticinco (20-11-2025). ACUERDO FIRME

b) Con el propdsito de no reformar unicamente los articulos 13, 16, 19 y 21
relacionados con la modalidad de sesiones mixtas, indicados en el criterio
legal PE-AL-406-2025, también este 6rgano colegiado solicitd reformar
integralmente el Reglamento de la Junta Directiva, por economia procesal y
con el fin de actualizarlo de conformidad con las reformas legales y con los
criterios emitidos por el maximo 6rgano consultor la Procuraduria General
de la Republica. ACUERDO FIRME
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c) Aprobar la reforma integral al Reglamento Interno de la Junta Directiva del
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), conforme a lo indicado
en el criterio legal N°PE-AL-014-2026, suscrito por el Licenciado William
Cedefio Monge y la Licenciada Diana Araya Rodriguez. ACUERDO FIRME

d) Solicitar a la Administracidn que realice las gestiones correspondientes a fin
de proceder con la publicacion del Reglamento aprobado en el Diario Oficial
La Gaceta. ACUERDO FIRME

*kkkkkkkkk

Sra. Presidente Madrigal Garro: Quedamos entonces que punto 6, 7 y 8 se
traslada para la proxima semana. Nos quedan pendientes el punto 9 que es
finalizar ya la evaluacion de desempeno del sefor Gerente General don Marco
Hidalgo Zufiga. Los avances sobre la respuesta al oficio de STAP, que ese
también lo tenemos, no sé si podemos, tal vez a este punto ¢Marco usted tiene
lista esa informacién para hoy? ;Si? Ok perfecto, porque lo de la finalizacion de la
evaluacion de desempefio nos va a llevar mas de 15 minutos y esa propuesta nos
puede alcanzar en lo que resta de la sesion ¢ correcto? Ok perfecto. Entonces aqui
estaria sometiendo una tercer modificacion al Orden del Dia, para trasladar el
punto 10, para conocer en este momento el punto 10, que seria que don Marco
nos colabore con la presentacion del oficio que va para el STAP y dejariamos para
la préxima semana la evaluacion de desempefio de don Marco. Entonces someto
a aprobacion esta tercer modificacion al Orden del Dia, por favor, en este
momento. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7. Ok, 7 votos a favor. Ratifico votacion. 7 votos a favor.
Aprobada la tercer modificacion del Orden Del dia para pasar al punto numero 10.

(De _conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°9)

ACUERDO N°9
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Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia
Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Modificar el Orden del Dia, de
conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento de Junta
Directiva, a efectos de:

. trasladar para la proxima semana el punto IlI-9 sobre la Evaluacion de
desempeno del Gerente General, sefior Marco Hidalgo Zufiga, v,

. trasladar como siguiente tema a conocer los “Avances sobre la respuesta
que brindara la Administracion en relacion con el oficio MH-STAP-DE-INF-480-
2025, siendo que se dispuso un plazo de 10 dias habiles contados a partir de la
recepcion del oficio.”, senalado en el punto IlI-10 del Orden del Dia.

Se corre la numeracion del Articulo Il sucesivamente. ACUERDO FIRME

6. Avances sobre la respuesta que brindara la Administracion en relacién
con el oficio MH-STAP-DE-INF-480-2025, siendo que se dispuso un plazo de
10 dias habiles contados a partir de la recepcién del oficio.

Se conoce Informe MH-STAP-DE-INF-480-2025, de fecha 11 de febrero de 2026,

e informe mediante el cual la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria,

remite el Informe de Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional 2026 del

INVU, segun documentos que quedan formando parte de los antecedentes del

acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante don Marco.

Lic. Hidalgo Zuniga: Gracias. Bueno, ahi estamos viendo el oficio de la STAP del
20 de noviembre del afo pasado...

Sra. Presidente Madrigal Garro: No se ve, ahora si, ahora si, ahora si, adelante.
Lic. Hidalgo Zuhiga: Ya, ok. Bueno, ese es el oficio de la STAP que ya
conocemos... regaleme nada mas para... Este oficio se respondid... no, es que
ahora no me deja, regalenme nada mas para dejar de compartir un momento y

cambiar a la... Ok, el 05 de diciembre del 2025 se le respondié a la Direccion
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Ejecutiva de la Secretaria Técnica, de las observaciones que habia planteado en
el oficio de noviembre, perdén, dentro del plazo establecido. Eso se hizo...
recordemos que esto estaba en un folder de correspondencia, eso no sélo se
remitié en tiempo y forma, sino que también la STAP hace acuse de recibo. Hay
una valoracion que se hace cuando se aprueba el presupuesto por parte de la
Contraloria, que es este otro documento que les estoy proyectando... también
hace referencia... recordemos que el presupuesto lo aprueba la... no lo aprueba la
autoridad presupuestaria, sino que lo aprueba la Contraloria, la Contraloria hace la
aprobacion parcial y hace referencia al informe 480 de la STAP, pero justamente
ese informe se recibio y la STAP hace acuse de recibo el 12 de diciembre de la
atencion que le dimos a ese oficio. Hay algunas consideraciones, digamos,
algunas aseveraciones o algunos planteamientos que hace el oficio de la STAP,
que no correspondian, eso lo estuve viendo con Planificacion, que es la que se
refiere puntualmente a las observaciones, pero todo se contestdé oportunamente.
No sé si tienen alguna consulta en particular.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo, yo tengo una. Ese oficio que usted indica
que se contestd oportunamente, me imagino que aclarando esas observaciones
que hace la STAP, ¢eso nos lo compartieron o no?

Lic. Hidalgo Zuiiga: ;No lo compartimos con quién? Perdon.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Con nosotros, con la Junta.

Lic. Hidalgo Zuiiga: Eso se copié a Presidencia Ejecutiva, no, en realidad este
punto, las respuestas yo si las tenia, no estaba como una presentacion, era... o
sea, se los puedo remitir si gustan, pero...

Sra. Presidente Madrigal Garro: O tal vez lo que podrias hacer es abordar un
poquito qué fueron las consultas que quedaban y qué fue lo que nosotros
contestamos por si algun director tiene alguna consulta.

Lic. Hidalgo Zuiiga: Si, en realidad esta el... digamos, lo que estan consultando
es sobre las medidas para mejorar la ejecucion, que es para este afo, para este
ejercicio presupuestario, los ajustes en la estructura presupuestaria a fin de

garantizar el marco legal vigente, pero es que ellos asumen, digamos, parten de
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que hay unas partidas que se financian con capital, que no se financian con
capital, esas aclaraciones se les remitieron ya, particularmente Planificaciéon ya
hablé con la analista de STAP, porque es algo que reiteran afio con afio, esas
valoraciones, digamos, esas valoraciones que hace la STAP, que no son del todo
correctas si se hablaron con Planificacion, creo que hay un oficio de Planificacion,
pero eso no lo tengo aqui a mano, de lo que se esta... de lo que se remitié a la
STAP ya en esos puntos particulares, porque no habia... no todas las... digamos,
hay observaciones que hizo la STAP que no eran correctas, entonces eso se
aclard con el analista, pero lo otro son simplemente los proyectos, digamos, los
que requieran inscripcién, el control de la ejecucidn presupuestaria, o sea, los
lineamientos que tiene la STAP de por si, para poder atender la ejecucion
presupuestaria, pero no es un tema, digamos, que se haya dejado sin responder,
mucho menos... ¢jverdad?, ya en febrero, como les digo, ya esto se habia
contestado en diciembre, la STAP hace acuse de recibo de esta respuesta,
Contraloria certifica el presupuesto y Planificacién aclara algunos puntos con el
analista, pero si se atendio en tiempo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, ;terminaste?

Lic. Hidalgo Zuiiga: Si sefiora

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, en el orden de la palabra tiene la mano
levantada don Alvaro, adelante don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, muchas gracias. Vea Marco, lo que pasa es que
estamos hablando como en abstracto con lo que usted nos dice. Aqui esta
respuesta es como la carta de buenas intenciones, yo personalmente solicito que
nos den concretamente donde esta el plan, porque esto se respondié en diciembre
y la pregunta es ¢ qué es lo que nos estan pidiendo, verdad?, Aqui digamos, en el
uno nos estan diciendo: revisar la ejecucion de las partidas presupuestarias,
bienes de capital duraderos y determinar el plan de accion que ayude al
mejoramiento de la ejecucion de estos en el periodo presupuestario, entonces hay
que hacer un plan, ahi la respuesta es que se va a hacer,

¢ Ya lo hicieron el plan?
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Lic. Hidalgo Zuiiga: Si sefior, en ese plan... si sefior, ese plan es el que... o sea,
digamos, puntualmente en este primer trimestre estamos... bueno, estamos
arrancando con el presupuesto 2026. La idea es justamente monitorearlo, todos
los afos lo hacemos y hay ciertas salvedades, como lo que mencionaba Hilda
ahora con el tema...

Directivo Guillén Mora: No, no, esta bien disculpe, pero...

Lic. Hidalgo Zuiiiga: ...de las contrataciones.

Directivo Guillén Mora: ...la pregunta es muy concreta ¢ El plan esta hecho? ;O
se va a hacer?

Lic. Hidalgo Zuiiga: Si sefor, o sea, el plan es el dia a dia que tenemos, o sea,
no hay un plan que vamos a revisar, es el dia a dia que tenemos.

Directivo Guillén Mora: No, no, eso no es un plan, eso es la operacion diaria,
aqui le estan pidiendo un plan de ejecucion, entonces le estan pidiendo que haga
un plan ¢ Cual es el plan?

Lic. Hidalgo Zuiiga: Por eso le digo, estamos trabajando en el... o sea, a las
areas se les remite la ejecucion presupuestaria mensualmente para que vayan
midiendo su ejecucion en el tiempo y podamos tomar... o sea, yo no puedo hacer
un plan en el aire, yo no puedo hacer un plan sobre... 0 sea, cada area tiene un
plan de accion, que es lo que vemos en los proyectos, para poder ejecutar su
presupuesto que va en funcion...

Directivo Guillén Mora: Pero disculpe, es que no nos estamos entendiendo, lo
que pide la nota es determinar el plan de accion, determinar un plan de accion, un
plan se constituye de acciones, de actividades, etcétera, etcétera, no es el dia a
dia, perdon, eso para mi no es un plan ni para nadie, dice determinar el plan de
accion, jcual es el plan de accion? ;dénde esta? usted dice se estara elaborando
el plan de accion; mi pregunta concreta es, ¢esta hecho el plan de accion? Por lo
que usted me responde, no esta hecho un plan como tal, el plan de accion para el
mejoramiento, que es lo que nos estan pidiendo, eso no esta...

Lic. Hidalgo Zuiiga: Si senor.
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Directivo Guillén Mora: ...no existe, por lo que usted me dice, es el dia a dia, no,
€s0 no es un plan...

Lic. Hidalgo Zuiiga: El plan...

Directivo Guillén Mora: ...eso es el trabajo del dia a dia.

Lic. Hidalgo Zuniga: Si sefor, exactamente, y en el dia a dia tenemos que
procurar la ejecucion. Vamos a ver, la STAP no me esta pidiendo que le remita el
plan de accion, dice que se elabore un plan de accion para mejorar la ejecucion.
Directivo Guillén Mora: Si...

Lic. Hidalgo Zuihiga: Ok.

Directivo Guillén Mora: ... yo le pregunto a usted porque en la nota dice que se
va a elaborar, si ya elaboraron el plan de accién.

Lic. Hidalgo Zuniga: Si senor, lo que le digo es que nosotros en la ejecuciéon y
eso... con los resultados de la ejecucion, tenemos el plan de accién, no
podemos... 0 sea, monitoreamos la ejecucion mes a mes...

Directivo Guillén Mora: ;Qué entiende usted por un plan de accion entonces?
Lic. Hidalgo Zuiiga: ...Y con los proyectos.

Directivo Guillén Mora: Que no sea el dia a dia, ¢qué entiende usted por un plan
de...? Si a mi... yo le digo, Marco, haganos un plan de accién para tal cosa,
¢ Entenderia que eso es el dia a dia usted? Yo no entenderia, yo le estoy pidiendo
un plan...

Lic. Hidalgo Zuhiga: Vamos a ver.

Directivo Guillén Mora: ;Como va a hacer para mejorar ciertas situaciones? Eso
es lo que me esta pidiendo la Secretaria.

Lic. Hidalgo Zuhiga: Si y la Secretaria esta hablando de todas las situaciones, o
sea...

Directivo Guillén Mora: No, de todas no, esta hablando de...

Lic. Hidalgo Zuniga: ...como hago yo para averiguar la ejecucion de planes
reguladores.

Directivo Guillén Mora: ...tres partidas especificas, Marco, de bienes duraderos

transferencias corrientes y transferencias de capital, y determine el plan de accion
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que ayude a mejorar el mejoramiento de la ejecucion de estas en el periodo
presupuestario. Un plan de accién, qué es lo que usted va a hacer, usted le esta
diciendo: lo vamos a hacer, pero yo le pregunto, ;esta hecho? No me... o sea,
perdone, pero el decir que el dia a dia es el que nos va a hacer el plan, no, uno
hace un plan de cdmo mejorar y lo que le estan pidiendo es muy concreto.
Determine un plan de accion que ayude al mejoramiento de la ejecucion de estas
en el periodo... ;de qué? ;De cuales estas? De las partidas presupuestarias,
porque ellos ven un faltante ahi, entonces el plan tiene que hacerse, usted dice
que lo van a hacer, usted no dice que vamos a ejecutar acciones para esto, no, es
hacer un plan y me parece que el plan no existe por lo que usted estaba diciendo,
¢verdad?

Lic. Hidalgo Zuhiga: Si sefior, estamos trabajando en los reglamentos y estamos
traba... porque en las partidas que se mencionan ahi...

Directivo Guillén Mora: Pero Marco...

Lic. Hidalgo Zuiiga: ...y los bienes duraderos son los que tenemos, o sea, estan
los temas de ventas...

Directivo Guillén Mora: Claro, pero si el...

Lic. Hidalgo Zuiiga: ...y estan los temas de...

Directivo Guillén Mora: Entonces el plan debe decir en una parte que se van a
hacer reglamentos, ¢ cuales? a, b, c, los que usted diga ¢ En qué tiempo? Un plan,
¢qué significa plan? deviene la palabra también Planificacion, significa en el
tiempo establecer las actividades que voy a hacer con los responsables, con los
recursos, eso incluye un plan. Entonces, vea que ya me esta diciendo que van a
hacer unos reglamentos, pero el plan como formulacion no esta hecho, eso es lo
que yo concluyo, porque si no yo le diria, enfonces mandenos el plan que hicieron
y los cronogramas de actividades para la ejecucion de ese plan, pero eso no esta.
Sra. Presidente Madrigal Garro: A ver, yo aqui me voy a... voy a meterme,
perddn. Aqui seria importante, Marco, tal vez en respuesta de este oficio 524 que
se envio al STAP, vos decis que este ya se contestd y se contestd con estas

acciones, que seria elaborar el plan de accion del periodo presupuestario 2026,
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las justificaciones que afectaron la baja ejecucion de las partidas de cierre, ajustes
necesarios a la estructura presupuestaria y se estan realizando el registro ante
MIDEPLAN, todas esas acciones que en diciembre se enviaron a la STAP ya se
hicieron o estan en proceso, es lo que le comprendo.

Lic. Hidalgo Zuniga: Si sefora, correcto, o sea, porque algunas son, digamos, de
actividad diaria, vamos a ver, el registro de los proyectos que requieren inscripcion
es el registro de los proyectos que requieren inscripcion, ¢verdad? y eso lo
revisamos...

Directivo Guillén Mora: ;Y cuantos son por ejemplo?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ya se incluyeron...

Directivo Guillén Mora: ;Cuantos son?

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...eso ya se envié.

Lic. Hidalgo Zuhiga: Lo que ya tiene que incluirse, ya tiene que estar incluido en
lo... (comentario ininteligible) ...

Directivo Guillén Mora: Pero es que Marco, yo necesito evidencias, o sea,
digame cuales se inscribieron ya a la fecha, es que yo quiero tener certeza de que
las cosas si se hicieron, porque nos hemos sorprendido con cosas que dicen... a
veces se dice que no se han hecho, entonces me parece que aqui seria muy clara
la respuesta: si, ya se incluyeron, de tantos proyectos, de 7, ya se incluyeron 3,
perfecto, ¢ cuales fueron? Estos, ah genial, muy bien hecho, felicitaciones, pero es
que decir que se van a realizar, se van a registrar, si claro, es una obligacién, no
es que estamos siendo adicionales a algo, es que es una obligacién inscribirlos,
registrarlos. Entonces, ¢ cuales no estan inscritos? ¢ cuales no estaban inscritos y
cuantos ya estan inscritos? Ese es el dato que como Junta Directiva yo necesito
que usted me diga, la carta esta bien, es una salida elegante de decir es para
permear un poco o0 para calmar un poco lo que nos mandaron, pero yo pido por
favor y si no, si quiere tomamos un acuerdo, que nos dé concretamente con
fechas y concretamente toda la informacion de respuesta a esta nota de lo que si
se ha ejecutado por parte de la Institucion, que no es usted el que lo tiene que

ejecutar, sino las areas, estoy de acuerdo, pero que nos den concretamente esta



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-011-2026 12 de marzo de 2026 101

informacion, porque aqui para mi esto es como una carta de buena intencién que
lo voy a hacer, lo que yo quiero saber es si lo hicieron o si se esta haciendo o para
cuando se proyecta en la programacion hacerlo. Esta bien si hay unos que no se
tienen que hacer ya o que se estan en transcurso, esta bien, pero yo quiero verlo
concretamente, no que usted nos cuente, yo quiero ver las evidencias de cuantos
proyectos ya se inscribieron de los que habia que inscribir hasta la fecha, si
todavia no hay que inscribir, esta bien, no se inscriben, pero que se tenga
presente el mecanismo de control para que esos no se dejen de lado y también se
inscriban para beneficio de todos. Eso es lo que yo solicito que sea la respuesta
no la notica, si se hizo la nota, pero las acciones concretas que nos estan
pidiendo, porque ahi se dice: se van a realizar los ajustes necesarios para cumplir
con el marco legal vigente, bueno, por qué no se cumple desde el principio el
marco el marco legal vigente, si ya estos son temas que las personas que
ejecutan las labores lo deben de saber, o sea, que nos digan que no estamos
cumpliendo con una ley, no quiero que ahorita aparezca otro CRHOY diciendo: es
que no cumplen con la ley tal y tal, entonces yo necesito saber no solo que se van
a hacer los ajustes para cumplir, sino si ya estamos cumpliendo o si no a partir de
cuando vamos a cumplir, esa es la respuesta que yo hubiera esperado a una
Junta Directiva para que nosotros estemos mas tranquilos, ¢verdad?, porque es
preocupante que nos estén diciendo siempre algo no se cumple aqui, algo no se
cumple alla, para beneficio de todos, esto es mas meramente un poco mas
administrativo, pero como la Junta Directiva lo conocid, yo solicito concretamente,
y si quiere metemos en el acuerdo que cada uno de estos puntos se detalle con
todas las pormenores de como se esta ejecutando o como se va a ejecutar, con
los responsables, con los tiempos correspondientes y con las acciones que ya se
hayan hecho, porque esto es una carta de respuesta diplomatica de decir si lo
vamos a hacer, denos un chancecito, pero yo quiero ver eso en el tiempo para que
no nos manden otra nota dentro de algun tiempo que no digan, mire, se les dijo en
fecha tal, tal cosa y ahorita no... y todavia no lo han cumplido, ese es para mi la

preocupacion.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Un poco en complemento a parte de lo que dice
don Alvaro o la totalidad de lo que dice don Alvaro, Marco, aqui estamos a
mediados de marzo, yo no quiero, yo no quiero ver a setiembre una pésima
ejecucion presupuestaria como la del afo pasado, deficiente totalmente y ya a
estas alturas cada Unidad deberia tener su plan de accion de ejecucion, no que
apenas lo estén montando. Y aqui también retomo las palabras de don Alvaro, eso
no es responsabilidad suya, sino de las Unidades, hay personas encargadas de
cada una de las Unidades, la responsabilidad nuestra, tanto de Junta Directiva,
mia como Presidenta Ejecutiva y suya como Gerente General, es jalar la cuerda a
las Unidades a que ya eso tiene que estar, si no esta tiene que estar ya, porque es
momento de empezar a planear el plan de accion de la ejecucion presupuestaria.
Es importante ver cuales fueron las justificaciones que presentamos con respecto
a la baja ejecucion, los ajustes si ya se hicieron, queremos verlos, cuales fueron
los ajustes necesarios a la estructura presupuestaria y que puedan comprobar que
los proyectos fueron ingresados a la plataforma de MIDEPLAN. Eso seria
importante tenerlo en una presentacion, si es necesario que usted se acomparie
de las unidades que puedan demostrarlo. Vuelvo y repito, la responsabilidad no es
suya, es de las unidades que usted representa, entonces es a ellas a las que hay
que... tenemos que, o sea, socarlos de decirles, si no lo han hecho, haganlo,
tienen para la otra semana para presentarlo, porque es momento de hacer eso,
porque si ho somos nosotros los que quedamos mal. Entonces yo creo que este
es momento ¢verdad?, de poder demostrar, no contar o no verlo, aqui nadie esta
diciendo que usted nos esté mintiendo o que no nos esta diciendo la verdad,
jamas, estoy segura que usted esta diciendo que realmente se hicieron las cosas,
pero aqui los sefiores directores quieren verlo. Entonces, por favor, si pediria que
a este punto no estariamos aprobando nada, estariamos conociendo, pero
estariamos pidiendo la evidencia de esto que esta plasmado en este oficio.

Lic. Hidalgo Zuiiga: Ok, si sefiora.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, de acuerdo ¢jAlguien mas en la solicitud de

la palabra? ¢No?
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Directivo Guillén Mora: Eso seria para la proxima semana.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Directivo Guillén Mora: Ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, porque lo que ya esta, si esta no requiere
mayor investigacion ni elaboracion, es nada mas trasladarlo a dofia Xinia para que
se muestre y lo que esta en proceso que nos demuestren que esta en proceso,
nada mas. Ok entonces eso seria...

Directivo Guillén Mora: Nada mas, o sea...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directivo Guillén Mora: ...me parece... no quiero ser redundante, pero nada mas
tener claro qué es un plan, ¢verdad?, porque el plan debe establecer actividades,
plazos, cronogramas, responsables, recursos y medidas de control, ese es un
plan, es una hoja de ruta, para ver que se alcance lo que... un objetivo especifico,
en este caso nos piden un plan concretamente, y eso es lo que uno esperaria ver,
no veria uno otra cosa porque esta requeté definido qué incluye un plan de accion,
pero nada mas quiero, para que no me digan la otra semana es que son las
actividades que ejecutamos todos los dias, porque no, eso no es un plan. Gracias.
Sra. Presidente Madrigal Garro: Con mucho gusto don Alvaro y Marco aqui
importante, si hay algun area que no le esté dando la talla y usted requiere apoyo
de un oficio que salga de Presidencia, por favor me lo hace saber, para generar un
poquito mas de presidn para que esa informacion esté bien respaldada y esté
presentada en tiempo. Nada mas me lo hace saber y con mucho gusto apoyamos.
Lic. Hidalgo Zuiiga: Claro.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces sefiores, a este punto... ;Cémo
puedo montar este acuerdo? Dar por conocido, pero que queda pendiente...
Directivo Guilléen Mora: No, no. Solicitar nuevamente que se reporte
concretamente todas las acciones realizadas a partir de la nota tal y tal que se han
ejecutado hasta el momento, los responsables de ejecutarlas y si hay
incumplimientos también ponerlo, ¢;verdad?, porque en realidad aqui lo que

queremos ver es como se ha avanzado, ¢verdad?, en cada uno de estos puntos.
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Ya puse de ejemplo, si habia que registrar proyectos, cuantos se tienen que
registrar y cuantos ya se registraron, y si no se registré6 ninguno, no se registro,
simple y sencillamente que se nos informe claramente en cada uno de esos
pedidos, y bueno, la nota también tiene algunas partes, es que yo no me quise
referir a la nota, pero si me preocupd, nada mas como detalle que no sea... yo sé
que eso es lo que solicita concretamente la Secretaria, pero hay un punto que a
mi me preocupo, que dice de los indicadores, ¢verdad?, que son indicadores de
eficacia y que se pide que se reformen, entonces, por ejemplo, no aporta la
certificacion sobre el cumplimiento de decretos y directrices, €so... 0 sea, aunque
no lo estan pidiendo si me lo mencionan a mi como una debilidad, yo trataria de
atenderlo. Aqui dice: en cuando a los indicadores se observa que la mayoria estan
definidos como numero y cantidad, algunos estan enfocados a medir actividades,
la mayoria son de eficacia, por lo que el Instituto debera realizar un esfuerzo para
establecer indicadores de gestion para los productos, de manera que a nivel
institucional se cuente con los diferentes medidas de desemperio, eficacia,
eficiencia, economia y calidad, en conformidad con lo dispuesto en los
lineamientos 2026, o sea, aqui, aunque no es sobre los puntos solicitados, yo diria
Marco que esto también hay que atenderlo, ;verdad?, o sea, no usted, sino las
areas que le corresponde, y si son todas entonces todas, pero no solo dejar ese
“a, b, ¢’ que nos dieron al final con los 10 dias, sino también revisar bien la nota
porque hay otros incumplimientos que se estan mencionando, para efectos de que
no se respondan solo los puntos esos finales de la nota con los 10 dias que se
habian dado, sino también esas debilidades que nos estan diciendo, porque si nos
estan diciendo es mejor al buen entendedor con pocas palabras, mejor
arreglémoslo de una vez ya que tenemos que arreglar varias cosas y despues
mas bien mandamos a decir todo lo que si ya arreglamos y eso va a ser en
beneficio de la organizacion. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: De acuerdo, entonces el acuerdo sera eso,
quedar a la espera la proxima semana de la presentacion de todas las evidencias

de lo solicitado por STAP y de las indicaciones muy puntuales que estan emitidas
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en dicho oficio. Entonces ese seria basicamente el acuerdo. Lo someto a
aprobacion en este momento, por favor, 1, 2, 3, 4, 5, 6, ¢quién me falta...?
¢ Virgilio? 7. 7 votos. Ratifico votacion. 7 votos a favor. Acuerdo en firme para la
presentacion de este tema nuevamente la proxima semana con la evidencia
correspondiente.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°10)

ACUERDO N°10

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Solicitar nuevamente a la Gerencia
General que, en relacion con el oficio MH-STAP-DE-INF-480-2025, reporte
concretamente a esta Junta Directiva todas las acciones realizadas por parte
del Instituto con indicacidon de los responsables, tiempos, cumplimientos e
incumplimientos. Asimismo, presente las evidencias de lo solicitado por la
STAP y de las indicaciones muy puntuales que estan emitidas en dicho
oficio. Plazo: Préxima sesion ordinaria. ACUERDO FIRME

*kkkkkkkkk

Sra. Presidente Madrigal Garro: Son las 12:38, nos gano el tiempo nuevamente,
pero creo que se abarcd bastante la agenda. Muchas gracias dona Alicia
nuevamente por el apoyo al inicio de la sesion.

Directivo Guillén Mora: Nada mas un asunto ;Presentd William la propuesta?
¢ Para votarla?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Me falta William, si. Lo pueden llamar chicas?
Licda. Sossa Siles: Si, ya Mariana le pregunté y dice que esta teniendo
problemas con la computadora que no ha podido terminarlo, pero le vamos a

preguntar, a ver si ya lo logro.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Para cuando quedé la sesion extraordinaria?
Licda. Sossa Siles: Ya le digo.

Directivo Guillén Mora: Para el lunes.

Licda. Sossa Siles: Todavia no tengo quorum para ninguna de las 3 opciones.
Tengo dos votaciones para el lunes 16, 3 para el miércoles 18 y 2 para el viernes
20. Necesita por lo menos 4 para sesionar y 5 para firmeza.

Directivo Guillén Mora: Yo acabo de votar para el lunes por cualquier cosa.
Licda. Sossa Siles: Ya lo recibi.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, porque es que si logramos...

Directivo Guillén Mora: Tengo entendido....

Sra. Presidente Madrigal Garro: No que si logramos...

Directivo Guillén Mora: Tengo entendido que Alicia habia dicho...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...perdén don Alvaro. Si logramos concretar el
quérum ya en este momento para la proxima, que William presente esto la
proximay se le vota, asi. Entonces...

Licda. Sossa Siles: Dofia Alicia habia indicado que ella puede el lunes en la
tarde, entonces seria... ya ahi tendria cuatro si se hace la sesion en la tarde,
tienen que definir la hora todavia.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok nada mas déjenme, déjenme revisar un
momentito agenda.

Directivo Sanabria Murillo: Yo estoy haciendo aqui... Tratando de liberar un par
de reuniones y les aviso ahorita en la tarde para ver cdmo puedo acompanarlos,
nada mas que tenia compromisos en esos dias, pero estoy aqui moviendo un
poquito para liberar.

Licda. Sossa Siles: Ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, si, yo no tengo nada programado para el
lunes en la tarde, entonces yo podria también, entonces que el tema Xinia y
Mariana, que le digan a William que lo presente una vez que concretemos la
sesion extraordinaria para aprobar, porque no tenemos... ya es algo rapido, es

nada mas aprobar.
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Licda. Sossa Siles: Entendido.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces al ser las 12:41 del 12 de marzo,
doy por finalizada la sesidén extraordinaria del dia de hoy. Muchisimas gracias y
buenas tardes a todos.

Licda. Sossa Siles: Ordinaria.

Srta. Solano Jara: Ordinaria.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ordinaria, perdén.

*hkkkkkkkkk

Al ser las doce horas con cuarenta y un minutos finaliza la sesién.

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

Lsc - Xss - Msj - Dmb*/ Fol Xss
***NOTA: El Acta de la Sesién Ordinaria N°JDINVU-011-2026 fue aprobada en
Sesion Ordinaria N°JDINVU-021-2026 celebrada el 23 de abril de 2026***
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