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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA DE LA SESION ODINARIA N°JDINVU-019-2026
DEL 16 DE ABRIL DE 2026

Acta de la Sesion Ordinaria JDINVU-cero diecinueve-dos mil veintiséis de la
Junta Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, celebrada a partir
de las ocho horas treinta y dos minutos del dieciséis de abril de dos mil veintiséis.
La Sesion se realiza de manera virtual de conformidad con la Ley 10379,
denominada Modificacion de la Ley 6227, Ley General de la Administracion
Publica, de 2 de mayo de 1978, para autorizar la celebracién de sesiones virtuales
a los Organos Colegiados de la Administracion Publica, publicada en La Gaceta
N°201 del 31 de octubre de 2023. Tanto los miembros de la Junta Directiva como
los funcionarios de la Administracion permanecen conectados a través de la
plataforma ZOOM, cuyo uso es posible porque permite la comunicacion integral y

simultanea que comprende video, audio y datos.

Inicia la sesidn con la participacion de seis Directivos, a saber: MSc. -Arq. Gabriela

Madrigal Garro, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora,

Arg. Maria Fernanda Duran Baltodano, Licda. Alicia Borja Rodriguez v Lic. Rodolfo

Freer Campos.

Posteriormente se incorporara a la sesién el Directivo Arqg. Virgilio Calvo Gonzalez.

Asimismo, participan el Lic. Henry Arley Pérez, Auditor Interno; Lic. José Mendoza

Soto, Asesor de la Presidencia Ejecutiva; Licda. Xinia Sossa Siles, Secretaria de

Actas de Junta Directiva; y Srta. Deyanara Mendoza Briones, Auxiliar

Administrativa.
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Ausente el Lic. Marco Hidalgo Zuiiga, Gerente General por encontrarse

incapacitado. Ausencia debidamente justificada de conformidad con el articulo

diez del Reglamento de Junta Directiva.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo diecinueve del Reglamento de

Junta Directiva se dio un tiempo de espera de dos minutos a efecto de conformar

el quérum de Ley requerido para iniciar la sesion programada para las ocho horas

y treinta minutos.

*hkkkkkkkk

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muy buenos dias, hoy 16 de abril damos inicio a
la Sesién Ordinaria 019-2026 en modalidad virtual. Estamos presentes doifa Alicia
Borja, don Juan Carlos Sanabria, don Alvaro Guillén, don Rodolfo Freer, dofia
Maria Fernanda Duran, mi persona. Nos acompafa don Henry Arley, nos
acompanan las chicas de la Secretaria, dofia Deyanara y dofa Xinia, le dije dofa
Deyanara, seforita Deyanara, y dofna Xinia y el asesor de Presidencia don José

Mendoza.

ARTICULO |
APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces vamos a pasar al tema 1, que seria la

aprobacion del Orden del Dia, pero tenemos una solicitud de modificacién del
Orden del Dia, entonces antes de entrar a esa aprobacion, yo si quisiera sacar un
tema, entonces voy en esta aprobacion de modificacién del Orden del Dia vamos
a pasar el tema de correspondencia de segundo, porque primero necesito pasar el
tema de Asuntos de Presidencia, es solo un tema, solo un tema, no voy a tardar
mas de 5 minutos en este tema y pasamos al tema de correspondencia, porque el
director Guillén quiere hacer una acotacién con respecto a los documentos. Por
favor solicito que este tema, estos dos temas, no se extiendan mas de 30 minutos

para poder proceder con el Orden del Dia como esta establecido. Entonces,
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siendo asi, seria tema numero 1: Asuntos de Presidencia, tema numero 2:
Correspondencia y entrariamos a los temas prioritarios. Entonces, voy a someter
la aprobacion de la modificacion y en la aprobacion de actas seria después, aja.
Dime Xinia.

Licda. Sossa Siles: Si, nada mas como para quedar entendidos en que lo que se
haria es modificar el Orden del Dia para conocer de primero el articulo V de
Asuntos de la Presidencia, posteriormente el articulo VI de asunto... eh, el articulo
IV de Correspondencia, y posteriormente entrariamos ya en el orden de articulo I,
articulo Ill, y como corresponde.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, sefiora, asi seria. Entonces, someto a
aprobacion por favor la alteracion del Orden del Dia en este momento. ;Don
Alvaro, usted queria decir algo antes de la votacién? Es la votacion.

Directivo Guillén Mora: Es la votacién, suave, es que me equivoqué.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok perfecto gracias. 1, 2, 3, 4, 5... 6 votos. 6
votos a favor. Ratifico votacién. 6 votos a favor. Aprobado la modificacion del dia,
aprobacion en firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 6 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°1)

ACUERDO N°1

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arqg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, y Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, SE
ACUERDA: Modificar el Orden del Dia, de conformidad con lo establecido en el
articulo 27 del Reglamento de Junta Directiva, a efectos de: Conocer el Articulo V
de Asuntos de la Presidencia Ejecutiva y luego el Articulo IV de Correspondencia,
de previo a conocer el Articulo Ill de Temas Prioritarios. ACUERDO FIRME

Orden del Dia Aprobado
. APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA
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APROBACION DE LAS ACTAS DE SESIONES ANTERIORES

Aprobacién de las actas JDINVU-008-2026 y JDINVU-010-2026

V. ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
IV. CORRESPONDENCIA

1.

3.
4.

Oficio PE-CS-012-2026. Cambio de plazos para presentacién de informes

de la Contraloria de Servicios

. Oficio DET-028-2026. Acuerdo de Junta Directiva de ICT SJD-58-2026

sobre la reforma parcial del manual de elaboracién de planes reguladores
costeros.
Folder con correspondencia

Folder con correspondencia de Auditoria Interna

TEMAS PRIORITARIOS

—

. Resolucion JD-004-2026 - Recurso interpuesto por el seiior Marco Hidalgo.

Solicitud de permiso sin goce de salario presentado por el sefior David
Scott.

3. Solicitud ampliacion permiso sin goce de salario del Ing. Alfredo Calderén.

4. Planificacién presenta informe sobre la ejecucion presupuestaria a marzo

2026 e informe sobre las modificaciones administrativas que no se
presentan ante la Junta Directiva. Afencion Acuerdo #6 y acuerdo #11 de
Sesion JDINVU-017-2025 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)

Unidad de Talento Humano presenta informacién que determina y certifica
la asignacién de un asesor legal a la Gerencia General. Atencion acuerdo
#7 Sesion JDINVU-017-2025 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)

Unidad de Talento Humano presenta informe detallado sobre el caso del
senor Victor Polinaris en relacion con la Modificacion Presupuestaria 3-
2026. Atencion acuerdo #8 Sesion JDINVU-017-2025 del 09-04-2026
(Plazo: 16 abril 2026)

Modificacion Presupuestaria 03-2026. Atencion acuerdo #5 Sesion
JDINVU-017-2025 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)

Criterio Legal sobre declaracion de nulidad absoluta y definicion de proceso
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remitido por la Gerencia General mediante oficio GG-104-2026, y
recomendacion para la Junta Directiva sobre la manera en la que debe
actuar. Atencion acuerdo #4 Sesion JDINVU-016-2025 del 06-04-2026
(Plazo: 16 abril 2026)

VI. ASUNTOS DE LOS DIRECTIVOS

VIl. ASUNTOS PRESENTADOS POR LA ADMINISTRACION

VII. ASUNTOS PRESENTADOS POR LA AUDITORIA INTERNA

IX. INFORME DE COMISIONES

*kkkkhkhkk

ARTICULO II
APROBACION DE LAS ACTAS DE SESIONES ANTERIORES
e Aprobacion de las actas JDINVU-008-2026 y JDINVU-010-2026

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces vamos a pasar a la aprobacién de

las actas anteriores. Tenemos el acta 08-2026 que corresponde a la fecha del 24
de febrero. Entonces someto a aprobacion, aqui deberia abstenerse don Juanca,
que no estuvo presente en esa sesion, por favor. Entonces someto a aprobacion el
Acta 08-2026 en este momento, por favor. 5 votos a favor. 5 votos a favor.
Aprobada el Acta 08-2024

[Sin observaciones, con los votos a favor de MSc. -Arqg. Gabriela Madrigal Garro,

Licda. Alicia Borja Rodriguez, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, Arg. Maria Fernanda

Duran Baltodano, y Lic. Rodolfo Freer Campos vy la abstencion del Arg. Juan

Carlos Sanabria Murillo por no haber estado presente en dicha sesion, SE
APRUEBA el acta de la Sesion Ordinaria JDINVU-008-2026.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y la siguiente acta seria la 010 correspondiente

al 5 de marzo. Aqui estuvimos todos presentes, por lo cual someto a aprobacion el
acta 010 correspondiente al 05 de marzo en este momento por favor. 6 votos a
favor. 6 votos a favor. Acta 010 del 05 de marzo aprobada. Muchas gracias.

[Sin observaciones, con los votos a favor de MSc. -Arg. Gabriela Madrigal Garro,

Licda. Alicia Borja Rodriguez, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, Dr.-Ing. Alvaro
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Guillén Mora, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, y Lic. Rodolfo Freer Campos,
SE APRUEBA el acta de la Sesién Ordinaria JDINVU-010-2026.]

*kkkkkkkkk

ARTICULO V
ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y pasamos ahora segun la modificacion del

Orden del Dia a los Asuntos de Presidencia. Sefores, necesito... el dia de ayer
llegd un borrador sobre la Auditoria Externa de los Estados Financieros de la
Institucion. Dada... dados los alcances y cierta informaciéon de relevancia urgente,
y la quiero tipificar en rojo, urgente, delicada, y realmente preocupante, yo
necesito que el dia lunes, como hemos venido sesionando en sesiones
extraordinarias, el dia lunes se convoque a la empresa que realizd o esta
realizando la Auditoria Externa sobre Estados Financieros y que se convoque a la
administracién para que dé razén de esos hallazgos que se esta presentando en
esta Auditoria Interna, porque son realmente delicados, graves y urgentes, y
delicadisimos y muy preocupantes y yo quisiera ver esto antes de que nos
vayamos ¢ verdad?, porque creo que tenemos que dejar constancia de lo que
arroja ese informe, porque realmente es muy preocupante y no es nada distinto a
lo que hemos venido conociendo a lo largo de los afios. Y aqui lo voy a decir asi,
hay una responsabilidad para nosotros como Junta Directiva, mas alla de la
emision de acuerdos, tiene que haber acciones tomadas...

[Al ser las 8:41 a.m. se une a la sesion virtual el Directivo Virgilio Calvo Gonzalez.]
Sra. Presidente Madrigal Garro: ...por nosotros como Junta Directiva y no
quisiera que se suspenda... buenos dias don Virgilio 8:41 se incorpora el Director
Calvo.

Directivo Calvo Gonzalez: Buenos dias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No quisiera que nos vayamos y que vayan a
decir. esa Junta Directiva no hizo nada, esa Junta Directiva solo pasé de

acuerdos, esa Junta Directiva no emitié acciones, porque eso es muy facil decirlo
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y sabemos que la gente lo va a decir, asi que yo creo que todavia estamos a
tiempo de tomar acciones, por lo cual yo solicito que el dia lunes 20 de abril
someter a una Sesion Extraordinaria para conocer los alcances de esa Auditoria
Externa y que la administracion nos dé respuestas y seria de 2 a 5 de la tarde,
como hemos venido sesionando, por favor. Don Rodolfo, le escucho.

Directivo Freer Campos: Si, gracias, dado lo relevante, urgente, preocupante,
alarmante y demas de la... pues de los hallazgos de la Auditoria y demas, yo el...
particularmente el lunes no puedo sesionar porque tengo una cita previamente
agendada con mi mama en el geriatra y me gustaria participar, no sé si se podria
mover a otro dia, si no me dispenso de antemano de participar, porque si me
gustaria que el seno de la Junta Directiva esté completo dada la...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, a mi también, a mi también.

Directivo Freer Campos: ...relevancia, entonces si no... y he esperado meses la
cita, asi que desgraciadamente por temas de...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, no la podés cambiar.

Directivo Freer Campos: ...de compromiso no puedo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, perfecto, vamos a tomar nota de esto,
Rodolfo. Yo someti el lunes porque realmente ha sido el dia que casi que todos
han tenido disponibilidad...

Directivo Freer Campos: Si, si, correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...entonces...

Directivo Freer Campos: ...y normalmente nada pasa si uno no esta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Exactamente.

Directivo Freer Campos: En este caso creo que si hay... debemos de estar
todos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces aqui seria nada mas senores, que
saquemos de agenda ;verdad? que ustedes tengan disponibilidad, se me
ocurre... hoy estamos jueves 16.

Directivo Freer Campos: Perdén.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.
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Directivo Freer Campos: ;No podemos darle vuelta a los temas para conocer
unos en extraordinaria el lunes y ponerlo en la ordinaria el jueves? Digo yo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro, adelante, le escucho. Esta en mute,
don Alvaro, esta en mute.

Directivo Guillén Mora: Gracias. 2 preguntas, Rodolfo ¢a ninguna hora después
de esa cita, antes o después, podrias el lunes? Pregunta uno.

Directivo Freer Campos: No, no, el tema es que es en San José€, entonces tengo
que venir desde Cartago, ir a San José y devolverme, entonces minimo 3 horas
duro.

Directivo Guillén Mora: Por eso, pero no hay... en el transcurso del dia...
Directivo Freer Campos: Yo puedo en la mafana.

Directivo Guillén Mora: O sea, es una pregunta, ¢verdad? o sea...

Directivo Freer Campos: No, no, no, yo puedo, digamos, en la mafana o
después de las 5:30 de la tarde, si fuera el caso.

Directivo Guillén Mora: Digamos, después de las 5 yo no puedo, pero en la
mafana, en el caso mio, yo podria a determinadas horas entonces como una
primera opcion, si se quiere mantener lunes, sino yo propondria el martes en la
tarde de una vez, para que lo... para ver si podemos, pero si se puede mantener
lunes...

Directivo Sanabria Murillo: Yo los martes doy clases, aja.

Directivo Guillén Mora: Aja, si se puede mantener lunes en la mafana,
hagamoslo en la manana, tipo 9, no sé.

Directivo Sanabria Murillo: Yo doy clases en la Universidad martes, pero el lunes
en la mafana también podria o lunes en la tarde o lunes al final del dia, o sea, el
lunes tengo disponibilidad de acomodarme.

Directivo Guillén Mora: Ok.

Directivo Freer Campos: Maria Fernanda por ahi levanté la mano.

Directiva Duran Baltodano: Si, no, es que yo puedo el lunes a cualquier hora

también, o sea, el martes si se me complicaria mucho, porque yo voy a estar fuera
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del pais y el martes voy a estar trasladandome, o sea, de un lugar a otro entonces
el martes si se me complica...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok yo podria...

Directiva Duran Baltodano: ...pero yo si tengo lunes y jueves.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo podria el lunes en la mafana, nada mas
tengo una reunién con el Ministerio de Vivienda a las 11, pero yo lo que podria
hacer es que me salgo un momentito a unirme a esa reunion que es de
importancia y seguimos en el tema, podriamos iniciar a las 8:30 de la mafiana el
dia lunes, si lo llevan a bien y tienen disposicion de agenda, para dejarlo de una
vez ya. Entonces, por favor someto a aprobacién, levanten la manita ¢ quién puede
el lunes a las 8:30 de la mafiana? 1, 2... bueno, yo puedo, 3, 4, 5, 6... ¢ Virgilio
usted puede?

Directivo Calvo Gonzalez: Dofa Gabriela, estoy viendo porque tengo una
reuniéon de coordinacion, yo soy parte del equipo de Auditoria en el Rosabal
Cordero, entonces creo que si, si...

Directivo Guillén Mora: Qué fregado.

Directivo Freer Campos: Yo te excuso de antemano Virgilio, no importa.
Directivo Calvo Gonzalez: Si, si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok.

Directivo Calvo Gonzalez: Esta complicada la cosa.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, tenemos mayoria, entonces dejémosla
tipificada por favor para el lunes a las 8:30 de la mafiana.

Directivo Freer Campos: Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y aqui vamos a convocar a la Auditoria Externa
y a la administracion ¢ok? entonces quedamos momentaneamente con esto para
revisarlo aqui en la agenda para el lunes 20. Perfecto. Muchisimas gracias
Rodolfo, ¢ estas levantando la mano o...?

Directivo Freer Campos: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, adelante.
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Directivo Freer Campos: No, no, es para ver cuando conocemos los alcances de
la... si de previo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Henry, yo quisiera... porque yo sé... usted
también fue copiado, ¢verdad? en este borrador, quisiera también conocer su
posicion con respecto a esto, porque usted y yo no lo hemos conversado, esto
llegd ayer en horas de la tarde, ¢verdad? y no pudimos conversarlo, pero me
imagino que usted tiene la misma o mas preocupacion que tengo yo y que tienen
los sefiores directores, entonces le doy la palabra, por favor.

Lic. Arley Pérez: Gracias dofia Gabriela. Buenos dias. Si, como usted lo indica,
si, el dia de ayer se recibi6é los borradores del informe de la Auditoria Externa,
donde como usted lo cita muy bien y concuerdo plenamente con todo lo que usted
ha indicado es asi, el tema es muy critico. Bueno, igual le corresponde a la
Administracion Activa, en coordinacion con la Auditoria Externa, explicar los
resultados y el alcance, pero de lo que se vio en el informe hay una abstencion de
opinién, ¢verdad? y tal vez como para sintetizar un poquito la abstencion de
opinion, esta se da, digamos, cuando un Auditor Externo no constituye un hallaz...
0 sea, esta situacion no constituye un hallazgo aislado, sino que, por el contrario,
es una manifestacion expresa de limitaciones materiales generalizadas en la
informacion financiera, las cuales no dan seguridad razonable y la imagen fiel de
los Estados Financieros no hay, ¢verdad? aparte de la integridad, el documento
de forma resumida, de lo que si me preocupd bastante fue, digamos, ver en los
fundamentos de la abstencién de opinién, donde habla de cuentas inter modulares
por mas de 6 mil millones en el 2024, sin conciliacién y sin ninguna gestion,
ademas de cuentas por pagar significativas de honorarios, seguros de vida,
seguros de incendios, depdsitos sin identificar, sverdad? que no presenta un
auxiliar razonable, ¢ verdad? y ascienden a mas de 10 mil millones de colones, por
lo que hemos podido entender también, porque le preguntamos en alguin momento
a don Bryans que como se encontraba el tema de los Estados Financieros
Auditados y la respuesta de él es que desde el 17 de marzo se hicieron cambios

de informacion con la Auditoria Externa, pero por lo que entendemos desde esa
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fecha el tema no ha avanzado y ellos quedaron, de acuerdo a lo que tenemos
documentado, de enviarle una documentacion a la Auditoria Externa, situacion
que desde esa fecha no se ha dado, ¢;verdad? entonces el tema se ha venido
atrasando por parte de la Administracién y como muy bien lo indica dofia Gabriela
si, el tema podria si no se ve en esa oportunidad, pasar a la proxima Junta
Directiva, ¢ verdad? y lo que se indica ahi si es relevante y si hay responsabilidad
eventual del organo colegiado de conocer este tema. Basicamente, muchas
gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias don Henry. Dicho esto sefiores,
yo creo que don Henry fue muy educado realmente, fue muy minucioso con su...
ya le doy la palabra a don Alvaro, fue muy minucioso con lo que dice, pero
cuando... habiamos... siempre habiamos pensado que eran 2 mil millones, que
aun asi es una cifra significativa, que estaban ahi en el ciberespacio las cuentas
modulares, pero son 6 mil millones de colones, o0 sea, no son 6 mil colones, son 6
mil millones de colones y quiero dejar este numero, 6 mil millones de colones que
no sabemos como se concilia, no sabemos donde esta y esto es muy grave,
senores. Entonces, por favor, queda registrado que entonces el dia lunes a las
8:30 de la mafana, se convoca la Auditoria Externa y al encargado de la
Administracion Financiera don Bryans, para que venga y rinda cuentas, que lo
acomparfe don Wilman, dofa Xinia, venga Bryans, que lo acompare Wilman, para
que nos den cuenta de qué es lo que esta pasando y por qué no se le remitio la
informacion solicitada a la empresa para que pudiera llevar a cabo esta
recopilacién de informacién. Don Alvaro, le doy la palabra.

Directivo Guillén Mora: Si, muchas gracias. Vea, claro que es preocupantisimo
ese tema, lo que a mi me preocupa es que es un tema recurrente desde hace
muchos afnos...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Correcto.

Directivo Guillén Mora: ... y que lo que yo no quisiera es que nos vengan otra
vez a contar que es que los sistemas informaticos, que la falta de recursos, porque

no ha habido un plan remedial...
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Exactamente.

Directivo Guillén Mora: ...y eso demuestra la... ;qué podriamos decir? el no
deseo de la Administracion de que estas cosas se corrigen, si yo tuviera...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Inoperancia se llama.

Directivo Guillén Mora: Inoperancia, gracias. Si yo tuviera ese problema, que me
acuerdo desde la primera vez que nos presentaron eran 13 mil millones, creo que
son... bueno, le entendi a don Henry que hay como dos partidas, una de 6 mil y
otra de 10 mil millones, entonces la cosa es mas grave, pero lo que yo no
quisiera... yo sé que la administracion tiene derecho a hacer su descargo, pero lo
que yo no quisiera es que nos vengan a contar otra vez las historias de siempre,
porque lo que queremos saber es por qué no se ha hecho nada, es que pasan los
afnos vy las jefaturas de esta Institucion no hacen nada, la Gerencia no hace nada
porque esos problemas se arreglen y que dicha que ahora si esta empresa
auditora, que no sé quién es, si hace lo que debidé haber hecho la primera, desde
la primera yo se los mencioné el otro dia, cuando hay esa calamidad de lo que nos
presentaron la primera vez, que habian 13 mil millones, si mal no recuerdo, que no
tenian asidero tampoco ni justificacion y que no se abstuvieron de opinién con un
monton de deficiencias, dejaba mucho que desear la profesionalidad de la firma
que se habia contratado, porque una firma seria de auditores ante esa situacion
tiene que generar un informe transparente, sino pierde toda credibilidad y esa
firma, todos los estados que nos presentd la anterior, no me acuerdo tampoco
como se llamaba, pero ahi debe constar, yo no creo en ninguno de esos Estados
Financieros presentados que tienen irregularidades, tienen deficiencias, pero
debieron haberse también abstenido a dar una opinion, lo cual es un mensaje en
el argot de Auditoria Externa, es un mensaje importante que nos estan diciendo,
miren aqui no hay confianza del manejo financiero, no estan diciendo que... no
estamos diciendo que alguien esta haciendo mal uso de los recursos, no lo
podemos saber con eso, porque si no se tiene la informacién... lo unico que se
esta diciendo es que no hay confianza en la parte financiera y con todo lo que

hemos acarreado de criticas y de... y lo que sale en los periédicos que yo pienso
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que en algun momento tenemos que solicitar derecho de respuesta también para
que se aclaren cosas en esos medios de comunicacion, sin embargo, ahora otra
medallita mas que se nos cae porque los Estados Financieros, la empresa no
emite opinidn, y eso todo el mundo va a entenderlo en el sector financiero qué
significa, sigue desprestigiando a la Institucién, sigue haciendo de peligro y a los
enemigos de esta Institucion les ponen mas argumentos para decir hagamos algo
en contra del INVU, ya basta, como dicen, como dice la cancién ya basta,
necesitamos realmente tomar decisiones serias y yo creo y lastima que la
Gerencia no esta, es una barbaridad, o sea, que hayamos permitido que esto
continue, la pérdida de confianza mia radica desde hace afios...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si sefor.

Directivo Guillén Mora: ... porque no podemos realmente permitirnos una
situacion de estas, o sea, para eso es que hay puestos de confianza y si usted
pierde la confianza, yo pienso que se pierde el puesto. Hay varias jurisprudencias
que se revisaron y si existe y el ejemplo mas claro lo acaba de hacer el ICE
también, o sea, realmente no voy contra las personas, voy contra la inoperancia,
contra la eficiencia y contra el desgaste que se le hace a esta Institucién y contra
que cada dia y ahora que me lei el informe de presupuesto, de ejecucion de
presupuesto y todo, como se hacen las cosas en la Institucion, yo creo que hay
que dejarle de hacer dafio a esta Institucion, ya esta muy maltratada, tenemos que
reivindicarla y todavia nos queda nosotros, los que estamos acd, unas semanas
para poder, como dice Gabriela, tomar determinaciones para hacer reajustes,
porque es nuestra obligacion, esto de los Estados Financieros con esas
deficiencias y toda la parte financiera, recuerden que yo he estado insistiendo
cada vez que hay temas de parte financiera, de mis grandes dudas, de la
preocupacion del manejo financiero en el sentido estrictamente como lo marcan
las normas, pero si las mismas normas NICS no se han puesto a funcionar, luego
de anos de afos, squé mas podemos hacer?, Es que cuando vamos a terminar
con que alguien que es jefe de algo termine su labor, es que si no la terminan

entonces hay que, desde la Administracion sin querer meternos en esa parte, es
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obvio que tendria que tomar medidas y hacer cambios en la parte organizacional,
¢cuantos afnos vamos a esperar que un jefe de areas o 2 Jefes ejecuten lo que no
han ejecutado en afos? Entonces eso es muy preocupante y yo creo que si
tenemos forzosamente que llegar a decisiones mas drasticas, porque esto no
puede seguir, todos los afios nos han presentado eso y al final si se aprueban
presupuestos que no se ejecutan, ahora otra vez nos van a hacer un enredo con
INVU con SAP y sin SAP, con sin superavit en unos lados, con super... esto es un
enredo, no, no... creen que nos pueden manipular a veces yo no sé por qué, yo he
insistido, y a ustedes les consta, o sea, si el presupuesto es un presupuesto total
sobre el total es el que se trabaja, después uno hace los analisis sobre el ingreso
total, no el presupuestado, porque ustedes saben que siempre va a ser superior,
por eso el 80%, 82% de ejecucion para mi no era asi, yo en su momento que
presentaron eso dije que era menor, porque si al final usted tiene mas recursos y
siempre es asi, que al final se van a tener mas recursos en el orden de unos 10
mil millones mas, pues entonces parta de la base del ingreso final que asi lo haria
cualquier empresa seria, estatal o no estatal, de un analisis conciso de la parte
financiera, asi es que si, nada mas ese tema, o sea, yo lo que quiero son
respuestas concretas de por qué no han hecho y donde esta el plan de accion,
porque se ha repetido que nos presenten no solo el problema, sino el plan de
accién y los planes no existen, o por lo menos no nos los ha presentado porque
sigue la misma tragedia con la parte financiera. Muchas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias. Dona Alicia ¢4usted tiene la mano
levantada?

Directiva Borja Rodriguez: Si, correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, adelante, dofa Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Si. Sobre ese tema, dofia Gabriela y companeros de
Junta Directiva y de la administracion, y el sefor Auditor. Dona Gabriela, a mi me
parece sumamente importante algo que hemos venido reiterando, que dentro de
nuestras funciones como érgano colegiado es necesario aprobar el marco

normativo y dentro de ello teniamos para aprobar los reglamentos de Gobierno
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Corporativo, que son reglamentos que tienen mucha incidencia y relacién e
importancia para darle seguimiento y control interno a todos estos temas de
estados financieros que devienen también de, vuelvo a recordar, de un asunto de
la Contraloria General de la Republica, donde también nos ha solicitado este
tema. Pasan las semanas y con tanto trabajo, mas el tema que tuvimos de no
sesionar practicamente todo el afio pasado, ¢4 correcto? que eso pues tuvo una
incidencia importante y yo sé del empefio que usted ha tenido dofia Gabriela,
correcto, para todo, para darle seguimiento a todo y desde su llegada, pero me
parece fundamental que nosotros también dejemos aprobado estos reglamentos
de Gobierno Corporativo y ademas el establecimiento de los comités que se
relaciona, precisamente para poder dar seguimiento a todos estos temas que
tienen... que se relacionan con Estados Financieros, entonces una... hay algunos
otros temas mas que desde mi comprension, lo importante como 6rgano colegiado
es no solamente la aprobaciéon de este marco regulatorio para establecer las
reglas del juego, sino también que establecen las reglas de como llevar a cabo
ese control interno, por lo cual dofia Gabriela, yo le pediria que efectivamente
podamos hacer una sesién de algunos temas que ya habiamos remitido, que
tienen que ver especificamente con Estados Financieros y que la forma en que
nosotros como organo colegiado debemos actuar y es a través, precisamente, de
no solamente la toma de acuerdos, sino del seguimiento del cumplimiento de esos
acuerdos, entonces hay muchos tomas al respecto, asi es que le solicitaria, por
favor, si es posible también agendar esto en alguna de las sesiones ordinarias o
extraordinarias y poder. Yo podria igual, s€ que tiene, que es muchisimo lo que
hay en el dia a dia, tanto para todo, para su gestibn como para todos los
companeros directores, pero volver a retomar el documento que le enviamos y
poder darles seguimiento a todos los temas financieros en ese sentido, entonces
eso era practicamente que me parece como fundamental tomar las acciones y
nuestras acciones es precisamente a través de acuerdos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: De acuerdo, dofia Alicia. Tomo nota de su

solicitud, muchisimas gracias. Don Rodolfo y luego don Alvaro.
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Directivo Freer Campos: Creo... bueno, el... yo no sé si vamos a tomar un
acuerdo en esto, pero en parte el acuerdo es que indicar que, yo creo que lo dijo
Alvaro, no sé, que no citamos a la Gerencia puesto que se encuentra
incapacitado, ¢ verdad? yo creo que deberia ser la primera persona citada para
rendir cuentas sobre esto. Lo otro es que para las personas o las ideas esas que
han tenido de cerrar el INVU, fusionarlo y demas, yo creo que todo... con todos
estos hallazgos y todo lo que se ha anunciado, esa seria la salida mas simple y
mas facil y no en hacer lo necesario para enderezar el rumbo y cambiar lo que
haya que cambiar, entonces eso es una... a manera de reflexion. Y lo tercero,
pues ya es una imposibilidad, pero desgraciadamente tenemos que tocar este
tema tan algido y tan delicado en la fria y poco contundente para mi virtualidad
¢verdad?, es mas facil cuando uno llega y ve a la gente a los ojos y puede hablar
sin estas limitaciones de espacio y demas, pero bueno, ni modo, nos tocara asi,
pero hubiera sido mejor de otra manera. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Asi es, desgraciadamente de hecho el sefior
Gerente esta incapacitado hasta el dia 20, el 20 posiblemente haya una extensién
de incapacidad mas, entonces no va a estar citado, vamos a ver si el 20 el se
reincorpora y podria estar presente. Sinceramente...

Directivo Freer Campos: Perdon.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...y lo voy a decir aqui, si.

Directivo Freer Campos: No, no, perdona y es para... te voy a interrumpir ahora
después si, perddn, perdon.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, y que lo voy a decir asi, yo sinceramente no
creo que él se presente y lo estoy diciendo en actas, sostengo lo que estoy
diciendo, yo no creo que él se presente. El tema de fusién o el tema de cierre,
Rodolfo, si es un tema muy delicado y muy doloroso, pero eso tiene nombres y
apellidos, va a tener nombres y apellidos y ha tenido nombres y apellidos a lo
largo de los afios, y eso unicamente ha demostrado o demuestra que el INVU no
les interesa, nunca les ha interesado y eso es lo mas doloroso y molesto, porque

si a usted no le interesa el lugar donde trabaja, por favor presente su renuncia y se



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-019-2026 16 de abril de 2026 17

va, tenga la decencia de presentar la renuncia y se va, y dejan personas capaces,
competentes para trabajar en una Institucion que les da de comer quincenalmente,
eso es lo que mas me molesta y qué dicha que esta quedando grabado en actas y
que conste, yo no estoy diciendo nombres, pero aqui hay responsables de areas,
nosotros somos responsables como maximos jerarcas de la Institucién, yo soy
responsable por ser Presidenta Ejecutiva y las personas encargadas de areas son
responsables de su ejecucion, mas alla y tomo nota de lo que dice dofia Alicia de
lo del marco de Gobierno Corporativo, pero la Ley es clara, el control interno esta
tipificado en la Ley, no requiere un reglamento de Gobierno Corporativo porque la
Ley es clara y establece responsabilidades a las personas para darle seguimiento
y no lo estan siguiendo, y usted lo dijo muy claro don Rodolfo la semana pasada,
nadie en este pais puede aducir desconocimiento de la Ley y si alguien a estas
alturas, alguna Jefatura de Unidad a mi me dice o a nosotros nos dice: es que yo
no sabia, perdon, con mucha mas razon presenten su renuncia y se van, porque
no tienen la capacidad operativa para liderar una situacién como la que estamos
haciendo y hacer esto es muy sencillo, es muy sencillo, pero si yo tengo la
capacidad profesional para asumir un puesto de esos, tengo que tener también la
misma capacidad profesional para ser responsable de mis acciones y de las
acciones del personal que yo tengo a cargo. Eso es lo que tenemos que dejar
claro en esta situacion. Don Alvaro, para ver si pasamos al tema de los
documentos...

Directivo Guillén Mora: Si, muchas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...y después le doy la palabra a Rodolfo, porque
Rodolfo me quedo ahi cortado con lo que queria decir.

Directivo Guillén Mora: Si, muy rapido y con el respeto que me merece Alicia,
nada mas como aclaracion, no se necesitan los reglamentos de Gobierno
Corporativo para que la parte financiera funcione bien, porque ya la contabilidad
es de lo mas viejo que existe y las reglas de cdmo hacer la contabilidad y como se
tiene que llevar una contabilidad ordenada es independiente de Gobierno

Corporativo, Gobierno Corporativo puede ayudar para los controles que estas
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diciendo, eso si, pero lo que quiero sacar es que esto de las finanzas en la
institucion no obedece a falta de temas de Gobierno Corporativo, sino de la
inoperancia de la parte financiera de esta Institucion, de la falta de sistemas y
recuerdo muy bien y acuérdense ustedes muy bien cuando quisimos proponer una
mejora a los sistemas informaticos que queriamos meter una partida importante en
el presupuesto y ahi debe estar constando en el acta, y nos dijeron desde la
Gerencia: no es necesario porque nuestros sistemas son brillantes y esta
demostrado que no lo son. Entonces, quiero hacer nada mas esa aclaracién por el
tema de que en el sector publico y con la Contraloria y con la Conta Nacional y
con otras instituciones esta clarisimo cémo se tiene que llevar las finanzas, pero
no se han llevado bien, ;verdad?, y si estoy de acuerdo en que tiene que venir
Gobierno Corporativo, no estoy diciendo que no, pero acuérdense también que
eso era una... si mal no recuerdo una funcién que se le encargé y que estaba
trabajando el Subgerente que no nos propusieron los reglamentos, ¢verdad? es
que si la administracion no nos propone porque no les conviene que haya ese tipo
de control interno, entonces nosotros no pode... yo no me puedo poner a
sentarme a hacer los reglamentos que se requieren para el Gobierno Corporativo,
emanan de la Administracion, nuestro mandato es que se haga, pero como no se
obedece nuestro mandato, eso se llama desobediencia y la desobediencia
también es motivo de sancién, pero si en las areas la gente no trabaja bien y el
maximo jerar... el maxima cabeza de la organizacién no toma medidas para hacer
las sanciones y/o suspender a esa persona y/o quitarla del puesto, entonces esto
no va a mejorar, porque lo que pasa es que y no entiendo, porque recuerdo muy
bien que nos habian presentado un tema de definicion de competencias para
todos los puestos, no sé cdmo trabaja la parte de Talento Humano un tema de
competencias cuando se nos esta demostrando la no competencia en varios
puestos de la Institucion y cuando no se tienen las competencias el librillo dice:
trate de darle las competencias, pero si es caso perdido mejor cambie a la
persona, entonces es importante esto, ¢verdad? Gobierno Corporativo venia

siendo manejado por Subgerencia, es una de las tareas que no nos cumplié la
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Subgerencia, los reglamentos no existen, tienen que emanar de parte de la
Administracion con aprobacion nuestra y yo sé que es una tarea muy grande, pero
es que todos los dias... vea que ahora... hoy cambia un poco la sesion por el
hallazgo de la comparfia Auditora Externa de Estados Financieros, entonces ya
€S0 nos saca un poco de balance, todas las semanas, esto es como una caja de
sorpresas todas las semanas hay sorpresas...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Lo lamento mucho.

Directivo Guillén Mora: ...0 sea, todas las sesiones hay sorpresas ;Ok? Pero
nada mas eso queria aclararlo y ya pues para ver si pasamos al otro tema.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias, dona Ali.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias. Yo estoy de acuerdo con lo que ustedes
sefalan ¢correcto?, en ningun momento he sefalado que se puede evadir
responsabilidades por la falta de reglamentos. Lo que si me parece importante es
retomar lo que nos ha dicho la Contraloria General de la Republica a través de los
informes, importante senalar que precisamente en el contexto de un buen
Gobierno Corporativo, precisamente tiene que ver con las entidades financieras,
tiene que ver con las buenas practicas, tiene que ver con la adecuada
administracion y manejo precisamente de lo que estamos organizando y
recordarles que nosotros si habiamos revisado todos los reglamentos de comités,
tan es asi que también algunas sugerencias que don Henry nos ha venido dando
desde que estuvo y que nos trajo aca a gente también del Gobierno Corporativo
entonces si, también es importante, faltaba solamente una pequefia modificacion,
que lo que yo recuerdo era que ya los habian trasladado, esa modificacion
entiendo que se le habia solicitado a la asesora de Junta Directiva, entonces me
parece que ya estabamos nada mas a punto de poder hacerlo, porque
precisamente a través de la gestion del Gobierno Corporativo es que podemos
precisamente establecer las buenas practicas que nosotros tenemos que hacer
dentro de estas operaciones complejas de entidades financieras. Eso es, digamos,

lo que queria acotar, ;Correcto?
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias. Rodolfo, ahora si, para ya dar por
discutido este tema y pasar al otro. Perdén, don Henry, adelante Rodolfo.
Directivo Freer Campos: Gracias, no, muchas gracias. Yo queria consultarle a...
vamos a ver, yo sé que la... o el nombramiento de Gabriela llega hasta el 8 de
mayo, pero yo creo que el nombramiento de nosotros llega creo que hasta junio,
no tengo conocimiento de eso.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Creo que es hasta el 30...30 o 31 de mayo, si
NoO Me equivoco.

Directivo Freer Campos: Algo asi.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Correcto.

Directivo Freer Campos: Precisamente para tener certeza de eso, porque
posiblemente vayamos a tener, o creo yo, si se hace el nombramiento de la
Presidencia Ejecutiva en los primeros consejos de Gobierno, tal vez podamos
sesionar, pero es simplemente para conocimiento a ver si dofia Xinia ahi nos
puede informar al respecto. Era eso. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias, don Henry.

Lic. Arley Pérez: Si, gracias, muy puntual. Vamos a ver, los temas de Gobierno
Corporativo, obviamente es una buena practica, es un manejo de la gobernanza
institucional, pero ante ausencia de esto, como usted lo indica dofa Gabriela y lo
dijo don Alvaro, la Ley es muy clara, la Ley de Control Interno establece desde el
articulo 10 las responsabilidades de la Junta y los titulares subordinados y muy
puntualmente el articulo 12 de la Ley de Control Interno que habla de los deberes
del jerarca vy titulares subordinados en el Sistema de Control Interno establece en
el punto b) tomar de inmediato las medidas correctivas ante cualquier evidencia de
desviaciones o irregularidades. Por ponerle un ejemplo, lo que se observa en ese
borrador de informe Auditoria Externa nos lleva a un riesgo muy critico ¢verdad?,
sobre todo en la cuenta de inter modulares, a un eventual riesgo de fraude, ¢,y
qué es riesgo? Riesgo es la probabilidad de que un evento se materialice y ahi
estan las puertas abiertas ante ausencia de auxiliares y ante ausencia de

controles. Gracias.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias don Henry, Juan Carlos.

Directivo Sanabria Murillo: Dos segundos, nada mas, digamos, que se me esta
cortando un poquito el Internet, como algo aqui o alguien esta haciendo muy mal
su trabajo o alguien se esta... (comentario ininteligible)... o sea, algo esta pasando
serio y digo... o hay que ver si es que realmente no saben hacer el trabajo y esta
tan mal que es que realmente capacitar a todo el mundo o alguien se esta
llevando las cosas, pero yo creo que si, digamos, cuando uno decia que
necesitamos tener evidencias, esto es una evidencia, entonces yo creo que esa
sesién es muy importante. La semana pasada dijimos... hablamos el lunes, venia
una lista de temas financieros que creo que va complementando esto, entonces ya
nos venimos adelantando ¢ verdad? a lo que... a esto que llegd, porque creo que
lo que pedimos el lunes va de alguna manera ligado a esto. Nada mas como...
pero yo creo que si hay que darle la relevancia y no se... el problema es no tener
a los responsables.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchisimas gracias. Ok, doy por finalizado esta
discusion. Pasamos por favor a los temas de correspondencia. Don Alvaro, usted
hizo la mencidn con respecto a los temas... si, Rodolfo.

Directivo Freer Campos: Perddn no, no, ¢,si nos van a entregar el documento o
no? es que eso no me quedo claro a mi.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No lo sé, voy a... bueno, ya el documento don
Henry, le pregunto a usted, el documento al haber sido trasladado a usted y a mi,
¢ Podemos remitir esa informacion a los sefiores directores?

Lic. Arley Pérez: Bueno, en esa materia, dona Gabriela seria, digamos, que se
coordine con la parte de la administracion para que ellos hagan todas las
coordinaciones, tengan todo listo para el lunes y remitan a través de la Secretaria
de Junta Directiva todos los documentos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Al dia lunes o puede ser previo?

Lic. Arley Pérez: Puede ser desde este momento en cualquier momento,
porque...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok.
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Lic. Arley Pérez: ...si son borradores ya la informacion esta lista.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, de acuerdo. De acuerdo, entonces no, no
voy a darle oportunidad a la Administracién que la remita porque no la va a remitir,
la voy a remitir yo como Presidenta de esta Junta Directiva a la que fui copiada de
la informacion, yo se las voy a remitir a ustedes directores, entonces lo vamos a
hacer asi mejor. Dofa Xinia.

Licda. Sossa Siles: Si, para responder la consulta de don Rodolfo, el
nombramiento hasta el 31 de mayo del 2026 es para don Rodolfo, dofia Alicia y
don Virgilio, y en el caso de don Alvaro, dofia Maria Fernanda y don Juan Carlos
31 de mayo de 2030.

Directivo Freer Campos: Gracias.

Licda. Sossa Siles: Con gusto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias. Listo, finalizado este tema.

*kkkkkkkkk

ARTICULO IV

CORRESPONDENCIA

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro, le doy la palabra para que pueda

referirse a los temas de correspondencia. Adelante.

Directivo Guillén Mora: Si, muchas gracias. En primera instancia, la
correspondencia que viene a la Junta Directiva de parte de la Administracion o de
dofa Xinia, nada mas quiero dejar claro en la copia del oficio SJD-055 del 2025 de
fecha 06 de noviembre, que hasta ahora se nos remite, y si no me corrigen, con
fecha 13 de abril que viene el estado, la entrega de la discusion del analisis del
tema que vimos del informe de clima organizacional. Lo que no entiendo es
porque si el 6 de noviembre, si el 5 de noviembre se hizo el comunicado, es hasta
tantos meses después que si se nos oficializa a la Junta Directiva que ese informe
se habia ya enviado, porque como lo dije en la sesidn correspondiente, en la
sesion correspondiente a Talento Humano, que nos estaban presentando un

informe de algo ya ejecutado contraviniendo dos acuerdos de Junta Directiva, 1
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que se diera el informe, que fue lo que Talento Humano no quiso hacer, censuro el
informe sin autorizacién nuestra, irrespetando a la Junta Directiva, y 2, cuando le
pedimos que no se haga un informe para ver por qué y por qué eliminé esas
paginas para ver si correspondia incluirlas para darselas al sindicato que era uno
lo que le estaba pidiendo, nunca nos dijeron que ya eso estaba entregado,
entonces nada mas lo que quiero que conste en actas es que hasta este
momento, en esa nota que dice ahi y a fecha de 13 de abril, se le informa a la
Junta Directiva a no ser que se hubiera informado antes y lo que se quiere es
recapitular, pero yo lo hubiera metido como recapitulaciéon o recordatorio, pero no
como ahora, porque parece que es para mi hasta ahora es que me doy cuenta de
la entrega con base en esa nota, primer punto.

Segundo punto también muy preocupante para mi con respecto a la
correspondencia de la Auditoria Interna, las dos copias que nos traen también a
fecha en esta es del 14 de abril, una copia a Adquisiciones y yo creo que este
tema deberiamos tocarlo y no traer a la persona. La Auditoria esta presentando
advertencias a la Unidad de Adquisiciones por bloquearle una capacitacién a una
funcionaria de Auditoria Interna ya previamente aprobado. Yo pienso que esto es
una barbaridad, que la Unidad de Adquisiciones que se conoce como procesos de
apoyo en cualquier institucion, y esa es la palabra, apoyan la gestion, se den el...
puedan tener el derecho de habiendo instancias como la Auditoria o cualquier otra
Jefatura, les anulen o les eviten que un personal se capacite, eso me parece que
es... ya estamos en tiempos casi de la barbarie otra vez, cuando una Unidad de
Adquisiciones se arroga esos derechos es una barbaridad y yo pido que no
dejemos pasar este tema, si se puede tocar en asuntos de directivos yo lo vuelvo
a tocar, para tomar un acuerdo y decirle a la Unidad de Adquisiciones que ya
basta, que es necesario que ayude a la Institucion, vea que tuvimos una sesion
por el tema de los techos y por las... porque el area de Adquisiciones diay, todos
quieren... es que todos quieren ser jefes, los Unicos caciques que quieren que
hayan en esta Institucion es la Junta Directiva, eh perddn, indios.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Es mas caciques que indios.
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Directivo Guillén Mora: Como dice el dicho, sin menosprecio ni censuras a etnias
ni mucho menos, entonces es un relajo que la Unidad de Adquisiciones detenga
algo que esta aprobado en presupuesto, lo dije también con nombramiento la vez
pasada, si hay un presupuesto y si la Junta Directiva autorizé lo que las areas
querian hacer, no puede ser que vengan a ultranza a eliminar derechos que tienen
las jefaturas o los maximos responsables de un area como es la Auditoria Interna.
Eso me parece que es muy grave y por eso es que no queria pasar, porque en
realidad... es que imaginense es que ¢como no nos vamos a demorar en atender
asuntos? si hasta eso hay que decirle al area de Adquisiciones, que no compete, y
por eso muy correspondientemente el area de Auditoria, la Auditoria hace
advertencias, advertencias que no... lamentablemente no se concretan porque la
Administracion primero es la que mas a veces desobedece en cuanto a las
advertencias y los incumplimientos en los planes remediales, y ya eso lo vimos la
semana pasada cuando hicimos hincapié de que hay que hacer algo, porque no
puede ser que se irrespete, independientemente de las personas, aqui son
organos que la administracion publica tiene para que las cosas funcionen mejor, y
si una Auditoria Interna con buenos hechos, con buenos fundamentos, dice que
algo no se esta cumpliendo, pues la maxima jerarquia administrativa tiene que
velar porque eso se arregle, pero si no quiere que se arregle sigue este caos y eso
es muy preocupante en el area de Adquisiciones y ojala que pudiéramos tomar
antes del cierre de la sesion un acuerdo respecto a Adquisiciones o lo tomamos
ahorita si a ustedes les parece.

Y el otro es el informe de don Errol Solis, Director de Contabilidad Nacional, que
hace una serie de observaciones precisamente respecto a la parte financiera, que
tampoco hay que dejarla pasar de lado y yo diria que esa nota debemos revisarla
con mas cuidado, porque ahi se dicen verdades que ya se vienen diciendo hace
rato, la STAP, el informe que nos dieron o lo que le mandaron, perdonen, pero eso
es una falta de respeto a una autoridad de gobierno en la cual la respuesta que
nos dieron, que no la hemos podido ver por ausencia de la Gerencia, es una burla

a dar esas respuestas, insisto, ahi no viene un plan de accién, que es lo que le
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pidieron, ahi dice lo que van a mejorar, no, eso no es un plan de accion, un plan
de accion, ya lo dije en la sesion y esta estipulado, tiene componentes basicos en
tiempos, en recursos, en personas, en actividades, eso es un plan y si una
Gerencia no sabe lo que es un plan, mandémoslo al curso de Administracion
General para que se les explique que es un plan en el area administrativa.
Entonces, esas dos notas también de Auditoria, me parecen que no deben pasar
asi solo que nos informaron, sino que deberiamos revisar ambos casos y tomar
los acuerdos respectivos, sobre todo como se viene esto de la Auditoria Externa
con aspectos que no estan bien y que ahi también nos mencionan cosas que no
estan bien y que no se estan cumpliendo, es que ya nos los han dicho y no
podemos tapar el sol con un dedo, porque si y las instancias de Gobierno, otras
instancias encargadas de estos temas nos dicen que algo no esta bien, diay ya...
al buen entendedor con pocas palabras. Queria hacer esas dos salvedades y ojala
que podamos llegar a algunos acuerdos concretos. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias don Alvaro. Compafieros, ya les
voy a dar la palabra a dofia Xinia y a don Henry, es que bueno, no sé si tienen la
mano levantada. Acabo de remitir un correo a don Bryans y a don Wilman con
copia a ustedes sefior a don Henry y a dofia Xinia en donde dice: Buenos dias,
estimado Bryans, se le convoca a Sesion Extraordinaria el dia lunes 20 a los 8:30,
junto a don Wilman y la empresa consultora a cargo la Auditoria Externa de
Estados Financieros, dicha convocatoria es sin excepcion por solicitud de la Junta
Directiva y en mi lugar como jerarca de la Institucion y Presidenta de la Junta
Directiva, procedo a realizar dicha convocatoria, para que conste, jverdad?, igual
dofia Xinia que me haga el favor, pero para evitar solicitud de vacaciones o
incapacidades sorpresivas ya la convocatoria esta hecha. Dofia Xinia usted tenia
la mano levantada y don Henry, adelante.

Licda. Sossa Siles: Si, nada mas para contestarle a don Alvaro la observacién, si
don Alvaro, efectivamente ese oficio SJD-055-2025 yo se lo envié a la Junta
Directiva por otro medio, pero también normalmente nosotros lo enviamos a través

del folder de correspondencia, Laura esta semana hizo un barrido que siempre
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hacemos para detectar jverdad? para que no se nos quede nada y detectd que
habia dos oficios que no habiamos incluido en el folder de correspondencia
oportunamente, el SJD-055-2025 y el SJD-009-2026, entonces por eso los
incluimos en el folder de correspondencia, son informativos, ya ustedes los
conocian, pero si como para que no se nos vayan a quedar fuera del folder, es
simplemente un formalismo, pero si tiene usted toda la razén, no se metié en
noviembre, se metié hasta ahorita, pero si se los habia informado. Muchas
gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias dofia Xinia. Don Henry.

Lic. Arley Pérez: Gracias dona Gabriela. Si muy puntual para referirme a los dos
temas que cita don Alvaro. Si, efectivamente la Auditoria Interna emite la
advertencia en vista de que hay una planificacion previa desde el afio anterior, en
el cual hay apegada a un plan anual de trabajo y a un plan anual de capacitacion
donde vemos todos estos temas, el paso siguiente es tener la aprobacion de ese
presupuesto para poder ejecutarlo de acuerdo a lo que establece el articulo 27 de
la Ley de Control Interno, asignacion de recursos. A partir de ahi, hemos tenido
obstaculizacién, y lo digo en esos términos, porque ya lo he consultado con la
propia Contraloria General de la Republica y con abogados expertos en la materia,
es una obstaculizacion, el encargado de Adquisiciones no tiene por qué andar
solicitandole oficios a la encargada de Talento Humano si una persona de la
Auditoria puede o no puede ir a una capacitacion, ya eso es criterio propiamente
del Auditor General y asi consta en la Ley de Control Interno y en la normativa que
ha emitido la Auditoria y esto lo que nos provoca son atrasos e incumplimientos en
la ejecucién, hay contrataciones que desde enero-febrero pasamos y simplemente
ahi van, van lentas, y eso no afecta solo a la Auditoria, afecta a la Institucion,
porque si hay proyectos que se remiten oportunamente a la Unidad para que se
ejecuten los procedimientos licitatorios, esto atrasa ¢verdad? y eso se va a ver
como lo indica don Alvaro, en la ejecucion presupuestaria.

Con respecto a la nota de la Contabilidad Nacional. Si, nosotros hablamos

también con la Contabilidad Nacional y si hay un incumplimiento del punto dos
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porque la Contabilidad Nacional le pide a la administracion que remita a mas
tardar el 15 de febrero el punto dos sobre las razones que indica el informe de la
Auditoria, y eso no se remitio, lo cual qued6 de forma verbal comunicado con la
Contabilidad Nacional, y ya posteriormente qued6é debidamente documentado a
través del oficio que consta en la correspondencia enviada a la Junta Directiva,
hay un incumplimiento en esa materia. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias, don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, no quiero seguir con el tema de la correspondencia
del tema del informe de clima organizacional, pero si, yo no me acuerdo en qué
momento nos comunicaron y en qué medio formal, pero si es el folder el medio
formal, diay si, ya lo ratifico dofia Xinia, fue un olvidazo o un olvido, perdén y hasta
ahora se nos da, por eso mi sorpresa el dia que se toco el tema, ¢ verdad? que si
ya el informe se habia mandado, si ya lo hubiéramos visto que se habia mandado
entonces no obedecia la sesién en la que dofla Eva nos presentaba un informe de
algo que no tenia sentido. A mi lo que me molesta es que nos hagan perder el
tiempo sobre situaciones ya ejecutadas, que como lo dije en la sesién todo eso se
pudo haber editado si nos hubieran dicho bien la informacién, pero hasta ahi
muchas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias, sefiores. Ok, vamos a retomar
entonces el Orden del Dia como estaba establecido, y estariamos pasando al
tema llI-1 que seria la... la resolucion...

Licda. Sossa Siles: No, dona Gabriela...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Perdén?

Licda. Sossa Siles: Estamos en asuntos de la correspondencia, en la
correspondencia hay 4 puntos. El oficio de la Contraloria de Servicios, el oficio del
ICT, folder de correspondencia, que es lo que ustedes acaban de hablar, folder de
la Auditoria Interna. Entonces falta conocer el de la Contraloria de Servicios y el
del ICT, porque es todo un bloque, es todo un articulo de correspondencia lo que

se paso hacia arriba. Entonces...
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok ;hay observaciones con respecto a los dos
oficios mencionados por dofia Xinia?

Licda. Sossa Siles: El primero es informativo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: El primero es informativo y el segundo, el
acuerdo de Junta Directiva del ICT sobre la reforma parcial del manual de
elaboracion de planes reguladores. Aqui seria practicamente solicitar el
Departamento de Urbanismo que emita la recomendacion técnica respecto a la
solicitud emanada por parte del ICT. Entonces ese seria el acuerdo si lo llevan a
bien, entonces voy a proceder a leer... a dar lectura al acuerdo, seria solicitar al
Departamento de Urbanismo que emita con recomendacion técnica respecto al
oficio de ICT...

Directiva Borja Rodriguez: Disculpe, dofia Gabriela.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directiva Borja Rodriguez: Es que yo no sé si es pertinente, tal vez de lo que yo
he podido entender, la importancia de si vamos a tomar algun acuerdo con
respecto a la correspondencia de la Auditoria planteada, que es practicamente lo
que yo entendi de parte del director don Alvaro, o sea, a mi me parece tal vez
pertinente saber antes de pasar a esta correspondencia, definir si vamos a tomar
algun acuerdo dentro del ambito de competencia, porque basicamente en 1 ya don
Henry le dio una advertencia, entiendo don Henry desde el 9 de abril 4 correcto? Y
no ha pasado nada, entonces eso seria con respecto a vedarle la capacitacion a la
funcionaria atinente a ese esfuerzo y ver si ha pasado algo por... jes correcto don
Henry? Entiendo que desde el 9 de abril fue que le dio la advertencia y eso fue
hace 8 dias aproximadamente, y lo que yo rescato de lo que explicé don Henry es
que no ha pasado nada, eso es basicamente lo que lo que logro entender. Y
luego, con respecto al otro, ver la pertinencia si es necesario nosotros, pues tomar
un acuerdo para instruir a la Presidencia que le solicite a la Unidad, ;verdad? los
avances con respecto a esas...

Directivo Sanabria Murillo: A Adquisiciones.

Directiva Borja Rodriguez: ... a esa situacion.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, gracias bueno, iba en esa misma linea, yo lo dejé a
criterio de ustedes, pero yo si creo importante que se tome un acuerdo ante la
Unidad de Adquisiciones para que deje de estar obstaculizando el trabajo de la
Institucidbn en nombra... en compras y otras cosas, entonces me parece que 1, se
puede tomar un acuerdo, como lo propone Alicia, de que se nos informe qué ha
hecho con la advertencia o que ejecute el plan de accion y 2, por qué se toma
atribuciones de vedar bajo presupuestos y bajo en contra de aspectos legales, de
leyes en la administracion ejecutar una capacitacion que estaba ya autorizada, o
sea, pienso que Adquisiciones no tiene ese derecho y entonces hacerle ver que no
podemos seguir asi, ¢ verdad?, porque el afio pasado le negaron la plaza en la
parte de Asesoria Legal a la Auditoria, le niega... o sea, obviamente hay un
complot aqui contra, perdonen que lo diga asi, contra la Auditoria, ni una bendita
impresora que estaba presupuestada le querian comprar, si mal no recuerdo, le
aniquilaron el nombramiento de una parte de Asesoria Legal, esta Junta Directiva
le ha solicitado varias veces a la Auditoria que fortalezca desde el punto de vista
legal, pero ellos no son abogados, ellos son auditores y esa plaza era
imprescindible y pasaron meses en que no se quiso hacer ese nombramiento,
entonces no podemos seguir en esto, o sea, hay que poner ya un poquito de
seriedad, entonces con lo que dice Alicia, me parece importante que se le solicite
cuentas y dos, que se le pida a la Unidad de Adquisiciones que salvo un criterio
importante legal, que sea comunicado a la instancia correspondiente, pero que no
sea por cuestiones antojadizas que se den estas cosas. Y en el tema dos de la
Conta nacional, yo pediria que revisemos esto, no lo dejemos solo en
correspondencia, que revisemos la nota, bueno, ya la revisamos, se supone, pero
que la comentemos y que la tomemos como insumo también para la reunion del
lunes, porque trae cosas importantes también y es el contador nacional ;verdad?,
es la Contaduria Nacional la que esta diciendo, no es cualquier otra institucion, y
eso que son muy benevolentes ellos, porque tampoco tienen la capacidad de

practicar auditorias extensas con los documentos que se les manda, porque
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muchas cosas... diay imaginese todas las instituciones del pais. Entonces,
tomemos un acuerdo en esa revision, pero en Junta Directiva para ver lo que dice,
yO no seé si nos va a alcanzar y no quiero, porque hay muchos temas, pero si no
antes de la sesidén, antes de recibir a la Auditoria Externa el lunes, que
dediquemos unos minutos para ver qué es lo que nos esta pidiendo la Conta,
¢,qué pidi6 la conta nacional a la administracién? y qué tal vez no se ha hecho eso,
gracias. Serian esos los acuerdos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, de acuerdo.

1. Oficio PE-CS-012-2026. Cambio de plazos para presentacion de

informes de la Contraloria de Servicios
Se conoce Oficio PE-CS-012-2026, de fecha 20 de marzo de 2026, mediante el

cual la Contraloria de Servicios comunica sobre el ajuste en la fecha de entrega

del Informe anual de labores de las Contralorias de Servicios que debe elaborarse

sequn la quia metodoldgica propuesta por MIDEPLAN correspondiente a este ano,

segun documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vamos a retomar un poco el orden, porque ya
me jalaron el aire. Oficio de la Contraloria de servicios, jverdad?, ese es un tema
nada mas informativo, que es un plazo para presentar el informe de labores, se
amplié hasta el 22 de mayo...no s&€ a menos de que ustedes quieran que
cambiemos esa fecha para irlo revisando ;0 mantenemos la del 22 de mayo?
Bueno, ante el silencio.

Directivo Guillén Mora: No, perddén, usted acaba de decir eso.

Licda. Sossa Siles: Dona Gabriela 22... 22 de mayo es la fecha que les estan
dando a ellos para presentar este informe de labores 2025 ante...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Licda. Sossa Siles: ... la Secretaria Técnica...

Sra. Presidente Madrigal Garro: La Junta Directiva, correcto.
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Licda. Sossa Siles: ...previo, previo deben presentarlo ella ante la Junta para
que la Junta lo conozca y lo apruebe, para que ella lo pueda enviar. Ese plazo es
para la presentacion externa.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok. Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, diay cuando ya lo envie ya nosotros no vamos a estar
sesionando, entonces yo diria que aligeremos y que nos presenta el informe como
debe ser a esta Junta Directiva, no el que presenta ella necesariamente, lo hemos
hecho muy reitera... todas las veces que viene la encargada de la Contraloria de
Servicio le decimos: mire, es que a nosotros nos interesa el informe también para
nosotros lo que usted tenga que complementar esta bien, pero hagalo como por
separado, entonces que nos envie antes ya ese informe en las préximas semanas
para no irnos de sesiones sin haber visto eso, porque si no se congela, porque en
mayo no estariamos seguramente.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces seria un acuerdo de pedirle a Melissa
que lo presente y lo exponga ante esta Junta Directiva para la sesion del 23.
Directivo Guillén Mora: Esta bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces someteria a aprobacion ese
acuerdo, solicitar a la Contraloria de Servicios presentar ante esta Junta Directiva
el informe de labores 2025 en la Sesion del 23 de abril. Someto a aprobacién. 6
votos a favor. Ratifico votacion. 6 votos a favor. Acuerdo en firme para que dofia
Melisa presente...

Directivo Guillén Mora: Perdén, perdon.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directivo Guillén Mora: Somos 7.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Diga.

Directivo Guillén Mora: No, es que somos 7, dijo 6 votos a favor, son 7 votos a
favor.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, perdon, ya la costumbre cuando dofia Alicia
no esta, perdén, que hemos estado solo de 6 votos, disculpeme.

Directivo Sanabria Murillo: Hoy estamos casa llena.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias, hoy estamos full house, si. 7 votos a
favor. Ratifico votacion. Son 7 votos a favor. Acuerdo en firme para que dona
Melissa venga y presente en la sesion del 23 ante esta Junta Directiva. Gracias
don Alvaro, disculpe dofia Alicia.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°2)

ACUERDO N°2

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Solicitar a la Licda. Melissa Contreras
presentar el Informe de Labores 2025 de la Contraloria de Servicios en la sesion
ordinaria del 23 de abril de 2026. ACUERDO FIRME

kkkkkkkkkkkk

2. Oficio DET-028-2026. Acuerdo de Junta Directiva de ICT SJD-58-2026

sobre la reforma parcial del manual de elaboraciéon de planes reguladores

costeros
Se conoce Oficio DET-028-2026 OFC, de fecha 07 de abril de 2026, mediante el

cual la Direccion de Estrategia turistica del Instituto Costarricense de Turismo

(ICT) remite acuerdo SJD-58-2026 sobre la reforma parcial del manual de

elaboracion de planes requladores costeros, segun documentos que quedan

formando parte de los antecedentes del acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Como punto numero dos tenemos el oficio que
les estaba mencionando ahora, el DET-028 de la Junta Directiva del ICT, y aqui ya
habiamos adelantado un poquito que seria solicitarle a la Direccion de Urba...
perddn, al Departamento de Urbanismo emitir la recomendacion técnica respecto
al oficio 028-2026 de la Junta Directiva del ICT, mediante el cual se remite para

valoracion y aprobacién de este 6rgano colegiado el acuerdo de Junta Directiva
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del Instituto Costarricense de Turismo SJD-058-2026 que contiene la aprobacion
de la reforma parcial, especificamente en los capitulos 13 y 14 del Manual de
Elaboracion de Planes Reguladores. Entonces ese seria el acuerdo, trasladar al
Departamento de Urbanismo. Someto aprobacién en este momento, por favor.
Dona Ali, 7 votos a favor. Ratifico votacion. 7 votos a favor. Acuerdo en firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°3)

ACUERDO N°3

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Solicitar al Departamento de Urbanismo
que emita recomendacién técnica respecto del oficio DET-028-2026, de fecha 07
de abril de 2026, mediante el cual se remite para valoracion y aprobacion de este
organo colegiado el Acuerdo de Junta Directiva del Instituto Costarricense de
Turismo SJD-58-2026, que contiene la aprobacion de la Reforma parcial a los
Capitulos 13 y 14 del Manual de elaboracion de Planes Reguladores. ACUERDO
FIRME

3. Folder con correspondencia
1. Copia de Oficio DAF-UAYC-015-2026, de fecha 19 de marzo de 2026,

mediante el cual la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones, comunica la

publicacion en el Diario Oficial La Gaceta N°53, del 18 de marzo de 2026, del
Manual de Planes Reguladores como Instrumento de Ordenamiento Territorial
(MAPRIQOT) y sus tres guias complementarias, de conformidad con el ACUERDO
# 3 aprobado en la Sesion Ordinaria JDINVU-028-2025, Articulo IlI, Inciso 1),
celebrada el 06 de noviembre de 2025.

2. Copia_de Oficio DFOE-0147 (03720), de fecha 08 de abril de 2026,

mediante el cual el Area de Fiscalizacién para el Desarrollo de las Ciudades de la
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Contraloria General de la Republica remite a la Presidencia Ejecutiva oficio en el
cual comunica que, con fundamento en el resultado de la actividad de
planificacion, procedera a desarrollar la actividad de examen de la Auditoria de
caracter especial sobre la organizacion y funcionamiento de la Auditoria Interna
del INVU. Con copia para Junta Directiva.

3. Copia de Oficio SJD-009-2026, de fecha 11 de febrero de 2026, mediante

el cual la Secretaria de Junta Directiva, remite Planificacion la Memoria de Gestion

de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo durante el Ao
2025. Con copia para Junta Directiva.

4. Copia_de Oficio _SJD-055-2025, de fecha 06 de noviembre de 2025,
mediante el cual la Secretaria de Junta Directiva, remite a la Seccional ANEP
INVU el documento solicitado denominado ‘CONSULTORIA
INTERDISCIPLINARIA PARA LA REALIZACION DE ESTUDIO DE CULTURA Y
DIAGNOSTICO DE CLIMA ORGANIZACIONAL DEL INVU”, que consta como
antecedente del Articulo Ill, Inciso 4) del acta de la Sesién Ordinaria JDINVU-021-

2025. Con copia para Junta Directiva.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perfecto, pasamos a los oficios del folder de
correspondencia. Aqui de correspondencia, por favor, indicar si alguno tiene algun
comentario con respecto al Folder de Correspondencia ¢No?

Directivo Sanabria Murillo: Nada mas de lo que ya hemos dicho.

Directivo Guillén Mora: Bueno, lo que habiamos dicho, pero...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja, para pasar a los de Auditoria, es que voy a
pasar al folder de Auditoria. Entonces, si en estos de correspondencia no hay

observaciones.

*hkkkkkkkkkkk

4. Folder con correspondencia Auditoria Interna

1. Copia de Oficio ADV-005-2026, de fecha 09 de abril de 2026, mediante el
cual la Auditoria Interna remite advertencia a la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones (UAYC) con respecto al oficio DAF-UAYC-018-2026, en el cual se
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condiciona la continuidad de la gestién de capacitacién de una persona funcionaria
de la Auditoria Interna a la obtencion del visto bueno de instancias de la
administracion activa: Gerencia General, Subgerencia General, Presidencia o
Junta Directiva. Con Copia para la Junta Directiva.

2, Copia de Oficio MH-DGCN-DIR-OF-0249-2026, de fecha 26 de marzo de

2026, suscrito por el sefior Errol Solis Mata, Director de Contabilidad Nacional, y

dirigido a la Presidente Ejecutiva del INVU, cuyo asunto sefiala: “Observaciones
sobre los Estados Financieros al Cierre del IV Trimestre del 2025” (Oficio remitido
por la Auditoria Interna para conocimiento de la Junta Directiva.)

3. Copia de Oficio ADV-005-2026, de fecha 09 de abril de 2026, mediante el
cual la Auditoria Interna remite advertencia a la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones (UAYC) con respecto al oficio DAF-UAYC-018-2026, en el cual se

condiciona la continuidad de la gestién de capacitacién de una persona funcionaria

de la Auditoria Interna a la obtencion del visto bueno de instancias de la
administracion activa: Gerencia General, Subgerencia General, Presidencia o
Junta Directiva. Con Copia para la Junta Directiva.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Paso a el folder de correspondencia de
Auditoria para entonces tomar aqui acuerdo de lo que indicaba don Alvaro con
respecto de solicitarle al Departamento de Adquisiciones rendir un informe bajo
qué circunstancias juridicas y técnicas o qué... don Alvaro, si quiere me lo vuelve
a guiar para poderle tomar nota y tomar el acuerdo, adelante.

Directivo Guillén Mora: Si, pero es que yo no le pediria un informe, yo le diria
que respete la jurisprudencia y le respete las leyes y los... y en la parte... es que
me parece un abuso de poder, ;me explico?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces seria que esta Junta Directiva le
indica al encargado de la Unidad de Adquisiciones proceder a sacar las
licitaciones que estén en forma técnicamente y juridicamente...

Directivo Guillén Mora: Las compras en general.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja. Las contrataciones que estén técnicamente

y juridicamente comprobadas. No sé si me pueden ayudar.
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Directivo Guillén Mora: Y que de haber... y que de haber algun impedimento
importante legal lo remita a la instancia correspondiente, pero que no a su propio
juicio diga: no, ahora la Auditoria no lo voy a dejar y precisamente con la Auditoria,
que es reincidente, ¢ me explico? o sea...

Sra. Presidente Madrigal Garro: O que se abstenga de emitir juicios de valor que
no le corresponden segun su competencia.

Directivo Guillén Mora: Puede ser, pero que simple y sencillamente que ejecute
su labor que es hacer las contrataciones y si hay algo aprobado tiene que salvo...
repito, que nos diga que van a mandar a un funcionario de Auditoria a ver como
crecen las plantas esta raro, entonces ahi si él podria decir: no, mire, pero es que
esto no va, voy a consultar, pero si es en la linea y por el tema que vi va en la
linea, es que, o sea, que no se tome atribuciones que no le corresponden, eso es
todo, ¢verdad?y...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dofa Alicia.

Directivo Guillén Mora: ...salvo, salvo que haya algo de fuerza mayor.

Directiva Borja Rodriguez: Me parece dofia Gabriela que nosotros no podemos
tomar ese tipo de acuerdos relacionados con personal que no dependen
directamente, es como llamarle la atencion basicamente es lo que estoy
sefalando.

Directivo Guillén Mora: Si, si, pero yo si creo que se le tiene que llamar Alicia, no
podemos seguir en esto de la coadministracion y estas cosas.

Directiva Borja Rodriguez: Me parece que... ;Me permites, don Alvaro?
Directivo Guillén Mora: Si, si, si.

Directiva Borja Rodriguez: Disculpa, para terminar la idea, yo sé que de pronto
no la compartimos, pero me parece que tal vez si es importante revisar si nosotros
tenemos esa posibilidad de poder llamar la atencion a un funcionario que no es
subalterno nuestro, me parece eso que es en esa linea o no, a mi si me parece
importante tal vez, dentro de la primera linea y dentro de su primera idea, dofia
Gabriela, y precisamente para tomar un acuerdo y maxime que ya tiene una

advertencia que toda... y ademas entiendo que la politica que también habiamos
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ya tenido borrador, no la hemos aprobado, pero ademas de eso si tal vez darnos
cuenta de que nos presenta un informe de las circunstancias por las cuales
realmente se obstaculiza ¢verdad? la capacitacion y lo que ha solicitado la
Auditoria, o sea, que me parece totalmente atinado, pero me parece que no es
viable nosotros proceder a tomar llamados de atencidn a los funcionarios
directamente desde la Junta Directiva.

Sra. Presidente Madrigal Garro: De acuerdo, don Rodolfo y luego don Alvaro.
Directivo Freer Campos: Si, gracias, no, no, yo concuerdo plenamente con
Alicia, en este caso y por lo que estuvimos analizando, viendo, comentando y
demas la sesion pasada por el principio de la avocacion, lo que si podriamos
realizar es encomendar a la Presidencia Ejecutiva en razon del rol que esta
ejerciendo, como... vamos a decir, Gerente interina de la Institucion, que realice
las... pues los llamados de atencion respectivos o lo que competa ¢verdad?, me
parece que esa es la forma. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, no, bueno, iba en esa linea de la que propuso
Rodolfo, diay delegarle a la Presidencia Ejecutiva, que haga las acciones por su
funcién que esta cumpliendo. Si creo que la ley nos permite eso, la Ley Organica
de esta Institucidn, pero no quiero entrar en detalles de eso, porque precisamente
por esa inoperancia que hemos tenido es que estan ocurriendo, han ocurrido
muchas cosas en esa Institucion, porque cuando les conviene si quieren que
coadministremos, como el caso ahi quieren que quitemos una nulidad por unas
vacaciones que es una torta para mi de la administracion y ahi si quieren que la
Junta Directiva actue, ahi si quieren que coadministremos, pero cuando les
conviene cualquier cosita que digamos, dicen que es que estamos
coadministrando, no, por favor, pongamonos serios en esto, me refiero a la
Institucidn, no a nosotros mismos, que no se vaya a malinterpretar y es que yo
pienso que por ser tan tolerante, lo dije en otras sesiones, Alicia, que no estabas,
hemos sido demasiado condescendientes para que las cosas se arreglen con

Presidencias Ejecutivas que no ejecutaron acuerdos que nosotros pedimos y por
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eso estamos en lo que estamos y sobre todo pues por irse uno de la Junta
Directiva no es el problema, es que a mi lo que me preocupa enormemente es que
no le veo composicion, o sea, no le veo como se va a arreglar esta Institucion con
ese monton de situaciones que todos los dias salen y que no vemos mas porque
no nos alcanza el tiempo, entonces ya yo pienso que es suficiente, no se le puede
hacer mas dano a esta Institucién, por eso es que estoy un poquito ahi mas...
¢, qué podria decir? mas critico todavia en estos ultimos dias, porque se nos van
valiosos comparferos de Junta Directiva, porque la Junta Directiva va dejar de
sesionar no sé cuanto tiempo ¢verdad?, entonces... pero si creo que lejos de
coadministrar, es simple y sencillamente nuestro derecho a que se cumplan con
las politicas de la Institucion y que debemos velar por el buen funcionamiento de la
Institucién y me baso en ello, mas o menos asi lo esboza la Ley para decir que
tengamos que tomar acciones, pero esta bien que se tomen a través de la
Presidenta Ejecutiva.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, perfecto. Entonces en este caso seria el
acuerdo trasladar a la... vamos a ver...un momentito nada mas.

Directiva Borja Rodriguez: Tal vez instruir, tal vez la palabra podria ser dofia
Gabriela, si me lo permiten y estan de acuerdo los companeros directores.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directiva Borja Rodriguez: Es instruir a la Presidencia Ejecutiva, ¢ verdad? dofia
Gabriela Madrigal para que se sirva dar el seguimiento adecuado y tomar las
acciones correspondientes en relacion con el oficio en numero tal comunicado a
esta... o copiado a esta Junta Directiva mediante la advertencia numero tal.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, a mi me parece bien, lo Unico que si quisiera
hacer una correccion es que yo no estoy asumiendo Gerencia General de manera
interina, este es un término incorrecto y quiero dejarlo que conste en actas,
porque yo no quisiera que después se preste para solicitudes de vicios y demas,
porque la verdad es que aqui ya...

Directivo Freer Campos: No...
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ...es un poco... no lo digo por vos, es que no lo
estoy diciendo por vos.

Directivo Freer Campos: No, no, no, pero por eso yo hice la sefia entre comillas,
por aquello.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Pero es que aqui las comillas no caben Rodolfo,
ya aqui yo he visto un monton de cosas y desgraciadamente...

Directivo Freer Campos: Si, si de acuerdo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...aqui estan esperando que yo me resbale para
terminarme de empujar, entonces si quiero que quede ¢ verdad? y que conste en
actas que no lo estoy asumiendo.

Directivo Freer Campos: No, no, y lo aclaro yo mismo también, que fue...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si por favor, que no estoy asumiendo la
Gerencia General.

Directivo Freer Campos: ...en razon de la Presidencia, en razon del principio de
avocacion...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, correcto.

Directivo Freer Campos: ...y de conformidad con el principio de legalidad
también lo que la ley de Presidencias Ejecutivas y la Ley Organica del INVU.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perfecto. Muchas gracias por la aclaracion.
Entonces si seria eso, encomendar a la Presidencia Ejecutiva que realice las
llamadas de atencion respectivas, por ejemplo, la Unidad de la UAY... ay ya no sé
como se dice, la Unidad de Adquisiciones en razones del oficio de la Auditoria
Interna. Me dice doia Alicia que no.

Directiva Borja Rodriguez: Llamado de atencién no, el llamado de atencion
generalmente se... entiendo yo que de conformidad con la Ley procesal laboral ya
se entiende como si fuese una sancion, y obviamente para ello muchas veces
también se exige el proceso de... el proceso de respectivo, yo lo que diria es que
mas bien es 0 encomendar o instruir a la Presidencia para que revise los motivos
por los cuales no se le ha dado el cumplimiento tanto a la advertencia realizada

por la Auditoria en relacion con la capacitacion que debe recibir la funcionaria
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establecida por el sefor Auditor, es como... y usted determina ahi qué es el paso
que corresponde, pero me parece que nosotros no podemos decirle, usted tiene
que sancionar al funcionario de... o llamarle la atencion de tal manera, eso es una
competencia exclusivamente de la persona que tiene la competencia y no
nosotros decirle como tiene que sancionarlo o llamarle la atencién, eso es lo que
lo que yo considero que es pertinente.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces seria trasladar el oficio de la
Auditoria Interna a la Presidencia Ejecutiva para que valore las acciones a seguir
seria...

Directivo Guillén Mora: Correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...para no... no lo compliguemos mucho.
Directivo Guillén Mora: Y en relacion a la advertencia que ya le hizo la Auditoria,
porque aqui lo importante es que ya don Henry le hizo una advertencia a la Unidad
y hemos estado hablando de la importancia que es que las unidades atiendan las
advertencias del sefior Auditor, eso es como fundamental, yo creo que eso es
importantisimo, no es posible que las unidades no cumplan con las advertencias
del sefior Auditor. Yo estoy de acuerdo en todo el planteamiento que en el oficio
de una manera clara, como yo creo que don Henry siempre lo ha hecho respecto a
€so0, entonces me parece aqui muy importante es cumplir con esa advertencia que
le ha dado el sefor Auditor.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok. Ok, entonces vuelvo y repito, seria
solicitarle a la Presidencia Ejecutiva analice el oficio de la Auditoria Interna
remitido a la Unidad de Adquisiciones y la atencidn a la recomendacion a la...
perdon, atencion a la advertencia emitida por la Auditoria Interna. Ok, perfecto.
Entonces lo someto a aprobacion en este momento, por favor. 7 votos a favor.
Ratifico votacién. 7 votos a favor. Acuerdo en firme para solicitar a la Presidencia
Ejecutiva dar atencion al oficio de la Auditoria Interna y la advertencia emitida a la
Unidad de Adquisiciones.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°4)
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ACUERDO N°4

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Solicitar a la Presidencia Ejecutiva que
analice el oficio de la Auditoria Interna mediante el cual se comunicé la
Advertencia ADV-005-2026 a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones, y la
atencion brindada a la misma. ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, muy rapido y tal vez para evitar esto, si se puede o no
se puede y cuando se puede y cuando no se puede, por qué no solicitamos que...
no sé si es la Asesoria Legal, revise el acuerdo que tomé el ICE para que la
Presidencia Ejecutiva si pueda ejercer de Gerencia ante ausencia del Gerente y si
eso se puede, entonces usted ya tendria las otras facultades que se permiten, y si
eso fue posible en el ICE, que se destituy6 al Gerente y se le delegd el cargo a la
Presidencia Ejecutiva, creo que no... diay, no he oido que sea irregular hasta el
momento, que lo investiguemos, nada pasa por no hacerlo, porque si sea ojala
Gabriela la que continie o sea un nuevo presidente y si el Gerente se sigue
enfermando, hay que tomar alguna decision, ya sea con una Subgerencia o con
esa otra decisién que ya hay un precedente, ¢verdad?, y hay que ver si todo esta
en regla para irnos armando con anticipacion, pienso que de forma preventiva se
podria hacer el analisis y si nos toca o0 no a nosotros tomar esa decision, lo
veremos, pero lo puede tomar una proxima Junta Directiva. Muchas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias, me parece bien, si gustan
entonces tomamos ese acuerdo también de solicitarle criterio al Departamento
Legal con respecto al accionar del Instituto Costarricense de Electricidad con
respecto a la remocion del Gerente General y delegacion de Gerente General a.i.
al Presidente Ejecutivo, para ver las alternativas en el Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo. Someto a aprobacion ese acuerdo, por favor. 7 votos a

favor. Ratifico votacion. 7 votos a favor. Acuerdo en firme para solicitar el criterio
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legal al Departamento Legal, valga la redundancia, sobre el accionar en el ICE con
respecto a la remocion del Gerente General. Perfecto, muchisimas gracias.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°5)

ACUERDO N°5

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Solicitar a la Asesoria Legal Institucional
que emita criterio con respecto al accionar del Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE) en relacion con la remocion del Gerente General y delegacion
de Gerente General a.i. al Presidente Ejecutivo, con la finalidad de analizar las
alternativas en el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo. ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Sefores, pasamos ya ahora si, ¢verdad, dona

Xinia? ya ahora si retomamos el Orden del Dia como ibamos. Ok, perfecto.

ARTICULO il

TEMAS PRIORITARIOS

1. Resolucion JD-004-2026 - Recurso interpuesto por el seior Marco

Hidalgo
Sra. Presidente Madrigal Garro: En el tema Ill.1 la resolucion 004-2026, el

recurso interpuesto por el sefior Marco... Si Rodolfo, perdon.

Directivo Freer Campos: No, no, perdon y que interrumpa esta manera, y es que
creo que ha sido y hemos sido contestes todos en esto en distintas etapas de la
Junta Directiva y es la adolescencia de la Asesoria Legal aqui con la Junta
¢verdad? ha sido alguien del staff del Departamento Legal, ha sido un... otras
veces ahora cuando estuvo la Licenciada Araya por un convenio horizontal de
préstamo a personal, etcétera, entonces no sé qué acciones podriamos tomar

para dejarle el camino allanado a la siguiente Presidencia Ejecutiva y a la nueva
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Junta Directiva sobre la... y ver como la Junta Directiva puede tener un abogado
permanente para... pues para trabajar y asesorar, no solamente en las sesiones,
sino para analizar esos temas y demas, pero tomar un acuerdo en ese sentido
para ver como se... o a Talento Humano para ver cdmo se busca ese espacio
para que la Junta Directiva cuente debidamente con el asesor legal, porque si
sabemos lo complicado que es el asunto. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Denme un segundito que me esta entrando una
llamada telefénica por favor. Voy a someter a receso de 10 minutos porque son las
10 también, entonces aprovechemos para atender esta llamada y ya regresamos.
10 minutos a partir de ese momento. Gracias.

[Al ser las 9:53 a.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso.]

[Al ser las 10:06 a.m. reanuda la sesion.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, compafieros, regresamos de receso. La
llamada que tomé es de Casa Presidencial, tengo que trasladarme a Casa
Presidencial de manera urgente, tengo que irme ya, entonces necesito que dofia
Alicia por favor tome el mando de la Presidencia de la Junta Directiva, nada mas
voy a entrar a conocer el tema Ill.1 que era la resolucion de Junta Directiva,
perdon, 004-2026, que ese es el recurso interpuesto por el sefior Marco Hidalgo,
aqui voy a someter a un acuerdo para poderlo trasladar para la sesion del lunes
como punto numero 1, para poderlo conocer y tomar la resolucion, para yo
poderme retirar y que a partir de este momento dofia Alicia tome el mando de la
Presidencia de la Junta Directiva, entonces, por favor, yo si le solicitaria que
entonces el acuerdo seria trasladar la resolucion JD-004-2026, que es el recurso
interpuesto por el sefior Marco Hidalgo Zufiiga para la Sesiéon Extraordinaria del
lunes 20 de abril 2026 como tema uno. Someto aprobacién por favor el siguiente
acuerdo. 7 votos a favor jRodolfo? Gracias. 7 votos a favor. Ratifico votacion. 7
votos a favor, acuerdo en firme, trasladar la resolucion 004 para el lunes entrante.
(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°6)
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ACUERDO N°6

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc.
Virgilio Calvo Gonzalez; SE ACUERDA: Trasladar la Resolucion JD-004-2026,
que es el Recurso interpuesto por el sefior Marco Hidalgo, para la sesion
extraordinaria del lunes 20 de abril de 2026, como tema numero uno. ACUERDO
FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y en este momento, dada lo que manifesté, que
debo trasladarme de manera inmediata para Casa Presidencial, le cedo la
Presidencia de la Junta Directiva a doha Alicia a partir de este momento.
Muchisimas gracias, sefiores, estamos en contacto, espero que resulte, si yo
regreso antes de que terminen, pues me incorporo a la sesion. Estamos en
contacto. Buenos dias.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto, buenos dias.

Directivo Sanabria Murillo: Gracias.

[Al ser las 10:28 a.m. abandona la sesion virtual la Sra. Presidente Madrigal Garro.
A partir de este momento preside la Directiva Borja Rodriguez].

Preside la Directiva Borja Rodriquez

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, muchas gracias. Continuamos entonces
con la sesién, vamos con el punto... Disculpe.
Licda. Sossa Siles: Vamos con el punto lll-2, solicitud de permiso sin goce de

salario presentado por el sefor David Scott.

*hkkkkkkkkk

2. Solicitud de permiso sin goce de salario presentado por el seior David
Scott
Se conoce Oficio DS-UPH-008-2026, de fecha 23 de marzo de 2026 mediante el

cual el Sr. David Scott Anglin remite la Solicitud de tramite de permiso temporal sin

goce de salario a partir del 1 de mayo de 2026 hasta el 30 de junio de 2026, por
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nombramiento en Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, segun

documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.

Licda. Sossa Siles: El sefior David Scott solicita un permiso sin goce de salario a
partir del 01 de mayo del 2026 hasta el 30 de junio del 2026, fecha en que vence
su nombramiento en el AyA, anteriormente habia solicitado un permiso que otorga
la Gerencia, el cual esta por finalizar.

Directiva Borja Rodriguez: Abrimos el espacio para los sefores directores, si se
quieren referir al respecto o procedemos a la votacién. Don Alvaro, adelante, por
favor. Esta en mute don Alvaro, no le escuchamos.

Directivo Guillén Mora: Si, gracias. Me quedan unas dudas, siempre obviamente
se hace como que de oficio esa carajada, hay que decir que si ad-portas, pero yo
lo que no entiendo en esta clase de permiso, denme un segundo, David Scott, diay
es que se reclama mucho en esta Institucién que falta gente, este muchacho me
imagino que es ingeniero jverdad? tiene como puesto... un segundito, él es el
director... un segundito. El es... el tiene plaza de administrador de proyectos
habitacionales, diay yo sé que se pueden dar permisos, pero igual si me piden un
permiso yo también lo podria negar, entonces lo que aqui me gustaria saber es
que ¢,qué ha pasado con la ausencia de esta persona? Porque pareciera que el
puesto no es insignificante en la Institucién y como todos los proyectos que desde
el ano pasado y en los ultimos afios siempre se atrasan y nos dicen que no hay
gente, diay yo no sé si yo le daria permiso a un subalterno, si es un puesto
importante y como no siempre se estan renovando esos puestos, porque ahi viene
en una justificacion que hay un montén de puestos que no se han llenado, lo cual
me deja mucho que desear desde el punto de vista del area de Talento Humano y
de Adquisiciones ¢verdad? Porque algo no se esta haciendo para renovar las
plazas, entonces la gente se nos va, no sé si son buenos, malos o irregulares,
pero se debilita el accionar de la Institucion eso es lo que quiero sacar a colacion,
gue aunque se estile, pero diay, yo también podria... no a todo el mundo se le dice
que si en la administracion tampoco, ¢ verdad? No es una obligacion inamovible,

entonces esa parte me preocupa y lo otro que me preocupa entonces es que él
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pide hasta junio ¢verdad? Entonces ya casi estamos en mayo, es por casi mes y
medio, si es que no lo remueven antes, vea qué clase de permiso, o sea, deme
permiso hasta junio, pero si ahora con el cambio de gobierno me cesan, entonces
si esta bueno el INVU para devolverse, me parece que tenemos que dar mas...
mayor identidad también al funcionario y que entienda que ciertos puestos... si es
un puesto corriente no importa, pero este es un puesto pareciera importan...
bueno, de importancia para la funcion de Proyectos Habitacionales, que siempre
hemos tenido dificultades en tema de Proyectos Habitacionales, entonces queria
hacer esa salvedad, uno, lo raro del permiso, si no sabe si le van a dar mejor no
se lo demos, o sea, yo estaria hasta en posicién de no darselo ¢verdad? Igual va
a venir ahora el permiso de Alfredo, mas o menos en la misma linea: Ay, se me
olvido haberles dicho esto y esto en la vez pasada, entonces ahora se lo voy a
decir, jpor el amor de Dios!, es que esto no es una organizacion que no tenemos
asuntos importantes. Entonces, yo tengo mis dudas, mis serias dudas del permiso
en esas circunstancias y lo que se puede estar afectando, porque no sé si alguien
con las competencias correspondientes lo sustituyd el tiempo que haya estado
fuera y si realmente no se sustituyd, entonces estos permisos lo que hacen es
debilitar la ejecucion en la Institucion. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Dona Xinia, frente a esta consulta que hace don
Alvaro, ;quién esta sustituyendo en esta plaza al sefior...? el apellido... Scott
¢, Sabe, dofia Xinia quién esta en su lugar?

Licda. Sossa Siles: Si permitame, ya le digo el nombre.

Directiva Borja Rodriguez: Y es correcto lo que dice, yo estoy de acuerdo don
Alvaro con lo que usted sefiala, porque en igual sentido viene el permiso de don
Alfredo me den permiso ¢hasta qué era? hasta agosto o hasta que me cesen el
nombramiento en la Municipalidad de San José, ; correcto?, entonces me parece
que son permisos que van... que son... mas bien debemos sefalar que los
permisos se conceden siempre y cuando haya un beneficio para la Institucion en
cuanto al tema de también... en cuanto al tema de conceder este tipo de

permisos. Si, adelante dofia Xinia, por favor.
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Licda. Sossa Siles: Si, la persona que lo esta sustituyendo es la Arquitecta
Jessica Peralta Quesada.

Directiva Borja Rodriguez: Y ok, entonces don Alvaro, es dofia Jessica que me
parece que...

Directivo Guillén Mora: ;Y a dofia Jessica quién la sustituy6? Porque dofia
Jessica me imagino que tomé el puesto él y es como una cadena, va un efecto en
cadena, entonces lo que quiero saber es si hay un faltante en esa area, que no
seria extrafio que haya un faltante, ese es en el fondo mi pregunta, o sea, porque
dofa Jessica tomo el puesto de él y el de dofia Jessica no sé quién lo tomo y asi
sucesivamente, la idea es ver... repito, es que las jefaturas a veces por ser
solidarios y me parece bien, ahora, depende de la importancia del puesto, esto es
un asunto meramente salarial, generalmente ¢verdad?, lamentablemente hasta
que no se haga un enfoque de la administracién, donde no haya coadministracién
nuestra, pero que hagan las estrategias para que se pueda pagar mejor a los
funcionarios, esto va a ser siempre asi, pero entonces si falta gente por eso es
que también muchas cosas no se hacen, esa es mi preocupacion.

Directiva Borja Rodriguez: Vamos a escuchar a... tengo en... aca levantada la
mano don Virgilio, don Juan Carlos y don Henry. Adelante don Virgilio.

Directivo Calvo Gonzalez: Gracias dofia Gabrie, eh, dona Alicia. Bueno,
basicamente y aunado a lo que decia don Alvaro, es importante también tomar en
cuenta que las curvas de aprendizaje en estas cosas salen caras para la
Institucidon, entonces si este muchacho ya tiene esta curva de aprendizaje, yo
estoy de acuerdo con don Alvaro y eso es basicamente también lo otro que yo
queria aunar por lo especifico y lo técnico del puesto yo la verdad es que no sé si
le daria de nuevo el permiso. Y lo otro que queria preguntar también para estar
seguro, solo como contexto es ¢4 esta es la primera vez que se le da la renovacion
del puesto o del... perddn, la renovacion del permiso o es la primera vez que pide

el permiso? Y queria entender un poco mas eso. Gracias.
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Directiva Borja Rodriguez: Segun lo que explicé ahora dofa Xinia, don Virgilio,
es la primera vez que desde Junta Directiva le vamos a dar el permiso ¢es asi
correcto dofia Xinia? y el permiso que...

Licda. Sossa Siles: Correcto. El indica en la Carta que el permiso anterior lo tenia
de la Gerencia.

Directiva Borja Rodriguez: De la Gerencia y en segundo lugar esta pidiendo el
permiso...

Directivo Calvo Gonzalez: Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: ... hasta el 30 de junio de este... del 01 de mayo al
30 de junio de este mes, eh, de este afno.

Directivo Calvo Gonzalez: Muchas gracias dofia Alicia. Perfecto. Gracias.
Directivo Guillén Mora: Salvo que...

Directiva Borja Rodriguez: Don Juan Carlos.

Directivo Guillén Mora: Salvo que le corten el nombramiento, perdon.

Directiva Borja Rodriguez: Si, correcto, don Alvaro, correcto. Adelante don Juan
Carlos.

Directivo Sanabria Murillo: No, que yo que decia que era que en este tipo de
solicitudes seria bueno que siempre venga acompafada como con la vision de
la... digamos, su supervisor jverdad? Si es una persona... creo que en algun
momento, por ejemplo, me acuerdo que en Auditoria cuando tuvo un personal que
iba a salir, entonces don Henry nos dio como el contexto ¢verdad? Como esta
persona esta cubierta, va para afuera, pero no se preocupe, el puesto esta aqui,
jverdad? yo creo que es un poco como en resumen la idea de que el
Departamento esta cubierto, cual es la opinidon del supervisor o supervisora para...
porque digamos, es un Departamento en el que uno siente que a veces trabaja un
poco mas lento jverdad? Entonces, si es que esta quedando todavia mas flojo,
entonces para hoy, bueno, es la primera vez que viene a Junta, pero creo que este
tipo de solicitudes para las proximas tenerlas con la opinidon de supervisor para dar

un contexto, digamos, de como se esta manejando su Departamento.
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Directiva Borja Rodriguez: Y considerando la fecha de solicitud, todavia
tendriamos tiempo para poder atender esas consultas que los senores directores
estan teniendo, correcto. Muy bien, adelante don Henry, le escuchamos.

Lic. Arley Pérez: Si, gracias. Varios puntos sobre ese tema, tal vez aclarar que
dofia Jessica Peralta es la encargada a.i. de la Unidad de Proyectos
Habitacionales, no podria estar sustituyendo a don David Scott, debe haber otra
persona sustituyéndolo. Yo recientemente conversé con ella y bueno, parte desde
mas atras y entiendo que hay faltantes de personal, por lo que tal y como lo
menciona don Juan Carlos, seria una buena practica que se llame también a dofia
Jessica para que explique, digamos, cual es la posicién actual de la Unidad como
tal, y a partir de ahi sea un insumo importante para la toma de decisiones de la
Junta Directiva. Pero si conozco, digamos, que Jessica es la encargada y no esta
sustituyendo a don Erick, eh, a don David, perdon.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias don Henry por la aclaracion. Si, dofia
Xinia y don Alvaro.

Licda. Sossa Siles: Precisamente eso iba a indicar, ya dofia Eva me reconfirmo.
Jessica esta activa y sustituye a Guillermo Ramirez, quien esta sustituyendo a don
Alfredo y David Scott es un profesional especialista que esta sustituido por
Alexander Alpizar. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias.

Licda. Sossa Siles: Eso seria.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias, adelante don Alvaro, por favor.

Directivo Guillén Mora: Si, muy rapido para ver si avanzamos. Pero lo esta
sustituyendo en el mismo puesto, es que a veces eso se hace también para
aprovechar el salario del otro puesto ¢;verdad? no necesariamente las funciones,
porque vea la confusién, que esta muchacha estaba sustituyendo a este, y si le
preguntamos a ella si conviene que se quede, yo diria que si para seguir yo en el
puesto ¢verdad? pero ya se aclaré que no esta. Entonces, lo que habria que ver
ahi es quién puede hacer la mejor recomendacion, pero también hay como una

especie de interés, creado quédese lo mas que pueda, porque asi yo me quedo en
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la plaza que esta ocupando... que estoy ocupando, etcétera, etcétera ;verdad?
Entonces eso es lo fregado, pero me parece excelente lo que dice Juan Carlos,
que venga alguna opinion de la conveniencia o no. A mi me parece que pidamos
eso, Alicia...

Directiva Borja Rodriguez: Y también... Si, inclusive don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: ...y pidamos esa informacion para mejor decidir.
Directiva Borja Rodriguez: Incluso don Alvaro, también de la misma Presidenta
Ejecutiva ¢ Correcto?

Directivo Guillén Mora: Si, también, por eso entonces diay...

Directiva Borja Rodriguez: De alguna manera me parece que es importante tal
vez entonces con respecto a este tema, si les parece, y considerando todas las
intervenciones que ustedes han tenido, a mi me parece apropiado realmente no
tomar ningun acuerdo el dia de hoy respecto al permiso sin goce que esta
solicitando el sefior David Scott Angel, considerando la necesidad de tener una
informacion de como esta quedando el Departamento a cargo y asimismo obtener
también digamos, el criterio de dofia Gabriela como Presidente Ejecutiva respecto
a todos estos movimientos y permisos ¢ les parece?

Directivo Guillén Mora: Si.

Directivo Calvo Gonzalez: De acuerdo.

Directivo Guillén Mora: De acuerdo.

Directivo Sanabria Murillo: De acuerdo.

Directiva Borja Rodriguez: Entonces tomamos un acuerdo respecto a ese tema.
Los que estén... con respecto al senor David Scott, segun lo que he sefalado,
favor tomamos la votacién y tenemos... don Rodolfo, nada mas nos faltaria su...
gracias. Entonces serian 6 votos. La firmeza, 6 votos.

(De conformidad con el andlisis realizado en torno al tema, y con 6 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°7)

ACUERDO N°7
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Con los votos a favor de la Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer
Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq. Maria Fernanda Duran
Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo Gonzalez; SE
ACUERDA: No tomar ningun acuerdo el dia de hoy respecto al permiso sin goce
de salario que esta solicitando el sefor David Scott Anglin, considerando la
necesidad de tener informacion sobre como esta quedando organizada la Unidad
de Proyectos Habitacionales, y asimismo obtener el criterio de la Arq. Gabriela
Madrigal, como Presidente Ejecutiva, respecto a todos estos movimientos y
permisos. ACUERDO FIRME

*kkkkkkkkkkk

3. Solicitud ampliacion permiso sin goce de salario del Ing. Alfredo Calderén

Se conoce Oficio sin numero, de fecha 16 de marzo de 2026 mediante el cual el

Ing. Alfredo Calderén Hernandez remite solicitud de ampliacion de permiso sin

goce de salario hasta el 31 de agosto del 2026, por nombramiento en la

Municipalidad de San José, sequn documento que queda formando parte de los

antecedentes del acta.

Directiva Borja Rodriguez: Y luego continuamos con el siguiente permiso, que
seria el 1lI-3 ;Es correcto dona Xinia? que seria el permiso del sefior Alfredo
Calderon. El también esta solicitando la ampliacion del permiso sin goce de salario
que ya se le habia concedido, y él estd en esta vez solicitando hasta el 31 de
agosto o en su defecto, hasta que se le mantenga vigente el nombramiento en la
Municipalidad de San José. Entonces escucho a los sefiores directores. Adelante
don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, igual que en la anterior, a mi me parece que esta
Junta Directiva tiene cosas mas importantes que hacer que estar viendo estas
cosas, si me nombran o no me nombran, y como la Junta Directiva podria no
operar, cuando se presente la situacién que presenta el caso, es que qué bonito,
pareciera que vamos a favorecer a alguien en un puesto que tiene en la

Municipalidad porque él no sabe si va a seguir o no va a seguir y si va haber Junta
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Directiva o no va haber Junta Directiva, diay es parte de la vida, es parte del azar
de la vida y me parece que hace poco vimos el nombra... la prolongacion del
nombramiento de él, de permiso, debié haber considerado tal vez esa situacion de
una vez ¢jverdad? Y yo estoy en contra de hacer este tipo de cosas en estos
momentos, porque realmente es que pareciera que somos un comodin para
algunos y yo pienso que no debe ser asi. Si... cuando tenga plena seguridad que
presente el permiso a la Junta Directiva, si es que existe, pero yo no puedo decir si
la Junta va a operar o0 no va a operar, no puedo... no tenemos una bolita magica si
el Consejo de Gobierno va a nombrar rapido o no a las personas y seria mas bien
irrespetar a la proxima Junta Directiva en ejercicio de sus funciones que debe
tomar esas determinaciones. Ahora él tiene el permiso que él pidio y si es bueno lo
van a dejar en la Municipalidad, ¢ verdad? Y va a continuar, pero eso de que como
de Tin Marin no me gusta y yo me opongo a este permiso en esas... por esas
circunstancias ¢ verdad?

Directiva Borja Rodriguez: Claro, esta claro don Alvaro. Adelante don Rodolfo.
Directivo Freer Campos: Si, gracias. No, en la misma linea, nosotros no
podemos tomar acuerdos ante la incertidumbre de una persona, entonces estoy
totalmente de acuerdo en que él esta con el permiso, esta vigente, incluso en dias
pasados conocimos el informe de labores y no, no, mas que decir nada y creo que
no, no podemos tomar... Terminariamos tomando acuerdos ante la incertidumbre
de un montén de cosas ¢verdad? No se puede operar de esta manera en una
Junta Directiva.

Directiva Borja Rodriguez: Y ademas me parece, en linea con lo que ustedes
sefalan, ya que no veo mas directores en el uso de la palabra, me parece muy
apresurado también, es como un tema de poder asegurarse ese permiso
;correcto? Eso es basicamente lo que tiene y condicionarlo a la expectativa que
tiene en la Municipalidad de San José, pero mas aun me parece que si el 08 de
mayo, ya sea que continue dofia Gabriela o tengamos una nueva Presidencia
Ejecutiva, me parece que por respeto al 08 de mayo o no, tenemos que esperar a

ver cual va a ser el seguimiento que va a tener la Institucidn con respecto a ese...
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a la necesidad o no de que se incorpore don Alfredo a sus funciones, también me
parece eso oportuno, repito, maxime que todavia esta vigente el permiso, apenas
16 de abril, cuyo permiso esta pidiendo para el primero de junio. Entonces
sometemos a votacién, el tema seria... es, si estan de acuerdo en conceder el
permiso de goce de salario al sefior Alfredo Calderon a partir del 01 de junio y
hasta el 31 de agosto, ese seria la primera propuesta. Y la segunda propuesta es
no conceder el permiso... no conceder el permiso a partir del 01 de junio y y hasta
el 31 de agosto inclusive, de conformidad con lo solicitado por el sefior Alfredo
Calderdn. Esas son las 2 mociones que la... perdon, las dos propuestas que
tenemos sobre la mesa.

Directivo Freer Campos: Seria no conocerlo de manera anticipada ¢, verdad?
Directiva Borja Rodriguez: Correcto. O sea, vamos a ver, anticipado tiene que
ser porque obviamente si tal vez no se imagindé...

Directivo Freer Campos: Si, si claro, pero estamos hablando de...

Directiva Borja Rodriguez: Correcto, eso no obsta para que él pueda volver a
solicitar un permiso al vencimiento.

Directivo Freer Campos: Exacto.

Directiva Borja Rodriguez: Pero que tal vez podria ser que no es oportuno
conceder el permiso en este momento al senor Alfredo Calderén y en las
condiciones en que lo esta solicitando. Si, adelante don Alvaro, no te escuchamos,
estas en mute.

Directivo Guillén Mora: Ya pusiste esa en las condiciones que lo esta solicitando,
que en parte es que hay un nivel de incertidumbre para cuando es, entonces no
puede ser, si démelo ahora, déjeme abierta ahi la posibilidad de cualquier cosa,
no ¢verdad? pero con poner las condiciones en que lo solicita creo que se
entiende también, muy amable.

Directiva Borja Rodriguez: Aja. Perfecto. Entonces lo que entiendo por los
comentarios de los sefiores directores es que estarian, doha Xinia, tomando el
acuerdo de no conceder el permiso sin goce de salario del sefior Alfredo Calderdn

a partir del 01 de agosto al 31 de... inclusive, correcto, en virtud de las condiciones
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en que esta sujetando la solicitud del permiso el senor Alfredo Calderdn. Los
senores directores que estén de acuerdo favor levantar la mano. Muy bien,
tenemos entonces 6 votos a favor ¢lLa firmeza? ¢;Dofa Xinia? esta claro
¢ Correcto? Muy bien.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 6 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°8)

ACUERDO N°8
CONSIDERANDO
1 - Que mediante Acuerdo N°3 aprobado en la Sesion Ordinaria JDINVU-010-

2026 del 05 de marzo de 2026, la Junta Directiva concedié permiso sin goce de

salario al sefior Alfredo Calderon Hernandez a partir del 05 de marzo y hasta el 31
de mayo de 2026, de conformidad con el articulo 62 del Reglamento Auténomo de
Organizacion y Servicio del INVU (RAOS).

2 - Que mediante oficio de fecha 16 de marzo 2026 el Ing. Calderdn solicita
ampliacion del permiso sin goce de salario concedido mediante Acuerdo N°3 de la
Sesion 010-2026, esta vez “hasta el 31 de agosto del 2026 o, en su defecto, hasta
la fecha en que se mantenga vigente mi nombramiento en la Municipalidad de San

José.”

POR TANTO

Con los votos a favor de la Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer
Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq. Maria Fernanda Duran
Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo Gonzélez; SE
ACUERDA: No conceder el permiso sin goce de salario solicitado por el Ing.
Alfredo Calderén Hernandez, a partir del 01 de junio y hasta el 31 de agosto de
2026 inclusive, en virtud de las condiciones en las que esta sujetando dicha
solicitud. ACUERDO FIRME

Directiva Borja Rodriguez: Vamos a ver, el siguiente, dofia Xinia, ;me ayuda con

la agenda?, por favor, si fuera tan amable.
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Licda. Sossa Siles: Si sefiora, con mucho gusto. El sig...

Directiva Borja Rodriguez: Planificacion, entiendo.

*hkkkkhhkk

4. Planificacion presenta informe sobre la ejecucidon presupuestaria a

marzo 2026 e informe sobre las modificaciones administrativas que no se

presentan ante la Junta Directiva. Atencion Acuerdo #6 y acuerdo #11 de Sesion
JDINVU-017-2025 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)
Se conoce Guia PE-PI-047-2026, de fecha 13 de abril de 2026, Informe,

Presentacion y Dashboard de Ejecucion de eqresos a marzo 2026, mediante

los cuales Planificacion remite Informe de ejecucién presupuestaria al 31 de marzo

de 2 v detalle de las modificaciones administrativas 2026, en cumplimiento con los

acuerdos 6 y 11 adoptados por Junta Directiva en la Sesidon Ordinaria JDINVU-
017-2026, Articulo lll, Inciso 2), celebrada el 09 de abril de 2026, sequn

documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.

Licda. Sossa Siles: Planificacion presente informe sobre ejecucién
presupuestaria a marzo 2026 e informes sobre las modificaciones administrativas
que no se presentan ante la Junta Directiva. Para este punto, la Junta Directiva
solicito expresamente en la sesion 017-2026 que los encargados de cada una de
las Unidades se presentaran en caso de que fuera necesario pedir cuentas, de
manera que en este momento estarian ingresando las 4 jefaturas de
Departamento, dofia Hilda, don Guillermo, don Roberto y don Bryans, junto con 18
encargados de las Unidades del Instituto.

Directiva Borja Rodriguez: ;18 encargados?

Licda. Sossa Siles: Si, esas son todas las Unidades, solamente estaria ausente
el Licenciado Javier Leiva, que es el encargado de la Unidad de Administracion,
porque él se encuentra de vacaciones hasta el 20 de abril, fuera de eso, todos los
encargados de Unidad estarian presentes ¢ Los pasamos?

Directivo Sanabria Murillo: ; No sera mejor irlo viendo...?

Directiva Borja Rodriguez: Yo crei... es que yo crei que era que a medida.
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Directivo Sanabria Murillo: ...como por tema.

Directiva Borja Rodriguez: Si por tema, que a medida de que era necesario,
pues se les iba invitando, me parece...

Licda. Sossa Siles: No, porque lo que se pidié por parte de la Junta es que
Planificacion explique de forma concisa, clara y desglosada por Unidad toda la
ejecucion presupuestaria hasta... del afo 2026, hasta marzo de 2026, entonces
que estuvieran todos los encargados para poderles hacer observaciones conforme
se va dando la explicacion, pero ustedes mandan.

Directiva Borja Rodriguez: No sé, escucho a los compafieros, ya don Juan
Carlos expreso que tal vez podriamos ir, dependiendo del tema, ir llamando a los
encargados y los otros es de una vez llamarlos de una vez estén presentes las 20
personas, adelante don Virgilio.

Directivo Calvo Gonzalez: Gracias dofia Alicia, si, a mi me parece que...
Directiva Borja Rodriguez: Casi no te escuchamos.

Directivo Calvo Gonzalez: Ah si, gracias. A mi me parece que una cosa es una
cosa y otra cosa es otra cosa, como dice una buena amiga mia, y una cosa es
como se redactd ¢ verdad? Y para la practicidad de este asunto me parece lo que
dice don Juan Carlos, que podriamos ir llamando a las personas, igual estan ahi a
la par ¢verdad? Podriamos llamar si hay un punto que necesitemos evacuar,
entonces es mejor que cada persona pase y ahi vamos escuchandola. Gracias.
Directiva Borja Rodriguez: Le escuchamos don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Gracias. Lo dificil en esto es que a como vi en el informe,
tal como ustedes lo saben, vienen ingresos, egresos en general, por ejemplo, mi
comentario de la poca ejecucion en 6 meses es para todos, luego viene cuando
presentan por areas, presentan las cuatro areas, entonces ¢a quién vemos?
Administracion y apoyo que ha gastado solo un 10% o a Urbanismo, s me explico?
Es que después viene si por programa y vamos a ir viendo cada programa, pero lo
que me preocupa, nada mas, es eso jverdad? A no ser que por simplicidad
hablemos primero todos en general, porque es un consolidado de ingresos,

egresos y ahi es para todos ¢ verdad? la ejecucion que se lleva es de un 17%, que
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es menor, porque para variar y de molestia que traigo, no meten el superavit, no
sé qué es la majaderia, perdonen que lo diga asi, porque ya me parece una
majaderia, que en unas partes usan el superavit y en otros no, entonces no, si uno
usa en el ingreso el superavit tiene que usarlo en el egreso o viceversa. Entonces,
en general ellos empiezan con el ingreso total y el egreso total y el
comportamiento, que eso lo podemos ver primero, pero es que es para todos,
porque digamos, lo que yo voy a decir ahi es para todos, que la ejecucidon es
pésima ¢verdad? Y luego vienen los programas, entonces si se podria, programa
1 y hacerle la observacion, programa 2 Tun Tun Tun, porque también vienen
consolidados por... en los graficos y entonces hay que irse si a por menores en
cada uno. Entonces, si les parece... es que esta complicado por la forma en que
presentaron también el informe, pero al final me da igual, lo importante es que
sepan, pero en el general yo los pondria a todos y si quieren mas comodidad
después iria por programa, por programa solo los que corresponde la exposicion
del programa 1, 2, 3 y 4, para ver con cada uno de ellos.

Directiva Borja Rodriguez: Adelante, bueno, don Virgilio ¢ desea compartir algo?,
¢la mano fue la vez pasada? y don Rodolfo adelante.

Directivo Freer Campos: Gracias.

Directivo Calvo Gonzalez: Se me quedd la mano levantada, perdén, adelante
don Rodolfo.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto gracias, gracias don Virgilio.

Directivo Freer Campos: Gracias. Bueno, si lo que uno... si lo que pretendemos
es que la totalidad de las jefaturas y las unidades escuchen, pues yo creo que
deberian de ser todos ¢verdad? Si lo que queremos es que evacuen dudas, me
parece que también tienen que estar todos para que estén en contexto,
entonces... y ademas es... bueno, mas bien dichosamente estamos en la
virtualidad hoy y no tenemos problemas de espacio, entonces creo que deberian
de estar todos, creo que para que escuchen un poco también de la realidad de la
Institucion y todos tomemos conciencia de por dénde vamos y dénde estamos

renqueando, ¢jverdad?
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Directiva Borja Rodriguez: Gracias. Don Juan Carlos, adelante, por favor.
Directivo Sanabria Murillo: Es que la duda que yo tengo es si el espiritu de lo
que dijimos era que vinieran las jefaturas, pero no sé si los 18 encargados era
parte de la idea cuando dijimos esto ¢verdad? Yo me imaginaba como que cada
Jefatura estuviera por si hay que, digamos, conversar, pero no sé si ya tener como
a toda la Institucion ahi, tal vez por aquello de que uno de pronto dice algo fuerte
sobre un tema al otro, creo que tal vez los 18 encargados no seria necesario, al
menos que una duda muy particular, la Jefatura si me parece, como haciamos
presencial, que entraban todas las jefaturas y se sentaban ahi en la sala ¢ verdad?
Pero ya los 18 encargados creo que tal vez sera...

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, entonces a ver, los escucho, tenemos mas
0 menos la posicién un poco dividida. Si, adelante don Alvaro, adelante.

Directivo Guillén Mora: Vean, no gastemos tanto tiempo en ver si estan o no
estan. Yo creo que Rodolfo dijo la frase magica y respetando a Juan Carlos, me
parece que tenés razon. Yo creo que la idea era cada Jefatura ¢verdad? O sea
que las a... es que se puso en las areas y para no ir en contra de nuestro propio
acuerdo, tal vez después lo afinamos, pero hoy no perjudica en nada que esté en
todas porque es virtual, si quiere, hagamosla asi, después revisamos el acuerdo,
después vemos la conveniencia con este experimento de que estén todos y si
después lo tenemos que cambiar, lo cambiamos, pero es que para ver Ssi
arrancamos, si les parece ¢ verdad? Pero ya... entiendo la posicion de Juan Carlos
y la de Virgilio, y... pero tal vez es bueno para que... porque a veces de las
jefaturas no bajan a las otras areas ¢ verdad? Porque que también sepan cémo
anda la cosa, me parece que hagamoslo hoy que es virtual, no perjudica en nada,
como les dije, una alternativa es que entren todos en general y después nos
podemos quedar por area, programa 1, programa 2, programa 3, programa 4.
Directiva Borja Rodriguez: Si, esa opcidon me parece muy viable también si, don
Alvaro me parece que realmente...

Directivo Guillén Mora: Y démosle porque si no, no nos alcanza el tiempo.
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Directiva Borja Rodriguez: Entonces que ingresen las 20 personas, por favor
dofa Xinia.

[Al ser las 10:36 a.m. se unen a la sesion virtual las 4 Jefaturas de Departamento v

18 Encargados de Unidad: Gedq. Hilda Carvajal Bonilla, Jefe del Departamento de

Urbanismo:; Arg. Delio Robles Loaiza, Encargado de la Unidad de Asesoria vy

Capacitacion; Ing. Fabiola Barrantes Rodriguez, Encargada de la Unidad de

Fiscalizacion; Arqg. Daniel Brenes Arroyo, Encargado de Unidad de Criterios

Técnicos de Ordenamiento Territorial; Ing. Guillermo Ramirez Campos, Jefe del

Departamento de Programas Habitacionales; Licda. Cristina Sanchez Cubero,

Encargada a.i. de la Unidad de Fondos de Inversion de Bienes Inmuebles:; Arq.

Jessica Peralta Quesada, Encargada de la Unidad de Proyectos Habitacionales:

Licda. Noelia Soto Miranda, Encargada de la Unidad de Mecanismos de

Financiamiento; Lic. Roberto Cruz Morales, Jefe del Departamento de Gestidn de

Programas de Financiamiento: Licda. Guiselle Rivera Sanchez, Encargada de la

Unidad de Administracion de Canales de Servicios; Licda. Jaillyn Arce Soto,

Encargada de la Unidad de Gestidn de Servicios; Lic. Bryans Centeno Hernandez,

Jefe del Departamento Administrativo Financiero: Licda. Eva Jiménez Suarez,

Encargada de la Unidad de Talento Humano; Lic. Wilman Carpio Gutiérrez,

Encargado de la Unidad de Finanzas; Lic. Alonso Oviedo Arguedas, Encargado de

la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones; Licda. Melissa Contreras Rojas,

Encargada de la Contraloria de Servicios; Lic. Wiliam Cedeiio Monge, Asesor

Legal de la Institucién; Licda. Martha Navarro Obando, Encargada a.i. de

Planificacion; Lic. Ricardo Rodriguez Silesky, Encargado de la Unidad de

Tecnologias de la Informacion; Licda. Tatiana Mora Moya, Encargada de la Unidad

de Comunicacidon Promocidon y Prensa; Licda. Fanny Valverde Hernandez,

Encargada Unidad de Archivo Central; Licda. Marcela Mora Fallas, Encargada de

Salud Ocupacional.]

Lic. Oviedo Arguedas: Hola jBuenos dias!
Licda. Jiménez Juarez: jBuenos dias!

Lic. Cruz Morales: Buenos dias.
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Geog: Carvajal Bonilla: Muy buenos dias. Saludos a todos.

Directivo Sanabria Murillo: Buenos dias.

Lic. Carpio Gutiérrez: Buenos dias.

Licda. Mora Fallas: Buenos dias.

Lic. Cedeino Monge: Buenos dias.

Directivo Sanabria Murillo: Vale la pena como decir un poquito...

Arg. Robles Loaiza: Buenos dias.

Directivo Sanabria Murillo: ...el espiritu de por qué invitamos a un poquito mas
abierto ¢verdad? que la intencion es que si bien Planificacion comunica
generalmente las necesidades que planificacion... (comentario ininteligible) ... a
los departamentos.

Directiva Borja Rodriguez: Un segundito don Juan Carlos, don Juan Carlos,
disculpe que lo interrumpa esperemos a que todos los compaferos y yo
inmediatamente me parece pertinente...

Directivo Sanabria Murillo: Ah pensé que ya estaban todos.

Directiva Borja Rodriguez: ...para que te escuchen todos. Gracias don Juan
Carlos.

Si, me avisa, tal vez cuando ya han ingresado todas las jefaturas y encargados de
unidad, por favor jYa estan? ;Si? Ah, perfecto Deyanara entonces. Buenos dias
a todos, un gusto saludarles, por lo menos en esta forma virtual. Vamos a cederle
la palabra al director don Juan Carlos Sanabria, quien les va a explicar
brevemente cual es el motivo por el cual estan les hemos convocados hoy a esta
sesion y pues muchisimas gracias por atenderla, adelante don Juan Carlos.
Directivo Sanabria Murillo: No, el espiritu detras de que cuando viniera
Planificacion estuvieran los Departamentos es que Planificacion generalmente
comunica como de manera global lo que los departamentos necesitaban, pero de
repente hay dudas muy puntuales Y por qué se necesitaba tal estudio? ;Por qué
se necesitaba tal trabajo? Y entonces es algo que sdlo las Unidades realmente o
Departamentos sabian, entonces queriamos que pudieran estar para poder

escuchar la razén, digamos, de en el caso necesario, de que hubiera una
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necesidad porque algo se estaba ocurriendo y que para no hacer teléfono chocho
digamoslo asi, que viniera desde las fuentes que estan solicitando los elementos o
que estan ejecutando.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias don Juan Carlos. Adelante con la
presentacion ¢ dofa Xinia? ¢ Esta a cargo de?

Licda. Sossa Siles: Martha Navarro, Planificacion.

Directiva Borja Rodriguez: Adelante.

Licda. Navarro Obando: Permitanme un segundito porque me parece que no
esta presentando. Si, buenos dias, a peticion de la Junta Directiva vamos a
presentar la ejecucion presupuestaria a marzo 2026, sin embargo, como esta
informacion la solicitaron el jueves pasado, la Unidad de Finanzas en ese
momento todavia no habia hecho el cierre de lo que es la parte de los ingresos,
por lo que esta parte de ingresos se esta presentando al 28 de febrero.

La realizacion de los ingresos a nivel institucional al 28 de febrero, como les decia,
es de un 17% dentro de ese 17%, lo que corresponde a INVU sin SAP es un 7%
de ingresos percibidos y el Sistema de Ahorro y Préstamo ha percibido un 18% a
esa fecha, eso va en todos los ingresos ¢verdad? Por venta de servicios del
Sistema Ahorro y Préstamo con un 17% de ingreso percibido, el alquiler que
tenemos en de una oficina a la empresa dinamica de seguros, donde se ha
percibido 216 mil colones, los intereses sobre titulos valores que son percibidos
por el Sistema de Ahorro y Préstamo principalmente ;verdad? con un monto de
1639 millones a la fecha, un 12% de lo estimado a percibir. Los intereses y
comisiones sobre préstamos, que son los que se perciben por la colocacién de los
créditos, el INVU ha percibido 188 millones, un 13% del monto estimado y el
Sistema de Ahorro y Préstamo 1043 millones, un 13% del monto estimado.
Intereses sobre cuentas corrientes ¢ verdad?, principalmente el Sistema de Ahorro
y Préstamo con un 12% de ingreso percibido, recordemos que los ingresos por
este conce... eh perddén, los recursos de INVU sin SAP tuvieron que ser

trasladados a caja unica del Estado y por ende, ya no estamos percibiendo ni
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intereses sobre titulos valores ni tampoco sobre cuentas corrientes, con excepcion
de los recursos de la Ley 8448 hasta la fecha.

Dentro de los ingresos varios no especificos de estas partidas que normalmente y
el rubro mas relevante son los ingresos por los seguros que se captan con las
cuotas que pagan los clientes de tanto el Sistema de Ahorro y Préstamo como los
créditos de INVU, hemos percibido un 13 por... eh, un 9% de los créditos de
CredINVU y un... Perddn, ahi falto el porcentaje de 117 millones del Sistema de
Ahorro y Préstamo, estos seguros nosotros los percibimos, pero inmediatamente
se le pagan al Instituto Nacional de Vivienda. Por venta de terrenos hemos
percibido un 3% del monto estimado para todo el afio, que eran 216 millones,
hemos este percibido 6 millones punto 2. En transferencias del Gobierno que son
las que nos va a trasladar el Gobierno este afio para especificamente para el Plan
Regional del Pacifico Central, son 500 millones, a esta fecha no se ha trasladado
aun ningun monto sobre estos recursos.

En cuanto a los recursos asignados por el BAHNVI para la colocacion de bonos,
hemos percibido un 2% y perdon, y los préstamos directos que son los ahorros de
los clientes del Sistema de Ahorro y Préstamo... permitanme un segundito, hemos
percibido un 72%. Recordemos que el presupuesto esta también financiado con
superavit especificos y superavit libre y que este monto correspondiente a los
préstamos de Ahorro y Préstamo, por los ahorros de los contratos vendidos de
Ahorro y Préstamo, el monto estimado para el 2026 es de 182180 millones, sin
embargo, como también se los hemos explicado en momentos anteriores, se
presupuestaron unicamente 3373 millones, que era el monto que realmente se iba
a utilizar en este periodo, por eso a la hora de presentar los informes o reportes de
los ingresos percibidos, siempre va a ser superior ;verdad? Porque el monto
estimado era 18 y hemos tenido un comportamiento mas o menos en el ultimo ano
de 17 mil millones de ingresos percibidos por este concepto.

Este es un comportamiento histérico de la realizacion de ingresos, todos al mes de
febrero ;verdad? Donde vemos que en este periodo a febrero si hubo un

decrecimiento de 10 mil pasé a 9000 colones con respecto... eh, a 10 mil, 9000
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millones, perddn, con respecto al aino 2025, sin embargo, si quiero indicarles que
los reportes de los ingresos llegaron el lunes en la tarde y el porcentaje de ingreso
percibido a marzo es de un 26%. Esta es la programacion de los ingresos que
hicieron las unidades generadoras de los ingresos, donde si vemos un 1%
superior al ingreso programado a febrero de 2026.

Con respecto a los egresos, también tenemos una ejecucién de un 17% de los
62722 millones, 10946 es lo que se ha ejecutado a marzo, de esos, un 9%
corresponde a INVU y un 20% al Sistema de Ahorro y Préstamo. También es
importante recordar que el Sistema de Ahorro y Préstamo es el que tiene el mayor
porcentaje de presupuesto a nivel institucional, principalmente en las partidas de la
colocacion de los créditos y la amortizacidon, ya sea por devolucidn de ahorros o
renuncias y la amortizacién, ya sea por devolucién de ahorros o renuncias. En
este caso vemos que los créditos del Sistema de Ahorro y Préstamo estan
presentando a la fecha una ejecucion de un 20% y en el caso de CredINVU una
ejecucion de un 5%. Las partidas de remuneraciones con un 22% en INVU y un
23% en el Sistema de Ahorro y Préstamo. En las de servicios, que principalmente
son los servicios basicos y contrataciones, un 4% INVU y un 19% del Sistema de
Ahorro y Préstamo, y en la de devoluciones de ahorros, Ahorro y Préstamo esta
presentando un 23%.

Este es la ejecucion por programa presupuestario, donde vemos que el Programa
1 lleva una ejecucion de un 10%, Urbanismo un 7%, Programas Habitacionales un
10% y Gestidon de Programas de Financiamiento, un 20%, todos del monto
presupuestado por cada 1 de los Centros...

Directiva Borja Rodriguez: Disculpe dofa Martha, un segundito por favor...
Licda. Navarro Obando: Si, claro.

Directiva Borja Rodriguez: ...que el sefior Director don Alvaro ha levantado la
mano...

Licda. Navarro Obando: Claro.

Directiva Borja Rodriguez: ...un momento, por favor. Don Alvaro, adelante.

Directivo Guillén Mora: Muchas gracias. Es que habiamos acordado para todos
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los presentes, porque no... nosotros no tenemos ningun problema que estén
todos, pero que viéramos esa primera parte con todos, como es ingresos —
egresos, para las observaciones que vamos a hacer y luego que trabajaramos
cada Programa y que se... que cada Programa estuviera, para ver los pormenores
de cada Programa, eso era lo que habiamos quedado, ¢no sé si se mantiene eso,
Alicia? Si se mantiene, entonces ahi esta el global, pero a partir de ahora usted va
a empezar a presentar cada Programa con sus partidas, ¢verdad, dofia Martha?
Entonces no sé, hago a colacion a eso.

Directiva Borja Rodriguez: Correcto, si, entonces la idea seria, es hacer un corte
aqui, un pequefo pausa en cuanto a la presentacion, porque la idea es poder
hacer toda la retroalimentacion que tenemos respecto a lo que ha presentado
hasta ahora dofia Martha...

Licda. Navarro Obando: Perfecto.

Directiva Borja Rodriguez: ...por los sefores Directores, atencion de dudas y
luego...

Directivo Guillén Mora: Ok. Yo tengo algunas, entonces ya que estoy aqui voy a
expresarlas.

Directiva Borja Rodriguez: Adelante, con el micréfono abierto, adelante don
Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Gracias. Si, vea, bueno, primero que nada, una cuestion
de forma, pero por dicha si lo presentan, porque no todo el mundo pone quién
elabora, quién revisa las cosas, nada mas no se ve del todo bueno que el que lo
elabora también o es coparticipe de la elaboracion, que fue usted, también lo
revise, ¢verdad? No es que esta malo, pero generalmente elabora uno y revisa
otro para precisamente tener otros 0jos, pero eso es peccata minuta, como dicen.
Ya concretamente en el informe, bueno, si nos aclara usted dos cosas que me
parecen interesantes, que lamentablemente Finanzas no tenia la informacion para
darnos la hasta marzo, pero después si le llegd, yo sé que tal vez usted usé el
concepto aquel de que lo que no llega el lunes no se presenta, pero no hubiera

sido malo en este caso, pero como usted tiene el dato a marzo, 4 cuales son los
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ingresos percibidos hasta marzo? Porque claro, una de mis observaciones es que
se gastd mas de lo que ingreso, ahora ya lo entiendo, ¢ verdad? Entonces, si tiene
el dato del ingreso a marzo y me lo... nos lo patrocina, aunque no por partidas,
nada mas para saber cuanto fue el ingreso a marzo.

Licda. Navarro Obando: Si sefior, pero recordemos también que cuando
presentamos los ingresos ejecutados, perdon, ingresos percibidos, no estamos
indicando los ingresos... lo que es financiado con superavit, ya que no es un
ingreso que se percibe durante el afio.

Directivo Guillén Mora: Si, lo cual, perdone que le diga, me parece siempre un
error, y yo voy a pedir que por favor siempre nos los presenten, porque si hay un
superavit y usted hizo un presupuesto... es que los egresos si los puso con
superavit, porque usted puso el egreso de 62 mil millones, entonces las cifras
nunca van a concordar y eso, yo que si me dedico a revisarlos bastante, me
parece que es una falta ya de seriedad contra esta Junta Directiva, de que ustedes
mueven y mueven informacién, no, ponga todo, ¢0 acaso usted cuando tiene un
negocio al final del periodo todo lo que ingresé no es con lo cual hace los analisis
financieros?, usted no va a decir: es que como yo habia pensado que iba a... ah,
pero me ingres6 mas, diay eso ingresd, hay que tributarlo igualmente en una
empresa privada, por ejemplo, entonces esa parcialidad de que a veces nos
presentan con superavit y sin superavit no me parece, me parece que... y yo he
insistido que se presente con el superavit cuando ingrese o no ingrese, y que se
hagan los analisis de todas las variaciones y de todos los... porque es muy facil,
usted me hace un 17% contra 50 y resto de millones, pero si lo tiene que hacer
con 60 y resto de millones, es obvio que la matematica le va a dar un
comportamiento de ejecucion todavia mas bajo, entonces usemos igualdad de
condiciones, y yo creo que la igualdad de condiciones es que si el presupuesto
lleva superavit es a partir de eso. Si por alguna razén un superavit no entro,
obviamente se hace la nota aclaratoria, o si no ha entrado hasta el momento,
¢verdad?, si se espera que entren otros... todo eso, para eso existen las notas,

pero no usemos una informacion de un lado y otra de otro, porque claro, entonces
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yo me hubiera... si nos hubieran puesto, yo entendi que era igualdad - igualdad,
¢verdad?, ejecucion de egresos a marzo, ingresos a marzo, pero hasta ahora me
doy cuenta que no, entonces yo me puse a hacer unas anotaciones que no tienen
sentido porque falta marzo y eso es hacernos perder a nosotros el tiempo en el
analisis y yo creo que eso tiene que quedar claro. Yo no hubiera tenido ningun
problema si se hace la salvedad que se tiene que incluir la partidita, eh, el
comportamiento a marzo, dado que lo recibié hasta el lunes, claro, ya estamos a
16, no entiendo por qué cuesta tanto que se hagan cierres en la Institucion,
¢verdad?, pero bueno, no importa. Yo lo que le pedi es, si me puede dar el dato
del ingreso a marzo.

Licda. Navarro Obando: Si sefior, no sé si lo esta viendo en pantalla.

Directivo Guillén Mora: Ah, disculpe, es que estoy... como estoy viendo mi
presentacion.

Licda. Navarro Obando: Ah, perdon si. Ok.

Directivo Guillén Mora: Ese es el egreso, lo que estoy viendo es el egreso.
Licda. Navarro Obando: Si, este es el reporte enviado por la Unidad de Finanzas
a febrero.

Directivo Guillén Mora: Por eso, lo que nos esta presentando es el egreso.
Licda. Navarro Obando: El ingreso.

Directivo Guillén Mora: No.

Directiva Borja Rodriguez: No, dofia Martha, no se ha actualizado Ila
presentacion.

Directivo Guillén Mora: Dice egreso.

Licda. Navarro Obando: Ah, no se actualizé.

Directiva Borja Rodriguez: No se actualizd, entonces seria... por eso es que
estamos viendo todavia la ejecucion de presupuesto por programa.

Licda. Navarro Obando: La presentacién. Perdén, vamos a pararlo entonces y

VoY a proyectar.
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Directiva Borja Rodriguez: Si, dofAa Martha, mientras vuelve a retomar la
presentacion, es importante que nos recuerde cual es su posicion técnica frente a
esto que siempre don Alvaro ha establecido, respecto a la no inclusion...

Licda. Navarro Obando: Al superavit.

Directiva Borja Rodriguez: ...del superavit de los ingresos, por favor, para que lo
recuerde a todos los presentes hoy aca, gracias.

Licda. Navarro Obando: Si, puedo mostrarles un cuadro donde va el superavit, el
detalle del superavit, pero en el informe si efectivamente no se presenté aqui.
Nosotros podemos presentarlo dentro de los ingresos, lo que pasa es que, ¢qué
es lo que es el superavit? Yo... se presupuesta un superavit, ;verdad? Por
ejemplo, el superavit libre, que se presupuesta para financiar la colocacion de
créditos de CredINVU, entonces se presupuestaron 2500 millones; de eso se
gasto 125 millones en el mes de entre enero y marzo, ¢verdad? ;Qué es lo que
pasa entonces? Efectivamente, ese gasto si va... si esta siendo financiado con
ese superavit, pero a nivel de ingreso, esos 125 millones no ingresaron, ¢ verdad?,
porque ya el superavit ingresé desde periodos anteriores, entonces es una forma
que voy a buscar para ver como les presento lo que el monto utilizado del
superavit, asi como se presenta en el cuadro del informe, el monto del superavit
utilizado durante los periodos que sean, jverdad?, en los informes que tengamos
que presentar, para que pegue con el financiamiento del total del gasto, porque no
es un ingreso que lo podemos reflejar como un ingreso, sino mas bien un
superavit utilizado en el periodo, ¢verdad?, cualquiera que sea, en este caso el
primer trimestre, que este financié esa parte de ese gasto, como por ejemplo
CredINVU, entonces utilizamos 125 millones de superavit libre para financiar 125
millones de CredINVU, entonces voy a buscar la forma de presentarlo para que
quede evidenciado en la presentacion...

Directivo Guillén Mora: No, no, perdén.

Licda. Navarro Obando: ...porque en el informe si va, aja.

Directivo Guillén Mora: Perdon, disculpe.

Licda. Navarro Obando: Si sefior.
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Directivo Guillén Mora: Hipotéticamente ese superavit, si se fuera efectivo, todo
se puede ejecutar, ¢si 0 no?, porque son superavit...

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: ...estan dentro del presupuesto, ¢cierto?, eso en teoria
va a ser un ingreso, si no ingresa todo, usted hara después la nota, pero que es
parte...

Licda. Navarro Obando: Si no se gasta todo, si no se gasta porque...

Directivo Guillén Mora: Bueno...

Licda. Navarro Obando: ...el ingreso no entré en periodos anteriores.

Directivo Guillén Mora: Bueno, no importa que entre en periodos anteriores,
usted lo presupuesto, ahi tiene 62 mil millones y yo creo que esa es la base del
analisis, no 54 mil millones. ¢ Cuanto...? O sea, aqui lo que yo quiero también que
se refleje y que yo ahora voy a pedir un acuerdo es, ;qué pasa con el superavit?
Obviamente el que es de Ley es intocable, pero el operativo lo sabemos muy bien,
que tampoco se gasta en su totalidad y nosotros queremos que de buena forma,
de forma eficiente y efectiva, se gaste para bien de la Institucion, que no hayan
esas penurias de que nos dicen que no falta... que falta una computadora, que la
computadora no me sirve, que falta una impresora, que hasta creo que en algunos
casos podria hacerse nombramientos interinos y otras cosas, pero bueno, no
entremos en materia de si se puede o0 no se puede, lo cierto es que hay un
superavit operativo muy alto, que no sé cual es de todos esos ahorita, que en afios
anteriores no se ejecuta eficientemente y ustedes constantemente nos viven
diciendo que no hay recursos y yo les devuelvo la pelota diciendo, ahora con la
ejecucion presupuestaria lo vamos a ver en cada area, con ese 17% que a febrero
es lo que usted nos reporta, ¢verdad?, o la parte financiera, entonces nada
ganamos que en una parte lo ponga y en otra parte no lo ponga, péngalo siempre,
que no se ejecute todo, después nos van a hacer un informe de la subejecucion
del superavit de anos anteriores, que esa le he pedido yo muchas veces y parece
que... y entonces ahora vamos a tener que tomar un acuerdo para que ustedes

nos presenten los superavit, sobre todo el operativo de los ultimos afios, para ver
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qué ha pasado con ese que si podria ayudarnos a muchas cosas en la Institucion.
Entonces si se puede, 0 sea, contablemente si se puede, que no se ejecute es
otra cosa, pero ya estamos... estamos a febrero y ya estamos diciendo que es que
como no se sabe qué se va a ejecutar, no, no se sabe, por eso es un presupuesto,
se vera en la realidad cuando ya se ejecute, cuando ingrese, pero ese si ingresa
en teoria. Ingresa en teoria porque es de periodos anteriores y usted lo
presupuestd, y entonces esta presupuestado el ingreso, ahora veamos a ver
después al cierre del afo, cuanto se gastd del superavit, ;verdad?, entonces
quedara siempre ahi una partida de traslado de superavit, no sé€ como le llaman,
superavit no ejecutado o no sé, para que se... que después de todas formas va a
crecer. Entonces, bueno, pero para hacerlo mas conciso, o sea, si se puede, la
conclusién es que si se puede y siempre se ha podido. Entonces, la pregunta mia
concreta es ¢ cuanto fue el ingreso a marzo? El ingreso ¢,16 mil millones?

Licda. Navarro Obando: 16 mil millones, si sefor.

Directivo Guillén Mora: Ok.

Licda. Navarro Obando: Con un 26% de sobre lo estimado, sobre el total
estimado.

Directivo Guillén Mora: Ok. Si, entonces eso nos varia un poquito las cifras, pero
no importa. Tomando en cuenta, yo... disculpen que hice la observacion de esa
manera, el 17% se lleva ejecutado a febrero, yo puse... bueno, pensé que estaba
mas actualizado, pero a marzo, en cuatro meses habria que hacer la relacion 16
a... pero es que yo la haria sobre los 62, no sobre los 54, porque es una
subvaloracién para... desde mi punto de vista, entonces si yo lo hago rapido, 16
dividido entre 62, es un 25% mas o menos, a marzo. Voy a hacer, no sé, es dificil
hacerlo, pero igualmente la ejecucidén es muy poca, ¢verdad?, y lastima que dofa
Gabriela no esta, pero nos lo ha insistido, que ella pidié cuentas para ver partidas
no ejecutadas y ver por qué no se ejecutan, jverdad?, y ese es un poco el objetivo
de esto, porque nos estan pidiendo algunas variaciones ya en presupuestos, pero
si no se estdn gastando los recursos o se estd haciendo muy mal la

presupuestacion, que es una de mis teorias.
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Entonces, vean, la siguiente que yo les puse, que no sé esta bien con los ingresos
no va, porque yo tenia 9 mil millones y dice el 2026 y tengo que asumir... bueno,
ahi dice febrero 2024-2026 la comparacion, entonces yo entendi que era a lo que
nos estaban presentando hasta marzo; obviamente esto cambia porque son 16
mil, entonces hay mas ingresos. Igual, la proyeccidén de ingresos a marzo era...
bueno, ahora si, todo cambia, porque no habian ingresado 9, sino 16 entonces
hay mayor ingreso, es que vea que diferente si tenemos por lo menos la cifra y
usted la puede mencionar, porque entonces todo mi analisis cambia, porque con
16 contra que tenia que ser 18... bueno, 18 a abril, a marzo eran 14 estamos bien,
habria que ver a abril ahora cuanto cierra para ver si estamos bien con los
ingresos. Y en los egresos, en el consolidado, me imagino que es el consolidado
el 17%, ¢verdad? Igual es un ingreso a marzo muy bajo, lo cual ya me dice de
antemano que al igual que en afos anteriores no se va a poder ejecutar buena
parte del presupuesto. Y ahi insisto, entonces no me digan que no hay recursos
porque ustedes los tienen presupuestados, para ejecucion de proyectos y otras
cosas estan presupuestados, nosotros felices que ustedes los puedan ejecutar,
¢verdad? No se les ha dicho que no los ejecuten o que haya una subejecucion, es
todo lo contrario, pero con ese 17% a marzo, si saco conclusiones, no se va a
gastar el presupuesto otra vez, y eso es lo que nos preocupa, precisamente ese
17% y después ahora que vayamos a los Programas donde hay a la fecha 0%
ejecutado, como sucedié el ano pasado también que nos presentaron una
ejecucion de un monton de cosas, yo lo que les digo es... y los llamo y los invito
es pues a que ejecuten, porque el presupuesto esta, hay recursos, todos los afios
siempre nos van a decir: ah, es que pasaron un monton de inconvenientes y no lo
pudimos hacer, bueno, cuando a uno se le presentan inconvenientes ve a ver qué
fue las causas de eso para poder contrarrestarlo en el proximo, pero yo sé que
esta vez nos van a decir: es que eso no se pudo hacer por esto y por lo otro, es
que no nos dieron tal esto, es que no nos dieron lo otro. Entonces si preocupa
enormemente aqui en el general que vayamos tan lento, por lo menos a mi me

preocupa que vayamos tan lento en la ejecucion presupuestaria de un 17% a
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marzo, si multiplico por 4 va a ser un 60...7 por 4, un 68% la ejecucion, después lo
van a subir un poquito y no olvidemos que mucho de esto lo suben las planillas,
las remuneraciones, ¢verdad?, entonces por eso es que los queriamos a todos,
por lo menos desde mi punto de vista, no sé qué querra, qué diran mis otros
compafneros, me preocupa nuevamente que vamos lentos. ;Por qué vamos
lentos? Porque no hay quién nos esté apretando con las metas y los no
programas, no tenemos planeamiento estratégico en esta organizacion, nunca ha
habido, no se sabe realmente para qué se usa, y entonces, si usted no pega los
objetivos estratégicos con los objetivos operativos, qué es lo que dice el librillo,
¢verdad?, diay qué vamos a hacer? Y si cuando no cumplen las metas, no pasa
nada, como ustedes me han escuchado decirlo, pues la cosa se complica mas,
porque si no pasa nada, si yo no cumplo y no me pasa nada, y sigo recibiendo mi
trabajo y todo lo demas, pero no ejecuto acciones, no va a cambiar esa cultura
organizacional y yo los invito a que cambiemos esa cultura organizacional, porque
hay muchas cosas, ustedes... bueno, los tengo a todos aca y voy a manifestar
algo, ustedes saben todos los ataques que nos han dado como Institucion, a
nosotros también nos preocupa enormemente, no nos gusta porque creo que
hemos tratado de trabajar de la forma mas honesta como Junta Directiva, hemos
tenido que ser a veces un poco estrictos, llamando atenciones en cosas, pero yo
sé que dofia Gabriela ha conversado con ustedes, estamos tratando de hacer todo
lo que sea, esté en nuestras manos para ayudar a la Institucién, sobre todo porque
hay gente muy honorable en esta Institucion y de muchos afos de trabajo, y no
queremos que una Ministra diga, nos vamos a llevar esto para aca o esto para alla
y asuste a todo el mundo, ¢verdad?, porque esa inseguridad laboral a nadie le
gusta, pero tenemos que mostrar otra cara, tenemos que hacer un cambio de esta
Institucion para bien de ustedes, nosotros somos pasajeros. De hecho, estamos
apretando un poquito porque lamentablemente con el cambio de Gobierno hay
excelentes companeros que cesan su funcién y ojala que no pase lo del afo
pasado, que nos quedamos varios meses sin Junta Directiva y todas las

consecuencias financieras que también eso se produjo el afio pasado. Entonces
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por eso es que estamos aqui con ustedes tratando de que nos entiendan que
queremos que esta Institucion prospere cada vez mas, y que donde no se estan
ejecutando cosas que se ejecuten. Y si, la preocupacion mia es que veo muy baja
la ejecucion presupuestaria a marzo. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Dofia Martha, estamos entonces también
estableciendo que desde la Junta Directiva nosotros siempre vamos conociendo
los avances de ejecucion presupuestaria y ya nos han explicado ustedes sobre la
forma en que cada Unidad o cdmo se sientan ustedes con cada una de las
Unidades y encargados para poder verificar la ejecucion. En este momento, ¢ cual
seria su apreciacion?, jcree que lo que no ejecutaron en ese primer trimestre se
pueda retomar con los compafieros o encargados para poder retomar esa
ejecucion presupuestaria?, ¢cual es su impresidbn con ese control y ese
seguimiento que desde Planificacién ustedes le estan siguiendo a las direcciones
y a las areas?

Licda. Navarro Obando: Si, recuerdan que habian emitido un acuerdo donde los
informes se iban a presentar semestralmente, sin embargo, nosotros desde
Planificacion consideramos hacerlo de forma trimestral, ya pedimos toda la
informacion a las diferentes areas, pero para elevarlo a la administracion superior
para que las decisiones se tomen oportunamente, ¢jverdad?, y no hasta un
informe semestral, entonces, ese es el primer paso que nosotros dimos para poder
llevar los controles.

Luego, para mi es muy importante unas reuniones que se hacian de seguimiento
en periodos anteriores con la Gerencia y con la Subgerencia, una comisién
informal que habiamos hecho entre Planificacion y esta direccién, ¢verdad?, para
poder mes a mes ir llevando el control de la ejecucion, no solamente de los
gastos, ¢verdad?, porque también es importante percibir los ingresos para poder
funcionar y para poder hacer los gastos correspondientes, para tomar decisiones
en ese momento, si hay que retener algun gasto, si el ingreso no se esta dando
como corresponde, etcétera. Y en diferentes oportunidades, por lo menos de mi

parte yo lo manifesté, yo ya mandé un informe también de todo lo que iba dentro
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del presupuesto y en el POI del 2026 a la Presidencia, para que podamos retomar
este tipo de reuniones desde un comité o una comision o lo que sea, para poder
estar mas cerca de las diferentes areas, ¢verdad? Tenemos dentro del sistema
también un mdédulo donde cada area tiene que estar justificando cual es la
variacion que existe, cuales son sus acciones de mejora para ir revisando cada
una de sus partidas, hay partidas que son poco relevantes, ¢jverdad?, partidas de
1 millon de colones, hasta 10 millones de colones, sin embargo, hay partidas que
si son importantes y por ejemplo, en este caso llevamos superavits de los planes
regionales y que van a empezar los estudios en este afo, perddn, en estos meses,
a principios de estos meses. ;Qué es lo que pasa ahi? Que si por ejemplo el
estudio y bueno, eso lo puede conversar perfectamente Hilda, squé es lo que
pasa ahi? Que, por ejemplo, llevamos 300 millones para equis plan regulador, eh,
regional, pero el estudio va a salir hasta setiembre o noviembre, depende también
del analisis que le haga SETENA, lo que dure SETENA, entonces ese monto
pueda que no se ejecute durante el periodo, ¢ verdad? Entonces hay partidas que
son especificas, que se deben analizar de forma diferente, que no es una... que
no se puede hacer una proyeccion del gasto como cual... como la planilla, por
ejemplo, que es un gasto mes a mes; hay otras que si se deben de tomar en
cuenta, y una de las cosas que Planificacion siempre en sus asesorias a las areas,
es que si ya desde setiembre cuando se formula el presupuesto, y que se manda
ya a la Contraloria, es aprobado por la Junta y se manda a la Contraloria, ya usted
conoce cuales son sus proyectos para el siguiente periodo, sabe que se tienen
que hacer todos los carteles, toda la tramitologia que lleva un cartel para hacer
una contratacion, por ejemplo, ya desde esa fecha podrian ir trabajando en eso y
no tener que esperarse hasta que llegue el presupuesto de la Contraloria
aprobado en diciembre para arrancar en enero, entonces que esas contrataciones
ya se pueden ir trabajando desde el afo anterior, desde el momento que ya salié
del INVU el presupuesto para la Contraloria, eso ayudaria mucho a que la
contratacion se arranque desde el inicio del periodo y que su ejecucidon sea

efectiva durante el ano. También los ajustes que puedan realizar, porque hay
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situaciones también que no sé, un proyecto, por ejemplo, que dependa de
decisiones politicas y que vaya dentro del presupuesto, que se pueda hacer el
ajuste oportuno, ya sea lo que el... para rebajar el monto, para eliminarlo dentro
del presupuesto, lo que sea, dependiendo de la situacion que se esté
presentando, pero si hay muchas herramientas que se han presentado y hay
seguimiento para la ejecucion.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias dofia Martha. Adelante, don Henry.

Lic. Arley Pérez: Gracias. Si, en esa linea de que comentaba don Alvaro, si es
importante también tomar en cuenta que, ante la baja ejecucion, es importante el
analisis de riesgos y los planes remediales, entonces uno de los aspectos que
Planificacion debe considerar es contar con esos planes remediales donde se
venga, digamos, cuales son los cronogramas, actividades para ir impulsando toda
esa serie de proyectos o actividades o gestiones que se han ido quedando
rezagados.

También es relevante conocer por parte de las areas, que son las responsables de
remitir esto a Planificacion, ¢verdad?, su analisis de riesgos, de cumplimiento de
metas y otros, conocer si se cuenta realmente con todos los recursos humanos,
materiales y tecnologicos, de lo cual la Administracion Activa es la responsable y
vigilante de la supervisidon y eficiencia de estos temas. Por poner un ejemplo,
recuerdo algunas areas que se han debilitado, han estado debilitadas, como el
caso de UFIBI en materia de personal, de la Unidad de Proyectos Habitacionales,
Mecanismos de Financiamiento, que no han contado con el personal, entonces
todo este tipo de aspectos es importante que se haga de conocimiento. ¢ Por qué?
Porque hay que tomar medidas y recordemos que, ante la ausencia de falta de
personal, eso no es una justificacién, es un riesgo y como riesgo hay que mitigarlo,
no es posible que a estas alturas se diga que falta personal y que no haya un plan
remedial, ;verdad? Entonces todo ese tipo de cosas tienen que venir para
conocimiento de Junta Directiva y toma de decisiones. Igual cada encargado o
jefatura es responsable de velar porque todo esto se esté llevando y se esté

cumpliendo. Gracias.
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Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias don Henry. No veo ninguna otra
solicitud de palabra para efectos de manifestar algo sobre esto. Ah, bueno,
adelante don Juan Carlos, disculpe

Directivo Sanabria Murillo: Velozmente, nada mas. Si, bueno, yo creo que todos
saben, hemos estado sin Gerencia, bueno, Gerencia por incapacidad vy
Subgerencia esta el puesto vacio, entonces necesitamos mucho de verdad del
apoyo de las jefaturas para ir ejecutando. Nada mas queria reforzar lo que decia
don Henry, que cuando, digamos, vayamos viendo o vayamos detectando estos
problemas, que siempre traer el plan remedial, ahorita por ejemplo estamos en
marzo, bueno abril ya, a tiempo, jverdad?, en el sentido de que no... el afo
pasado y otros afios nos ha pasado que lo vemos ya como en noviembre, ya
cuando no tenemos como margen de accion, pero que siempre con cada informe
siempre venga el plan remedial adjunto para ir viendo como caminamos.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Muy bien. También, dofia Martha, yo creo
que tomamos nota, aqui nos acompafa el sefior Mendoza, Asesor de Presidencia,
y me parece importante tal vez tomar lo que usted ha manifestado de la
importancia de poder dar seguimiento a través de esas reuniones, creo que eso lo
tiene muy claro también dofa Gabriela, la importancia de la ejecucion, entonces
en cuanto a esa... a retomar, digamos, esas reuniones que usted ha sefalado de
seguimiento y de poder hacer una integralidad de la ejecucion del presupuesto
¢correcto?, entonces me parece que vamos a comentarselo a dofia Gabriela, no
sé si...

Licda. Navarro Obando: Si sefora, perdon dofa Alicia, disculpe, si sefora, en
realidad el informe que se le mandé a la Presidencia...

Directiva Borja Rodriguez: Aja.

Licda. Navarro Obando: ...fue solicitado por ella misma, con esa intencion,
¢verdad?, de retomar esas reuniones y poder impulsar la ejecucion presupuestaria

desde este punto de vista, ¢ verdad?, desde ahi.
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Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Muy bien. Y ademas que cuentan con la
herramienta para poder hacerlo y para poder darle seguimiento a esa ejecucion
presupuestaria. ¢ Es correcto?

Licda. Navarro Obando: Si sefiora.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. No sé si algun otro compafiero Director o
companeros del area o encargados desean hacer alguna... uso de la palabra.
Perfecto. Mas bien entonces les agradecemos el espacio por habernos
acompafado y la idea seria es quedarnos con algunos directores, dofia Xinia,
jefaturas, no encargados, ¢ correcto?

Licda. Sossa Siles: Si sefiora. Tal vez, dofia Martha, si quitamos la presentacion
de la pantalla. Si, a partir de este momento, entonces quedarian unicamente las
jefaturas y las Unidades se pueden retirar.

Directiva Borja Rodriguez: Muchisimas gracias a todos de nuevo.

Lic. Rodriguez Silesky: Buenos dias. Gracias a ustedes.

Licda. Mora Fallas: Buenos dias, gracias. Hasta luego.

[Al ser las 11:17 a.m. abandonan la sesion virtual la Licda. Valverde Hernandez,
Licda. Mora Fallas, Licda. Jiménez Juéarez, Lic. Rodriguez Silesky, Arq. Robles
Loaiza, Arq. Peralta Quesada, Licda. Soto Miranda, Licda. Rivera Sanchez, Lic.
Carpio Gutiérrez, Lic. Oviedo Arguedas, Arq. Brenes Arroyo, Licda. Contreras
Rojas, Ing. Barrantes Rodriguez, Licda. Sanchez Cubero y Licda. Arce Soto,
Licda. Mora Moya.]

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Entonces, dofia Martha, si gusta, entonces
continuamos con esta segunda parte de su presentacion.

Licda. Navarro Obando: Si sefiora. A raiz de que en este informe es complicado
traer partida por partida de cada una de las Unidades, lo que decidimos fue
presentar los proyectos. Me hubiera gustado sinceramente que se quedara don
Ricardo dentro de la presentacion, ya que los proyectos que se presentarian del
Programa 1, él no tiene representaciéon, porque como jefe esta Bryans y no es el
jefe de la Unidad de...
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Directiva Borja Rodriguez: No hay problema, podemos darle el ingreso dofia
Martha.

Licda. Navarro Obando: Ok, perfecto.

Directiva Borja Rodriguez: Si fuera tan amable, dofia Xinia, de indicarle para que
don Ricardo se encuentre, no hay inconveniente, ¢ correcto? Iniciariamos con esa
parte de él, ¢ es correcto, dofia Martha?

Licda. Navarro Obando: Si, si sefora.

Directiva Borja Rodriguez: Entonces... Aja, dofia Xinia, para don Ricardo, para
darle de nuevo el ingreso.

Licda. Sossa Siles: Si sefiora, ya lo estamos contactando para que ingrese
nuevamente.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias, aja.

[Al ser las 11:20 a.m. ingresa nuevamente a la sesion virtual el Lic. Ricardo
Rodriguez Silesky, Encargado de la Unidad de Tecnologias de la Informacion.]
Licda. Sossa Siles: Ya ingreso, dofa Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Muchas gracias. Adelante. Adelante, dofia
Martha.

Licda. Navarro Obando: Perfecto, perfecto. Bueno, para detallar un poco mas y
refrescar, esto se presentd en el presupuesto inicial cuales son los proyectos mas
relevantes que...

Licda. Sossa Siles: Deyanara sin miedo cuando...

Licda. Navarro Obando: Continud, cuando... entonces estos son los proyectos
mas relevantes de diferentes areas, por ejemplo, estos que estamos viendo en
pantalla son los que pertenecen y que estim6é Tecnologias de Informacion y
presupuestd para realizar en el 2026. Dentro de las observaciones que él nos
indica, me refiero a don Ricardo, el jefe de Tecnologias de Informacién, es que, en
la partida de alquileres de equipo de cémputo, que vemos que en este momento
hay una ejecucion cero, ya se enviaron los documentos a la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones para las publicaciones ante el SICOP. Con

respecto a los sistemas de almacenamiento en la nube, con una ejecucion de un
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1%, el pago realizd a marzo corresponde a un espacio reservado de
almacenamiento para los respaldos en la nube que ha realizado la UTl y de la
solucion de la nube de la Junta Directiva. Con respecto al analisis de
vulnerabilidades y la campafia, se... también con una ejecucion cero, esta
programado para el segundo trimestre del 2026 y se realizd el analisis de
vulnerabilidades, perdon, y campafa anti... bueno, se esta a la espera de que la
empresa contratada haga entrega del informe definitivo para la revisidon
correspondiente y el proceso del pago, el cual esta programado para el segundo
trimestre. La implementacion del marco de la normativa MICITT, también se
realizd el proceso licitatorio, se adjudico, se solicitd a la empresa informacion
previa para la elaboracion del contrato. Con la compra de tablets y monitores en el
pliego de la contratacidén del alquiler del equipo, se incluyé una linea para adquirir
el alquiler de este tipo de equipo y los tramites fueron remitidos, como se dijo
anteriormente, ante Adquisiciones y Contrataciones. Con respecto a la solucién
integral para grabaciones de la Junta Directiva, se enviaron los documentos
también a la Unidad de Adquisiciones para ser publicados en el SICOP y se
encuentra en el proceso de la recepcion de las ofertas. Con respecto a la
infraestructura de la red o comunicacién con una ejecucion cero, en el pliego de
contratacion también del alquiler se incluyd una linea para alquilar la
infraestructura de la red o comunicacion, los tramites fueron remitidos a la Unidad
de Adquisiciones, como se indico. El aire acondicionado de precision con una
ejecucion cero, se encuentra en la elaboracion del pliego de condiciones y estudio
de mercado para el tramite ante el SICOP. Las licencias y suscripciones a marzo
se han realizado los pagos por licenciamiento y suscripcion segun los contratos
vigentes, y con respecto al mantenimiento del Abanks y el resto de licencias se
encuentra en la elaboracién del pliego de condiciones y estudio de mercado para
tramitar ante el SICOP. El sistema de evaluacion de control interno, que es uno de
los proyectos que hay para poder realizar todo este tipo de evaluaciones, de
planes operativos, planes estratégicos, la evaluacion por parte de Talento Humano

y también las evaluaciones del SEVRI, esta en proceso, ya los documentos estan
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en Adquisiciones también para ser publicados ante el SICOP. El sistema de
digitacion de Urbanismo, se enviaron los documentos también a la Unidad de
Adquisiciones, perddn, es que se me pasa, y en cuanto a las mejoras para la
migracion a la nube, concluido el proyecto de migracion a la nube, se determinara
como aplicar las mejoras a la nube, ya sea por hora, las licencias, el
mantenimiento, entre otros. Ese es con respecto a Tecnologias de Informacion.
Con respecto a la Unidad de Administracién, que también lleva varios proyectos
como la contratacion de servicios de mantenimiento para los bienes inmuebles,
nos indican que se envio los documentos a Adquisiciones para el tramite ante el
SICOP, la compra de la retroexcavadora...

Directiva Borja Rodriguez: Un segundito dofia Martha...

Licda. Navarro Obando: Si sefiora, si sefiora

Directiva Borja Rodriguez: ...que don Alvaro estd pidiendo la palabra,
entonces...

Licda. Navarro Obando: Perfecto.

Directiva Borja Rodriguez: Deme un segundito, por favor, para... Adelante don
Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, mire, es que no ganamos nada con lo que usted nos
esta narrando. Nosotros estamos viendo ejecucion de presupuesto, las partidas
estan en cero, entonces vamos a tener que hacer un complemento de cronograma
versus actividades versus ejecucion, porque usted lo que nos esta diciendo es que
se hizo esto, se hizo lo otro, lo cierto es que, bueno, entonces no sé cuando van a
gastar el presupuesto, a marzo no se ha gastado nada en muchas de estas
partidas y eso es lo que nos preocupa. Las buenas intenciones, o sea, es que eso
no me dice, si se va... como va el avance presupuestario y aqui el tema es avance
presupuestario, no qué es lo que mas o menos han hecho y qué no han hecho,
porque eso a mi no me da garantia de ejecucion finalmente. Entonces, me parece
que toda esa explicacion nos va a ser muy lenta, pero eso no cambia que
aparezca un cero en la compra de la retroexcavadora, que es lo que estoy viendo

ahi, por ejemplo, es cero, 0 sea, que se encuentra en proceso de elaboracion del
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estudio de mercado, y estamos a abril, ya casi es mayo y después da... o sea, a
mi no me da garantia que la retroexcavadora se vaya a comprar. Cito eso como
ejemplo, pudo haber sido los servicios de mantenimiento para bienes inmuebles
del INVU, se envi6 los documentos a la Unidad de Adquisiciones para el tramite
ante SICOP, pero eso no me dice nada, y yo no sé el area de Adquisiciones, que
como ustedes tienen experiencia, no sé si esta ahi, a veces retrasan las compras
por lo que sea, entonces no me da seguridad que, a casi 5 meses del afio, como
va a estar el presupuesto, entonces estamos como... La narracion suya, con todo
el respeto, a mi no me genera ningun valor agregado, porque no me da garantia
de ejecucion presupuestaria y aqui lo que es claro es que son ceros por cientos a
casi abril, s verdad? Bueno, yo sé que esta mayo, pero como lo estamos viendo en
abril y esas buenas intenciones o lo que van a hacer y que... no me dice nada,
entonces yo diria que el mensaje aqui es, hay un monton de partidas sin ejecutar,
pero no estamos viendo las actividades que han elaborado, porque si el informe
hubiera pedido ejecucion presupuestaria y reporte de actividades, entonces
tenemos que verlo contra el cronograma para ver si estan cumpliendo y como no
sé si lleva un cronograma de actividades, un Gantt para cada cosa de cémo
ejecutan cada una de estas actividades, de estos proyectos, pues entonces me
quedo corto. Entonces, yo diria para ganar tiempo, el mensaje es todo eso no se
ha ejecutado un 5 en muchas de estas partidas, esa es la realidad, y no sé si se
van a ejecutar, que es lo que a mi me interesa y yo les diria que le soquen porque
ya ahorita el otro mes ya son 6 meses del ano, jverdad?, eh, 5 meses y el resto
del afo se va soplado, eso es para mi lo que me interesa y... porque si no, si a
cada una de esas nos van a dar una explicacion de lo que estan haciendo, a mi no
me queda eso, en realidad es cuanto se ha ejecutado, cero en todas esas
partidas, eso es lo que a mi me interesa. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias don Alvaro. Don Henry, adelante por
favor.

Lic. Arley Pérez: Gracias. Si, aprovechando que esta por aca don Ricardo de

Tecnologia de la Informacion, seria importante conocer desde la perspectiva de él
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y sobre todo en alusion a lo que dice don Alvaro de algunos porcentajes en cero
en algunos procesos de contratacion, ;qué tan fluida ha sido la gestiéon en
Adquisiciones?, ¢verdad?, sobre tantos proyectos que hay ahorita en SICOP,
porque la parte que habia indicado don Alvaro en la sesién de la semana pasada,
el tema de indicadores de cumplimiento aqui seria muy relevante, sobre todo por
el nivel de avance que es cero, ¢verdad?, practicamente, y sélo en dos casillas
hay un 1 y un 7, y después también tal vez para don José Mendoza para que tome
nota y se lo externe a dofa Gabriela, el proyecto migracién en la nube, hay un
oficio de la Presidencia Ejecutiva suspendiendo la contratacion por el tema de
algunas situaciones que todavia no estan claras, entonces para que se tome nota
de eso y hacerlo también de conocimiento de la Junta. Pero si seria relevante que
don Ricardo nos aclare, digamos, como esta la gestion de estos proyectos a nivel
de Adquisiciones. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Si, muchas gracias, don Henry, yo... y don Ricardo,
yo quiero ademas unirme a esto que han sefalado y especialmente don Henry,
porque parte de lo que siempre todos los Directores en esta Junta Directiva hemos
conversado, es la importancia de los sistemas informaticos fundamentales para el
control interno y también bajo el marco de ciertas directrices que la Contraloria
General de la Republica ha emitido, entonces, frente a esto hay unos temas que
nosotros hemos conversado del mantenimiento y que también aca, ademas de
que rescato todo lo que dice don Alvaro, de todo el porcentaje de ejecucion es en
cero y ademas de lo que dijo don Henry, el punto especifico del mantenimiento del
Abanks, donde todavia se esta haciendo un estudio de mercado y un tramite ante
SICOP, entonces recalcar, han avanzado 3 meses y todavia realmente nosotros
no tenemos un avance asi como en todos los demas temas. Entonces don
Ricardo, le escuchamos.

Lic. Rodriguez Silesky: Hola, ¢qué tal? Buenos dias de nuevo, no, no... bueno,
con el tramite del... puntual, digamos, del apoyo que nos ha brindado la Unidad de
Adquisiciones, pues si, ellos tienen que dar servicio al resto de Unidades vy

l6gicamente tienen que priorizar e ir tratando de atendernos segun nosotros los
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vamos tratando de pullar para que nos apoyen, ¢ verdad?, con sus restricciones y
con la cantidad de recursos. En este caso, digamos, la Unidad de Adquisiciones
nos esta ayudando puntualmente en 3 casos principales, que es el... revision del
contrato del alquiler del equipo de computo, bueno, perddn, cuatro mas bien,
revision del alquiler de equipo de computo, que con don Alonso comenzamos a
ver los temas. Este es un... puntualmente la idea en el momento que salga, yo
espero que ya junio, julio lo mas esté ya aqui adjudicado para que ya para el
segundo semestre se dé una ejecucion bastante fuerte, que la idea era como lo
hemos hablado, es comenzar a todo el equipo que esté por... que ya no esté en
garantia, poder reemplazarlo con equipo del tercero, incluso ahi se incluyeron
lineas para equipos de infraestructura, para renovar servidores, renovar equipos
de comunicacion y eso nos va a permitir que en el segundo semestre se... la
facturacion avance bastante, como les decia, me esta ayudando, nos esta
ayudando con eso. Nos esta ayudando con el tema de la solucion integral para
grabaciones de la Junta Directiva, que ya al corte a marzo estaba en recepcion de
ofertas, ya estamos revisandolas y practicamente procesos de adjudicacion. Nos
ha estado ayudando, como decia dofa Alicia, con el tema del control interno que
se ocupa, el sistema de planificacion, evaluacion y SEVRI, ese también esta ya en
revision. Y estan ayudandonos con el tema de implementacion de Marco
Normativo MICITT, que ese también ya lo que falta es que el proveedor entregue
lo que se le pidid para completar lo administrativo, y pasarlo a contratacion y
comenzar ahora a partir de... yo espero que este mes, lo mas en mayo, comenzar
ya a recibir las facturas de todo el apoyo que nos van a dar para implementar el
marco de gestiéon de TI.

Con el tema que hablaba don Henry, si, exactamente también por el tema de la
migracion a la nube tenemos parado el desarrollo de... perddn, el proyecto, para
que no haya algun tema de confusion en la linea dos, donde dice sistemas de
almacenamiento de nube, eso tiene... esta fraccionado en varios puntos, uno es la
solucion que nos permite el uso actual, donde se almacenan los... toda la

documentacion que ustedes tienen acceso para el sistema de Secretaria y
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también esa misma contratacion nos permite tener ahi respaldos de informacion
de TI, respaldos de configuracion, respaldos de informacion de las diferentes
Unidades que se conocian como almacenes. Y parte de esa partida va a
ayudarnos con... cuando se concrete, Dios primero, el sistema de digitalizacion de
planos o la planoteca digital, eso tiene dos aristas, por un lado, todos los trabajos
de digitalizacion que se mencionan en la penultima linea y una vez digitalizados,
van a estar almacenados todos los planos en nube, esa es la... esa es
complementa ese rubro, que también esperamos que en el segundo semestre,
con los planes que se ha hablado con el proveedor y coordinado con dofia Hilda y
su grupo de Urbanismo, también comience a facturar fuerte.

Directiva Borja Rodriguez: Yo haria alguna pregunta entonces puntual, don
Ricardo, o sea, dentro de ese apoyo que le... en linea con lo que decia don Henry,
en esa linea que le esta dando la Unidad de Adquisiciones que usted sefala,
donde ya algunas de estos procedimientos de contratacion ya estan para
publicacién en el SICOP, ;usted cree que se va a poder lograr avanzar este
porcentaje presupuestario donde el segundo trimestre...? segun lo que esta
sefalando, porque veo que algunos son todavia pendientes por parte suya para
efectos de hacer analisis y poder remitirlo a la Unidad de Adquisiciones, y otros lo
que veo es que estan pendientes ya para publicar por parte de la Unidad de
Adquisiciones, entonces creo que realmente creo que es importante determinar los
tiempos en que esta Unidad realmente va a atender todas sus solicitudes, mas las
otras solicitudes que también tienen las otras unidades.

Lic. Rodriguez Silesky: Si, esa parte es un punto muy importante, igualmente yo
conversaba con don Alonso en estos dias y Dios primero también puede que entre
otro recurso que nos va a ayudar a que la Unidad de Adquisiciones pueda, pues
tener mas musculo y brindarnos mayor apoyo en esto.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. En el uso de la palabra tengo a don Alvaro
y don Bryans.

Directivo Guilléen Mora: Gracias. Vea, nuevamente estamos equivocando la

reunién, me parece, es que aqui estamos sobre supuestos y yo no quiero mas
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supuestos, yo quiero ver cronogramas, yo quiero ver... o sea, porque todo
depende si tal cosa y si tal otra, sabemos lo que pasa con licitaciones y con
apelaciones y con todo esto, Martha hablé cosas muy importantes de la ejecucion,
si yo sé que un proyecto va a llevarse tanto tiempo, etcétera, por experiencia,
comienzo antes la buena planificacion, le diria voy armando un montdn de cosas
para que no... para que se puedan dar. Entonces, aqui estamos viendo ejecucion
presupuestaria, no supuestos, disculpen que hoy sea asi tan directo, y con los
supuestos no podemos hacer gran cosa, porque el supuesto me puede fallar, que
la Unidad de Adquisiciones me ayude mas, no, no, es el trabajo de la Unidad de
Adquisiciones, ahora yo lo mencioné, Unidad de Adquisiciones como otra, son
procesos de apoyo y apoyan la gestion para que la organizacion funcione,
entonces asi como ustedes lo pintan es como creer que podria suceder, pero
también yo podria ser pesimista, me voy para el escenario pesimista y digo: diay
también podria no suceder y entonces se atrasan todos los proyectos, ¢verdad?
No, tenemos que tener un cambio de gestion en esto, o sea, cual es la
programacion, la licitacion cuando tiene que salir, tomar en cuenta temas de
apelaciones, temas de asuntos legales, etcétera, claro, podria pasar una licitacién
como ha sucedido en el sector publico, no sali6 en 2 afos, ¢verdad? Por
apelaciones y cosas mas, pero eso tenemos que verlo, porque aqui lo que
gueremos es, son anos y afios y afos de hablar de sistemas, de nubes, de aqui...
a mi desde que llegué dicen que todo iba para la nube y llevo 3 afios esperando
algunas cosas de la nube, no es con usted don Ricardo, en general, verdad? Lo
que queremos es que esto funcione y el cambio lo que queremos hacer aqui,
como se decia antes de paradigmas, es traigame la ejecucion a lo que lleva hoy,
diay no lleva nada, nada me garantiza que vayan a ejecutar, es mas, me da...
perdone que sea tan directo, me da desconfianza de que si ahora, hasta ahora no
se ha hecho en ese monton de items esa serie de... cero gasto y no es que
queremos que gasten por gastar, ustedes hicieron una presupuestaciéon con unos
proyectos para ejecutarlos, por eso le digo, es que imaginense que complejo seria

ver ejecucion presupuestaria versus cronogramas de trabajo, porque en cada una
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de las Unidades ver eso, no se ve de forma ejecutiva y rapida, porque yo les diria:
a ver, preséntenme los dos valores, ejecucion presupuestaria versus ejecucion del
cronograma, pero igual, lo que andamos buscando es que se ejecuten los
proyectos y que todas las areas, no solo las ejecutoras, sino también las de apoyo,
es que usted me dice, es que ellos nos tienen... ellos que nos ayuden, si, pero a
ustedes... no, no es ayuda, es parte de mi funcién, mi trabajo, si yo me pongo de
jefe de abastecimiento es porque quiero sacar eso adelante. Y ya estamos
haciendo cambios para que también areas como Adquisiciones rindan cuentas,
con indicadores, uno de los indicadores clasicos son la cantidad de compras
programadas con cantidad de compras ejecutadas en el tiempo, ¢verdad?, porque
es que nada ganamos con que después a final de afo me digan: diay si, es que
no se pudo por tal razén, es que estaba muy llena la Unidad, es que nos falta
gente, entonces no podemos poner tantos proyectos, o hacer una estrategia para
ver como con Adquisiciones le metemos mas recursos, que yo lo he dicho hasta la
saciedad, nunca nos han presentado, a excepcion del area de Auditoria Interna,
yo les he dicho desde que llegué, bueno, hay que empezar a hacer los estudios de
cargas de trabajo para ir poco a poco haciendo presentaciones ante la Autoridad
Presupuestaria para que ojala pasara un monton de afos y nos den algunas
plazas adicionales, pero si no se comienza, las plazas no van a llegar nunca,
¢verdad? Sino se hacen esos estudios que nos piden, eso nunca va a llegar, y ya
pasaron 3 afios desde que yo empeceé a decir eso y ya suena cansado. Entonces,
repito, lo cierto es que no se ha ejecutado presupuesto, y lo incierto es que no
sabemos si se va a ejecutar, porque no sabemos, porque, asi como ustedes lo
plantean, depende de otras variables, entonces sigo con la preocupacién en el
informe hasta ahora y los invito y diganos como ayudar, y si hay que solicitarle
mas colaboraciéon a Adquisiciones para que nos meta el hombro, porque estos
proyectos tecnolégicos son de gran importancia para la Institucion, ;verdad? Todo
lo que usted esta planteando es de gran importancia para la Institucién y todo lo
que esta a nuestro alcance, pero lo cierto es que ahorita vamos con ejecucién cero

en la mayoria de partidas. Muchas gracias.
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Lic. Rodriguez Silesky: Si sefior, totalmente de acuerdo, muchas gracias.
Directiva Borja Rodriguez: Adelante don Bryans.

Lic. Centeno Hernandez: Si, tal vez por ahi Ricardo adelanté un dato ahi que si,
efectivamente, el area de Adquisiciones ha estado sin un recurso durante varios
meses, pero ya se hizo el proceso de reclutamiento y esperamos tener a esta
persona el 01 de mayo, si Dios quiere, y eso creo que nos va venir a dar un
empuje bastante positivo para que tal vez las cosas fluyan un poco mas, inclusive
nosotros hemos tenido a Alonso y Andrea, por ejemplo, ambos atendiendo 12
proyectos, por ejemplo, y se quedan por ahi 15 pendientes, que bueno, que con
ese apoyo adicional que es un profesional pues por ahi también podria ir a darnos
un poco de fluidez y apoyo en esa parte, como para que tengan tal vez ese dato
que por ahi ya Ricardo lo mencioné un poco.

Directiva Borja Rodriguez: Si.

Lic. Centeno Hernandez: Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Ok, don Bryans, ;pero ya es seguro entonces que
este... que ingrese el 01 de mayo?

Lic. Centeno Hernandez: Si, si, correcto, si, si, correcto...

Directiva Borja Rodriguez: Ah ok.

Lic. Centeno Hernandez: ...ya todo el proceso esta y es como la expectativa que
Alonso me confirmd recientemente.

Directiva Borja Rodriguez: Ah ok, perfecto, gracias.

Lic. Centeno Hernandez: Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Creo que continuamos, ¢verdad, dofa
Martha?, por favor.

Licda. Navarro Obando: Si, me devolvi en las diapositivas...

Directiva Borja Rodriguez: En la presentacioén, correcto, si.

Licda. Navarro Obando: ...para presentar este grafico, que es el de...
especificamente el de la programacion, ;verdad? Donde vemos la linea de

ejecucion real con respecto a lo programado, ¢ verdad?, de donde lo programado
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es un 21% y llevabamos ejecutado un 17%. Eso es para dar ese datito que
posteriormente o vamos a ver en los cuadros.

Directivo Guillén Mora: Si, pero esta subejecutado también.

Licda. Navarro Obando: ;Perdon?

Directivo Guillén Mora: Eso no cambia el hecho, esta subejecutado.

Licda. Navarro Obando: Ah, si sefor, si sefor.

Directivo Guillén Mora: ;Entonces?

Licda. Navarro Obando: Era nada mas para mostrarle con respecto a lo
programado.

Directivo Guillén Mora: Listo. No, ya yo lo habia visto.

Licda. Navarro Obando: Si, seguimos en la misma situacion, ;verdad? Es cierto
y es muy cierto lo que usted indica don Alvaro, de que... y lo que yo siempre he
tratado de transmitir, de que este tipo de contrataciones si las empezamos a hacer
en el primer trimestre o en el segundo trimestre del afo, es practicamente
imposible de que se vaya a ejecutar en un 100%, porque son estudios que llevan
tiempo, que pueden presentar cualquier situacion de apelaciones, lo que sea, o un
estudio que va a durar cuatro meses y entonces esa ejecucion no va a ser en un
100% realizable, muchos proyectos lo que nosotros también asesoramos es que
traten si es un proyecto plurianual, donde haya una certeza de que no se va a
concluir en 1 afo, ¢verdad?, entonces es mejor que lo presupuesten como un
proyecto plurianual y en el afio en ejecucion solamente indiquen el monto que van
a utilizar para ese afo, ¢verdad?, y que sea distribuido en el tiempo que se vaya
realmente a ejecutar ese proyecto.

Directiva Borja Rodriguez: Si, y sobre todo con lo que usted sefiala, que de
acuerdo a la ley estos estudios de mercado, practicamente ya se fue cuatro meses
del afio haciendo los estudios de mercado. Adelante don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, muy rapido. No se les olvide que estamos en el centro
del huracan nosotros, y todo este tipo de cosas como son abiertas las sesiones y
se publican, estan esperando que nosotros demos este tipo de situaciones para

que nos agarren a punta de garrotazos, eso es lo que tenemos que entender,
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¢verdad? O sea, tenemos que cambiar toda la estructura, toda la gestion, todo el
enfoque que se lleva, no es que se tenga que tener el 21 porciento... el porcentaje
que se tenia presupuestado, o sea, pueden haber variaciones, pero mostrar en
este informe, lamentablemente, y no es una critica a nadie en particular, por eso
era que queriamos hablarlo con las areas y con la total transparencia, presentar
ceros de ejecucion y el afo pasado con una ejecucion para mi del 70 y pico por
ciento, no del 87%, porque lo hacen contra el presupuestado y no contra el ingreso
real, que sigo insistiendo que eso es una equivocacion para ser mas eficientes,
entonces el afio pasado no se ejecutaron un montén de proyectos, no se gastaron
un montdén de proyectos, la ejecucion presupuestaria fue muy baja y por suerte no
somos Caja Unica del Estado, sino imaginense qué tragedia, y este afio llevamos
estos avances, esto es asi como que se la estamos poniendo para que si nos
quieren garrotear injustificadamente tal vez, porque no dudo de la... o sea, no
estoy en contra de las gestiones que se hayan hecho, o sea, no quiero que se
malinterprete, yo no digo que no estan haciendo nada, lo que pasa es que no se
refleja en el presupuesto y eso es lo que esta quedando ahorita, ¢verdad?, y que
no sabemos si se va a ejecutar. Entonces, empecemos a pensar en eso, que
estamos siendo muy duramente criticados, que han salido a la luz un monton de
cosas que no estan bien y van a salir mas que no estan bien, y que... imaginense
ustedes que trabajan desde hace afos, uno metido en esto y todos le tenemos
carifo a esta Institucion y yo sufro también al igual que ustedes cuando sale un
articulo de esos porque nunca dicen lo bueno, ¢jverdad? Las cosas buenas no se
publican, siempre hay que publicar las cosas que no estan del todo bien. Entonces
tenemos que pensar en eso, en que esos ceros, en qué porcentajes de no
ejecucion, en que, si faltaba gente, hay que hacer estrategias, ¢desde doénde?,
obviamente desde la parte Gerencial, nosotros no podemos estarles diciendo: ok,
les autorizamos tantas plazas, si pudiéramos lo hariamos con todo gusto, pero
tiene que haber propuestas de las areas y propuestas que sean viables, pero nada
mas no dejemos de lado eso, que es lo ultimo que quiero decir por ahora. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Adelante dofia Martha, por favor.
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Licda. Navarro Obando: Si, estos proyectos que estamos presentando son todos
los Planes Regionales de Desarrollo Urbano, estan siendo financiados con un
superavit especifico, los recursos los dio el Gobierno central a través del
presupuesto del MIVAH y presentamos varias observaciones, si se esta
presentando como parte de los proyectos relevantes, sin embargo, la mayoria de
ellos estan para ejecutar en el ultimo trimestre del afio, s verdad? Y vemos aqui
donde, por ejemplo, ya se han hecho todos los tramites ante la Unidad de
Adquisiciones, algunos han sido apelados por la gente, otros ya estdn empezando
los estudios del plan y en el caso de la GAM, que continuamos con los ajustes que
devuelve SETENA, han ido y venido, verdad?, entonces ese ya esta nada mas
como para esperar ya los ultimos ajustes, para que SETENA lo apruebe y
podamos concluir con este Plan GAM. En el caso de Pacifico Central son recursos
que no han entrado a la Institucidn, estan dentro del presupuesto de la Republica
de este 2026 y todavia el Ministerio de Hacienda no ha hecho la transferencia de
los recursos al INVU, pero si se esta trabajando en el pliego de condiciones.
Directiva Borja Rodriguez: Disculpe ahi que la interrumpa.

Licda. Navarro Obando: Si.

Directiva Borja Rodriguez: Tal vez volver a colocar y tal vez hacer la consulta.
¢ Dofa Hilda, como ha estado? ;Bien? Es tal vez sobre el punto este donde dice
se iniciara el ajuste al pliego de condiciones, ya creo que habiamos visto semanas
atras, es el mismo que habiamos hablado de que se habia declarado desierto y
que se van a iniciar los ajustes al pliego, ¢ durante estas semanas no se ha podido
avanzar sobre esos ajustes?

Gedg. Carvajal Bonilla: Muy buenos dias, ya casi tardes a todos. Nosotros en
virtud del ultimo informe bimensual presentado ante la Junta Directiva, lo que fue
mi persona, envié instrucciones a la Unidad de Criterios Técnicos y Operativos de
Ordenamiento Territorial a través de oficio, en el cual lo que hice fue trasladar las
acciones de mitigacion en respuesta a los riesgos detectados para cada uno de
los planes, entonces respondiendo puntualmente a su pregunta, se solicitd una

reunion con Adquisiciones y Contrataciones para poder agilizar la atencion de este
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proceso. A la fecha nos dijeron que ya muy probablemente a principios de mayo
ya podriamos tener una respuesta a una posible adjudicacion, ;verdad?, a este
proyecto en especifico, como bien dice doha Marta, para Pacifico Central no
hemos recibido los recursos, sin embargo, como todos estos son proyectos
plurianuales, Pacifico Central esta proyectado no para este ano, sino que tiene...
que es uno de los ultimos planes que estariamos realizando. Importante también
senalar que si logramos... en este momento Plan GAM ya nuevamente esta por
entrar a SETENA, seria la segunda subsanacion que se realiza y si nos dan la
viabilidad ambiental, gestioné también con el MIVAH a través de oficio la solicitud
de priorizar la revision ante SETENA de este plan, para nosotros poder cumplir
tanto con el plazo del Decreto 44710 y también con el plazo de la Sala, para que
SETENA resuelva, digamos, con antelacién, también se hizo esa accion
administrativa, si eso lo logramos, estariamos también ejecutando
aproximadamente 49 millones de colones y cerramos el proyecto, ¢verdad?,
exitosamente con un 100%.

También, algo que no esta aca reflejado, pero si lo voy a mostrar en el informe
que ustedes me solicitaron en el ultimo acuerdo, en un plazo de 15 dias para
presentar de regionales y planes reguladores, al cierre del mes de marzo nosotros
tuvimos la ejecucién para Chorotega Huetar Norte del 35% del presupuesto que
corresponde a 142 millones 800 mil colones, ¢verdad?, que se va a ver en ese
informe, entonces tenemos esa ejecucion. Respondiendo también a lo que dice
don Alvaro con respecto al cronograma, que ya también lo voy a presentar, es
decir, cronograma versus lo ejecutado y lo proyectado, ¢verdad?, lo que
tendriamos, a dénde tendriamos que estar, que fue algo que ustedes, Directores,
me solicitaron, lo voy a mostrar en ese informe, pero tenemos también al cierre del
tercer trimestre de este afo, un 50% del presupuesto proyectado de Chorotega
Huetar Norte, entonces en sumatoria tendriamos un 85% ejecutado de las
acciones proyectadas para este afo, que era un dato que también queria recalcar
y es importante que ustedes lo sepan. Y con respecto a también a lo que...

¢verdad? los 23 planes reguladores ya con la Unidad de Talento Humano este
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lunes terminamos lo que es la ultima sesion de pruebas técnicas y entrevistas, ya
yo he pasado mis evaluaciones, solo quedarian las ultimas, ya nuevamente se
reintegraron las dos auxiliares administrativas, entonces también vamos a ver un
movimiento de ejecucion presupuestaria con respecto al pago de planillas, y
también cuando ya esté el equipo de las 10 personas incorporado, pues también
vamos a tener un movimiento presupuestario importante, jverdad?, con ese rubro.
Directiva Borja Rodriguez: ;Esas personas estarian ingresando a partir del 01
de mayo, Hilda? ¢ Es lo que tienen programado?

Gedg. Carvajal Bonilla: Dofia Alicia, no sé exactamente la fecha que tiene
prevista Talento Humano, a nivel de cronograma, vamos a ver, estariamos
terminando ahora en... si, este proximo lunes se envian las notas, ellos tienen un
plazo para poder presentar alguna queja o algun recurso, y no creo que esté para
el 01 de mayo, porque por ahi podrian dar un plazo de 15 dias, ¢verdad?, pero si
en mayo ya estarian ingresando, ¢ verdad?, tal vez calzandola en la quincena.
Directiva Borja Rodriguez: Ok, perfecto. Muchas gracias, Hilda.

Gedg. Carvajal Bonilla: Para servirles, quedo atenta.

Directiva Borja Rodriguez: Adelante dofia Martha. No sé si algun... no veo
manos levantadas. Entonces continuamos, dona Martha, por favor.

Licda. Navarro Obando: Si, la otra son los proyectos de Programas
Habitacionales, ¢verdad?, donde tenemos igual una ejecucién 0, con una
programacion algunos a octubre, por ejemplo, Hojancha es la recuperacién del
costo del terreno que se ha estado solicitando al BANHVI porque es un tramite
que se esta realizando ante el BANHVI, se program¢é para octubre debido a la
poca respuesta que ha habido. En cuanto al proyecto La Carpio también se esta
programando para noviembre, porque es un proyecto que era parte de las
situaciones politicas que se han estado presentando con este proyecto, lo mismo
con Finca San Juan y con respecto a Corina Rodriguez, Acosta Activa, son
proyectos que ya se realizaron y que lo que estd pendiente ahi son costos
administrativos y reajustes de precios que también se han hecho gestiones desde

el ano pasado ante el BANHVI, pero todavia no los han pagado, y Juan Rafael



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-019-2026 16 de abril de 2026 92

Mora, que son bonos RAMT, que estan programados a partir de marzo, con una
ejecucién actual de un 13%. Con respecto a los bonos ya ordinarios y articulo 59
llevamos un 10% y un 15% en las diferentes modalidades de ejecucion.

Directiva Borja Rodriguez: Tal vez, dofia Martha, yo le pediria en la imagen
anterior, ampliar un poco sobre el tema del bono colectivo La Carpio, ¢ correcto?,
sobre todo por algunos acuerdos que nosotros hemos tomado desde aca,
entonces, cual fue la... lo que usted comentd desde el punto de vista politico, me
podria aclarar, por favor.

Licda. Navarro Obando: Si, me parece que bueno, que puede ampliar muchisimo
mejor Guillermo, ¢ verdad?, sobre este proyecto La Carpio...

Directiva Borja Rodriguez: Claro que si, perfecto.

Licda. Navarro Obando: Pero... bueno.

Ing. Ramirez Campos: Buenos dias a todos, muy bien...

Directiva Borja Rodriguez: Buenos dias don Guillermo, adelante.

Ing. Ramirez Campos Gracias dofa Alicia, qué dicha, bueno, que tenemos un
espacio para comentar sobre estas cosas. Vamos a ver, es importante tener
presente un comentario que hizo don Alvaro ahorita que es muy muy atinado,
sobre todo en la situacion en la que estamos a nivel mediatico, es de la
informacion cdmo se genera, como se presenta y como la podrian leer otras
personas, eso es muy muy importante, s verdad? Entonces yo creo que en esto...
y yo recomendaria que, en esta practica de entrega de informes de ejecucion
trimestrales, de previo a que los informes se suban a la Junta, ojala las areas lo
hayamos podido revisar y ajustar un poco y tratar de recomendar una forma
distinta de presentar la informacion, porque posiblemente tal vez se lea distinto.
Entonces ahora yo quisiera aclarar algunas cositas. Vamos a ver, en el proyecto
bono colectivo La Carpio, tanto La Carpio como San Juan, nosotros tenemos un
rol de entidad autorizada, eso qué quiere decir?, que el que nos asigna los
recursos es el Ministerio de Vivienda y nos dice: hay un proyecto con tal alcance
que necesitamos que usted desarrolle, en estos dos proyectos, el alcance de esos

proyectos ha venido variando, se han desarrollado unas mesas de gestion entre el
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MIVAH, entidades del sector como el AyA, nosotros y otros actores que han
estado participando en como replantear esos proyectos, ¢, verdad?, como darles un
alcance distinto, incluso se esta valorando que el ejecutor de estos recursos ni
siquiera sea el INVU, ;verdad?, y pueda que el INVU tenga algun rol de
participacion en ese nuevo esquema de desarrollo de estos proyectos. Entonces,
con la certeza de que estos recursos para estos proyectos no se iban a ejecutar
en el 2026, nosotros asi lo mencionamos en la formulacion del presupuesto, que
estos recursos no habia forma de poderlos ejecutar en el 2026. El area de
Planificacion argumenta que hay un riesgo, hay un riesgo de improbacion del
presupuesto si no presupuestamos estos recursos a raiz de que como se trataba
del ultimo afio de este ejercicio de Gobierno, del Ejecutivo, y no... y ahi, en ese
Plan Nacional de Desarrollo estaban estos proyectos incluidos, al no
presupuestarlos pues habia un riesgo de improbacion del presupuesto, esa fue la
argumentacion del area de Planificacion, entonces basicamente es por tratar de
cubrir ese riesgo es que se presupuestaron, pero realmente estos proyectos no se
van a ejecutar, estos recursos no se van a ejecutar. ;Y qué hicimos? Documentar
la gestion, documentar la propuesta que hacia... o la instruccion que generoé el
area de Planificacion y exponérsela al senor Gerente también para que
estuviéramos todos claros de que estos recursos no se van a ejecutar, jverdad?,
que basicamente se estan generando una serie de mesas de trabajo y
posiblemente en el caso de La Carpio les comento que lo que se esta haciendo es
buscar un empréstito, un financiamiento para atender no solo una parte de la
necesidad, sino tratar de cubrir toda la necesidad de La Carpio de una vez con un
financiamiento externo, por ejemplo. San Juan es un proyecto que hemos logrado
meterlo en una sinergia junto con La Carpio y se esta trabajando por ahi para que
también puedan desarrollarse un poco en paralelo, pero todavia el esquema de
desarrollo no esta, entonces por esa razon es que fueron presupuestados, pero la
ejecucion no se va a dar. ¢ Qué fue lo que se acordd con el area de Planificacion?
Bueno, que se proyectara hacia el final del aiho esos recursos como para tener

una oportunidad de ver qué esta pasando a nivel del Ministerio de Vivienda y qué
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planificacion se hace al respecto, para entonces sacarlos del presupuesto, pero
con una justificacion de hacia donde va el norte de desarrollo de los proyectos y
podamos sacarlos del presupuesto. Pero esa va a ser la dinamica, posiblemente
en el siguiente presupuesto extraordinario venga ya la solicitud para sacar La
Carpio y San Juan de esta programacién, porque como les digo, no va a haber
ejecucion ahi al respecto. Ahora...

Directiva Borja Rodriguez: Un segundito, don Guillermo, disculpe ahi tal vez que
lo interrumpa.

Ing. Ramirez Campos: Si sefora.

Directiva Borja Rodriguez: Es que lo que yo recuerdo de La Carpio era... fue
aquel expediente que nosotros habiamos solicitado a la Contraloria, con la
aprobacion también de la Junta Directiva del BANHVI para poder adjudicar la
ejecucion de este proyecto a UNOPS, que tuvimos un acuerdo sobre Junta
Directiva al respecto., ¢ es esto...?

Ing. Ramirez Campos: Si, sefora, si sefiora, hubo una propuesta, si sefiora,
hubo una propuesta...

Directiva Borja Rodriguez: Esa es la primera pregunta, la segunda... un
segundito don Guillermo para ya... y la segunda duda que tengo al respecto es,
bueno, ese acuerdo aun esta vigente por parte de nosotros, al final entiendo que
entonces, desde ese punto de vista y ademas por el Proyecto de Ley para
modificar la Ley de Contratacion Publica, donde pues de alguna manera, segun la
interpretacion que ha dado la Contraloria, no era posible dar este tipo de
adjudicacion a UNOPS, pero lo que me llama la atencién es, me recuerda un
poco, esto lo que entiendo es que este presupuesto son recursos del MIVAH que
ya el que... estan dentro de nuestro peculio, Martha, o pendientes de ingresar o no
ingresarian nunca a nosotros para la ejecucion, eso seria la primera pregunta. Y la
segunda, porque yo precisamente le hice esta consulta, porque pese a esos
acuerdos de Juntas Directivas tanto del BANHVI como del INVU, de alguna

manera, el Ministerio de Vivien... el MIVAH sacé hace poco como un perfil para
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ver posibles empresas para poder hacer los estudios de La Carpio. ¢Es asi don
Guillermo?

Ing. Ramirez Campos: Si sefiora, bueno para contestarle ahi, los recursos de
estos bonos comunales no han ingresado a arcas del Instituto y los sigue
manteniendo el Banco Hipotecario, que es el que... es el Banco que tiene los
recursos. Sin embargo, estos recursos los asigna el Ministerio de Vivienda, él es el
que asigna los recursos, la plata esta en el Banco y ahi sigue en el Banco, no ha
ingresado a arcas del INVU ningun centavo de esos. Ahora, efectivamente,
echando un poquito atras, es lo que usted mencionaba, era la propuesta con
UNOPS, y ante la negativa de la Contraloria de refrendar ese contrato, el
Ministerio de Vivienda ided un Proyecto de Ley para modificar la Ley de
Contratacion y ese Proyecto de Ley pues al final deriva en otras cosas y no llegoé a
buen puerto, digamos, y en esa linea, pues el Ministerio de Vivienda estaba
buscando otras opciones para ejecutar las obras en Carpio, ¢verdad?, que ahorita
va, como les decia, por un tema de una propuesta para un empréstito. Perdon, no
sé si se me quedo alguna...

Directiva Borja Rodriguez: Lo ultimo que me parecio ver publicado...

Ing. Ramirez Campos: Ah si sefora, si sefora...

Directiva Borja Rodriguez: Dentro del MIVAH precisamente para posibles
oferentes en este caso.

Ing. Ramirez Campos: Si, pero lo que hizo MIVAH fue buscar recursos de
MIDEPLAN para desarrollar la parte de la pre inversion y obtuvo recursos de
MIDEPLAN para sacar una contratacion para actualizar el Master Plan de La
Carpio, es un documento grandote, con mucha informacion técnica y eso es lo que
el MIVAH esta haciendo con recursos de MIDEPLAN, ¢ verdad?, estos recursos no
reembolsables para hacer a nivel de pre inversion este documento y con ese
documento la idea es tener como mas certeza de las inversiones y de como
acometer la obra, para lo que seria un eventual financiamiento.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Muchisimas gracias, don Guillermo, por la

aclaracion.



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-019-2026 16 de abril de 2026 96

Licda. Navarro Obando: Dofia Alicia...

Directiva Borja Rodriguez: Tengo en el uso de la palabra a don Henry y luego a
don Alvaro. Adelante don Henry.

Lic. Arley Pérez: Gracias. Vamos a ver, don Guillermo, me quedé con duda, no le
entendi muy bien la parte que usted indica que habia que incluir ese proyecto,
porque si no la instruccidon de Planificacion fue que se improbaba el presupuesto,
entiendo que era otra persona, no dofia Martha, la que estaba en Planificacién,
pero tal vez si puede asi puntualmente referirse a eso. Y, dofia Martha, de lo que
diga don Guillermo, dentro de la norma técnica de presupuesto, si eso es asi o0 no,
porque para mi es algo, no sé, llamativo y de un nivel de riesgo importante a
considerar. Gracias.

Licda. Navarro Obando: Si claro.

Ing. Ramirez Campos: Si sefior. Efectivamente no era dofia Martha la que estaba
en el area liderando el equipo, sino que era dona Paola. Efectivamente, en el
documento escrito, digamos, en el oficio de Planificacion, lo que ellos argumentan
es que hay un riesgo de no presupuestar estos proyectos, pese a que esta claro
que no se van a ejecutar por un tema de improbacién, a raiz de que el Plan
Nacional de Desarrollo pues contemplaba estos proyectos y no habia podido
ejecutarse en ese periodo de 4 afos, entonces era el riesgo que ellos veian como
de improbacion de presupuesto, entonces a raiz de esa instruccion y de cubrir ese
riesgo, es que se... pues se hizo la presupuestacion, pero es clara que no se va a
ejecutar. Conversando con dofia Martha sobre este tema, pues ella tiene un
criterio diferente, pero bueno, dofa Martha.

Licda. Navarro Obando: Si, efectivamente, bueno, primero quisiera contestarle a
Guillermo algo que dijo al inicio sobre el tipo de presentacion, este es un informe
que solicitaron, practicamente el viernes nos lo solicitaron, que es de ejecucion
presupuestaria, no del Plan Operativo Institucional, que es donde normalmente ya
si se justifica por qué una meta o un objetivo no se estd cumpliendo, ¢ verdad?
Este cuadrito que quisimos nosotros mostrar es como para, si bien es cierto,

estamos con una ejecucion por debajo de lo que deberiamos llevar a un marzo
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que podria ser un 22.5%, ¢verdad?, con un 17% y presentar los principales
proyectos con las situaciones actuales que tienen, que por lo menos para mi si me
parecia importante, porque entonces es donde podemos tomar acciones
oportunas, ¢verdad?, como en el caso de las contrataciones y otros tipos de
proyecto.

Con respecto al proyecto La Carpio y al proyecto San Juan, al inicio de la
presentacion yo si les dije que habia precisamente eso, de que estabamos
haciendo nosotros informes trimestrales para tomar decisiones oportunas, por
ejemplo, que hay proyectos que es posible que se tengan que ajustar o eliminar
totalmente del presupuesto, y que también hay muchas situaciones que no
dependen de la parte interna del INVU o de la administracién interna, sino de ya
decisiones que se deben de tomar, ya sea a nivel politico u otras instancias. Qué
pasé cuando se presupuestdo La Carpio y Finca San Juan? Bueno, eso fue
manejado a nivel de la persona que hacia el Plan Operativo Institucional y la
jefatura de Planificacion, no de formulacion...

Directiva Borja Rodriguez: Don Alvaro, disculpe, es que dofia Martha me esta
aclarando la consulta que yo le planteé sobre eso.

Directivo Guillén Mora: Si, lo que pasa es que dona Alicia, con todo el respeto,
es que eso es otro tema, no estamos aqui en avances de proyectos, estamos en
ejecucion presupuestaria...

Directiva Borja Rodriguez: No, no, pero eventualmente...

Directivo Guillén Mora: ...y no nos va a alcanzar... Si, pero no nos va a alcanzar.
Es que se desvio totalmente el objetivo de esta presentacion, entonces nada mas
por una cuestién de orden, no nos va a alcanzar a verlo todo, son las 12:12
Directiva Borja Rodriguez: Si.

Directivo Guillén Mora: ...don Rodolfo manifestd que se tiene que ira las 12:40 y
no vamos a terminar ni esto ni otros puntos, o sea, no se trataba de que nos digan
que paso con cada proyecto.

Directiva Borja Rodriguez: Si, tal vez dofia Martha, por favor, aja, entiendo don

Alvaro, si dofia Martha, mas. ..
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Ing. Ramirez Campos: Dofia Alicia esta con el mute.

Directiva Borja Rodriguez: ...con el tema del presupuesto, dofa Martha,
entonces, aja, o sea, la posicidn suya es que no es necesario presupuestarlo si no
se iba a ejecutar, ¢ es asi?

Licda. Navarro Obando: No, no, no, que no...

Directiva Borja Rodriguez: Frente a la pregunta de don Henry.

Licda. Navarro Obando: No que no fuera necesario, sino... y tampoco era por el
Plan Nacional de Desarrollo de Inversién Publica, era porque son proyectos que
estan en el Banco de Proyectos, entonces eso fue la posicion en ese momento de
estas dos personas, la mia era mejor justificar, porque si bien es cierto, un
proyecto puede estar en el Banco de Proyectos, pero si ya nosotros de previo, por
miles de situaciones que tenemos, ya sabemos que no va a ser ejecutado por
nosotros o que es posible que no va a ser ejecutado en este ano, era... para mi,
era mejor hacer una justificacion amplia ante el Banco de Proyectos del por qué no
se esta incluyendo el proyecto y no incluirlo como algo que se va a ejecutar
cuando ya de antemano sabiamos todas las situaciones que se estaban
presentando. Eso, fue asi.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Don Henry, jesta claro para usted su
consulta o desea ampliar sobre ese tema?

Lic. Arley Pérez: Gracias dofia Alicia. Si, es que por lo que voy entendiendo, se
incluye algo en el presupuesto que eventualmente no se... bueno, que
eventualmente no, que no se va a ejecutar, entonces es una situacion de revision,
es algo critico porque finalmente vamos a tener una subejecucion, entonces tal
vez Martha ahi me parece que es un tema critico y tal vez como para no atrasar
mas el tema podriamos verlo con dofia Gabriela para la toma de decisiones, 0 no
sé si usted desea referirse al respecto. Gracias.

Licda. Navarro Obando: Por mi lo podemos ver en el momento que sea, ya esto
lo hemos conversado con el area de Programas Habitacionales como lo dijo
Guillermo ahi y con Jessica, la Encargada de la Unidad para poder hacer el ajuste

mediante un presupuesto extraordinario, con las justificaciones del caso, aunque
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esté en el Banco de Proyectos, pero se puede hacer perfectamente si tenemos las
justificaciones del por qué el proyecto no se podria ejecutar dentro de la Institucion
0 por lo menos este afio mientras toman las decisiones que son decisiones de
externos, no nuestra.

Directiva Borja Rodriguez: Si, que en conclusion tendriamos un monto
presupuestado ejecucion cero a diciembre del 2026...

Licda. Navarro Obando: Exactamente.

Directiva Borja Rodriguez: ...segun lo que se establece, correcto.

Licda. Navarro Obando: Exactamente.

Directiva Borja Rodriguez: Me parece apropiado y para que tome nota el sefor
Asesor de Junta... de Presidencia Ejecutiva y don Henry, frente a esa
conversacion que usted plantea, que me parece absolutamente pertinente
respecto a estos montos que estan dentro del contenido... dentro del presupuesto
2026.

Lic. Arley Pérez: Si sefiora, gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias don Henry. Continuamos dofia
Martha, por favor.

Licda. Navarro Obando: Si sefiora, la siguiente tabla lo que muestra es a nivel de
centro de costo, el presupuesto anual, el monto programado a marzo por cada uno
de esos centros de costo, el monto ejecutado a marzo, el porcentaje de ejecuciéon
de acuerdo a lo programado y el porcentaje de ejecucion de acuerdo al
presupuesto total, con las variaciones en cada una de ellas. No sé si las vemos 1
por 1 o...

Directiva Borja Rodriguez: Adelante don Alvaro. Un segundito dofia Martha.
¢ Don Alvaro?

Licda. Navarro Obando: Si.

Directivo Guillén Mora: Una a una no porque menos terminamos, vea a mi nada
mas... ya yo me las lei, ya yo lo traigo esto anotado. ¢Usted me puede explicar
que dice en millones de colones? Entonces Talento Humano, ¢si multiplico por

millones son 230 millones de colones? No creo.
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Licda. Navarro Obando: Permitame para ver un segundito, don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Ni pueden ser miles tampoco.

Licda. Navarro Obando: Si, voy a revisar el presupuesto de Talento Humano
para poder contestarle su pregunta, un momentito. Bueno, tengo que revisar con
respecto a modificaciones que se hayan hecho, porque en el presupuesto inicial
2026, el presupuesto de Talento Humano eran 311 millones. Perdodn, hay que ver,
porque aqui lo que estamos presentando es el presupuesto modificado, hay que
ver alguna modificacion que se haya hecho, pero efectivamente ese es el
presupuesto de ellos.

Directivo Guillén Mora: ;Pero eso incluye las planillas entonces?

Licda. Navarro Obando: No, no, no, es el presupuesto del area, de planillas ellos
tienen 80 millones, lo que pasa es que ellos son administradores de algunas
partidas, por ejemplo, las prestaciones legales se registran todas en la Unidad de
Talento Humano, no estan distribuidas en los diferentes centros de costo.
Directivo Guillén Mora: Si, es que... perdone que la interrumpa, no me explique
todo.

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Es que cuando nosotros aprobamos, yo siempre cuando
he visto el presupuesto, por eso es que no lo apruebo, por los enredos que hay ahi
siempre y la confusion, yo no me acuerdo una cifra de 300 y resto de millones que
nos hayan dado, mas bien mi critica ha sido porque Talento Humano lo que
presupuesta para la parte de capacitacidn por ejemplo, pero es capacitacion, el
proyecto se llama capacitacion, Talento Humano, si usted me mete todo es muy
diferente ahora esta cifra a la que en el presupuesto se vio y se aprobd, entonces
pero es esa... es ahi donde, repito, es que se maneja la informacién de diferentes
maneras y eso confunde, yo no me acuerdo los 230 ni los 300 y resto de millones
de Talento Humano para proyectos y como me esta... ya me esta metiendo usted
en Talento Humano las prestaciones y otras cosas, entonces el presupuesto no de

Talento Humano es de la Institucién donde Talento Humano lo administra.
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Licda. Navarro Obando: Lo administra, si, como muchas otras areas,
administracidon administra varios recursos de toda la Institucion, Tl también,
Adquisiciones y Contrataciones también.

Directivo Guillén Mora: Si, si, pero asi... perdone.

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: No me voy a meter ahorita a revisar el presupuesto que
se aprobo el ano pasado para ver cuanto tenia Talento Humano, pero no me
concuerda con las cifras que yo manejo, pero no importa, lo voy a dejar asi. El otro
es entonces Gerencia General, tiene 9 millones de colones de presupuesto, eso
es lo que entenderia yo.

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: 9, ...

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: 9 millones, eso era todo para todas las gerencias, esa
parte no la entiendo cuando tiene varios funcionarios, pero 9 millones, ¢ para qué
son esos 9 millones?

Licda. Navarro Obando: Lo que ahi no incluye es planilla, sverdad? La planilla
esta en el cuadro, en las filas inferiores, esto son gastos directos, la Gerencia el
gasto principal que tiene es una contratacion de servicios juridicos.

Directivo Guillén Mora: ;Como una contratacion si tiene un abogado a tiempo
completo?

Licda. Navarro Obando: Es que ellos a veces han hecho contrataciones cuando
procede, 0 sea, cuando no puede ser realizada por el area, porque puede ser que
el area de Talento Humano, porque... perddn, de Asesoria Legal, porque pueda
que haya conflicto de intereses, ¢verdad?, que sea algo que sea a nivel
institucional...

Directivo Guillén Mora: Pero nuevamente, perdone.

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Ahora el otro punto que viene es que... bueno, no lo

vamos a ver, es que la Gerencia tiene una persona de Asesoria Legal dedicada a
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tiempo completo y aun asi compra servicios, no lo puedo entender, y ahi es donde
quiero ratificar dofia Martha por qué yo me opongo a que no nos presenten... eso
que usted me acaba de decir es nuevo para mi, no sé si para el resto de mis
compafieros también, la forma en que ustedes nos presentan el presupuesto como
no nos lo dan por partidas, si no ponen los genéricos y yo he pedido
insistentemente que nos dejen ver los Exceles para ver cada una de las partidas,
cosa que ustedes no nos dejan ver, y por eso yo me opongo a aprobacion de
presupuesto de esa manera, porque yo quiero ver precisamente que me diga 9
millones de colones en gastos juridicos, ¢y cuales?, si la Institucion tiene su
Asesoria Legal y en la Gerencia tiene una abogada dedicada a tiempo completo y
aun asi hay que pagar 9 millones adicionales. Si usted me presenta eso, yo una
vez de antemano en el presupuesto le digo que no, y los 230 millones de Talento
Humano tampoco los entiendo, entonces vea qué dificil, porque ahora usted si me
trae partidas individualizadas, de las cuales yo no tengo nocion porque ustedes no
nos han dejado ver esas partidas, y digo ustedes, me refiero a toda la Institucion y
obviamente presupuesto, quien formula, ayuda a formular el presupuesto es
Planificacion. Entonces se enreda demasiada la cosa, que eso si queria... aqui es
lo que me interesa, no porque no se esta... vea, yo voy a vaticinar dos cosas,
bueno, una es una realidad, la ejecucién a hoy presupuestaria es bajisima y lo
segundo que voy a anticipar es que no va a llegar y a superar el 80% si siguen asi,
del afio pasado aun inflado, y lo que yo llamo como un reto profesional a todos
ustedes, a ustedes de esta area, a todos los demas les voy a decir lo mismo:
tratemos de ser mas eficientes en la ejecuciéon presupuestaria, tratemos de decir
por qué no se hicieron las cosas, no, empecemos a decir por qué se hicieron y por
qué se hicieron mas, para felicitarlos por lo menos, ¢verdad?, porque no tenemos
otro tipo de incentivos como en otras organizaciones.

Entonces, dos realidades, la ejecuciéon va muy baja, dofa Gabriela habia dicho, y
por eso era que lastima que a ella la llamaron a Casa Presidencial, yo creo que
ella dio también plazo hasta abril 0 mayo, maximo, que, si no se ejecutaban

presupuestos, esos presupuestos se iban a mover a otras areas, creo que esa fue
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el compromiso que se asumio con ustedes. Yo creo que, de ser asi, vaticino que
va a mover platas para otras cosas, porque no se estan ejecutando los proyectos,
por lo que sea, miles de justificaciones puede haber, y segundo, no van... asi
como van, va a ser muy baja la ejecucion de presupuesto otra vez, y tres, saco a
conclusidn que definitivamente esta informacion es diferente a la que estamos
acostumbrados ver, porque vea que ahora por dicha pregunté la de Gerencia y es
que resulta que es para una Asesoria Externa Legal, para lo que el Gerente
necesite que no se lo vea alguna persona, tiene la posibilidad de pagar 9 millones
de colones en asesoria, ni la Junta Directiva tiene eso, adolecemos de una
Asesora Legal en Junta Directiva y ahi hay 9 millones, mas una persona, qué
dicha que usted me comenta eso dofia Martha, qué dicha que lo presento esta vez
asi, pero como ustedes no me lo permiten ver en la elaboracion de presupuesto,
yo no puedo reclamar esa presupuestacion, porque ustedes no nos han dejado
ver, y digo ustedes, el area de Planificacion, y revise todas las actas en las que yo
he pedido lo mismo, porque siempre lo he pedido, para precisamente, yo si me
meto a ver qué partidas en cada parte, en cada area, se esta presupuestando para
qué. Diay, porque responsablemente hay que aprobar un presupuesto, no es solo
que yo levante la mano, pero vea que ahora me doy cuenta de eso y ahora me
doy cuenta que usted dice, bueno, es que hay variaciones de presupuesto, yo no
he visto variaciones de presupuesto de 310 millones a 230 en el area de Recurso
Humano que hayamos hecho una modificacion del orden de 80 millones en estos
meses, entonces diay imaginense, ;como voy a creer en la informacion?, si en
esos dos ejemplos que le marqué me nacen mas dudas todavia, pero
precisamente por eso es que queremos ver presupuesto y ejecucion partida por
partida, ¢verdad? Partida por partida para ver qué estan presupuestando y qué no
se esta gastando, pero aqui estoy claro.

Conclusion, la ejecucion es muy baja y la proyeccién mia va a ser que no van a
alcanzar cifras significativas, la conclusion es que muchos proyectos no se van a
ejecutar y que nadie esta haciendo para que se ejecuten, porque nadie esta

supervisando, haciendo un control gerencial efectivo, porque no tienen esa
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dinamica de control gerencial en la Institucion, para que lo que usted decia que me
interes6 mucho y después lo podemos conversar, antes habian unas comisiones
como de seguimiento de ejecucion presupuestaria, que la pregunta es, ¢por qué
se las volaron si eran tan efectivas?, y deberian seguir siendo asi, porque uno
controla la ejecucion de presupuesto desde la Gerencia, la Presidencia Ejecutiva y
la Junta Directiva le llegan los resumenes, pero el que va llevando el termoémetro
de la ejecucion es la Gerencia General, con la Subgerencia y todas las areas, y
eso no me lo inventé yo, eso estd, asi es como se hace, ¢jverdad? Y no es la
Junta Directiva la que tiene que ver, lo que nos dan son los reportes ejecutivos
para ver ejecucion y como va, y el éxito de una buena gestion es precisamente
que las areas trabajen, sean efectivas y logren las mayores ejecuciones, la funcién
debe ser ayudar para que las areas tengan el éxito que quieren tener y que todos
a los que nos debemos que son los usuarios del sistema, queden contentos y no
como nos sucede, que no es asi ¢ verdad? Pero bueno, ese es un poco la idea de
que hiciéramos esto de revisidon de ejecucion presupuestaria. Esas son mis
conclusiones, en todas las demas esta igual, hay un montén de cosas que no se
estan ejecutando en todas las areas, yo las revisé todas, y si, quedan dudas en
esa forma de millones de colones, porque generalmente ustedes nos ponen
partidas de miles de millones, ¢verdad?, porque el presupuesto esta en 62 mil
millones, entonces como la variable ha sido miles de millones, ahora nos pasamos
a millones, pero en unos temas que desconozco, ¢ por qué Planificaciéon tiene 51
millones y para qué?, jpor qué la jefatura del DAF tiene 23 millones y para qué? y
por qué no lo puedo linkear contra los proyectos que usted nos dice, ¢verdad?, o
sea, ahora aparecio la jefatura del DAF y no sé cual es el proyecto de los que
venian, ahora estabamos viendo Tl y ahora no sé los 23 millones del DAF para
qué son y ahi es donde se me quebrd el sistema y no lo voy a entender por mas
que usted me lo explique ahora, porque asi no se puede entender. Muchas
gracias.

Licda. Navarro Obando: Yo si quisiera, dona Alicia, indicar algo para que no

quede como en el aire.
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Directiva Borja Rodriguez: Adelante. Y, ademas, bueno, pues tal vez igual nos
faltan todavia 20... ;vamos por la 157

Licda. Navarro Obando: Es que el otro tema son... con lo que pidieron con
respecto a las modificaciones administrativas.

Directiva Borja Rodriguez: Es correcto, si, que me parece que seria importante.
Entonces tal vez dofia Martha...

Licda. Navarro Obando: Rapidamente, dofia Alicia, rapidamente, lo que indiqué
de esos 9 millones de la Gerencia, son 5 millones que la contratacion es cuando
son contrataciones que pueden afectar o tener ahi alguna relacion con los
funcionarios de la Institucion, que esa funcionaria que hay en la Gerencia es parte
de los empleados del INVU. Con respecto a Talento Humano, ya mientras usted
conversaba, don Alvaro, perdén, manifestaba, ya veo la diferencia que aqui
tenemos los gastos propios de Talento Humano, incluyendo las capacitaciones y
el resto y abajo en la tablita, en esa misma tabla, es que se me pasa, disculpe,
sacamos por aparte lo que son las prestaciones, ;verdad? Entonces ahi... jPor
qué? Porque las prestaciones, si bien es cierto, son... estan administradas por
Talento Humano, pero las sacamos porque son una programacion para todas las
areas, jverdad?, para todas las areas involucradas, lo mismo que vemos la
planilla que la sacamos de todas las areas para ver a... que aqui se muestre lo
que es operativo y no lo que es parte de la planilla, como son estos rubros que
vemos aqui abajo. Con respecto a la presentacion que se presentd en miles, es
por el tamano de la tabla, eh, millones, es por el tamafno de la tabla, por ejemplo,
particularmente a mi me gusta mostrar en colones, porque en realidad ese es el
monto del presupuesto, en colones, lo que pasa es que por el tipo de tabla, la
informacion que trae no nos daba el espacio, entonces por eso decidimos
presentarla en millones de colones, pero no hay ningun problema para
presentarlo, el resto en el... en siguientes oportunidades, en miles o en colones,
¢verdad?

Directiva Borja Rodriguez: ; Don Alvaro, usted quiere seguir hablando?
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Directivo Guillén Mora: Si, si, si, si, vea dofia Martha, es que nunca nos vamos a
entender.

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Vea, las modificaciones administrativas yo propongo que
no se vean porque son muy confusas y yo tengo mucho que decir, y no nos va a
alcanzar el tiempo.

Licda. Navarro Obando: Bueno.

Directivo Guillén Mora: Lo que yo quiero que usted entienda, dofia Martha, es
que usted hoy nos trae otro esquema de presentacion, la tabla la decidieron
ustedes, el que usted ponga el monto a marzo, cuanto era el programado, el
ejecutado, el porcentaje a marzo y el porcentaje sobre el presupuesto y lo... usted
lo decidio, yo no le dije que lo hiciera asi, ustedes decidieron la tabla...

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: ... ;verdad? Entonces si no les alcanzaba la tabla yo
hubiera modificado, porque a mi no me interesa tanta cosa, lo que me interesa ver
es el monto programado y ejecutado, y con eso es suficiente para mi, ¢verdad?
Cuando veo los ceros, son los ceros, pero entiéndase, hoy nos trae una
informacion que yo no puedo poder ir a ver contra presupuesto, si usted las
remuneraciones las pasa por un lado o por otro, estamos viendo proyectos y ahora
vienen otro tipo de ejecucion de egresos, y entonces es muy dificil, vea, yo le digo
que yo le dedico tiempo a esto, pero ustedes no sé si es como... no s€, es como
un ejercicio para que sea como complejo, para que no se entienda, no, aqui hay
que hacerlo facil porque es una Junta Directiva, somos ejecutivos y entre mas
cosas y cosas y pormenores, o tenemos que trabajar en los pormenores, vdmonos
al presupuesto, ahora si puso esas partidas, pero esas partidas no se nos ensena
a nosotros por lo general, nos ensefian los totales, yo no puedo comparar esto
como experiencia contra los totales que nos presenta en el presupuesto, porque
las partidas especificas no nos las presentan, entonces ahora en este escogieron
las especificas, y por eso le digo, yo no sé de donde salen los 230 millones de... y

qué significan, y solo usted tiene el presupuesto y tiene todos esos Exceles, que
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se nos ha prohibido a nosotros verlos, porque tengo que decirlo asi, que quede
bien en actas, porque ustedes no nos lo dan y yo he pedido hasta que nos lo
linkeen, todos los afios pido que se linkeen para si yo quiero meterme y entender
mejor, ahorita no le puedo entender porque no manejo los pormenores de las
individuales, porque nunca lo hemos visto, y ahora usted quiere que yo le entienda
los 9 millones o los 5 millones y los 230 y el otro, y que las remuneraciones por
aca y por alla, eso es muy complejo, no tenemos tantas horas ni en la Junta
Directiva, que ya se ha hecho mucho tiempo para esto, ni para el estudio, si no he
tenido con anterioridad el conocimiento de las partidas especificas para poder
compararlas, porque si yo las hubiera tenido... le cuento que yo iria al Excel, que
no nos dieron, para ir a ver como estaba y si hubo alguna modificacion y por qué,
dado que usted fue la que hablé de modificaciones en Talento Humano de 300 y
resto a 230, entonces ya ahi me nace a mi la duda, pero lo que tenemos que
hacer es que esto sea ejecutivo, no podemos estar en algo que era... yo pensé
que nos ibamos a llevar 1 hora, ya llevamos como 2 y media, y no hemos
terminado, ni vamos a terminar, porque yo no necesito, con el respeto, todas las
explicaciones de por qué no estan haciendo las cosas, |0 que se queria saber era
cuanto se venia ejecutando, muy poco, un 17% a hoy, que si multiplico por cuatro
va a ser un 68, lo van a subir un poquito mas, van a pegar un 70 y resto o si no
llegan al 80, otra vez una subejecucion de 20% en 62 mil millones de colones, una
subejecucion de un 20% es demasiado y eso es lo que va a pasar, ya con este
primer vistazo, por o menos eso es lo que yo concluyo, hago de una vez la
correlacion y la tiro a eso, y eso es lo que a mi me interesa. Y insisto, y disculpen
que he hablado tanto, pero es que no se esta entendiendo el fin de esta
presentacion, el fin es para que ustedes mismos se retroalimenten y le pongamos
todos para que esto se ejecute, para que se lleven, pero no me digan por qué...
que una dice una cosa y que La Carpio y aqui y alla y que se presupueste y que
no se presupueste, que hay criterios encontrados, no se ha ejecutado y si al final
no se ejecutd, es una subejecucién alta por una experta, supuestamente, que dijo

que si se metiera y eso es lo que tal vez interesa, pero cambiemos los esquemas,
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no podemos seguir asi, si seguimos haciendo lo mismo, vamos a obtener los
mismos resultados dice la teoria por ahi, si usted no cambia de estrategia va a
hacer lo mismo. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias don Alvaro. No sé si ya estamos sobre las
12:35 y segun lo que nos habia solicitado don Rodolfo, él en pocos minutos se
tiene que retirar de la sesion, no sé si nos queda pendiente una parte. ¢ Correcto,
dofia Martha, de la presentacion? Don Rodolfo, no sé usted ;como estamos de
tiempo?

Directivo Freer Campos: Si, yo necesariamente a las 12:45 ya me desconecto.
Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Entonces hay una solicitud de don Alvaro
que él desearia que el tema sobre el... Adelante dofia Martha si gusta, el otro de
modificaciones, la solicitud que ha hecho don Alvaro a esta Presidencia es que no
se considere hacerla hoy, sino en proxima sesion, precisamente respetando su
espacio don Rodolfo que se tiene que retirar, si los miembros de Junta Directiva
estan de acuerdo en ello, pues entonces podemos dejar hasta aca la presentacion
y... Don Juan Carlos, don Virgilio, ¢qué les parece? ;Don Rodolfo? Dofia Maria
Fernanda?

Directivo Calvo Gonzalez: De acuerdo.

Directivo Freer Campos: Si, de acuerdo.

Directivo Sanabria Murillo: Si, también de acuerdo me parece.

Directiva Duran Baltodano: También de acuerdo.

Directiva Borja Rodriguez: ;Es asi, verdad, don Alvaro, la solicitud que me habia
dicho?

Directivo Guillén Mora: Asi es, y que mas bien aprovechemos un par de minutos
para hacer nosotros un ligero resumen antes de que se vaya Rodolfo.

Directiva Borja Rodriguez: Aja. Perfecto. Listo. Bueno, entonces en este
momento, dofa Martha, muchisimas gracias, entonces dejamos aca vy
continuamos, ya la sefiora dofia Xinia le estara explicando a la Presidente
Ejecutiva, dofia Gabriela, la necesidad de seguir con el espacio respecto a las

modificaciones. Gracias.
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Licda. Navarro Obando: Perfecto, hasta luego. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias. Aja.

[Al ser las 12:34 p.m. abandona la sesion virtual la Licda. Navarro Obando.]
Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias a todos.

Lic. Cruz Morales: Gracias, igualmente.

Gedg. Carvajal Bonilla: Gracias. Buenas tardes.

Directiva Borja Rodriguez: Buen dia.

Directivo Calvo Gonzalez: Muchas gracias a todos.

Lic. Rodriguez Silesky: Hasta luego.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias.

[Al ser las 12:35 p.m. abandonan la sesion virtual el Lic. Cruz Morales, el Ing.
Ramirez Campos, el Lic. Centeno Hernandez, la Gedg. Carvajal Bonilla y el Lic.
Rodriguez Silesky.]

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien. Entonces... Don Alvaro tiene la mano
levantada.

Directivo Guillén Mora: Si, vean, disculpen que haya sido tan insistente, pero es
que no se cumplié el objetivo de lo que queriamos, o sea, si me vienen a contar
por qué no siguen ejecutando las cosas, esa no es la idea. La idea es que ellos
tienen un ultimatum a mayo, que ya se va a cumplir, esté Gabriela o no, pero diay,
seguramente si todo se detiene no se van a poder hacer las cosas, es que
entiendan, estamos con cadenas en la Institucion, estamos con que ellos... la
presentacion que nos trae el area de Planificacion es muy diferente a las
representaciones que hemos estado viendo, entonces cuesta, yo que me meto a
tratar de hacer el analisis, cuesta demasiado hacer el andlisis si le estan
cambiando a uno la informacién y la estdn cambiando. Hoy nos trajeron unas
partidas que ni conociamos, vean lo que sale a colacion de gastos por apoyos
juridicos y diay pero si tiene una persona a tiempo completo, /como me van a
decir eso? ;Por qué no podemos ver los pormenores? ;Por qué no podemos
entender? Porque no es... nunca nos han dejado ver las partidas individuales,

ipor qué razén?, no sé, me tiene... habria que averiguarlo. Entonces es muy
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dificil, porque ellos no quieren entender que no ejecutan presupuesto y que no me
digan que se va a hacer y como lo mencioné, son supuestos, son buenas
intenciones, ¢ vamos a seguir con ese esquema de administracion y de gerencias
o de direcciones?, no podemos seguir, estan haciendo lo mismo y lo mismo es
que no se hace gran cosa, y vean que muy atinada la pregunta de Alicia, pero La
Carpio, que en él no queria que la presupuestaran, diay vean, o sea, ;como
vamos a estar...? Pero es que esto es una Institucién, son profesionales, no son
gente que acaba de salir de la secundaria que no saben como manejar cosas, se
supone que son profesionales que... graduados de universidades que deberian...
y con afnos de trabajar en la Institucion como para que salgan con eso, o sea, lo
preocupante es que eso va a seguir asi, si no hacemos algo, si no tomamos
algunas decisiones en esta semana, esto sigue asi y estan deseando que
nosotros nos vayamos y que ojala no esté la Presidenta actual, que es la unica
que ha llegado, modestia aparte, a poner un poco mas de orden por el bien de la
Institucion, para que siga el vacilon y que no me soquen mucho. Disculpen, pero
estoy como entre preocupado y frustrado de ver que realmente estamos
predicando contra las paredes y no se nos esta entendiendo y no se nos quiere
entender. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias don Alvaro. Don Juan Carlos adelante. Y
nada mas pedirles a las 12:45 terminariamos la sesion, ¢ correcto?, entonces
adelante don Juan Carlos.

Directivo Sanabria Murillo: No, eso me preocupa, bueno, aparte de que es...
(comentario ininteligible) ... siento yo que no hay transparencia en la ejecucion del
presupuesto, como es de que nos demos cuenta hoy, que entonces se metidé un
como un forrito dice uno ahi, ¢verdad?, de un elemento, o sea, eso es... por lo
menos eso no lo sabiamos o0 no sé si yo es la primera vez que lo oigo, ¢verdad?,
que se metid algo que se sabia que no se iba a ejecutar. Entonces hay cosas que
yo creo que, de la ejecucion del presupuesto, que no se estan comunicando bien o

hay una falta de transparencia entre los Departamentos hacia nosotros. Entonces



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-019-2026 16 de abril de 2026 111

al darse cuenta hoy de que se mete un monton de plata, que de por si usted sabe
que no se va a usar, me parece rarisimo.

Directiva Borja Rodriguez: ;Unicamente es eso don Juan Carlos? Si? ;Ese
comentario?

Directivo Sanabria Murillo: Se me... el tema... ;Cuantos mas de eso hay? O
sea, me refiero, o sea, cuantos mas puntos o cuantos mas de donde realmente de
ejecucion del presupuesto son proyectos que de por si se sabia que no se iban a
ejecutar y por eso siempre vemos ejecuciones tan bajas, porque no sélo esta lo
que no se hace, si no es lo que de por si no se iba a hacer. No sé si se me corto,
es que tengo el internet malo hoy.

Directiva Borja Rodriguez: Si, se te oye entrecortado don Juan Carlos.

Directivo Sanabria Murillo: Voy a apagar la camara nada mas para decirlo,
que... a ver si eso mejora en algo, que yo creo que tenemos 2 o 3 situaciones por
subejecucion por lo que se hace y la otra la subejecucion por lo que no se iba a
hacer, jverdad?, que creo que nos dimos cuenta hoy, que hay una parte de
proyectos que de por si hunca se iban a hacer.

Directiva Borja Rodriguez: Te entendimos, gracias. {No sé si tal vez otro
Director desea hacer algun comentario sobre esto? ;No? Muy bien. Bueno, dofa
Xinia, entonces tomamos nota, yo creo que también es importante aca el sefior
Asesor, ¢verdad?, don José Mendoza, que seria importante trasladarle toda esta,
digamos, informacién que recibimos el dia de hoy, sabemos de todas maneras
que dona Gabriela ha sido enfatica dentro del proceso para poder darle
seguimiento a la ejecucion presupuestaria. Entonces sobra decir sobre esto,
¢correcto?, para poder, pues ponerle en autos de que no terminamos de revisarlo
y sobre esta particularidad. Don Juan Carlos sigue con la mano levantada,
entiendo que ya terminé de conversar y don Henry adelante, por favor.

Lic. Arley Pérez: Si, muy puntual, dona Alicia. Si, tal y como lo vimos en la
mafiana con la intervencién de dofia Gabriela sobre la parte financiera, sobre la
falta de integridad y transparencia, se va uno muy preocupado de ver la posicién

presupuestaria también, tal y como lo cita don Juan Carlos, datos que uno sabe
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que no se ejecutan y otros que se meten y no se van a ejecutar, entonces un
presupuesto debe ser transparente, debe ser integro y confiable también,
entonces nos vamos con la incertidumbre de qué mas hay que ver ahi, para
tomarlo en consideracion. Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias don Henry. Muy bien, entonces dofa Xinia
tomamos nota de que a las 12:44 se da por concluida la Sesion Ordinaria del dia
de hoy, 16 de abril del 2026 y pues recordarles que estamos convocados a una
Sesion Extraordinaria para el proximo lunes a las 8:30 de forma virtual.

Muchisimas gracias a todos. Un gusto de verlos.

*kkkkkkkkk

Al ser las doce horas con cuarenta y cuatro minutos finaliza la sesion.

*kkkkhkhkk

MSc. -Arg. Gabriela Madrigal Garro Licda. Alicia Borja Rodriguez
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

Dmb- Lsc— Msj */ Fol. Xss
**NOTA: El Acta de la Sesién Ordinaria N°JDINVU-019-2026 fue aprobada en
Sesion Ordinaria N°JDINVU-031-2026 celebrada el 28 de mayo de 2026***
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