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INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA DE LA SESION ODINARIA N°JDINVU-024-2025
DEL 09 DE OCTUBRE DE 2025

Acta de la Sesion Ordinaria JDINVU-cero veinticuatro-dos mil veinticinco de
la Junta Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, celebrada a
partir de las nueve horas treinta y un minutos del nueve de octubre de dos mil
veinticinco.

Inicia la sesidén con la participacion de 6 Directivos, a saber: MSc.- Arq. Gabriela

Madrigal Garro, Presidente; Licda. Alicia Borja Rodriguez, Vicepresidente, Lic.

Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, MSc. Virgilio Calvo

Gonzalez, vy Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano.

Posteriormente se incorporara a la sesion el Directivo Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora.

Asimismo, participan el Lic. Marco Hidalgo Zuhniga, Gerente General; Lic. Cristian

Solano Sanchez, Subgerente General; Lic. Henry Arley Pérez, Auditor Interno;

Licda. Diana Araya Rodriquez, Asesora Leqgal de la Presidencia Ejecutiva v de la

Junta Directiva; Lic. Daniel Sequeira Arias, Asesor de la Presidencia Ejecutiva;

Licda. Xinia Sossa Siles, Secretaria de Actas de Junta Directiva; Sra. Laura Saenz

Castillo, Auxiliar Administrativa; v Srta. Deyanara Mendoza Briones, Auxiliar

Administrativa.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo diecinueve del Reglamento de

Junta Directiva se dio un tiempo de espera de un minuto a efecto de conformar el

quorum de Ley requerido para iniciar la sesidn programada para las nueve horas

treinta minutos.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, muy buenos dias, al ser las 9:31 de la
mafana damos inicio a la Sesién Ordinaria numero 024-2025. Me disculpo si no
me escucho un poquito bien, estoy un poquito afectada y en aras de protegerlos a
ustedes voy a hacer uso de la mascarilla durante la sesion. Y prosigo. Hoy es 09
de octubre del 2025, estamos presentes dofa Alicia Borja, don Rodolfo Freer, don
Juan Carlos Sanabria, don Virgilio Calvo, doha Maria Fernanda Duran, mi
persona, y nos acompafan de parte de la Administracion don Henry, don Cristian,
don Marco, y las compafieras de Secretaria dofa Laura, dofia Deyanara y dofa
Xinia. Y me acompafan también la asesora legal, Diana Araya y el asesor de

Presidencia, Daniel Sequeira.

*kkkkkkkkk

ARTICULO |
APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Sra. Presidente Madrigal Garro: Voy a dar inicio. Voy a hacer una modificacion

al Orden del Dia para incluir un punto, entonces voy a someter la modificacion de
aprobacion del Orden del Dia. En este caso necesito incluir como punto numero 1
el nombramiento otra vez de los o6rganos directores, como punto 1.1 la
juramentaciéon y nombramiento del sefior Christian Campos y como 1.2 la
juramentacién y sustitucion de la licenciada Diana Araya. Esto es por algunos
malentendidos que se dieron ahi y necesito que esto quede en firme, sin ningun
tipo de indicio de nulidad ni demas, asi que lo vamos a volver a repetir.

Y voy a remover, pero ahorita se los digo, el punto de presentacion del proyecto
de Papagayo por parte del ICT, ya que don William, el Ministro, no se encuentra
en el pais y él solicitdé explicitamente estar presente ante ustedes, entonces voy a
corroborar con él agenda, posiblemente lo hagamos en una Sesion Extraordinaria
virtual, esa sesion con el ICT, entonces ese punto se va a remover de agenda.
Entonces esas serian las dos modificaciones al Orden del Dia, someto a

aprobacion.
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Licda. Sossa Siles: Dofia Gabriela, ¢se eliminaria el punto IlI-2 y en su lugar se
pondria este, o de qué lugar?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Como punto... No, ya lo dije al inicio Xinia...
Licda. Sossa Siles: Si...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...punto numero uno...

Licda. Sossa Siles: Uno.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...incluir los érganos directores...

Licda. Sossa Siles: Ah ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ... ;0k? Y lo demas se corre. Segunda la
entrevista del director de Urbanismo, punto numero 3 se remueve de agenda por
la situacién que ya expliqué, se mantiene la modificacion presupuestaria y luego
esta como punto numero 5 la informacion sobre los oficios de Auditoria Interna y
después esta el informe bimensual y procederiamos con la correspondencia y con
el resto del Orden del Dia. Quedaria asi.

Someto a aprobacion la modificacion del Orden del Dia. 6 votos a favor. Ratifico
votacion, 6 votos a favor en firme la modificacion del Orden del Dia.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 6 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°1)

ACUERDO N1

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda.

Alicia Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria

Murillo, MSc. Virgilio Calvo Gonzalez, y Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano,

SE ACUERDA: Modificar el Orden del Dia de conformidad con lo establecido

en el articulo 27 del Reglamento de Junta Directiva a efectos de, en el Articulo

[l de Temas Prioritarios:

e Incluir como punto nimero 1: Nombramiento de Organos Directores:
1.1Juramentacién y nombramiento del sefior Christian Campos

1.2 Juramentacion y sustitucion de la Licda. Diana Araya
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e Remover el punto 2 de Presentacion del Proyecto de Papagayo por parte

del ICT, ya que el sefior Ministro no se encuentra en el pais y él solicito

explicitamente estar presente.

Se corre la numeracion del Articulo Il sucesivamente. ACUERDO FIRME

Orden del Dia Aprobado

. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Il. APROBACION DE LAS ACTAS DE SESIONES ANTERIORES
e Aprobacién de las Actas 6661, 6662, 6663, 6666 y 6668
e Aprobacién de las Actas JDINVU-011-2025
lll. TEMAS PRIORITARIOS

1.

Nombramiento de Organos Directores:

1.1 Juramentacion y nombramiento del sefior Christian Campos

1.2 Juramentacion y sustitucion de la Licda. Diana Araya

Entrevistas para el puesto de Director de Urbanismo y Vivienda (DUV).
Atencion acuerdo #5 de Sesion Ordinaria JDINVU-022-2025 del 02-10-2025.
Presentacion del Proyecto de Papagayo por parte del Instituto

Costarricense de Turismo (ICT). Atencion acuerdo #6 de Sesion Ordinaria
JDINVU-022-2025 del 02-10-2025

Modificacion presupuestaria 2-2025

5. Presidente Ejecutiva y Asesora Legal de la Junta Directiva presentan

Iv.

informacion para dar respuesta a oficios de la Auditoria Interna. Atencion
acuerdo #3 de Sesion Ordinaria JDINVU-021-2025 del 25-09-2025. (Plazo:09-
10-2025)

INFORME BIMENSUAL de Proyectos de Ilos Departamentos,
Planificacion y Legal de diciembre 2024 a agosto 2025. Atencion acuerdo

Sesion N°6651, Art. Ill, Inc. 7) del 11-07-2024, Sesion N°6672, Art. I, Inc. 4) del
14-11-2024 y acuerdo #2 Sesion N°6610, Art. VI, Inc. 2) del 19-10-2023.

CORRESPONDENCIA
1.

Folder con correspondencia
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V. ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
1. Control de Acuerdos.
VI. ASUNTOS DE LOS DIRECTIVOS
VIl. ASUNTOS PRESENTADOS POR LA ADMINISTRACION
VII. ASUNTOS PRESENTADOS POR LA AUDITORIA INTERNA
IX. INFORME DE COMISIONES

*kkkkkkkkk

ARTICULO il

TEMAS PRIORITARIOS

1. Nombramiento de Organos Directores:

1.1 Juramentacion y nombramiento del seinor Christian Campos

Sra. Presidente Madrigal Garro: Por lo cual voy a solicitar si... jya esta don
Christian afuera? Que por favor ingrese don Christian Campos.

Voy a quitarme esto para poder leer, porque me estoy ahogando, entonces me
disculpan un momentito porque... jQué terrible! Esto de volverme a sentir como en
COVID.

Directivo Sanabria Murillo: En pandemia.

Sra. Presidente Madrigal Garro: jQué cosa mas terrible! estuvimos casi dos
anos con esta cosa,...

Directivo Sanabria Murillo: Como me dijo un dia un amigo: te ves tan 2020.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...con el bozal.

Directivo Freer Campos: Si, vintage.

Directivo Sanabria Murillo: Digo jey, te ves tan 2020 asi!

Directivo Freer Campos: Yo ya iba a hacerle asi ahora.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y mas... (ininteligible)...

Licda. Araya Rodriguez: Viene de camino dofia Gaby. Ya casi viene.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok. Bueno, entonces voy a hacer la
juramentacién y sustitucion de Diana mientras viene don Christian, esta dentro del

mismo punto.
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Licda. Sossa Siles: Perdon.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Licda. Sossa Siles: ¢ El articulo Il, aprobacion de actas, se lo van a saltar?

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, no, no.

Licda. Sossa Siles: ;Vamos a entrar primero a articulo Ill, Temas Prioritarios?
Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, estamos en Temas Prioritarios.

Directiva Borja Rodriguez: No, es que no vimos el punto Il, Aprobacién de las
Actas de las Sesiones Anteriores.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah ok. Bueno, entonces a ver, para que no se
malinterprete y no haya ningun ahi elemento extraino en el acta, que conste que
me brinqué la aprobacion de las actas de sesiones, pero no se indica que no se
van a ver, nada mas necesito salir de este punto de los érganos y procedo a pasar
a la aprobacion de actas anteriores para continuar con el resto de la agenda. Si no
hay ninguna...

Directiva Borja Rodriguez: Habria que hacer otra modificacién al Orden del Dia,
porque la modificacidon que usted solicitd fue incluir en el punto 1 de Temas
Prioritarios...

Directivo Freer Campos: Uno punto uno.

Directiva Borja Rodriguez: ...lo de los acuerdos de los dérganos directores,
entonces...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vamos a ver, Diana, ¢Cuanto falta para que
Christian venga?

Licda. Araya Rodriguez: 4 minutos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Porque él solicité...

Licda. Araya Rodriguez: 4 minutos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...iniciar, y eso fue lo que se hizo y me esta
alterando el Orden del Dia, vamos a ver...

Licda. Araya Rodriguez: Dice que es que no tiene bateria ahi en la fila, voy a

buscarlo ahi abajo. Ya vengo.
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Directiva Borja Rodriguez: Pero igual podemos ir aprobando las actas anteriores
y no tener que modificar el Orden del Dia, ¢ le parece dofia Gabriela?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, si, voy a ir procediendo con eso.

[Al ser las 9:38 a.m. sale temporalmente de la sala de sesiones la Licda. Araya
Rodriguez.]

La Junta Directiva retoma el Orden del Dia.

ARTICULO Il
APROBACION DE LAS ACTAS DE SESIONES ANTERIORES
e Aprobacién de las Actas 6661, 6662, 6663, 6666 y 6668
e Aprobacién de las Actas JDINVU-011-2025

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces vamos con la aprobacion de las actas.

6661 del 05 de setiembre 2024, en la cual nos abstenemos dofia Maria Fernanda
y mi persona. Someto a votacion.

Directiva Borja Rodriguez: 666...

Sra. Presidente Madrigal Garro: 4 votos a favor, aprobada el acta 6661

[Sin observaciones, con el voto a favor de Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic.

Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo v el Arg. Virgilio Calvo

Gonzalez, y la abstencion de MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro vy la Arq.

Maria Fernanda Duran Baltodano por no haber estado presentes en dicha sesion,
SE APRUEBA ¢l acta de la Sesion Ordinaria N°6661.]
Sra. Presidente Madrigal Garro: 6662 del 12 de setiembre del 2024, se abstiene

dofa Alicia, doAa Maria Fernanda y mi persona. Someto a aprobacioén. 3 votos a

favor.

Sin observaciones, con el voto a favor de Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan

Carlos Sanabria Murillo vy el Arqg. Virgilio Calvo Gonzalez, y la abstencion de MSc. -

Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia Borja Rodriquez, v la Arg. Maria

Fernanda Duran Baltodano por no haber estado presentes en dicha sesion, SE
APRUEBA el acta de la Sesion Ordinaria N°6662.]




10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-024-2025 09 de octubre de 2025 8

Sra. Presidente Madrigal Garro: Acta 6662, no, perddén, 6663 del 19 de
setiembre, nos abstenemos dofia Maria Fernanda y mi persona. Someto a
aprobacion. 4 votos a favor. Aprobada la 6663.

[Sin observaciones, con el voto a favor de Licda. Alicia Borja Rodriquez, Lic.

Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo v el Arg. Virgilio Calvo

Gonzalez, y la abstencién de MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro vy la Arq.

Maria Fernanda Duran Baltodano por no haber estado presentes en dicha sesion,
SE APRUEBA el acta de la Sesién Ordinaria N°6663.]
Sra. Presidente Madrigal Garro: 6666 del 03 de octubre del 2024. jSanto Dios!

Se abstiene don Rodolfo, dofia Maria Fernanda y mi persona.

Directivo Freer Campos: Ah, yo por eso no vine ese dia.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Someto a aprobacién. Acta 6666 del 03 de
octubre. Apro...

[La Directiva Borja Rodriguez realiza un comentario ininteligible.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Aja? ;Aprobada? Es que yo tengo que
ratificarlo.

Directiva Borja Rodriguez: No, no, 3 votos, si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: 3 votos. Aprobada la 6666 del 03 de octubre.

[Sin observaciones, con el voto a favor de Licda. Alicia Borja Rodriguez, Arg. Juan

Carlos Sanabria Murillo vy el Arqg. Virgilio Calvo Gonzalez, y la abstencion de MSc. -

Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Lic. Rodolfo Freer Campos, v la Argq. Maria

Fernanda Duran Baltodano por no haber estado presentes en dicha sesién, SE
APRUEBA el acta de la Sesion Ordinaria N°6666.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: 6668 del 17 de octubre, se abstiene dofia Maria

Fernanda y mi persona. Someto a aprobacién. 4 votos a favor 6668 del 17 de
octubre.
[Sin_observaciones, con el voto a favor de Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic.

Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo v el Arg. Virgilio Calvo

Gonzalez, v la abstencion de MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, v la Arqg.
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Maria Fernanda Duran Baltodano por no haber estado presentes en dicha sesion,
SE APRUEBA el acta de la Sesién Ordinaria N°6668.]
Sra. Presidente Madrigal Garro: Y del acta 2025, la 011-2025 del 20 de febrero.

Se abstienen dofia Maria Fernanda, don Virgilio y mi persona. Someto a

aprobacion. 3 votos a favor. Aprobada el acta 011-2025 del 20 de febrero.

[Sin observaciones, con el voto a favor de Licda. Alicia Borja Rodriguez, Lic.

Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, y la abstencién de MSc.

-Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, el Arq. Virqilio Calvo Gonzalez, v la Arg. Maria

Fernanda Duran Baltodano por no haber estado presentes en dicha sesién, SE
APRUEBA el acta de la Sesion Ordinaria N°JDINVU-011-2025.]

Estamos con las aprobaciones de actas de sesiones, ;verdad?, para que conste

en actas. Quedaron aprobadas. Ok, gracias.

*kkkkhkhkk

ARTICULO Il

TEMAS PRIORITARIOS

1. Nombramiento de Organos Directores

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces vamos a esperar, a ver si tenemos en
Temas Prioritarios... Dofa Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Una consulta dofa Gabriela. Lo que entiendo por los
Temas Prioritarios es: en primer lugar, vamos a votar de nuevo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directiva Borja Rodriguez: ...los acuerdos, seria la lectura del Por Tanto mas la
juramentacién. Eso es lo que tendriamos que hacer, correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Es correcto, para que quede validado.

Licda. Sossa Siles: Como recomendacién, seria bueno derogar el acuerdo
anterior, para tomar el nuevo acuerdo y que quede un unico acuerdo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directiva Borja Rodriguez: Si, y también pues tal vez para mi seria importante,

dofa Xinia, digamos, en la sesion pasada que votamos solo la firmeza, que tal vez
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usted nos hubiera hecho esa recomendacion en sesién y no posterior a que ya
hubiéramos tomado el acuerdo, pero bueno.

Licda. Sossa Siles: Si, nada mas aclarar, dofia Alicia, que yo me enteré, tanto de
lo de la sesion del 25 de setiembre como la del 02 de octubre, precisamente de la
situacion, estando aqui, entonces no... sino con mucho gusto yo les hubiera
indicado como proceder, pero en realidad ni siquiera sabia qué estaba pasando.
Directiva Borja Rodriguez: Perddn, pero estaba presente en la sesion de cuando
dieron lectura al Por Tanto y al nombramiento, ¢ correcto?

[Al ser las 9:40 a.m. ingresa a la Sala de Sesiones el Directivo Guillén Mora]
Directivo Guillén Mora: Buenos dias.

Directivo Sanabria Murillo: Buenos dias.

Licda. Sossa Siles: La lectura si.

Directiva Borja Rodriguez: Bueno, en ese momento era lo que yo sefialaba, que
era en ese momento hacer tal vez la recomendacion cuando se hizo la lectura del
documento y la firmeza.

Directivo Freer Campos: ; Como vas?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Al ser las 9:40 se incorpora a la sesiéon don
Alvaro Guillén, que conste en actas.

Directivo Guillén Mora: Hubiera sido antes, pero es que me costé mucho
parquear porque alguien dejé muy poco espacio.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No se preocupe. Por lo menos esta antes del
tiempo limite, por eso lo queria dejar en actas.

Directivo Guillén Mora: Ah eso si.

Directivo Calvo Gonzalez: No fui yo.

Directivo Guillén Mora: ;No?

Directivo Calvo Gonzalez: Porque hoy dejé el carro en el taller.

Directivo Freer Campos: A mi es que me dijeron que...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Voy a someter un receso.

[Al ser las 9:41 a.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso]
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[Al ser las 9:42 a.m. ingresan a la Sala de Sesiones el Lic. Christian Campos y la
Licda. Araya Rodriguez]

[Al ser las 9:42 a.m. se reanuda la sesion]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, vamos a proceder entonces, primero
que todo voy a... jse somete a aprobacién, verdad, la derogacién?

Licda. Sossa Siles: Se deroga.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, pero hay que aprobarlo.

Licda. Sossa Siles: Si.

Directivo Freer Campos: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces someto a aprobacion la derogacion
del acuerdo numero 2 y 3 de la sesidén 022-2025 para poder volver a hacer el acto
de manera correcta, por lo cual someto a aprobacion derogar el acuerdo numero 2
y numero 3 de la sesion 022-2025. Someto a aprobacion. 7 votos a favor. Ratifico
votacion. 7 votos a favor. En firme la derogacién de acuerdo numero 2 y 3 de la
sesion 022-2025.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°2)

ACUERDO N°2

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arqg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
MSc. Virgilio Calvo Gonzalez, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, y Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, SE ACUERDA: Derogar el Acuerdo #2 y el Acuerdo #3
adoptados en la Sesion Ordinaria JDINVU-022-2025 del 02 de octubre de 2025.
ACUERDO FIRME

1.1 Juramentacion y nombramiento del seiior Christian Campos

Sra. Presidente Madrigal Garro: Por lo cual pasamos al punto 1.1 que es la
juramentacién y nombramiento del Licenciado Christian Campos. Entonces...
perdon me voy a quitar esto, para poderle dar lectura. Entonces esta... vamos a
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dar lectura al acto de aceptacidén de cargo y juramentacion al ser las 9:44 am del
09 de octubre 2025 en la sesion numero 024-2025.

En el caso relacionado con el sefior Gerente General de la Institucién, Sr. Marco
Hidalgo Zufiga, por el presunto quebranto al ordenamiento juridico en
procedimiento de nombramiento para ocupar la plaza Profesional Especialista 3,
Cddigo 4-1-03-005, y lo que fue conocido y resuelto por esta Junta Directiva con
ocasion del recurso incoado por la sefora, Susy Neyra Vargas. Debidamente
conformados y en sesidon como Junta Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo, ordenamos la realizacion de un procedimiento ordinario disciplinario,
sometido a las pautas de ley y principios del debido proceso que rigen y son
aplicables en contra del Sr. Hidalgo Zuniga. A la vez, se conoce y se tiene
presente en esta sesion, al profesional Sr. Christian Campos Monge, cédula
108860315, doctor en derecho, al que, la sefora presidenta de Junta Directiva, en
representacion de ésta, le pregunta si acepta ejercer el cargo de 6rgano director e
instructor de procedimiento administrativo ordinario, en la causa ya indicada,
siendo que el profesional en derecho contesta afirmativamente, por lo cual
;acepta usted?

Lic. Campos Monge: Acepto el cargo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perfecto. Por lo cual, él contesta afirmamente
por lo que se da la aceptacién formal de ejercer tal funcion. Posterior a su
manifestacion, la Presidenta Ejecutiva, en representacién de este oérgano
colegiado, procede al acto de juramentaciéon del Sr. Campos, leyendo la formula
prevista en el art. 194 de la Constitucién Politica. ¢Jurais a Dios, o por lo mas
sagrado de sus creencias, y prometéis a la Patria, observar y defender la
Constitucion y las leyes de la Republica, y cumplir fielmente los deberes de
vuestro destino en lo relacionado con el procedimiento ordinario acordar en contra
del Sr. Marco Hidalgo Zuhiga?

Lic. Campos Monge: Si juro.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Posteriormente "Si asi lo hiciereis, Dios os
ayude, vy si no, El y la Patria os lo demanden." El Sr. Campos Monge contesta la
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férmula de juramentacion de viva voz y con su mano derecha levantada con su
palma extendida. La designacion del Sr. Campos Monge considera que los
miembros de este organo directivo, que es érgano superior disciplinario del Sr.
Gerente General, preserven plenamente la imparcialidad para el momento en que,
de suceder, se deba aplicar o no el régimen disciplinario, asi como para depositar
en un experto en derecho externo, que es imparcial para la institucion, incida en
garantizar al funcionario del INVU un proceso de instruccion y ordinario objetivo e
imparcial para los hechos del caso. Por lo cual siendo asi que el Sr. Campos ya
aceptd asumir el érgano director. Someto a aprobacién de la Junta Directiva que
quede en firme la juramentaciéon y el nombramiento del Sr. Christian Campos en el
organo instructor debidamente leido anteriormente. Someto a aprobacién por
favor.

Directiva Borja Rodriguez: Un segundito, dofa Xinia, segun sus
recomendaciones que nos emitid por correo jya estamos claros en que ha
quedado la apertura del 6érgano y el nombramiento del érgano?

Licda. Sossa Siles: Aja, y quisiera que quede claro que entonces el acuerdo que
vamos a comunicar es exactamente todo lo que acaba de leer dofia Gabriela
como acuerdo, ¢es asi?

Directivo Freer Campos: Correcto.

Licda. Sossa Siles: ;Es asi? 4Si?

Directivo Guillén Mora: Correcto.

Directiva Borja Rodriguez: O sea, el acuerdo es la apertura del 6rgano y el
nombramiento...

Directivo Freer Campos: El nombramiento

Sra. Presidente Madrigal Garro: La juramentacién y nombramiento y la apertura.
Licda. Sossa Siles: El texto que ella acaba de leer.

Directiva Borja Rodriguez: Por eso, la apertura y el nombramiento de don
Christian y la juramentacién, ¢ es correcto dofia Xinia?

Licda. Sossa Siles: Correcto, el texto que ella acaba de leer.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, pero en el texto esta la apertura del 6rgano
también ¢ verdad? ahora...

Licda. Xinia Sossa: Si sefiora...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Es que quiero que conste en actas, porque no
quiero sorpresas. Entonces reitero lo que acaba de decir dofia Alicia, que conste
en actas la apertura del 6rgano director, juramentaciéon y nombramiento del Lic.
Christian Campos el dia de hoy, 09 de octubre, que conste en actas. Someto a
aprobacion nuevamente. 7 votos a favor. Ratifico votacion. 7 votos a favor. En
firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°3)

ACUERDO N°3

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
MSc. Virgilio Calvo Gonzalez, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, y Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, SE ACUERDA:

INVU. Al ser las 9:44 horas del nueve de octubre del dos mil veinticinco.
Sesion N°024-2025

En el caso relacionado con el sefior gerente general de la Institucion, Sr. Marco
Hidalgo Zuhiga, por el presunto quebranto al ordenamiento juridico en
procedimiento de nombramiento para ocupar la plaza Profesional Especialista 3,
Cddigo 4-1-03-005, y lo que fue conocido y resuelto por esta Junta Directiva con
ocasion del recurso incoado por la senora, Susy Neyra Vargas. Debidamente
conformados y en sesion como junta directiva del Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo, ordenamos la realizacion (apertura) de un procedimiento ordinario
disciplinario, sometido a las pautas de ley y principios del debido proceso que
rigen y son aplicables en contra del Sr. Hidalgo Zuniga. A la vez, se conoce y se
tiene presente en esta sesion, al profesional Sr. Christian Campos Monge, cédula
108860315, doctor en derecho, al que, la sefora presidenta de Junta Directiva, en
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representacion de ésta, le pregunta si acepta ejercer el cargo de 6rgano director e
instructor de procedimiento administrativo ordinario, en la causa ya indicada,
siendo que el profesional en derecho contesta afirmativamente, por lo que se da la
aceptacion formal de ejercer tal funcion. Posterior a su manifestacion, la
Presidenta de Junta Directiva, en representacion de este o6rgano colegiado,
procede con el acto de juramentacion del Sr. Campos, leyendo la férmula prevista
en el art. 194 de la Constitucion Politica. La férmula leida es: ¢ Jurais a Dios, o por
lo mas sagrado de sus creencias, y prometéis a la Patria, observar y defender la
Constitucion y las leyes de la Republica, y cumplir fielmente los deberes de
vuestro destino en lo relacionado con el procedimiento ordinario acordar en contra
del Sr. Mario Hidalgo Zudiga?" El Dr. Christian Campos contesta "Si, juro".
Posteriormente la Presidenta de Junta Directiva manifiesta: "Si asi lo hiciereis,
Dios os ayude, y si no, El y la Patria os lo demanden." El Sr. Campos Monge
contestd la formula de juramentacion de viva voz y con su mano derecha
levantada con su palma extendida. La designacion del Sr. Campos Monge
considera que los miembros de este organo directivo, que es érgano superior
disciplinario del Sr. Gerente General, preserven plenamente la imparcialidad para
el momento en que, de suceder, se deba aplicar o no el régimen disciplinario, asi
como para depositar en un experto en derecho externo, que es imparcial para la
institucion, incida en garantizar al funcionario del INVU un proceso de instruccién y
ordinario objetivo e imparcial, para con los hechos del caso. Por lo que, en este
acto, conforme al presente acuerdo de apertura de organo director de
procedimiento administrativo disciplinario, el Dr. Christian Campos Monge queda
debidamente nombrado como 6rgano instructor del procedimiento, debidamente
aceptado el cargo y debidamente juramentado. APROBADO EN FIRME.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, muchas gracias don Christian.

Lic. Campos Monge: Que tengan buen dia.

[Los miembros de Junta Directiva despiden al Lic. Christian Campos Monge.]

[Al ser las 9:48 a.m. abandona la Sala de Sesiones el Lic. Campos Monge.]

*hkkkkkkkkk
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1.2 Juramentacion y sustitucion de la Licda. Diana Araya

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y procedemos con el segundo acto, que seria el
nombramiento y la sustitucion del érgano director de dofia Yenory y de don Virgilio
por la Licda. Diana Araya.

Licda. Araya Rodriguez: Y William.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y William, perdén, y don William Cedefio, el
asesor legal de la Institucion. Entonces al ser las 9:49 del 09 de octubre del 2024
en la sesion 024-2025: En el caso relacionado con la denuncia de acoso laboral
presentado ante este 6rgano colegiado, de conformidad con la supra citada y con
los articulos 136 y 230 de la Ley General de la Administracion Publica, por
configurarse una causal de abstencién al hecho de delegar la tramitacion del
procedimiento administrativo disciplinario en la Secretaria General de esta Junta,
este 6rgano colegiado, debidamente conformados y en sesion, acordamos sustituir
el Organo Director de Procedimiento Administrativo nombrado mediante
Resoluciéon N°RES-JD-001-2024 de las once horas con treinta minutos del dia
cuatro de octubre del dos mil veinticuatro; y en su lugar se nombra como érgano
director unipersonal del procedimiento administrativo disciplinario, a partir de la
debida notificacion de este Acuerdo, a la Sra. Diana Graciela Araya Rodriguez,
quien es abogada con amplia experiencia y conocimiento en derecho publico,
administrativo, laboral y en tramitacion de érganos directores.

A la vez, se conoce y se tiene presente en esta sesion, a la profesional Diana
Araya Rodriguez, Master en Derecho, a quien, la sefora presidenta de la Junta
Directiva, en representacion de ésta, le pregunta si acepta ejercer el cargo del
organo director e instructor del procedimiento administrativo ordinario. ¢ Sra. Diana
Araya acepta usted ejercer el cargo de organo director e instructor de
procedimiento administrativo ordinario?

Licda. Araya Rodriguez: Acepto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Siendo que la profesional en derecho contesta
afirmativamente, por lo que se da la aceptacion formal de ejercer tal funcién.

Posterior a su manifestacion, la Presidenta de Junta Directiva, en representacion
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de este 6rgano colegiado, procede al acto de juramentacién de la Sra. Diana
Araya Rodriguez, leyendo de formula prevista la constitucién del articulo 194 de la
Constitucion Politica. Jurais a Dios, o por lo mas sagrado de las creencias, y
prometéis a la Patria, observar y defender la Constitucion y las leyes de la
Republica, y cumplir fielmente los deberes de nuestro destino en lo relacionado
con el procedimiento ordinario acordar en contra del sefior Marco Hidalgo Zufiga y
perdon y don Henry.

Lic. Arley Pérez: Arley Pérez.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Arley.

Lic. Arley Pérez: Arley Pérez.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Suave, voy a apuntarlo porque sino se nos va a
caer esto. Voy a volver a leer.

Licda. Araya Rodriguez: En contra de don Henry.

Directivo Freer Campos: Si, es en contra de don Henry.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Voy de nuevo. Entonces jurais a Dios por lo
mas sagrado de sus creencias, y prometéis a la Patria, observar y defender la
Constitucion y las leyes de la Republica, y cumplir fielmente los deberes de
vuestro destino en lo relacionado con el procedimiento ordinario en contra
tramitado por parte del sefior Marco Hidalgo Zufiiga en contra del sefior Henry
Arley. La licenciada...

Licda. Araya Rodriguez: Acepto. Lo juro, perdon. Si juro.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok. Posteriormente se indica: "Si asi lo hiciereis,
Dios os ayude, y si no, El y la Patria os lo demanden." ;Ok? Entonces queda
debidamente juramentada sustitucidon de don Virgilio, de dofna Yenory, de don
William, la Licda. Diana Araya. Entonces someto a aprobacion la juramentacion, la
apertura...

Licda. Araya Rodriguez: No, el nombramiento.

Sra. Presidente Madrigal Garro: El nombramiento, perdon, la juramentacion y el
nombramiento y sustitucion de la Licda. Diana Araya en lo recientemente leido.
Entonces someto a aprobacion. 7 votos a favor. Ratifico votacion. 7 votos a favor.
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En firme lo leido, la juramentacion y la sustitucion de la Licda. Diana Araya en el
organo.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°4)

ACUERDO N°4

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
MSc. Virgilio Calvo Gonzalez, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, y Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, SE ACUERDA:

INVU. A las 9:49 horas del nueve de octubre del dos mil veinticinco. Sesién
N°024-2025

En el caso relacionado con la denuncia de acoso laboral presentado ante este
organo colegiado, de conformidad con lo supra citado y con los articulos 136 y 230
de la Ley General de la Administracion Publica, por configurarse una causal de
abstencion el hecho de delegar la tramitacién del procedimiento administrativo
disciplinario en la Secretaria General de esta Junta, este 6rgano colegiado,
debidamente conformados y en sesién, acordamos sustituir el Organo Director
de Procedimiento Administrativo nombrado mediante Resolucion N°RES-JD-001-
2024 de las once horas con treinta minutos del dia cuatro de octubre del dos mil
veinticuatro; y en su lugar se nombra como o6rgano director unipersonal del
procedimiento administrativo disciplinario, a partir de la debida notificacién de este
Acuerdo, a la Sra. Diana Graciela Araya Rodriguez, quien es abogada con amplia
experiencia y conocimiento en Derecho publico, administrativo, laboral y en
tramitacién de 6rganos directores.

A la vez, se conoce y se tiene presente en esta sesion, a la profesional Diana
Araya Rodriguez, Master en Derecho, a quien, la sefiora presidenta de Junta
Directiva, en representacion de ésta, le pregunta si acepta ejercer el cargo de
organo director e instructor del procedimiento administrativo ordinario, siendo que

la profesional en derecho contesta afirmativamente, por lo que se da la aceptacion
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formal de ejercer tal funcion. Posterior a su manifestacion, la Presidenta de Junta
Directiva, en representacion de este 6rgano colegiado, procede con el acto de
juramentacién de la Sra. Diana Araya Rodriguez, leyendo la formula prevista en el
art. 194 de la Constitucion Politica. La formula leida es: ¢Jurais a Dios, o por lo
mas sagrado de sus creencias, y prometéis a la Patria, observar y defender la
Constitucion y las leyes de la Republica, y cumplir fielmente los deberes de
vuestro destino en lo relacionado con el procedimiento ordinario tramitado por
parte del sefior Marco Hidalgo Zufiga en contra del sefior Henry Arley?

“‘La Licda. Diana Araya Rodriguez contesta: "Si, juro". Posteriormente la
Presidenta de Junta Directiva manifiesta: "Si asi lo hiciereis, Dios os ayude, y si
no, El y la Patria os lo demanden." La Sra. Diana Araya contesto la férmula de
juramentacién de viva voz y con su mano derecha levantada con su palma
extendida. Por lo que, en este acto, conforme al presente acuerdo de sustituir el
organo director nombrado anteriormente, la MSc. Diana Araya Rodriguez, queda
debidamente nombrada en sustitucibn como o6rgano director unipersonal de
procedimiento administrativo disciplinario, debidamente aceptado dicho cargo y
debidamente juramentada. ACUERDO FIRME.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces ambos érganos quedan debidamente
juramentados y debidamente como se describiéo y derogados... y quedan
debidamente derogados el numero 2 y el numero 3 de la sesion 022-2025. Que
conste en actas.

Ok, entonces ya salimos de ese punto. Pasamos al punto numero 2, que serian

las entrevistas para el puesto de Director de Urbanismo y Vivienda.

*hkkkkkkkkk

2, Entrevistas para el puesto de Director de Urbanismo y Vivienda (DUV).
Atencidon acuerdo #5 de Sesion Ordinaria JDINVU-022-2025 del 02-10-2025.
Sra. Presidente Madrigal Garro: En ese caso tengo que comentarles que el Arq.

Alejandro Jiménez declind... declind de la... de ser...
Directivo Freer Campos: Candidato.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Candidato a la Direccién de Urbanismo, por lo
cual unicamente tenemos al Arg. John Odio, sino me equivoco esta afuera. Yo les
acabo de remitir a ustedes, sefiores directores, copia del curriculum del Arquitecto
Odio para que ustedes puedan tener ahi referencia y que podamos hacerle las
preguntas que ustedes consideren pertinentes.

Directivo Freer Campos: ;Y por qué declind?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Porque dijo que tenia otros proyectos
personales de mayor interés.

Directivo Freer Campos: Esta bien.

[Al ser las 9:54 a.m. ingresa a la sala de Sesiones el Arg. John Odio Quesadal]

Arq. Odio Quesada: Buenos dias.

[Los miembros de la Junta Directiva saludan.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Buenos dias, John ; Como esta?

Directiva Borja Rodriguez: Buenos dias.

Arq. Odio Quesada: Dona Alicia. Buenos dias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Hola.

Arg. Odio Quesada: Dofa Gabriela.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Me disculpo, es que estoy un poquito enferma
entonces por eso estoy con mascarilla.

Arq. Odio Quesada: De acuerdo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bienvenido John.

Arq. Odio Quesada: Muchas gracias. Si alguno...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok.

Arq. Odio Quesada: Perdon, si alguno quiere mi hoja de vida, yo traigo unas
copias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ya las tienen.

Directiva Borja Rodriguez: Aja.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ya las tienen.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias.
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Directivo Sanabria Murillo: Ya nos la pasaron por cualquier cosa.

Arq. Odio Quesada: Muy bien. De acuerdo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno John, bueno nuevamente bienvenido,
usted sabe que usted va... estda hoy acompanandonos porque tenemos la
posibilidad y tenemos una apertura ahi del puesto de Director de la Unidad de
Urbanismo en la Institucion, por lo cual nos interesa conocer su abordaje
profesional, sus intenciones de por qué usted quisiera asumir ese rol de director
de Urbanismo de la Institucion y que nos comente un poco cual ha sido su rol en
materia relacionada al Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, y mas que todo
sobre el gremio y lo que los sefores directores deseen consultarle. Asi que le doy
la palabra para que usted nos hablé también un poquito de usted y su bagaje
profesional.

Arq. Odio Quesada: De acuerdo, muchas gracias. Bueno, en primera instancia
agradecerles por convocarme y darme la oportunidad de estar aqui para poder
presentarme y conversar con ustedes. Mi nombre es John Odio, soy arquitecto de
profesién, tengo una Maestria en Paisajismo y Disefio de Sitio. Realicé mis
estudios universitarios primeramente en la Universidad Veritas y también en la
Universidad de Costa Rica. Mis primeros afos de ejercicio profesional fueron en el
sector privado, como muchos arquitectos comenzamos de dibujantes en empresas
de construccion o en empresas de arquitectura. Y posteriormente se me dio la
oportunidad de ingresar a la Municipalidad de Curridabat, entonces en la
Municipalidad de Curridabat ha sido un lugar, pues que ha sido ha sido mi casa
por los ultimos 17 anos, es una institucion que me ha dado la oportunidad de...
bueno de llevar el sustento a mi familia y también que me ha dado la oportunidad
de crecer profesionalmente y desenvolverme en diferentes ambitos.

He tenido la oportunidad de trabajar en... bueno, yo le comento a todo el mundo,
yo hice el TCU en la Municipalidad de Curridabat y en ese TCU me tocé mover
cajas, pasar la escoba, pasar el palo piso si hacia falta, entonces posteriormente
se me dio la oportunidad de trabajar como arquitecto en el area de Planificacion;
durante ese tiempo se hicieron proyectos muy interesantes, por ejemplo, los
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parques de perros, disefio de espacio publico, también tuve la oportunidad de
disefiar redes de cuido, bibliotecas virtuales, en fin, una serie de proyectos, porque
fue un tiempo en donde la Municipalidad fue muy innovadora y fue un espacio muy
fértil para nosotros que estamos en la parte creativa. Ademas, también eso, la
Municipalidad me ha permitido tener un acercamiento con las comunidades, que
es una de las cosas mas especiales que tiene el sector municipal, que somos los
que estamos ahi en justamente en el sitio y eso nos permite poder atender y
conocer de primera necesidad las necesidades de las personas.

Entonces bueno, sobre esa linea, en la Municipalidad también he tenido la
oportunidad de trabajar en el tema de ordenamiento territorial, durante un espacio
de tiempo, se me dio la responsabilidad de trabajar en modificacién del plan
regulador, entonces durante ese tiempo me toco realizar, ejecutar talleres de
participacion ciudadana, trabajar como enlace entre la alcaldia y los diversos
directores y departamentos de la institucidn, y también trabajar como enlace con la
comunidad y la institucidén propiamente, porque todo eso funciona como un
engranaje.

Actualmente me encargo de revisar las licencias de construccion en el area de
control urbano, ese es mi trabajo, practicamente por mi analisis y bueno,
conjuntamente con el Director, pasan todas las licencias de construccion del
cantén, nosotros... Curridabat en estos momentos tiene 2 plan reguladores en
vigencia, entonces bueno, eso hace una dicotomia ahi en lo que hay que tener un
poquito de cuidado, porque una normativa es muy distinta a la otra, de hecho,
estamos trabajando ya para unificarla, pero entonces tengo experiencia,
efectivamente, en lo que es la generacion de normativa desde el sector municipal
y también su aplicacion en lo que ya es propiamente las licencias de construccion
y bueno, tener la retroalimentacion ya en real, con base en la experiencia, de si las
normativas que tenemos, cuales son sus bondades y cuales son sus debilidades.
Y bueno, creo que esas son también experiencia que yo podria aportar aqui en la

Institucion por el desarrollo profesional que he tenido.
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Adicional a eso, en el 2023 tuve la oportunidad de ser asesor del despacho del
Ministerio de Vivienda. En aquel momento la Ministra de turno tenia las 2
funciones, Presidencia Ejecutiva y el Ministerio de Vivienda, entonces era un
trabajo muy fuerte. En ese momento, cuando yo llegué a apoyar a Jessica, unos
dias después de que yo entré, Jessica salid junto con Roy, salieron de la
institucion y entonces asumié Wendy, entonces esos dias el trabajo fue fuertisimo,
hubo que redoblar trabajo, yo originalmente iba como asesor de la Ministra y
finalmente, bueno, casi que me delegaron funciones viceministeriales, entonces
fue un trabajo fuertisimo, yo estuve... la acompafiaba en las funciones en el
Ministerio de Vivienda y también aqui en esta misma oficina, atendiendo y
reuniendo gente, como parte de ese trabajo la acomparné en multiples ocasiones a
casa presidencial, también la apoyé en lo que era coordinacién con otros ministros
del ramo para atender todos los diversos temas que estan en la palestra y bueno,
eso fue una experiencia muy interesante, entonces basicamente esa seria mi
presentacion. Y estoy a las ordenes si tienen alguna consulta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias, John, yo...

Arq. Odio Quesada: Bueno un paréntesis, perdon, actualmente... primer trimestre
de este ano se me dio la oportunidad de presidir la Comision de Urbanismo del
Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos y en ella estamos trabajando en
temas de disefio de espacio publico, entonces se esta haciendo un trabajo muy
interesante también. Ese es otro frente desde donde estoy apoyando al pais.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perfecto, muchisimas gracias John. John, yo
tengo 2 preguntas antes de darle la palabra a los companeros. Yo tengo entendido
que usted tuvo aspiraciones politicas postulandose para alcalde.

Arg. Odio Quesada: Correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Quiero saber si usted hoy, hoy, 2025, tiene,
mantiene las aspiraciones politicas?

Arq. Odio Quesada: Ok, les comento. Yo renuncié a mediados de este ano,
renuncié mi ligamen con cualquier partido politico, soy completamente neutral, no

tengo ninguna relacion o asociacion con ningun partido politico y tampoco tengo
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aspiraciones de ningun tipo de indole politico en este particular momento y bueno,
tampoco lo tengo planificado a futuro, en realidad, bueno creo que es algo muy
interesante, la verdad es que es una experiencia muy valiosa. Por el momento no
tengo proyectado algun tipo de aspiracion politica. Correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, perfecto, muchas gracias. Y lo otro, ahora
hablaste de que estuviste participando en el proceso del plan regulador de
Curridabat ¢;Tenés conocimiento del proyecto de Ley 238297 Que es el que
pretende quitarle potestades al INVU y darselas a los gobiernos locales ¢ Estas
enterado de ese proyecto de Ley?

Arq. Odio Quesada: No estoy enterado, no sefnora.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, perfecto. Te lo dejo de tarea, porque si es
importante...

Arg. Odio Quesada: Muy bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...como posible Director de Urbanismo, es
fundamental que ese proyecto de ley se lo sepa de pies a cabeza, porque es un
proyecto en el que estoy... bueno yo personalmente peleando.

Arq. Odio Quesada: Ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Por levantar el estandarte de esta Institucion, lo
que conlleva también mucho lobby politico con la Asamblea Legislativa, por
ejemplo, hoy voy a sostener una reunidén con la Union Nacional de Gobiernos
Locales, ya hice un poco de trabajo en el Colegio Federado de Ingenieros vy
Arquitectos, yo en mi momento también presidi la Comision de Urbanismo...

Arq. Odio Quesada: Ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ... del Colegio de Arquitectos y también presidi
una comision paritaria de ejercicio... del ejercicio profesional del sector publico...
Arq. Odio Quesada: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...En su momento desafortunadamente,
decision de la Junta General cerrar la paritaria después de que arrojamos bastante
informacion que yo creo que era de... relevante con respecto al ejercicio

profesional del gremio en el sector publico, entonces creo que también y me llama
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mucho la atencion ese tema que usted dijo que usted habia acompafado a las
sefioras ministras antecesoras en mucho rol politico, por eso le preguntaba si
usted tenia pretension politica, porque este puesto tiene una relevancia politica
significativa mas no principal, es un puesto que tiene que tener cierto movimiento
politico, pero no se mueve o no prescinde directamente de, ese es el rol de la
Presidencia Ejecutiva, pero queria conocer cual era su pretension politica y si
conocia el proyecto. Esas serian mis dos preguntas, entonces le doy la palabra a
los companeros. DofAa Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Buenos dias ; Como esta don John? ;Todo bien?
Arg. Odio Quesada: Muy bien.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, yo tengo 3 preguntitas. La primera se
refiere a ¢cual es su impresion de por qué el plan regulador todavia no ha sido
aprobado por el Instituto? ¢ por qué la institucion de local tiene tanto tiempo el plan
regulador en sus manos? ¢;Cual es su apreciacién personal sobre esa situacion
del plan regulador? De la propuesta que ya tiene muchisimos tiempos de estarse
casualmente realizando esa vision de union de normas urbanisticas y que es lo
que entiendo que usted ha estado trabajando en ello.

Arq. Odio Quesada: Ok entonces bueno, si debo de aclararle en primera
instancia que de hace 5 anos para aca yo no tengo funcion en cuanto lo que es el
plan regulador...

Directiva Borja Rodriguez: Ah ok.

Arq. Odio Quesada: ...ok yo no participo, no participo de la construccion y la
modificacion del plan regulador. Yo tuve esas funciones, posteriormente se las
dieron a otro companero, el companero Juan Carlos y de ese tiempo para aca él
ha mantenido en petit comité el trabajo de plan regulador, del cual yo no he sido
parte. De igual forma, si le puedo dar un mapeo general y yo pienso que el tema
ha estado en el diagndstico, sobre esa linea es donde ha venido la mayor cantidad
de trabajo y lo que ha generado rechazos aqui ante la Instituciéon y correcciones
ha sido sobre la linea del diagnostico y no tanto en los conceptos o en los

parametros urbanisticos que estamos proponiendo. Como usted recordara, en la
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primer modificacidn no hubo que hacer una presentacién del diagnostico tan
amplia, esa normativa entré posteriormente y creo que eso bueno, sé que es lo
que ha generado sobre todo que se genere ese tema de rechazo y reingreso y
rechazo ha sido sobre esa linea. Como le repito, yo no he participado de ese
procedimiento, si hubiese participado y le podria decir con lujo de detalle el
razonamiento por el cual y si estuviera en mis manos me hubiera encantado que
hubiera salido mucho mas rapido...

Directiva Borja Rodriguez: Claro, perfecto. ...

Arq. Odio Quesada: ... pero no esta en mis manos.

Directiva Borja Rodriguez: Muy bien, gracias John. La segunda pregunta
¢Cuanto tiempo estuvo usted en el MIVAH? Y especificamente ¢cual fue la
relacion MIVAH-INVU? Porque esto es lo que me va a llevar a la tercera pregunta,
entonces me gustaria ; Cuanto tiempo estuvo usted como asesor del Ministerio?
Arq. Odio Quesada: Bueno, yo estuve... fue un periodo relativamente corto,
fueron 3 meses, pero si le puedo decir que yo pienso que cuenta como un ano,
porque el volumen de trabajo era tal y la relacion mia... bueno, estuve
principalmente en Ministerio de Vivienda, Wendy estuvo un poquito mas
concentrada aqui en el INVU, pero también tuve que acompafar aqui en
reuniones para analisis por ejemplo de Leyes y Reglamentos, de propuestas de
Leyes a... ,como se llama? Ante la Asamblea Legislativa, en aquel momento se
estaba trabajando en la Ley de unificar el sector vivienda por disposicién del
Presidente. También, bueno, se trabajaba multiples temas, habian... recuerdo que
habia demandas del AyA por temas de plantas de tratamiento que habia que
atender para proyectos de vivienda y también teniamos reuniones con el BANHVI,
entonces eran diversos temas y todo urgia. Entonces si estoy consciente, pero si,
siempre la... o sea, mi apoyo fue como dice la Presidenta Ejecutiva, un poquito en
la linea politica, es decir, yo reconozco que los que estamos... quienes queremos
estos puestos, tenemos por lo menos que tener un horizonte de como es la
politica, de cdmo estan las fuerzas, entonces eso definitivamente hay que tenerlo

mapeado y lo reconozco, evidentemente en estos puestos se requiere
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discrecionalidad en el manejo de la informacién y también una actitud muy
conciliadora, porque la politica como tal tiene una parte negativa también,
entonces yo creo que quienes estamos aqui tenemos que tener una actitud
conciliadora y de apoyo en la medida de lo posible en todos los procedimientos,
entonces ese fue siempre mi abordaje.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Y lo llevo a esta ultima pregunta que es lo
siguiente, el nombramiento de la Direccién... bueno, implicaria que usted pues
obtendria un permiso sin goce de sueldo por parte de la Municipalidad...

Arg. Odio Quesada: Si sefiora.

Directiva Borja Rodriguez: ... el nombramiento seria por unos meses hasta que
se termine este periodo electoral ;Cual seria su mayor desafio para venir a
cumplir usted como Director de Urbanismo? ;Qué es lo que usted veria dentro de
esas competencias que tiene el INVU? ;Y también cual seria su posicion INVU
versus Municipalidad? Porque tenemos que las Municipalidades han estado
luchando bajo la sombrilla del tema de la autonomia Municipal, han estado
luchando mucho en contra... casualmente de estas controles o fiscalizaciones que
realiza el instituto...

Arq. Odio Quesada: Si.

Directiva Borja Rodriguez ... entonces, bueno, teniendo usted tanto la camiseta
de 17 anos del instituto... eh, de la Municipalidad, ¢ Cual seria mas bien su desafio
mayor si se le nombrase como Director de Urbanismo?

Arg. Odio Quesada: Bueno....

Directiva Borja Rodriguez: Y en tan poco tiempo ¢ verdad?

Arq. Odio Quesada: Si, claro. Si, si yo bueno, reconozco que esta ese tema de
una eleccion presidencial de por medio, entonces reconozco lo que eso significa.
Luego, en lo que usted me esta consultando, bueno, yo, mi fuero personal, mi
critica siempre ha sido que el pais no tiene una cabeza que esté metida de lleno
en el tema de la planificacion urbana y el ordenamiento territorial, es decir, un
espacio que sea como un... (ininteligible)..., un laboratorio de disefio de

generacion de productos, yo creo que eso se tiene que manejar a nivel pais, se
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tiene que manejar a nivel de una Institucion como el INVU en este caso, que sea
quien estandarice y quien lleve la bandera y la batuta y quien tenga un
conocimiento muy fuerte y muy amplio sobre el tema del Ordenamiento Territorial
y eso diluirlo y estandarizarlo entre las Municipalidades, entonces yo si creo en la
centralizaciéon en lo referente a ese tema del Ordenamiento Territorial, me parece
que ese ha sido el éxito en paises de Asia y en otros paises, en Estados Unidos
entonces no creo en que esto tenga que ser un picadillo de reglamentos y
normativas porque al final mas bien, o sea, se puede hacer un problema a nivel
urbanistico en el pais, yo mas bien creo que debemos de estandarizarlo, el pais es
relativamente pequefio, esto no es un pais gigantesco y por lo tanto yo creo que
era factible mantener un estandar y un control desde la Institucion. Me parece que
ese es el camino que debemos de tomar como pais.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto.

Arg. Odio Quesada: Muy bien.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias.

Arq. Odio Quesada: Excelente.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Algun otro compafiero que desee hacer una
consulta? Porque... Adelante don Alvaro, me extrafia mas bien que... Adelante.
Directivo Guillén Mora: Bueno, agradecerle que esté aspirando al puesto...

Arq. Odio Quesada: Muchas gracias.

Directivo Guillén Mora: ...en primer lugar. Algunos aspectos que me gustaria
conversarle, desde mi punto de vista hay varios atrasos en ese Departamento en
muchos proyectos, entonces hay que hacer una reconstruccion para empezar,
mas 0 menos en primera instancia hay como 6 meses...

Arq. Odio Quesada: Si.

Directivo Guillén Mora: ...para eso, para mas o menos ponernos al dia.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo estoy igual.

Directivo Guillén Mora: No, esta bien, o sea, no es culpa de nadie.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Estamos iguales.
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Directivo Guillén Mora: No es culpa de nadie, lo que le quiero decir es que, si
hay mucho trabajo de por medio, lo cual, es alentador porque hay mucho en que
ocuparse, pero hay que empezar por ahi, bueno, lo decia Rodolfo, hay un area
que estaria a su cargo que es el Sistema de Ahorro y Préstamo, que es una parte
financiera fuerte...

Arg. Odio Quesada: Correcto.

Directivo Guillén Mora: ...y la pregunta primero seria ¢ Cual es su nivel de...? Si
tiene, porque en realidad hay muchas inversiones, hay una serie de programas
que estarian bajo su tutela, anteriormente no se ha podido hacer eso, porque
quien ha ocupado ese puesto lamentablemente no maneja muy bien los estados
financieros. ¢ Qué podria hacer usted? Tiene... porque en el curriculum no le veo,
es... digamos, tiene una maestria en paisajismo, pero no creo que le hayan dado
fortalezas financiero-econémica.

Arq. Odio Quesada: Si.

Directivo Guillén Mora: ;Como hariamos con eso? Porque ahi como que
entramos con debilidad...

Directiva Borja Rodriguez: Si.

Directivo Guillén Mora: ; Cémo hariamos para contrarrestar eso? O contrarrestar
esa...

Arq. Odio Quesada: Si.

Directivo Guillén Mora: ...me imagino que es una debilidad...

Arq. Odio Quesada: Si.

Directivo Guillén Mora: ...si usted me explica tal vez.

Arq. Odio Quesada: Si, es correcto, bueno, yo lei en la pagina de internet el perfil
del puesto, reconozco que no vengo del area de finanzas, mi formaciéon es como
Arquitecto, asi es, es correcto. Luego... bueno, en la Municipalidad, digamos, yo
soy cercano con el tema de lo que tiene que ver la tasacion de los proyectos, el
manejo de esa parte numérica, tasacion con respecto al valor de Hacienda,
manejo de los presupuestos, entonces no es algo que sea, digamos, lejano, es

decir, como parte de mis funciones y a mi me toca también atender a los grandes
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inversionistas y en ocasiones en esas reuniones se tiene que hablar de los
numeros, son inversiones muy importantes en la linea de millones de dolares y
entonces también hay un sentimiento y una politica por parte nuestra de, en el
marco de cumplimiento de la normativa, apoyar a quienes llegan con esas
inversiones que quieren generar desarrollo en el cantdén, entonces bueno sobre
esa linea y también a titulo personal manejo créditos que mantengo al dia y he
tocado puertas en instituciones financieras y tiene que presentar estados de
cuentas y todo ese tipo de cosas, pero efectivamente como usted dice, tener un
trabajo que sea propiamente del manejo de la cartera monetaria, ese no tengo una
experiencia amplia, sin embargo, soy una persona que le gusta aprender y si
corresponde estudiaré todo lo que corresponda para poder atender el tema como
se debe y también lo que usted decia, por ejemplo, a mi me llamo la atencién
cuando yo estuve aqui en el INVU, incluso en el Ministerio de Vivienda, nosotros
en la Municipalidad hemos logrado desarrollar sistemas informaticos con la
informacion centralizada y cuando tenemos que atender un proyecto y
necesitamos consultar cualquiera de sus partes, ya sea temas de costos o el tema
de la normativa que se le esta aplicando, los rechazos o las prevenciones que se
le han hecho, tenemos disponibles un software en la nube en donde todo esta a
consulta, en el tiempo que yo estuve por aca me parecio que ese tipo de sistemas
no estan disponibles, nosotros alla en Curridabat resolvemos el analisis de los
proyectos grandes o pequeios en un espacio de 3 a 5 dias, por lo general son 3
dias, es decir, ya hemos llegado a un nivel importante de eficiencia y yo creo que
ese espiritu hay que buscar trasladarlo a todas las instituciones, si usted me
pregunta a mi, yo apoyaria en esa parte para ver por que, digamos, se dura tanto
en los procedimientos, como le digo, ya nosotros ahi tenemos procedimentado un
proceso complejo que es la revisidn de permiso de construccion y se sacan en 3
dias las respuestas por lo general.

Directivo Guillén Mora: Cuando fue encargado del area de Planificacion ¢ fue el

jefe verdad? Tenia personal.
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Arq. Odio Quesada: Si, tenia personal a cargo, no estaba propiamente en figura
administrativa de jefatura, pero si tenia personal a cargo y por supuesto que...
Directivo Guillén Mora: Que le reportaban...

Arq. Odio Quesada: Que me reportaban, es correcto.

Directivo Guillén Mora: ; Como es usted como jefe? Y ;cémo es usted cuando la
gente no le cumple las metas?

Arq. Odio Quesada: Bueno, en primera instancia yo soy una persona
conciliadora, yo no soy de tirarme al cuerpo, a golpear o de hacer berrinches o de
hablarle feo al personal, ese no es mi estilo y si tengo que llamar la atencién o
llevar un debido proceso para llamar la atencidon a una persona hasta que eso
signifique eventualmente un despido o alguna accién mas fuerte, entonces sigo el
debido proceso, soy una persona, digamos, que me autorregulo en ese sentido, no
soy del tipo de persona que como dice la biblia “no le hagas a ofro lo que no te
gustaria que te hicieran” entonces no soy de gritar, ni de golpear mesa, soy de
conversar y si no hay cumplimiento de objetivos, yo soy muy pragmatico en ese
sentido, para mi cumplimiento de objetivos, si no hay cumplimiento de objetivos
entonces se hacen las acciones que correspondan, pero si...

Directivo Guillén Mora: Si, yo hubiera preguntado en la parte esa que usted
decia de planeamiento urbano, pero realmente pensar que en 6 meses todo eso lo
vamos a hacer es como muy ambicioso, lastima que no podemos en el puesto
ofrecer mas tiempo, realmente... bueno, no significa que no se pueda prolongar,
pero eso no lo podemos garantizar nosotros...

Arq. Odio Quesada: Correcto.

Directivo Guillén Mora: ...por los cambios que se puedan dar, pero si seria... es
muy importante porque realmente de lo que esta Junta Directiva ha querido
también es que haya realmente un enfoque hacia planificacion urbana mas de
avanzada, no seguir haciendo lo mismo, porque hacer lo mismo es muy facil,
meternos a hacer lo mismo, llegar ahi, ir ahi remando y golpeando cosillas para
que mas o menos... queremos... realmente, esta Junta Directiva ha venido

demandando hace rato que haya mas dinamismo, alianzas estratégicas con
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organizaciones, una serie de proyectos del sello INVU y otra serie de cosas que lo
hemos dicho y lo hemos dicho, pero no se nos atiende como Junta Directiva
vamos a tener que ser mas rigurosos en acuerdos posiblemente para que se nos
atienda y en esa parte si es muy importante porque es un tema que es reformas,
incluso esto mismo que le estamos diciendo, la famosa reforma al organigrama
para que el SAP no pertenezca mas a un area que no es tan...

Directivo Freer Campos: No es financiera.

Directivo Guillén Mora: No es financiera.

Arq. Odio Quesada: No es financiera.

Directivo Guillén Mora: Entonces eso se cae, cualquiera lo ve, o0 sea, es obvio en
un organigrama...

Arq. Odio Quesada: Si.

Directivo Guillén Mora: ...no hay que ser un gran...

Arq. Odio Quesada: Si.

Directivo Guillén Mora: ...administrador para saber que eso como que no pinta
bien y que el jefe sea alguien que es un ingeniero, un arquitecto por lo general...
Arq. Odio Quesada: Si correcto.

Directivo Guillén Mora: ...sin detrimento a ninguna de las profesiones.

Directivo Sanabria Murillo: No es la formacion.

Arq. Odio Quesada: Asi es.

Directivo Guillén Mora: Pero no es la formacioén tipica como para poder estar ahi
comunicandonos bien, a no ser que haya maestrias en el area financiera, etcétera
entonces hay mayor entendimiento, pero bueno, por ahora eso seria.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo coincido, digamos, ahi con lo que dijo John
porque bueno, yo también, mi fuerte es la parte urbana y de planificacion territorial,
ese es mi fuerte, mi expertise, yo tampoco tenia amplio conocimiento en temas
financieros cuando ingresé aqui, me ha tocado hacer una ardua tarea, ustedes
han sido conscientes, a mi me ha tocado llevarme informacioén para la casa y leer
hasta altas horas de la noche y eso no ha sido un impedimento, no ha sido motivo

para no tomar el reto, entonces creo que podria ser para consideracion que
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tenemos una formacion muy similar el Arq. Odio y mi persona, sin embargo, creo
que podria ser un buen reto la parte de eso. Estoy valorando aqui con la Asesora
Legal algun tema de alguna resolucion administrativa que pueda desprender, a ver
como lo modificamos sin tener que entrar en alteracién de organigrama y demas,
creo que podemos buscar alguna alternativa, porque me interesa mas que la
figura de director que obviamente va a depender... o sea, posible, digamos,
siendo usted electo estos somos sus jefes, esta Junta Directiva es su superior
directo.

Arq. Odio Quesada: Correcto, si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Nadie mas, nadie mas, entonces usted tendra
que darle cuentas a esta Junta Directiva y esta Junta Directiva esta un poquito
creativa e intensa y esta pidiendo cuentas que no se habian dado, han pasado
muchas cosas desgraciadamente, que ya no vamos a tolerar mas, ha habido
como bien lo indica el sefor director Guillén, una falta de atencién a acuerdos y
proyectos importantes en la Unidad de Urbanismo que ya no podemos tolerar
mas. Tenemos a las puertas ingresos de proyectos grandes, por ejemplo, la
semana pasada presentamos... bueno, verbalmente porque no hemos tenido la
posibilidad de tenerlo ya en vision y ojala que ya la persona que asuma el rol de
Director de Urbanismo esté para esta sesion, un proyecto grande e interesante
que viene por parte del ICT en la zona de Papagayo. Tenemos que entrar mas al
area de las VUIS...

Arq. Odio Quesada: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...hay un proyecto de parte de esta Presidencia
Ejecutiva para implementar VUIS con los Gobiernos Locales, me ha...

Arq. Odio Quesada: ;Cuantas VUIS se han generado?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muy pocas.

Arq. Odio Quesada: Muy pocas. Y es un proyecto que tiene mucho potencial.
Sra. Presidente Madrigal Garro: Correcto.

Directiva Borja Rodriguez: Correcto.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Correcto. Entonces el rol que estamos
buscando todos aqui es un rol no inquisidor, no quiero un inquisidor en el area,
pero si necesito a alguien que soque la...

Arq. Odio Quesada: Que dé resultados.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Que dé resultados a esta Junta Directiva y que
soque el canon.

Arq. Odio Quesada: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Posiblemente eso vaya a generar... a la gente
no le gusta que le digan que no esta haciendo en su trabajo, pero aqui a todos nos
pagan por venir a trabajar...

Arq. Odio Quesada: Muy bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ... entonces yo creo que eso es lo que estamos
buscando. Don Juan Carlos, don Rodolfo.

Directivo Sanabria Murillo: Un par de comentarios ¢ Qué tal?

Arq. Odio Quesada: ;Qué tal Juan Carlos?

Directivo Sanabria Murillo: Estamos... creo que este puesto tiene mucho de
generar vision, digamos, estamos en un momento de cambio en la Institucion, de
una Institucion que la hemos conocido por su rol de como era en los 80’s,
digamos, como una constructora casi, como... y ahora tiene un rol diferente como
de alianzas, de generar modelos, por ejemplo, generar modelos de VUIS o de
elementos para que un tercero o el mercado desarrollen, entonces esta idea de
que hay un cambio de rol creo que es muy importante entenderlo en el puesto y
que es un puesto, diria yo, como de generar ideas, generar directrices que
después pueden ser entendidos y ejecutados en una alianza mas grande con el
mercado también externo...

Arg. Odio Quesada: Muy bien.

Directivo Sanabria Murillo: ...entonces ese tema de alianzas publico-privadas,
acercarse, digamos, en mucha de la discusion que hemos tenido es hacer INVU
versus Municipalidad, INVU versus... y aqui estamos mas bien acercarnos a...
Directiva Borja Rodriguez: Si.
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Directivo Sanabria Murillo: ...las Municipalidades, acercarnos a las personas
que realmente... o instituciones que estan trabajando mucho en este tema.

Arq. Odio Quesada: Ok.

Directivo Sanabria Murillo: Creemos firmemente en la digitalizacion del territorio,
entender ;verdad? Hemos hablado del observatorio del territorio, de la
informacion geografica del territorio como un valor y este departamento produce
también muchisima informacion.

Arq. Odio Quesada: Si.

Directivo Sanabria Murillo: Yo... bueno, yo soy de Curridabat, soy orgulloso
Curridabatense, pero lo que creo es que la Muni de Curridabat es una de las
Municipalidades...

Directiva Borja Rodriguez: La Municipalidad Dulce.

Directivo Sanabria Murillo: ...si, si...

Directiva Duran Baltodano: La Ciudad Dulce.

Directivo Sanabria Murillo: ...mi corazén es de Curridabat, pero no, lo veo como
una institucién de vanguardia en términos de manejo del espacio publico, o sea,
entonces lo habia visto como un semillero de profesionales creativos que ahora
estan en diferentes Municipalidades y diferentes ambitos...

Directiva Borja Rodriguez: Si, correcto.

Directivo Sanabria Murillo: ...Entonces creo que hacer ese tipo de cambios que
generd esta Municipalidad desde su frontera, habla mucho de un equipo de
personas que tienen esta vision de enfrentarse y cambiar las cosas del Statu quo
de las cosas...

Arq. Odio Quesada: Asi es.

Directivo Sanabria Murillo: ...entonces yo creo que es un tema de actitud, de
como se trae y es una actitud que, de los miembros de ese equipo, creo que es
interesante tenerlo aca.

Arq. Odio Quesada: Si.

Directivo Sanabria Murillo: Por el otro lado, venimos de una época, digamos, de

una sub ejecucion importante, entonces a la vez significa para afuera estos
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nuevos retos y para dentro como ¢qué hacer cuando estos equipos que estan
debajo...? Programas Habitacionales, la parte de Urbanismo, tienen... digamos,
¢,.como lograr subir la ejecucidn de los departamentos? Yo soy firme creyente que
la formacion nuestra, digamos, yo soy arquitecto también y la parte de este lado,
no es lo mas recomendable para el Departamento Financiero que es el SAP, para
mi el SAP de alguna manera, la persona que tenga las cualidades para dirigir la
Direccion de Urbanismo y el otro, es como una mezcla de profesionales como
atipica casi...

Arg. Odio Quesada: Correcto.

Directivo Sanabria Murillo: ...entonces por eso yo creo que... yo soy de votar de
girarlo, pero todavia no se ha logrado, entonces por el momento esta debajo,
entonces tenemos un tema financiero que es como un banco entre esos dos.

Arq. Odio Quesada: Comprendo, si.

Directivo Sanabria Murillo: Pero yo creo que el lograr que Programas
Habitacionales, o sea, los Departamentos que estan, puedan realmente ponerse al
corte, poner realmente a producir en términos de contenido, creo que es uno de
los retos fuertes y cuando digo que es un puesto de vision, no solo de administrar
sino de generar vision, o sea, uno entiende a nivel nacional como que el director
urbano del INVU es la persona que tiene la imagen de la ciudad como debe ser y
del territorio, de la vivienda colectiva como debe ser, entonces para mi es un
puesto muy... siento que es... el INVU 2025 es un INVU que se reconoce por su
aporte de vision del territorio.

Arq. Odio Quesada: Muy bien.

Directivo Sanabria Murillo: Entonces creo que va muy ligado a este lugar,
digamos.

Arq. Odio Quesada: Bueno, sobre esa linea Juan Carlos yo encantado,
definitivamente bueno, me pongo la camiseta eventualmente si se me da la
oportunidad, con todo lo que estan indicando, con la parte financiera hacer el
esfuerzo correspondiente para estudiar y atender el tema y para que esté atendido
como corresponde. Y sobre la parte que usted indica de la vision del desarrollo
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territorial, yo pensaria que ese es mi fuerte, en realidad en Curridabat cuando se
me dio la oportunidad para trabajar en temas de espacio publico, que como le digo
era un momento de mucha innovacion, entonces eso fue lo que yo hice, lo que
hice fue ponerme a investigar, estudiar, estudiar para después hacer propuesta en
el territorio y en muchas ocasiones cuando no habia recursos, si se me dio la
oportunidad de poder contar con compafieros de campo por ejemplo, entonces
iban a recortar bambu y con base en el bambu nos ibamos para el taller a disefar
mobiliario para los parques, entonces es decir como dice el dicho hacer...
¢verdad? “con lo que hay disponible, hacer lo que se pueda”. Después, bueno, no
sé si ya aqui en la Institucién, digamos, habran estudios acerca del rendimiento de
las diferentes Unidades, no sé los que revisan permisos o el tema de planificacion
territorial, si hay estudios que identifiquen en donde estan las problematicas y a
partir de ahi agarrar y comenzar a buscar por donde hacer correcciones. Yo
reconozco, evidentemente yo soy un funcionario publico, reconozco y respeto que
todos estamos en plazas... cdmo se llama? En plazas fijas, pero eso no significa
que debemos de dormirnos en nuestros puestos y de que nunca tenemos que
tratar de mejorar, entonces sobre esa linea creo que desde la cabeza tiene que
dar el ejemplo a los que estan en plaza, para que no crean que... 0 sea, uno no
debe de confiar de que le llegue el vier... todos los viernes el salario, uno no debe
de dormirse y hacer un trabajo mediocre, uno siempre tiene que dar lo mejor.
Entonces sobre esa linea creo que... o sea, en el fondo entiendo lo que me estan
diciendo y yo procuraria ya sea con el ejemplo y sino entonces con los medios que
la Institucion dé, para socar en donde haya que socar.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Voy, porque me pidié primero Rodolfo.
Directivo Sanabria Murillo: Es nada mas para terminar la idea...

Directivo Freer Campos: Dale, dale.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah bueno, termine.

Directivo Sanabria Murillo: Entendiendo, la unica... digamos, la razén que yo le
veo al SAP de estar dentro del Departamento es ver el tema de préstamo y el
tema econdmico como una estrategia para lograr los objetivos del Departamento
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de Vivienda, digamos, es lo que lo hemos dicho en algun momento, en el sentido
de, posiblemente a través de la cantidad de préstamos que generamos, podemos
impactar mas que los proyectos que desarrollamos, entonces si llevaramos la
vision de vivienda y urbano de alguna manera a una linea de crédito, es como el...
pero yo si creo, digamos, como le digo, la complejidad esta al otro lado, pero la
conversacion entre las dos areas para mi es como a través del incentivo
economico en el préstamo se logra, digamos, la visién del lado del territorio de
vivienda.

Arg. Odio Quesada: Ok, muy bien.

Directivo Sanabria Murillo: De ahi lo veo, como la conversacién de los dos
sectores.

Arq. Odio Quesada: Ok.

Directivo Sanabria Murillo: Perdon.

Arq. Odio Quesada: Y perdon nada mas el paréntesis. Bueno, si he visto y me
alegra que han hecho publicidad con respeto a algunos temas de planes
reguladores y ese tipo de cosas, siempre todo se puede depurar, la estrategia se
puede depurar, pero ya estan generando por lo menos conversacion y cultura y
estan poniendo en la mente de las personas la palabra plan regulador,
ordenamiento territorial y asociandolo con cosas positivas como seguridad,
entonces bueno, en ese sentido me parece oportuno y ahi yo si se pudiera
apoyaria sobre esa linea también.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Rodolfo.

Directivo Freer Campos: Muchas gracias. Bueno, yo también soy Curridabatense
por decisidon desde hace 22 anos...

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, no, aqui estamos tomados.

Directiva Borja Rodriguez: Si.

Directivo Freer Campos: Pero Cartago de corazon todos los dias.

Directivo Guillén Mora: No, no, yo vivi muchos afos en Curridabat.

Arq. Odio Quesada: jQué compromiso!

Directiva Duran Baltodano: Yo también hice mi TCU en la Muni.
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Directivo Freer Campos: No, no, algunas cosas estan bien, otras se pueden
mejorar y demas, pero después hablamos de eso. No, dentro de lo que hemos
visto y vivido aca en la Institucion nosotros como directores, lo que nos han venido
aqui a contar y a exponer muchas veces los compareros de la administracion es
la falta o la terrible comunicacién muchas veces que una reunidén no se gesto
porque nunca llegé un correo, entonces mi pregunta va en esa linea ;Coémo se
traba... ;como es usted en los trabajos en equipo? ¢ Cual es su postura ante los
trabajos en equipo? Porque aqui es importante y que a veces pese que estan un
piso arriba o uno de otro o de pared por medio las comunicaciones a veces no son
efectivas, me interesaria saber cual es su postura en ese tema. Muchas gracias.

Arg. Odio Quesada: Ok, esta bien. Bueno, creo que eso es importantisimo,
importantisimo, yo creo que la persona que asuma estos puestos tiene que tener
esa capacidad de comunicacion con todas las partes, basicamente... es decir, yo
considero que en ese sentido no hay fronteras, si en primera instancia a la
persona encargada le corresponde procurar que haya la comunicacion entre las
partes y como usted dice, si no se mandé un correo asumiria yo la
responsabilidad, porque en primera instancia si yo soy el encargado, yo tengo
que... como le digo, no sé cdmo esta la situacion aqui en la Institucion, pero le va
a tocar a uno andar detras hasta ver que se ejecuten las cosas como corresponde.
Habria que ver qué sistemas y qué metodologias tienen aqui para comunicarse
entre ustedes, nosotros alla en la Municipalidad nos sirve bien el correo
electrénico, tenemos el Teams también, se maneja todo con agenda, entonces es
muy predecible, es decir, la comunicacién esta muy clara entre las diversas partes
de la Institucidon y en términos generales hay voluntad por parte de los
companferos y por parte de los directores de atender y hacer lo que corresponda,
como le digo, no sé como estara aqui la situacion, pero si se me da a mi la
responsabilidad, pues entonces yo procuraré mantener una comunicacion
horizontal entre las partes y si hay algun error lo asumo, no puedo decir que a
fulano se le olvidd mandar un correo electronico. También en la Institucion

nosotros tenemos la cultura de manejar todo por escrito, entonces queda trazable
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las conversaciones y las situaciones cuando son temas formales de analisis de
proyectos o analisis de lo que corresponda, queda por escrito y queda con copia a
las diversas...a las diferentes unidades. Después yo, propiamente en el manejo de
grupos en los que yo he estado, siempre procuro que haya buena comunicacion
entre las partes, procuro mantener a los compaferos informados, procuro previo a
tomar decisiones cuando corresponda, procuro informarlos y consultarles, ese ha
sido mi manejo en la Municipalidad o en la Comision de Urbanismo o cuando
estuve por ac4, es decir, yo no tengo problema con el tema de la comunicacién ni
tener que, ya sea atender gente o ir y tocar una puerta para solicitar algo o
ponerme a las ordenes para que me soliciten, soy el tipo de persona que siempre
estoy disponible en mi celular, entonces en ese sentido la comunicacién la
reconozco que es fundamental y ahi si ustedes me eligen aqui estaré a las
ordenes de todos ustedes que como bien dice la Presidenta Ejecutiva, serian los
jefes.

Directivo Freer Campos: No y lo otro es un comentario que me llama
poderosamente la atencion que usted venga del sector municipal y quiera pasar a
una instituciéon auténoma y el anterior compafero que estaba en su puesto pasoé
de nosotros al sector Municipal.

Lic. Sequeira Arias: Dofa Gabriela. Puedo hacer una pregunta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante Daniel. Hagala nada mas aqui para
que quede grabado. Hagase para aca.

Lic. Sequeira Arias: ;Hablo duro?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, por favor.

Lic. Sequeira Arias: Bueno don John...

Arg. Odio Quesada: Si sefior.

Lic. Sequeira Arias: Un placer, soy el asesor de la Presidenta Ejecutiva. Yo
quisiera... tengo dos preguntas, voy a hacer primero una y después vamos a la
otra porque son temas que no estan relacionados. La primera seria, darle a usted
la oportunidad de que se exprese sobre la importancia en cuanto a la Planificacion
Urbana, pero no solo... siento que lo que usted ha comunicado es valioso, pero se
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enfoca un poco en lo local, probablemente por todo ese trayecto profesional que
ha tenido en el ultimo tiempo.

Arq. Odio Quesada: Si.

Lic. Sequeira Arias: Sin embargo, desde el INVU se ve la Planificacion a nivel
nacional y a nivel regional, entonces... bueno, hay un tema importante que es que
la Planificacion Nacional hay cierto rezago en cuanto a que no tenemos Plan
Nacional todavia, pero es un tema muy importante, entonces quiero darle la
oportunidad de que se exprese al respecto de los planes nacionales y los planes
regionales.

Arq. Odio Quesada: Ok, bueno sobre esa linea como le digo, mi perspectiva
desde... vamos a ver, en los 16 afios que yo tengo de estar en el sector Municipal,
16 afios en general, asociado al sector del ordenamiento territorial yo... vamos a
ver, de los esfuerzos que se han hecho a nivel regional, yo no he sentido que
tengan el musculo suficientemente fuerte para que impacten en el territorio ¢de
acuerdo? Ese es mi sentir, en realidad en el territorio lo que mas impacta es
cuando una Municipalidad hace el esfuerzo de sacar un plan regulador, pero a
nivel regional, digamos, yo en diversas Presidencias Ejecutivas, se han hecho
esfuerzos donde yo he asistido a multiples foros, conversatorios, reuniones
organizadas a lo largo de los diferentes gobiernos, se nos exponen propuestas y
finalmente como pasa con los VUIS, no tienen impacto, entonces es decir, yo creo
que nosotros aqui desde esta Institucion, hay que hacer un trabajo muy fuerte,
bueno como los compaferos mencionan, quizas ya comenzar a... qué se yo, a
eliminar el tema de la parte financiera para que un Director de Urbanismo se
pueda dedicar a trabajar en el disefio y la construccién de la visidbn que queremos
para el ordenamiento territorial de nuestro pais, a mi por ejemplo, particularmente
me preocupa muchisimo, si ustedes vuelven a ver Costa Rica tiene todavia
muchas zonas verdes, muchas zonas pendientes de desarrollo y ¢cual es...?
¢Cual va a ser la linea de disefo territorial que van a tener esos lugares? ;Va a
ser un Tamarindo? Que es un desastre, entonces ;qué se esta haciendo desde

esta Institucion para resguardar las zonas verdes que todavia tenemos? y ;qué se
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estda haciendo también para mejorar la calidad del tejido urbano existente?
Entonces si usted me pregunta, digamos, yo siendo las politicas a nivel regional
que yo he visto a lo largo de los afilos no han tenido impacto y si usted me
pregunta también, yo aun siento el pais un poco acéfalo en el tema de una cabeza
que esté generando proyectos de impacto a nivel regional. Ahora, yo sé que venir
aqui y decirlo es muy facil, hacerlo es lo dificil, entonces bueno, por lo menos la
experiencia mia es que cuando me han puesto en algun lugar, yo procuro si o si
dar resultados, procuro dar resultados. Ahora, una cosa tan grande como esta
nunca ha estado en una posicién decisoria y me veré confrontado en un reto muy
grande, yo creo que podria dar la talla, sino no estaria aqui sentado
exponiéndome ante ustedes y bueno, pero habria que ver, porque como dicen
ustedes, en 6 meses es dificil, eso seria un proyecto a largo plazo y que habria
que lograr construirlo, colocarlo, blindarlo de tal forma que se pueda mantener
sostenible en el tiempo. Creo que ese seria uno de los retos, pero muy valiosa la
consulta.

Lic. Sequeira Arias: Muchas gracias. La otra consulta que es un tema
independiente, eventualmente en un rol de direccion o de jefatura ;qué estrategia
implementaria usted para abordar un clima organizacional complicado? En donde
la comunicacién entre las instancias, entre las jefaturas mismas no sea la ideal
¢, Qué propuestas trae? ;qué estrategias?

Arq. Odio Quesada: Si, bueno, ese es un tema... es un tema complejo. Por lo
menos mi experiencia cuando estuve en el Ministerio de Vivienda en un puesto en
donde pues era de asesor, pero también me tocé asumir casi que como el jefe o
director por la situacion que estabamos viviendo en ese momento, yo lo que hice
fue que me fui para cada una de las unidades a conocer al personal, les pregunté
qué era sus funciones, que me explicaran en qué trabajaban, entonces ;Qué fue
lo que hice? Tratar en primera instancia de hacer un vinculo personal con las
personas que me dieron el espacio para hacerlo, bueno, evidentemente los jefes y
los directores si porque les correspondia, Miguel, Fabio y los que estaban alla,

pero también yo traté de escalar también a los funcionarios, a los companeros,
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para conocerlos, para desarrollar un vinculo y sobre esa linea después puede
llegar a pedir o a exigir si corresponde, entonces creo que si se me da el espacio
aqui haria lo mismo, conoceria al personal, por lo general a veces los problemas
grandes lo que hay que hacer es fraccionarlos en partecitas o en palomitas mas
pequenos e irlos ahi resolviendo y ahi habria que analizar si hay que hacer
reuniones en petit comités o tal vez reunirse uno a uno con alguno de los
funcionarios y tratar de ir limando asperezas para poner a trabajar la maquina.
Pero si, volvemos a lo mismo, es un tema también es un poco politico, o sea es
decir, hay que tener facilidad de comunicacién, pero si, es decir, me gusta, creo
que es un reto que intentaria abordarlo, intentaria conocer a la gente y poner a
caminar la Institucién desde esa linea.

Lic. Sequeira Arias: Gracias don John.

Arq. Odio Quesada: Gracias por la pregunta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias Daniel ;Alguno mas que desee
preguntar algo? ;No? No sé si la Gerencia o Subgerencia o el sefior Auditor
desean consultar algo.

Lic. Arley Pérez: Esta bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Henry y después Marco por favor.

Lic. Arley Pérez: Don John, vamos a ver, en la linea que citaba ahorita don Daniel
y muy apegado a la gestion institucional, no sé si tuvo la oportunidad de observar
el Plan Estratégico Institucional desde la perspectiva del ordenamiento territorial,
la parte de Urbanismo y Vivienda ¢ Cual seria el objetivo mas fuerte que usted se
enfocaria para darle una vision diferente y cumplir con la misién institucional?

Arq. Odio Quesada: Si, bueno, vamos a ver, no sé si probablemente muchos de
ustedes han tenido la oportunidad de tomar un avion e ir a otras latitudes y ver
ciudades caminables, espacios seguros, es decir, todo eso que le envidiamos a
otros paises y que nosotros por el momento no tenemos en términos de lo que es
el espacio publico, el entorno construido publico, entonces si usted me pregunta a
mi, si a mi se me diera la oportunidad, yo procuraria hacer un fuerte trabajo de

construir una vision bien cimentada sobre esa linea, para eso hay que tomar
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decisiones en cuanto a ¢qué quiere la Institucion? ¢ cuales son las aspiraciones de
la Institucion en el ordenamiento territorial del pais? Para eso, yo no sé si ésta es
una Institucion que hace consulta ciudadana para la toma de decisiones en cuanto
a planificacion y ordenamiento territorial, pero bueno, si existen las herramientas
tecnologicas yo creo que hay que proceder, es decir, uno evidentemente en estos
puestos de direccion tiene que tomar a veces decisiones concretas y decisiones
pragmaticas, pero también estamos trabajando para... tenemos... vamos a ver, 5
millones de clientes y entonces también tenemos que hacer consulta para
reconocer sus necesidades y sus aspiraciones y sobre esa linea entonces,
trabajar las politicas para la implementacion del ordenamiento territorial.

Ahora, sobre esa linea, yo creo que la persona que esta en estos puestos
efectivamente tiene que ser muy estudioso acerca de las buenas practicas a nivel
internacional en temas de ordenamiento territorial y después encontrar el cémo de
manera pragmatica traérselas para aca para implementarlas, entonces digamos,
ya a nivel de pais y a nivel local se estan hablando de temas de pacificacién vial,
por ejemplo, San José esta como proyecto de reducir el tamafo de la Avenida
Segunda y hacer mas anchas las aceras, eso es... vamos a ver, muy positivo para
el tema de la caminabilidad, después el tema de la seguridad, por ejemplo, una
forma de resolverlo también es a partir del disefio de las edificaciones como tal, la
configuracion de los edificios en el tejido urbano, si los edificios le dan la espalda a
la acera, si se retiran de la acera, si estan cerca de la acera, entonces como le
digo, la persona que esté en este puesto tiene que estudiar, investigar mucho
sobre el tema para poder traer los buenos ejemplos que otra gente han hecho y
poder colocarlos aqui en la ciudad, esa seria mi alusién, como le digo, a la fecha
lo que tenga puesto la Institucion en el papel, para mi no se ha traducido en el
sitio.

Lic. Arley Pérez: Perfecto, muchas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias don Henry, Marco.

Lic. Hidalgo Zuiiga: Si ¢ Qué tal John?

Arg. Odio Quesada: Todo bien.
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Lic. Hidalgo Zuniga: Estamos justamente trabajando ahorita en el nuevo plan
estratégico.

Arq. Odio Quesada: Si.

Lic. Hidalgo Zuiniga: La vision de un Director de Urbanismo y Vivienda
claramente es relevante en ese rol, ya algunos de los que me han antecedido la
palabra han mencionado temas principalmente de Urbanismo, pero nosotros en el
area de vivienda tenemos, digamos, como esa... un banco de terrenos importante
y poca capacidad para llevar a cabo obras, obra fisica ¢verdad? Intervencion,
por... desde factores financieros hasta técnicos de pronto, o de pronto somos muy
ambiciosos en algunos proyectos que nos demandan demasiado tiempo para
buscar los recursos para desarrollarlos y no... pasa el tiempo y no concretamos
¢ Qué...? Asi como... claramente si uno no esta adentro es muy dificil dar una
versién como con mucha asertividad, pero ¢qué propondria? O sea, en esa linea
para rescatar también esa parte del INVU que tal vez no va a ser el INVU que
construyo los Hatillos, pero como logramos intervenciones VUIS o proyectos de
pronto de huella pequefia que realmente generen algun impacto, nos posicionen
también en la vision de la poblacion en qué hacemos y no tener un Departamento
de Urbanismo... eh, de Proyectos Habitacionales que en realidad no producen
proyectos habitacionales, esa parte como darle un giro; aqui se ha planteado el
sello INVU, que trabajemos en disefios, pero entonces esa parte constructiva
dejarla de lado, reforzarla.

Arq. Odio Quesada: Yo le puedo consultar cual ha sido... ¢jcuales son los
proyectos que han hecho de manera reciente?

Lic. Hidalgo Zuiiga: Bonos comunales.

Arq. Odio Quesada: Ok. Pero los bonos comunales son los que se manejan con
el MIVAH.

Lic. Hidalgo Zuiiga: Con él, correcto.

Arq. Odio Quesada: Pero el INVU tiene el musculo o tiene la potestad legal para
hacer sus propios proyectos como por ejemplo los multifamiliares en Curridabat.
Lic. Hidalgo Zuiiga: Tiene... lo que no tiene son recursos econémicos de pronto.
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Arg. Odio Quesada: Ok, lo que hay...

Lic. Hidalgo Zuiiga: O sea, ideas y proyectos o planes si hay.

Arq. Odio Quesada: Lo que hay es el banco de tierras.

Lic. Hidalgo Zuiiga: Hay un banco de tierras basicamente.

Arq. Odio Quesada: Ok y bueno ¢ Cual ha sido la limitante para poder desarrollar
proyectos? Ademas de la parte econdémica. Le agradezco si me mapea porque...
Lic. Hidalgo Zuhiga: Si, principalmente eso es un factor econémico, digamos,
aqui se presentan... duramos varios... mucho tiempo con Bléblé en Curridabat, un
proyecto de 170 unidades una cosa asi, digamos, que disefado desde mi
perspectiva, yo que no soy ingeniero ni arquitecto, o sea, bastante bien con una
vision de integrar.

Arq. Odio Quesada: Disefo esta resulto.

Lic. Hidalgo Zuhiga: Disefo, tema ambiental etcétera, etcétera, pero para
construirlo necesitamos un capital corriente, del que no disponemos, entonces se
trabajo con algunas opciones para financiarlo a través de... digamos, con el Banco
Popular.

Arq. Odio Quesada: Y que eso no ha caminado.

Lic. Hidalgo Zuiiga: No se logra, o sea, no se logré porque con el banco...

Arq. Odio Quesada: Por un tema administrativo no sé, por darle seguimiento.

Lic. Hidalgo Zuiiiga: Si, con el banco hay un tema de riesgo.

Arq. Odio Quesada: Ok.

Lic. Hidalgo Zuhiga: Digamos, al final de cuentas era colocar las unidades hasta
gue no se colocaran todas no se recuperaba la inversion, eso paralizé, digamos,
en algun momento la... pero de pronto deberiamos ambicionar proyectos de ese
calibre o hacer VUIS en lugares estratégicos.

Arg. Odio Quesada: Ok.

Lic. Hidalgo Zuniga: Es algo que yo he planteado desde mi posicion, pero
técnicamente de pronto queremos hacer mucho y por querer hacer mucho
hacemos nada.

Arq. Odio Quesada: Si, si.
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Lic. Hidalgo Zuhiga: Nos quedamos como en el plan y en el desarrollo.

Arq. Odio Quesada: Es como un poco lo que... la experiencia con la comisién de
Urbanismo del CFIA a veces quieren hacer muchisimo y por hacer mucho algo
muy amplio, entonces no se logra concretar. No entonces bueno, propiamente
para lo que se esta conversando y el analisis de esa linea tramitologica y de todo
lo referente al crédito, creo que habria que verlo en detalle, pero si vos me
preguntas, yo seria alguien que empujaria y apoyaria a la Institucién en la
edificacion y construccion de ese tipo de proyectos, incluso si hay que comenzar
por proyectos un poquito mas pequefos, no tiene que ser algo tan ambicioso, pero
hacer el arranque, prender la maquina y volver a generar obra, por supuesto que
seria algo que yo apoyaria y que impulsaria.

Lic. Hidalgo Zuiiga: Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias. No sé si... estamos.

Lic. Solano Sanchez: Yo tengo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah, adelante Cristian, perdon.

Lic. Solano Sanchez: Es algo muy puntual.

Arg. Odio Quesada: Si sefior.

Lic. Solano Sanchez: En el sector publico por lo general sobran los conflictos.
Arq. Odio Quesada: Si.

Lic. Solano Sanchez: Internamente y externamente, pero a mi si me gustaria
saber desde toda su experiencia que ha tenido en el sector publico ¢Cual es el
peor conflicto que se ha enfrentado? ;y cdmo lo ha enfrentado? Posiblemente se
los va a encontrar.

Arq. Odio Quesada: Si.

Lic. Solano Sanchez: Asi muy puntual.

Arq. Odio Quesada: Déjeme, déjeme reflexionar un poquito. Para no mencionar
nombres ni herir susceptibilidades.

Lic. Solano Sanchez: No, no, por supuesto, que sea general. Y perdone que se lo
plantee, pero es que pasa mucho y va a pasar.

Arq. Odio Quesada: Si, si, claro, lo entiendo.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Qué fue lo que le pregunté? Perdon

Lic. Solano Sanchez: Los conflictos. ;Cual ha sido el conflicto mas fuerte que ha
tenido y cdmo lo resolvio? Sobre todo considerando que en el sector publico
vivimos de eso.

Arq. Odio Quesada: Si.

Lic. Solano Sanchez: Y muchas veces no deja avanzar.

Arq. Odio Quesada: Si, si. Si, bueno, a mi me ha tocado... me toco estar en una
posicion de contencién de un equipo de trabajo que no estaba satisfecho con su
jefatura, entonces me... he estado en esa posicion de estar en el centro para
mantener el balance entre las partes y que el barco no se hunda, entonces me ha
tocado, digamos, tener el liderazgo o el impetu de decirle a la persona jefe y
hacerle ver sus errores, decirle yo le recomiendo que borre esos audios de
WhatsApp, eso no es recomendable, qué sé yo, esos chats o esos audios pueden
terminar en medios de comunicacion y también en el grupo de aqui, al otro grupo
mantener la contencién para que estén tranquilos y buscar puntos de consenso,
yo creo que ese ha sido de los conflictos mas importantes, temas de relaciones
interpersonales, porque los temas administrativos de que si hay una demanda, de
que si hay que correr, que si hay de todo eso, eso es tema de todos los dias, pero
el tema del manejo de las relaciones entre las personas, yo creo que ese ha sido
como de los retos mas importantes y si, yo creeria que es sobre esa linea. Como
usted sabe en la institucion publica, en el marco de la institucion publica a
diferencia del sector privado en donde el privado esta expuesto a una demanda de
millones por una decision incorrecta en un proyecto o por lo que fuera. Como en el
sector institucional donde yo he estado, digamos, que las maquinas ya trabajan y
lo que hay que ver son los temas de las relaciones entre las personas y los
conflictos, entonces sobre esa linea eso es lo que me he visto expuesto
basicamente.

Lic. Solano Sanchez: Esta bien, muchas gracias.

Arq. Odio Quesada: Pero, gracias por la pregunta.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias, yo creo que entonces ya la
entrevista esta bastante discutida, yo creo que ya nos queda un panorama muy
claro del perfil del Arquitecto Odio, vamos a proceder a deliberar de manera
interna nosotros...

Arq. Odio Quesada: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...y de comunicarle en las préximas horas cual
podria ser la decisidén, no sin antes agradecerte mucho el presentarte, el haber
expuesto tu carrera profesional y tus intenciones con respecto al INVU...

Arq. Odio Quesada: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...yo nada mas le dejo de tarea, apuntelo ahi, el
proyecto 23829.

Arg. Odio Quesada: ;Ese...?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Porque de ser electo Director de Urbanismo
necesito que le entre fuertemente a eso conmigo.

Arq. Odio Quesada: ; Ese proyecto en qué estado esta actualmente?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ya pasé el primer debate, por eso le digo, es
una buena tarea para que vaya y lea...

Arg. Odio Quesada: Muy bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...porque si tenemos que entrarle fuerte a ese
Proyecto de Ley y mas alla también John, ese es un temita que uno tiene que
tener... esta bien ver fuera de nuestras fronteras, qué puede abordar uno aqui,
creo hay que quedarse un poco aqui y la parte de Proyectos de Ley y la parte de
como se ha desarrollado el ordenamiento territorial aqui en Costa Rica, hay que
prestarle mucha, mucha, mucha atencion.

Arq. Odio Quesada: Hay que prestarle mucha atencion.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces seria como mis dos recomendaciones
y esperamos darte noticias en las proximas horas y muchisimas gracias.

Arq. Odio Quesada: Bueno, muchisimas gracias a todos por el espacio, por su
tiempo y bueno, suceda lo que suceda estoy para servirles a todos y a cada uno
de ustedes.
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Miembros de Junta Directiva: Muchas gracias.
Arq. Odio Quesada: Dios los bendiga.

Lic. Solano Sanchez: Muchas gracias.

Arq. Odio Quesada: Permiso.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias.

Lic. Solano Sanchez: Hasta luego.

[Al ser las 10:58 a.m. abandona la Sala de Sesiones el Arg. Odio Quesada.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Solicito un recesito por favor, muchas gracias.

[Al ser las 10:58 a.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso.]

[Al ser las 11:00 a.m. sale de la Sala de Sesiones la Licda. Araya Rodriguez.]

[Al ser las 11:09 a.m. se reanuda la sesion.]

[Al ser las 11:09 a.m. ingresa nuevamente a la Sala de Sesiones la Licda. Araya

Rodriguez.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, retomamos grabacién. Y bueno, ya

dando por conocida la entrevista al arquitecto Odio, la propuesta de acuerdo que
yo les... si adelante don... ah bueno, quiero ver si alguien quiere comentar al
respecto, adelante.

Directivo Guillén Mora: Es que me... nada mas me acordé de que hace un
tiempo hicimos un proceso de seleccion y pedimos que se hiciera una consulta, no
dudo que él tenga todas las atribuciones y que todo salga bien, pero no seria malo
consultar en la Municipalidad, a la jefatura correspondiente o al area, o sea,
porque en esa ocasion nos dimos cuenta como que habia un gran pleito.

Directiva Borja Rodriguez: La Defensoria de los Habitantes.

Directivo Freer Campos: Si, si, un tema de acoso ahi.

Directiva Borja Rodriguez: La Defensoria, aja.

Directivo Guillén Mora: Entonces no estaria de mas, para curarnos en salud una
consulta rapida, yo no tengo ninguna objecion en el nombramiento, ademas no
hay muchas opciones tampoco.

Directivo Freer Campos: Seria hasta mayo.

Directiva Borja Rodriguez: 07 de mayo.
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Directivo Guillén Mora: Seria hasta mayo, mas bien muy valiente que por 3
meses se venga, porque bueno, claro, uno se viene con la... pensaria yo que tal
vez la nueva Junta Directiva me prolongue el contrato, pero, digamos, él no esta
en una posicion tampoco desventajosa en la Municipalidad, son muchos afios,
querer venirse aca, es pues también un nivel de riesgo, va a pedir permiso y todo
lo demas, pero no deja de ser un riesgo, un desafio y un riesgo, pero bueno.

Sra. Presidente Madrigal Garro: De hecho, esta entre la propuesta de acuerdo
que les tengo, que seria dar por atendida la entrevista del arquitecto John Odio
Quesada, Arquitecto, Master en Paisajismo y Diseno de Sitio como candidato para
el puesto de Director del Urbanismo y Vivienda. Se procedera a analizar los
atestados para valorar su nombramiento por parte de esta Junta Directiva y se le
ordena a la Presidencia Ejecutiva analizar el caso y presentar los resultados del
analisis en 15 dias.

Directiva Borja Rodriguez: Yo le agregaria: cumpliendo los requisitos definidos
en el acuerdo JD-074-2019 de esta Junta Directiva, donde establece cuales son
los requisitos que tiene que tener el candidato, en cumplimiento del acuerdo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, acuerdo 075...

Directiva Borja Rodriguez: JD-074-2019.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah es que yo tengo el 75 con que esta
comunicado el acuerdo. Yo tengo el JD-075-2019 que es donde se le comunica...
donde se comunica el acuerdo a la Junta Directiva... gracias, cuando estaba don
Tomas y ahi esta todo...

Directiva Borja Rodriguez: Bueno, yo tengo el 074 ;dona Xinia es el 074 o 075
donde viene cuales son los requisitos del puesto?

Sra. Presidente Madrigal Garro: En los dos vienen, yo creo que en los dos
vienen.

Directiva Borja Rodriguez: Ah ok...

Sra. Presidente Madrigal Garro: El que yo tengo también viene todo
exactamente.

Directiva Borja Rodriguez: Si, también esta dirigido a don Tomas.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Licda. Sossa Siles: Tal vez entonces mejor les digo el numero de la sesion.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Licda. Sossa Siles: ;Si?

Directiva Borja Rodriguez: Mejor.

Licda. Sossa Siles: Entonces el acuerdo de la sesién 6365.

Sra. Presidente Madrigal Garro: 63...

Licda. Sossa Siles: 65, Articulo IV y 6541 Articulo 1I-5 donde posteriormente se
hizo la modificacion chiquitita.

Directiva Borja Rodriguez: Aja.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perdon ;Después de articulo IV?

Licda. Sossa Siles: 6365 articulo IV.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Licda. Sossa Siles: Y el acuerdo de la sesién 6541, articulo Il, inciso 5.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Inciso 5, ok, de acuerdo. Ok, entonces voy de
nuevo.

Ok, entonces dar por atendida la entrevista del arquitecto John Odio Quesada
arquitecto master en paisajismo y disefio de sitio como candidato para el puesto
de Director de Urbanismo y Vivienda, se procedera a analizar como punto a)
perddén, con punto a) se procedera a analizar los atestados para valorar su
nombramiento por parte de esta Junta Directiva, de acuerdo a los requisitos
establecidos en la sesion 6365, articulo IV, y en el acuerdo 6541, articulo I, inciso
5. Y en el punto numero b) se ordena a la Presidencia Ejecutiva analizar lo
indicado y presentar los resultados de dicho analisis en un plazo de 15 dias ¢De
acuerdo?

Directiva Borja Rodriguez De acuerdo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Someto a aprobacion. 7 votos a favor. Ratifico
votacion. 7 votos a favor. En firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor,
la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°5)
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ACUERDO N°5

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
MSc. Virgilio Calvo Gonzalez, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, y Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, SE ACUERDA:

a) Dar por atendida la entrevista del Arquitecto John Odio Quesada, Arquitecto
Master en Paisajismo y Disefo de Sitio, como candidato para el puesto de
Director de Urbanismo y Vivienda. Se procedera a analizar los atestados para
valorar su nombramiento por parte de esta Junta Directiva de conformidad con
los requisitos establecidos en los acuerdos de la Sesion N°6365, Art. 1V, del 14
de febrero del 2019, y de la Sesidén N°6541, Art. II, Inc. 5), del 18 de agosto de
2022. ACUERDO FIRME

b) Se ordena a la Presidencia Ejecutiva analizar lo indicado y presentar los
resultados de dicho analisis en un plazo de 15 dias. ACUERDO FIRME

*kkkkkkkkk

3. Presentacion del Proyecto de Papagayo por parte del Instituto

Costarricense de Turismo (ICT). Atencion acuerdo #6 de Sesion Ordinaria
JDINVU-022-2025 del 02-10-2025
Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, el punto numero 3, como se indico en la

modificacion del Orden del Dia, eso lo estariamos pasando, se les va a notificar
con anterioridad para cuando quedaria esa sesidon que seria posiblemente
extraordinaria, donde el sefior Ministro, don William Jiménez, solicita él estar
presente ante ustedes para presentar el proyecto de Papagayo, lo cual este tema
no lo vamos a ver.

Y vamos a pasar el tema numero 4 que es la modificacion presupuestaria 2-2025.

*hkkkkkkkkk
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4. Modificacién presupuestaria 2-2025

Se conoce Guia PE-PI-146-2025, de fecha 03 de octubre de 2025, informe y
presentacién, y anexos remitidos por Planificacién, mediante el cual presenta la
Modificacion 2-2025, por un monto ¢212 878 162.30 (doscientos doce millones

ochocientos setenta y ocho mil ciento sesenta y dos colones con 30/100), la cual

tiene como objetivo atender las solicitudes presentadas por la Unidad de
Administracién mediante oficios DAF-UA-121-2025, DAF-UA-122-2025, DAF-UA-
123-2025, DAF-UA-150-2025 y DAF-UA-151-2025, la Unidad de Asesoria Legal
mediante oficio PE-AL-271-2025, la Unidad Proyectos Habitacionales a través de
oficio DPH-UPH-225-2025, la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones a través
de oficio DAF-UAYC-047-2025 y de la Unidad de Fondo de Inversion en Bienes

Inmuebles con oficio DPH-UFIBI-0357-2025, segun documentos que quedan

formando parte de los antecedentes del acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces le vamos a pedir a dofia Paola,
encargada de Planificacion que ingrese.

[Al ser las 11:16 a.m. ingresa a la Sala de Sesiones la Licda. Paola Loria Herrera,

encargada de Planificacion.]

Licda. Loria Herrera: Buenos dias ;como estan?

Directivo Sanabria Murillo: Hola buenos dias ;Cémo esta?

Directivo Freer Campos: ;Qué tal?

Lic. Solano Sanchez: Buenos dias.

Licda. Loria Herrera: Listo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: 15 minutos.

Licda. Loria Herrera: Creo que menos. Bueno, buenos dias a todos y a todas.
Miembros de Junta Directiva: Buenos dias.

Licda. Loria Herrera: Hoy traemos la modificacién numero 2 que consta de un
monto de 212 millones 878 162...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Pao, hablame mas durito por fa para que quede

grabada.
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Licda. Loria Herrera: Ok. Hay varios centros de costo que estan pidiendo para
poder solventar, digamos, varias necesidades que se tienen en este momento, por
ejemplo, Administracion el monto 194 millones, Proyectos Habitacionales 12
millones 100, Asesoria Legal 3 millones 200, Adquisiciones y Contrataciones 2
millones 78 162 y Fondos de Inversion en Bienes Inmuebles por un millén y medio.
Si nosotros revisamos para qué partidas afecta cada una de estas, les voy a ir
comentando un poco, maquinaria y equipo de produccion por 79 millones, seguros
en general por 40 millones, servicios de tecnologias de informacion por 40
millones, viaticos dentro del pais por 25 millones, transferencias de capital 12,
servicios de telecomunicaciones 10, indemnizaciones 3, productos de papel y
carton 2 y reintegros o devoluciones 1. Mas que todo les voy a ir comentando, por
ejemplo, en la parte de servicios de tecnologias de la informacion, para el afo
2024 el ICE que es el que nos brinda a nosotros el servicio, no paso las ultimas
facturas de los meses del 2024, entonces hay que pagarlas en este afio y por eso,
digamos, se nos hace una diferencia y hay que incluir, digamos, la cantidad de
dinero para este ano.

En la parte de seguros, ahorita los compaferos de mantenimiento que estan
saliendo hacer el mantenimiento digamos de corta de arboles y demas en
diferentes propiedades nuestras de la Institucién, también para cuando se hacen
estos procedimientos hay que pagar seguros por cualquier situacién que se pase
con terceros, entonces ahi es importante, digamos, a la hora de aumentar los
montos.

En la parte de servicios de maquinaria y equipo también estamos con la parte de
comprar el chipper, que es el que hace el... tritura la madera por decirlo asi de los
arboles, en lugar de estar pagando la traida hasta aca, buscar quien lo haga y
aparte de todo el mantenimiento que hay que darle por la Ley que, digamos, nos
esta saliendo un poco mas costoso, en cambio si se hace de una vez con la
trituradora, el chipper, eso disminuye los costos y no hay que hacer todo el
traslado y demas.

Directivo Freer Campos: Y perddn, ;Y eso vale 79 millones?
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Licda. Loria Herrera: No, ya les voy a decir ahorita lo de los montos.

Directivo Freer Campos: Ah ok.

Licda. Loria Herrera: Y también la parte, por ejemplo, de productos de papel y
carton e impuestos, eso es porque también el Archivo Central necesita, digamos,
material como las cajas, que es las que nosotros usamos para el Archivo y
Adquisiciones entonces se esta requiriendo el monto presupuestario. La parte
también de transferencias de capitales de instituciones publicas y financieras, eso
es porque también tenemos que pagar un monto presupuestario al BANHVI que
debemos y que hay que devolver, digamos, de lo de la parte de las construcciones
que se habian hecho con San Juan. Y también la parte de la politizacion que se
hizo en la parte de Asesoria Legal que hay que... a uno de los clientes que el lote
no se adquiri6 y entonces hay que devolver el millbn y medio, por ponerle,
digamos, de los montos que tenemos ahi.

Si nosotros lo vemos ya en forma especifica por cada una de estas, vemos cuales
son las partidas que estamos aumentando, como servicios de telecomunicaciones
por los 10 millones, viaticos por 25, servicios de tecnologias de la informacion por
40, seguros generales por 40, maquinaria y equipo para la produccion por 79. Ahi
también es importante decirles que esta incluido la parte del monitoreo de
seguridad a nivel Institucional, que se va a cambiar este sistema de monitoreo,
mas que todo porque eso nos ayuda a tener la parte de las camaras de seguridad
a nivel institucional y eso también ayuda a disminuir todo lo que son tal vez en la
parte de oficiales y tener un monitoreo, digamos, a circuito cerrado, que es como
lo que ellos indican. Y también comentarles, porque como lo habiamos visto en la
modificacion anterior y en la parte de la ejecucion presupuestaria y como ya no
vamos a alquilar el edificio, ese monto presupuestario es de los algunos de los que
estan se estan incluyendo asi para hacer un movimiento en la parte de la partida
de edificios.

Seguro general que era por 40 millones, maquinaria y equipo de produccioén por 79
millones, como se los mencioné anteriormente. Asesoria Legal, en un aumento de

200 millones, el Fondo de Inversiones de Bienes Inmuebles por millon y medio,
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Adquisiciones y Contrataciones por 2 millones 78, Asesoria Legal por esos 3
millones y Proyectos Habitacionales por 12 millones 100 que son los que hay que
devolver. ;Cuales partidas disminuimos? Alquileres de edificios y locales y
terrenos, que fue lo que les mencioné ahorita, que ahi estaba lo del edificio por
150... por el alquiler por 150 millones aproximadamente, el equipo de
comunicacion por 41755 y maquinaria y equipo diverso por 37 millones 244.

Igual con la parte de la disminucién de las partidas, en transferencias de 6rganos
desconcentrados por 16 millones 800, Archivo Central por 2 millones 30, que ahi
es la parte del Archivo es que se traslada a otras partidas para comprar lo que nos
hace falta y los 47... 1670 colones y 492 que al final es un saldillo que quedaba en
una de las partidas presupuestarias.

La parte de aumentos, entonces hacemos un aumento de 212 millones 878 162
para tener un saldo total en esas subpartidas de 256 642 882. Y aqui estamos con
la modificacion, no sé si tienen alguna consulta en especifico y si no...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro adelante.

Directivo Guillén Mora: Mire, a mi me gustaria que en el futuro no nos digan
cuanto... o sea, la modificacion no es muy grande, pero a mi me gustaria saber
concreta... empez6 a explicar algunos, pero que nos pongan concretamente en
qué se van a invertir, claro, nunca se supo los 79 millones en qué van, en
Maquinaria y equipo, o0 sea, aqui no es solo que venimos a tomar las decisiones y
levantar la mano, sino a mi me gusta en lo particular saber de qué y qué voy a
decidir y con esa presentacion usted no da esa oportunidad, entonces, en el futuro
nada mas poner, 0 sea, en maquinaria y equipo, porque le voy a decir una cosa,
usted dice que hay que aumentar en 79 millones, me llama poderosamente la
atencion que en la disminucidn de partidas usted va a disminuir 77 millones a una
partida para pasarsela también a maquinaria y equipo y dice uno entonces ;Cémo
voy a disminuir para aumentarla? O sea, le estoy disminuyendo para sumarle a la
misma que usted quiere modificar.

Licda. Loria Herrera: Es que a veces, digamos, cuando uno modifica de un area
a otra, digamos, que eso es importante, digamos, que ahi cuando nosotros
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ponemos a cual area yo le disminuyo, porque yo tengo que poner... nosotros
tenemos que hacer disminucion de unas partidas presupuestarias de las areas
gue no van a ocupar ese presupuesto.

Directivo Guillén Mora: Perdon ¢4 Usted le va a meter segun nos dice 79 millones
a maquinaria y equipo de Unidad de Administracion, pero le va a quitar a
maquinaria y equipo de administracién 37 millones

Licda. Loria Herrera: Porque tal vez no tiene, voy a voy a...

Directivo Guillén Mora: Es la misma area. O sea, usted dice que van 79 millones
para maquinaria y equipo aumentando y le disminuye 37 millones a maquinaria y
equipo, no entiendo.

Licda. Loria Herrera: Voy...

Directivo Guillén Mora: Ahi le va a aumentar 79 millones a maquinaria y equipo
en administracion y vayase a la disminucion de partidas que se le esta
disminuyendo también a ellos. Ahi.

Licda. Loria Herrera: Lo voy a revisar, es que don... puede ser que, digamos, por
ejemplo, que voy a... administracion, digamos, es por decirlo asi todo el programa,
entonces, por ejemplo, que yo tenga, no sé algun area, por ejemplo...

Directivo Guillén Mora: No, no, si lo hace mas explicito no tengo por qué hacerle
preguntas.

Licda. Loria Herrera: Ok.

Directivo Guillén Mora: O sea, si usted me dice que estda agarrando de
administraciéon del programa tal cosa y en administracion de otra area tal,
entonces se entiende, pero asi no se puede entender.

Licda. Loria Herrera: Ok.

Directivo Guillén Mora: O sea, el asunto es que a nosotros nos quede claro, a mi
no me puede quedar claro, sile sumo y le resto a la misma, o sea...

Licda. Loria Herrera: Ok, entonces...

Directivo Guillén Mora: ...porque usted habla de Unidad de Administracién, no
dice algo especifico, entonces eso es lo que yo le estoy pidiendo para mayor
claridad.
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Licda. Loria Herrera: Ok, inclusive entonces don Alvaro, seria importante que
incluyamos entonces a cual area le estoy disminuyendo y a cual le estoy
aumentando.

Directivo Guillén Mora: Claro, es que siempre hemos querido saber.

Licda. Loria Herrera: Nosotros...si...

Directivo Guillén Mora: Porque a mi me llama la atencién que no hayan podido
presupuestar un “x” seguro si se sabia que eso iba a ser... porque lo otro que
queremos afinar siempre es que la presupuestaciéon sea mas aceptada, yo no veo
ningun problema en la modificacion, solo que creo que nosotros necesitamos un
poquito mayor de claridad para levantar la mano y no solo venga pum, pum y
voten, no, sino que sepamos de dénde viene, que de que procede y por qué se
hace, igualmente, repito, hay montos muy pequefos, o sea, disminuir una partida
en 492 pesos, me parece como que... 0 sea... 0 47 mil pesos, es raspando como
dicen la olla, pero es que no hay que raspar la olla porque nos esta sobrando
demasiado presupuesto, entonces sacarle a una partida para que quede en 0 y
492 pesos, es mejor sacarlo de caja chica, si es que hay caja chica, pero me
parece como muy... pero esta bien, asi lo proponen y asi se puede hacer, pero es
increible que raspemos asi 492 pesos, o0 sea, hasta extrafio se ve, yo le hubiera
metido una mas grande para que eso quede ahi, pero bueno, son criterios, pero si
seria... es muy importante que sepamos que la maquinaria y equipo, usted habld
de un chipper, pero no seé si va en...

Licda. Loria Herrera: Son 9 millones y...

Directivo Guillén Mora: No sé si vale 79 millones, pero repito, nada mas un
poquito mas de claridad en la proxima, en esta ya no se pudo, para poder...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, yo creo que...

Directivo Guillén Mora: ...tener un mejor criterio.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ... perddn, don Alvaro, yo creo que ahi, en esa
diapositiva donde vienen las barras, donde se indica 79 millones maquinaria y
equipo, 40 millones de seguros, 40 millones de servicios, 25 200 viaticos,

transferencias  capital instituciones 12 millones 100, servicio de
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telecomunicaciones 10 millones, indemnizaciones 3, productos de papel y cartdon
impreso 2 millones 78y reintegros o devoluciones millon 500 ;qué estado? ;a
donde van? Mas detallado porque seguimos recibiendo la informacién y se da y
seguimos sin tener claridad de a donde estan viniendo los fondos y para dénde
van y por qué, porque aqui vamos a... voy a ser insistente, no solo tenemos el
tema de que no hay ejecucidon presupuestaria, sino que ahora, tras de que no hay
ejecucion presupuestaria, tengo que hacer modificacion presupuestaria ¢ para qué
voy a modificar si no ejecute? O sea, siguen sin detallar la informacién que se les
esta pidiendo y sigue quedando ahi vacio, para donde van las cosas y por qué no
las utilicé en la partida que la tengo y por qué la tengo que mover para el otro y
para qué y a que la voy a mover al otro lado, esa es la informacion, perdon, que
creo que es lo que don Alvaro esta pidiendo.

Licda. Loria Herrera: Si, tal vez nosotros, digamos, en la... es en la presentacion
que lo hacemos un poco mas resumido porque, digamos, si tratamos de incluir
todos los anexos de la justificacion de cada uno de los... de todos los oficios,
digamos, de todas las solicitudes de cada una de las areas, que son los adjuntos
que van, pero...

[El Directivo Guillén Mora realiza un comentario ininteligible.]

Licda. Loria Herrera: ...pero... pero, la vamos a hacer ahi, para que sea mas
visible.

Directivo Guillén Mora: Como dice dona Gabriela, equipos... bueno, yo todavia
no sé en qué se van a invertir los 79 millones.

Directivo Freer Campos: Si, si, compra del carro a la... por ejemplo, uno compra
un carro...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Es una partida considerable, son 79 millones.
Licda. Loria Herrera: Lo del chippery la parte...

Directivo Freer Campos: Si, si el Pathfinder ahi para...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Qué voy a invertir los 79 millones, fotocopia...
por decir algo, por decir una estupidez, perdonen que conste asi en actas, pero

voy a comprar fotocopiadoras, voy a comprar un carro, voy a comprar un chipper,
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pero voy a comprar, 0 sea, que haya un desglose de cada una de las partidas
como se esta mostrando, sigue estando escueto la informacién ;No sé si alguien
mas quiere aportar? DofAa Alicia, adelante

Directiva Borja Rodriguez: Si. Yo creo que yo le solicitaria a don Cristian como
Subgerente y segun también las tareas que le han sido designadas a don Cristian,
me parece importante que él podria tener esa facilidad para poder transmitirle lo
que se ha venido solicitando desde hace tiempo, efectivamente es cierto que en
los anexos viene, en los anexos de cada una de las areas, es mas, a mi me llama
la atencion ahora les comento por qué, porque automaticamente al final del
documento que le estaba pidiendo al compafero aparece aborja, yo decia jqué
raroj ¢,por qué vienen en los documentos me aparece aborja...?

Directivo Sanabria Murillo: En todos los PDF.

Directiva Borja Rodriguez: En todos los PDF abajo, entonces yo le pedi al
companero Juan Carlos que revisara si a él también le aparecia en los anexos al
final, ahora se los puedo mostrar, aparece aborja, entonces me extrafiaba.
Directivo Freer Campos: Ah, yo pensé que vos le dabas la bendicién a todos.
Directiva Borja Rodriguez: Seguramente ya... jcorrecto? Entonces, pero no, a él
no le parece, pero a mi si, quién sabe qué estara sucediendo, pero me parece don
Cristian, que podria apoyar bastante a los compafieros de su parte para que
efectivamente tengamos esa posibilidad de poder ver en una... digamos, bueno,
en este caso son poquitas las modificaciones, no son tampoco nada... de poder
determinar esa motivacion de la modificacion.

Lic. Solano Sanchez: De acuerdo, si sefiora.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias don Cristian

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante don Alvaro

Directivo Guillén Mora: Si, lo Unico es que seamos claros en lo siguiente, vean,
el documento lo elabora Martha Navarro y Rafael Zeleddn planificadores y en el
pasado hemos hablado de esto y repito, cuando hacemos la sesion yo pienso que
hay lecciones aprendidas, ya eso esta requeté aprendido que lo tienen que hacer

asi y entonces cada vez como que nos vuelven a modificar cosas, lo elaboran
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ellos, lo valida Paola, o sea, lo revisé y para usted esta bien asi, pongase en la
situacion de nosotros, nosotros tenemos que tomar decisiones, las decisiones que
tomemos bien o mal se nos van a achacar a nosotros ¢como hago yo para tomar
decisiones si no tengo claridad? Pero usted como jefa lo esta validando y lo esta
refrendando don Marco que lo autoriza, o sea, por favor, no es que queramos ser
molestos, simple y sencillamente ayudenos a hacer las cosas mas rapido, eso son
5 minutos para tomar esa decision con la claridad que se esta pidiendo, pero ha
pasado... los que lo elaboran que son gente profesional, usted que es la jefa y don
Marco y nadie piensa en nosotros que podamos preguntar jen qué van a invertir
los 70...7 Y es una transparencita mas o un desglose mas y se fluye mas rapido y
se toma la decision mas rapido y no es solo poner ahi los nombres por ponerlos,
usted dice ahi esta, ponganlo, o sea, yo a veces si leo todos los documentos esos,
a veces de respaldo a veces no, ese no es un tema que nos deba demorar mucho
porque no es tan... en ese presupuesto 190 y pico...eh, 212 millones no es gran
cosa, donde 194 se van como en 3 cosas, explicar esas... porque el papel que les
falta o lo otro o ver que son 492 es una partida, eso no es relevante para mi, lo
relevante es ver donde se va a dar la mayor cantidad de los 79, ;40 y 40 en qué?
y por qué no y es lo que queremos que sea leccion aprendida, afinemos para que
el afno entrante hagamos menos variaciones presupuestarias porque estamos
atinando cada vez mas el presupuesto, 0 sea, prevamos, que pongamos a la
gente que son los que trabajan en el dia a dia a que presupueste mejor ;Se
pueden hacer variaciones presupuestarias? Por supuesto, o sea, no es prohibido y
se tienen que hacer, pero que sean las menos y como decia Gabriela no estan
ejecutando y aun asi hay que modificarles también, o sea, es eso nada mas, o
sea...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Es un poco lo que conversamos en la mafana,
Paola, yo creo que usted esta anuente a lo que le estan indicando o lo que le
estamos indicando, porque eso mismo me lo externd usted a mi, en el seno de la

conversacion que tuvimos en la mafana, entonces mi consulta, como estamos
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con el plazo de aprobacion? Para pedir que esto venga mas desglosado y poderlo
trasladar una sesién mas.

Licda. Loria Herrera: Bueno, mas que todo nosotros en la parte del contenido
presupuestario mas que, por ejemplo, de esas partidas que estabamos viendo que
era, digamos, plata que teniamos para el alquiler del edificio, mas bien lo estamos
trasladando porque, digamos, la parte de seguridad creo que es importante
digamos sacarlo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Me incluy6 lo que yo le pedi jverdad? De esa
plata de alquiler.

Licda. Loria Herrera: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok.

Licda. Loria Herrera: La parte de... estd en otro lado, pero ya eso esta...
digamos, inclusive ya con Guillermo lo revisamos. La parte por ejemplo de lo del
chipper, que también son como 9 millones de colones ahi entre los desgloses, tal
vez yo a veces... porque yo sé que duramos un poquito mas de tiempo a la hora
de desglosar, y que sea mas visual, digamos, a la hora de ponerlo. Lo unico que
me preocupa a mi es, digamos, a la hora de las contrataciones, que se pueden...
(ininteligible)... que son mas grandesillas o algunas cosas que hay que pagar y
que no... pero bueno si necesitan...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y para hacer un paréntesis...

Licda. Loria Herrera: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ... para que conste en actas, eso que yo le
acaba de consultar a Paola, para que después no quede ahi que se vaya a
malinterpretar. Ese dinero que yo le pedi a Paola es para financiar unos estudios
técnicos, son 15 millones que me pidieron colaboracion del Ministerio de Vivienda
de un proyecto en terreno INVU, entonces no...

Licda. Loria Herrera: El de Guanacaste.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...estaba paralizado porque no se podia
ejecutar los estudios y sacamos de ahi, bueno son 14 millones algo, casi 15

millones para financiar esos estudios técnicos, entonces para cierro paréntesis
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aqui, que conste en actas de que no se esta haciendo nada indebido por aquello.
Don Alvaro.

Licda. Loria Herrera: Y esta, digamos, tomado de la revisién que hicimos con
Guillermo, digamos, en la parte de Programas Habitacionales, que todavia ellos
tienen un remanente como 27 millones de colones y que dentro de la parte de los
estudios que es para lo de Guanacaste, estan contemplandolo que con esa plata
van a iniciar esos estudios.

Directivo Guillén Mora: Yo acogeria su propuesta de que lo traigan, a ver si
aprendemos todos, a ver si aprendemos porque por favor, es que ésta no es la
primera vez que tenemos que decir esto en ésta Junta Directiva, que nos hagan
un mejor desglose, entonces sera que... repito, no sé si vale o no la pena
entonces, tener una Junta Directiva que esta constantemente haciendo una serie
de observaciones que no se toman en cuenta, yo sé que a usted le toca asumir la
responsabilidad por otro, pero como usted lo avald, yo no lo hubiera avalado en su
posicion, pero con todo el respeto.

Licda. Loria Herrera: Si, yo sé que...

Directivo Guillén Mora: Porque usted es la que viene aqui a poner la cara y
tenemos que decirselo a usted, tendriamos que decirselo a los otros que lo hagan
bien también, pero...

Licda. Loria Herrera: Tal vez en la parte de la presentacion ¢verdad don Alvaro?
Mas que todo...

Directivo Guillén Mora: Si, si, si, puede que si.

Licda. Loria Herrera: Porque, digamos, en la parte documental para mi si tiene
todala...

Directivo Guillén Mora: No, no, tiene que estar, pero nuevamente permitanos a
nosotros una toma de decisiones sabiendo en que se van a hacer las cosas y
también el mensaje es, procuren ser mas acertados en un presupuesto para que
no haya que andar corriendo por 2 millones de pesos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Lo que pasa es que la documentacién esta
como anexo y como aporte de sustento, pero lo que consta en actas es lo que
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deliberamos aqui y lo que deliberamos es lo que viene en la presentacion y si no
viene en la presentacion no nos da la amplitud a nosotros de deliberarlo, ese es el
problema. Entonces si no hay nada mas... don Henry, adelante.

Lic. Arley Pérez: Si, gracias. Aprovechando lo que ustedes indican de darle un
giro para la proxima semana y por un tema de revision y de mejora y analisis para
la toma de decisiones, hay aspectos que por lo menos a mi como Auditoria me
llaman mucho la atencion, que durante este afio se tenga que pagar recibos del
2024, entonces ¢;como es posible? ;Cual es el control que tiene la unidad
respectiva? Tal vez hago la advertencia a la Unidad de Planificacién ¢ cémo recibir
eso sin la debida justificacién? ;Cuales son los meses que se estan pagando? No
sabemos cuales son los meses, cuales son los montos tampoco se indica,
entonces no sabemos si por error ya se pagaron el afio pasado y se van a volver a
pagar este afio, ese es un tema sensible que deberia tener un analisis y una
debida justificacion, el tema es con el internet y los servicios de
telecomunicaciones, normalmente estas instituciones terminado el mes ya estan
mandando a cobrar las facturas, entonces me llama la atencion cémo se atrasan 4
meses, bueno, no es que no sea dificil, pero es una situacion preocupante y tener
la claridad para que la Junta Directiva apruebe de acuerdo a esa justificacion.
Luego en el tema de viaticos, me parece no sé como un poquito
desproporcionado, se pide 25 millones para 2 meses y medio entonces ¢ Cual es
la planificacion? ¢ Cuales son los calculos? ;Hacia donde se dirige eso?

Luego en el tema del circuito cerrado, hasta ahora se hace la gestion cuando la
Auditoria ultimamente ha ido a ver los videos y no se logra ver nada, es un
sistema obsoleto, camaras que no se logra ver ciertos lugares, entonces esa parte
es importante. Y no sé si en la parte de seguros ¢ ahi es donde se va a incluir los
marchamos que se hace el aumento? ;no? Ok, perfecto, eso seria para que se
tome en consideracion. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias don Henry, don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, con lo que decia don Henry, a mi se me olvido.

Lic. Arley Pérez: ;Lo de los servicios?
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Directivo Guilléen Mora: Si, lo de los servicios que no se... no ponen una
reserva por cuentas por pagar en la contabilidad de ustedes? Si yo sé que quedo
algo pendiente hago una reserva posiblemente y sno estaba la reserva para
cuentas por pagar? Que usted sabe que no le cobraron deja la reserva, pero no
me haga la modificacion presupuestaria por algo que se tenia que consumir el afio
pasado, es mas, yo en un principio no pagaria, claro, vamos a ahorrar cuentas por
supuesto, si no me cobraron, si hubiera sido presupuesto que si se agota o se lo
llevan no tenemos con qué pagar y no se presupuesté formalmente para pagar
sino que ahora se hace una modificacion presupuestaria, esta un poquillo no muy
bien visto.

Lic. Arley Pérez: Perdon dofia Gabriela, me permite un punto. Tomando como
referencia, nosotros revisamos ayer en el sistema SIAF, porque si hay una
diferencia que no se pago por una ausencia de control o como se quiera llamar,
ese dinero debi6 haber sobrado en el presupuesto del afio pasado, entonces nos
fuimos a revisar y creo que habian como 600-900 colones de sobrante, entonces
ahi hay un tema de planificacién también, del presupuesto. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Alguien mas? Muchas gracias, Paola.

Licda. Loria Herrera: Con mucho gusto.

Directivo Freer Campos: Muchas gracias

Sra. Presidente Madrigal Garro: Paola, por favor hacer las adecuaciones que le
estan indicando... que le hemos indicado los sefiores directores para de hoy en
8...

Licda. Loria Herrera: Ok, perfecto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...para proceder a la aprobacién de la
modificacion de hoy en 8, eso es lo que va a quedar en el acuerdo que estoy
redactando, por fa.

Licda. Loria Herrera: Perfecto, muchas gracias.

Directivo Guillén Mora: Bueno.

Directivo Calvo Gonzalez: Gracias.

[Al ser las 11:40 a.m. abandona de la sala de sesiones la Licda. Loria Herrera]
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Del 16... Ok sefores, entonces dadas las
observaciones de los sefores directores, vamos a proceder a modificar el acuerdo
que estaba establecido y seria: Solicitar la ampliacion y desglose en los
incrementos de subpartida de la modificacion 2-2025, solicitando realizar las
adecuaciones indicadas por parte de los sefiores directores para conocer en la
proxima sesion del 16 de octubre seria. Entonces someto a aprobacion, 7 votos a
favor, ratifi...

Directiva Borja Rodriguez: No, yo no.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;No? Ok, entonces 6 votos a favor y uno en
contra de dofia Alicia Borja. Ratifico la votacion de 6 votos a favor y uno en contra
de dofa Alicia, por favor dofa Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Si, a mi me parece que los documentos que se han
entregado para la lectura de los sefiores directores estan... de cada unidad estan
explicados debidamente, entonces por eso es que considero que podia haberse
aprobado la modificacion y con la advertencia a la nueva directora del area o
jefatura del area ¢ correcto? Incluso algunas de las anotaciones sefaladas por el
sefor Auditor, pongo el ejemplo de los viaticos dentro del pais, se establece que
es para atender unas resoluciones judiciales de este ano y por lo tanto, y por qué
se solicita esa cantidad de viaticos para el personal.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias dofia Alicia.  Tomo6 nota dofa
Xinia? 4 Si? Muchas gracias.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 6 votos a favor, y
1 en contra la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°6)

ACUERDO N°6
Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Lic. Rodolfo

Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, MSc. Virgilio Calvo Gonzalez,
Arg. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y el voto en
contra de la Licda. Alicia Borja Rodriguez por las razones que constan en el acta,
SE ACUERDA: Solicitar la ampliacion y desglose en los incrementos de
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subpartidas de la Modificacion Presupuestaria 02-2025 solicitando realizar las
adecuaciones indicadas por parte de los sefiores Directores, para conocer en la
préxima sesion del 16 de octubre. ACUERDO FIRME

*kkkkkkhkk

5. Presidente Ejecutiva y Asesora Legal de la Junta Directiva presentan

informaciéon para dar respuesta a oficios de la Auditoria Interna. Atencion
acuerdo #3 de Sesién Ordinaria JDINVU-021-2025 del 25-09-2025. (Plazo:09-10-2025)
Se conoce Oficio PE-301-2025, de fecha 08 de octubre de 2025, remitido por la
Presidencia Ejecutiva, mediante el cual solicita una prorroga para el cumplimiento
del Acuerdo #3 de la Sesién Ordinaria JDINVU-021-2025, celebrada el 25 de
setiembre de 2025, mediante el cual debe dar respuesta a los temas planteados
por el sefor Auditor Interno en los oficios Al-120-2025-PE y Al-182-2025-PE,

segun documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok entonces pasamos al punto numero 5, que
aqui es donde nosotros les ibamos a presentar la respuesta a los oficios de
Auditoria Interna, aqui nosotros... dofia Xinia me hizo el favor de enviarles un
oficio que yo elaboré con dona Diana, porque vamos a necesitar un poquito de
mayor tiempo, esto porque como estabamos en modalidad binomio, de que
teniamos ¢;Cual era la modalidad binomio? Presidencia Ejecutiva y Ministra,
entonces va y viene.

Directivo Freer Campos: Ah, no estaba.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Exactamente, entonces muchas de las
consultas y elementos se enviaban al Ministerio de Vivienda a atencién alla, no
constan aqui, entonces ha sido un “revoltijo” para decirlo asi de informacion vy
documentos, tanto Daniel como Diana han estado haciendo un esfuerzo de tratar
de corroborar todos los insumos y documentos porque estan, pero estan alla o no,
entonces aprovechando la coyuntura de Diana en su modalidad de convenio, pues
entonces Diana esta haciendo la tarea de ver alla que se atendié y no, para
poderles dar respuesta, entonces estamos solicitandole la ampliacion de una
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semana mas para poder atender esto propiamente de la Auditoria Interna.
Entonces seria basicamente, eso era lo que les... lo podemos hacer.

Directiva Borja Rodriguez: La prérroga.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si no hay ningun tema. Entonces eso seria con
ese punto, que lo vamos a correr una semanita mas, ya pretendiendo tener toda la
informacion ya recabada y debidamente respaldada para conocimiento de
ustedes.

Directiva Borja Rodriguez: Ok entonces la solicitud es la prorroga segun el
acuerdo, entonces seria, un acuerdo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directiva Borja Rodriguez: Para prorrogar...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Conceder a la Presidencia Ejecutiva una
prérroga hasta el 16 ;verdad? Una semana ¢ si? Duramos una semana.

Directivo Sanabria Murillo: Aja una semana es un dia.

Directiva Borja Rodriguez: No, seria para el 23.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Para...

Directiva Borja Rodriguez: 23

Sra. Presidente Madrigal Garro: Para la siguiente sesién. Ok, entonces...
Directiva Borja Rodriguez: Para la sesion del 23.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Para la sesion del 23, ok perfecto, entonces voy
de nuevo. Conceder a la Presidencia Ejecutiva una prorroga hasta el 23 de
octubre del 2025 para brindar cumplimiento al acuerdo numero 3 de la Sesién
Ordinaria JDINVU-021-2025, atendiendo la solicitud presentada mediante el oficio
PE-301-2025. Someto a aprobacion. 7 votos a favor, ratifico votacion ¢don
Rodolfo?

Directivo Freer Campos: Perddn.

Sra. Presidente Madrigal Garro: 7 votos, santisima, perdén, 7 votos a favor y en
firme.

Directivo Guillén Mora: Por dicha no hay café.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Perdén, dofia Marie. Ok entonces se ratifican
con 7 votos a favor la prérroga.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor la
Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°7)

ACUERDO N°7

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo,
MSc. Virgilio Calvo Gonzalez, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, y Dr.-Ing.
Alvaro Guillén Mora, SE ACUERDA: Conceder a la Presidencia Ejecutiva prérroga
hasta el 23 de octubre de 2025 para brindar cumplimiento al Acuerdo #3 de la
Sesion Ordinaria JDINVU-021-2025, atendiendo la solicitud presentada mediante
oficio PE-301-2025. ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vamos a ver. El que sigue.

Lic. Arley Pérez: Podria ser en el punto de Auditoria, que salga el... eh el...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah ok.

Lic. Arley Pérez: Si6...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Que en ese punto, cuando le corresponda a
Auditoria, que sea...

Lic. Arley Pérez: Si, o sino tal vez podemos hacer un receso para comentar una
propuesta a la Junta Directiva sobre ese tema.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Pero igual en privado?

Lic. Arley Pérez: Si, por favor.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces vamos a hacer eso antes de
entrar con las demas unidades.

Lic. Arley Pérez: Esta bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Pienso que va a ser... Compafieras les solicito

un recesito por favor. Y en ese recesito, le voy a solicitar a los companeros de la
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administraciéon que me regalen un segundito para quedar unicamente con el sefor
Auditor.

[Al ser las 11:46 a.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso]

[Al ser las 11:46 a.m. salen temporalmente de la Sala de Sesiones el Lic. Hidalgo
Zuiiga, Lic. Solano Sanchez, Lic. Sequeira Arias, Licda. Sossa Siles, Sra. Saenz
Castillo y la Srta. Mendoza Briones.]

[Al ser las 12:12 p.m. ingresan nuevamente a la Sala de Sesiones el Lic. Hidalgo
Zuiiga, Lic. Solano Sanchez, Lic. Sequeira Arias, Licda. Sossa Siles, Sra. Saenz
Castillo y la Srta. Mendoza Briones.]

[Al ser las 12:12 p.m. ingresan a la Sala de Sesiones el Lic. Bryans Centeno
Hernandez, Jefe del Departamento Administrativo Financiero; Lic. Roberto Cruz
Morales, Jefe del Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento;
Geog. Hilda Carvajal Bonilla, Jefe del Departamento de Urbanismo; Ing. Guillermo
Ramirez Campos, Jefe del Departamento de Programas de Financiamiento; y
Licda. Paola Loria Herrera, Encargada de Planificacion.]

[Al ser las 12:13 p.m. se reanuda la sesion]

*kkkkkkkkk

6) INFORME BIMENSUAL de Proyectos de los Departamentos, Planificacién
y Legal de diciembre 2024 a agosto 2025. Atencion acuerdo Sesion N°6651, Art.
lll, Inc. 7) del 11-07-2024, Sesidon N°6672, Art. lll, Inc. 4) del 14-11-2024 y acuerdo #2
Sesion N°6610, Art. VI, Inc. 2) del 19-10-2023.

Se conoce Guia GG-413-2025, de fecha 17 de setiembre de 2025, informes y

presentaciones, remitidos por la Gerencia General, mediante el cual remite el

Estado de situacion de las areas de los meses de julio vy agosto, por parte del

Departamento de Urbanismo, el Departamento de Gestion de Programas de

Financiamiento y el Departamento de Programas Habitacionales, sequn

documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.
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Se conoce informe DU-254-09-2025, de fecha 05 de setiembre de 2025, y

presentacion, remitidos por el Departamento de Urbanismo, mediante el cual

remite el Informe de Proyectos de Urbanismo correspondiente a julio-agosto 2025,

segun documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.
Se conoce informe DGPF-0098-2025, de fecha 02 de setiembre de 2025, y

presentacion, remitidos por el Departamento de Gestion de Programas de

Financiamiento, mediante el cual remite el informe detallado del estado de los

proyectos correspondientes al area, con corte acumulado al mes de agosto de

2025, sequn documentos que quedan formando parte de los antecedentes del

acta.
Se conoce Guia DAF-0074-2025, de fecha 29 de setiembre de 2025, informe y

presentacion, remitidos por el Departamento Administrativo Financiero, mediante

el cual remite el informe detallado del estado de los proyectos correspondientes al

area de los meses mayo-junio- julio- agosto de 2025, sequn documentos que

quedan formando parte de los antecedentes del acta.
Se conoce Guia GG-412-2025, de fecha 17 de setiembre de 2025, informes y

presentaciones, remitidos por la Gerencia General, mediante el cual remite el

Estado de situacion de las areas de los meses de mayo-junio, por parte del

Departamento de Urbanismo, el Departamento de Gestion de Programas de

Financiamiento y el Departamento de Programas Habitacionales, sequn

documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.
Se conoce informe DU-185-07-2025, de fecha 04 de julio de 2025, y

presentacion, remitidos por el Departamento de Urbanismo, mediante el cual

remite el Informe de Proyectos de Urbanismo correspondiente a mayo-junio 2025,

segun documentos que guedan formando parte de los antecedentes del acta.
Se conoce informe DGPF-0069-2025, de fecha 01 de julio de 2025, y
presentacion, remitidos por el Departamento de Gestion de Programas de

Financiamiento, mediante el cual remite el informe detallado del estado de los

proyectos correspondientes al area, con corte acumulado al mes de junio de 2025,

sequn documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.
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Se conoce Guia GG-285-2025, de fecha 01 de julio de 2025, informes y

presentaciones, remitidos por la Gerencia General, mediante el cual remite el

Estado de situacién de las areas de los meses de marzo-abril, por parte del

Departamento de Urbanismo, el Departamento de Gestion de Programas de

Financiamiento, Departamento Administrativo Financiero y el Departamento de

Programas Habitacionales, segiin documentos que quedan formando parte de los

antecedentes del acta.
Se conoce informe DU-115-05-2025, de fecha 22 de mayo de 2025, y

presentacion, remitidos por el Departamento de Urbanismo, mediante el cual

remite el Informe de Proyectos de Urbanismo correspondiente a marzo-abril 2025,

segun documentos que guedan formando parte de los antecedentes del acta.
Se conoce informe DGPF-0053-2025, de fecha 22 de mayo de 2025, y

presentacion, remitidos por el Departamento de Gestion de Programas de

Financiamiento, mediante el cual remite el informe detallado del estado de los

proyectos correspondientes al area, con corte acumulado al mes de abril de 2025,

segun documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.
Se conoce Guia GG-063-2025, de fecha 24 de febrero de 2025, informes y

presentaciones, remitidos por la Gerencia General, mediante el cual remite el

Estado de situacion de las areas de los meses de diciembre 2024 v enero 2025,

por parte del Departamento de Urbanismo, el Departamento de Gestion de

Programas de Financiamiento, Departamento Administrativo Financiero vy el

Departamento de Programas Habitacionales, sequn documentos que quedan

formando parte de los antecedentes del acta.
Se conoce informe DU-057-01-2025, de fecha 26 de febrero de 2025, y

presentacion, remitidos por el Departamento de Urbanismo, mediante el cual

remite el Informe de Proyectos de Urbanismo correspondiente a enero 2025,

sequn documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.
Se conoce informe DU-036-01-2025, de fecha 31 de enero de 2025, y

presentacion, remitidos por el Departamento de Urbanismo, mediante el cual
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remite el Informe de Proyectos de Urbanismo correspondiente a diciembre 2024,

segun documentos que gquedan formando parte de los antecedentes del acta.
Se conoce informe DGPF-0013-2025, de fecha 04 de febrero de 2025, y

presentacion, remitidos por el Departamento de Gestion de Programas de

Financiamiento, mediante el cual remite el informe detallado del estado de los

proyectos correspondientes al area, con corte acumulado al mes de diciembre de

2024, sequn documentos que quedan formando parte de los antecedentes del

acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces vamos a proceder con los
informes bimensuales y segun el orden aqui tengo que pasa el DAF primero.
Adelante don Bryans. Después va Hilda, Guillermo, Roberto, Planificacién y Legal
no esta. Lo hacemos asi en ese orden. Adelante en 15 minutos.

Lic. Centeno Hernandez: Ok, gracias. Ahi cualquier cosa me disculpan un
poquito el tema la voz que todavia por ahi ando... Ok los proyectos del DAF,
basicamente tenemos la implementacion de las NICSPP, tenemos la situaciéon
tributaria y tenemos la readecuacion de deuda SAP.

Ok, el tema de implementacion de NICSPP que es como nuestro pan de cada dia,
todo lo que hoy hacemos, todas las anotaciones o cualquier mejora que hoy
estemos haciendo, pues nos van a ir a impactar por aca a nivel de NICSP. Y al
cierre de agosto tenemos un avance de un 87%, a nivel de matriz de
autoevaluacion de todas las NICSP que nos aplican; bueno, mostramos como
referencia un 81% al cierre de diciembre de 2024 y tenemos pues por aca el
detalle de las brechas, que son las brechas que estamos atacando, efectivamente,
las brechas que nos faltan para poder cerrar el resto de NICSP al 100%,
evidentemente hay un riesgo de no poder cumplir, en el sentido de que algo en el
Plan Estratégico que presentamos a Conta Nacional se nos pueda desviar y
tenemos que atender esas desviaciones, de hecho ya por ahi estamos trabajando
un poco en esa parte, tal vez por ahi programando una serie de horas extras a
nivel del area contable que se hace necesario como para poder cerrar todas las

desviaciones a nivel de brechas. Eso con NICSP.
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Tenemos el tema de situacidn tributaria, este tema pues por ahi en algun
momento habia sufrido un poco un cambio, digamos, a nivel del enfoque, porque
ahora el enfoque que tenemos a nivel de situacion tributaria en el DAF se orienta
hacia lo que son las reservas, que son aquellos terrenos que tiene el INVU que no
tienen esa problematica de que estén ocupados, de que estén invadidos y bueno,
lo que queremos es tratar de solventar los impuestos relacionados con ese tema
de lo que son las reservas. El area de la Unidad de Administracion mas bien
actualmente esta trabajando con algunas visitas importantes a Municipalidades;
nosotros hemos trabajado antes del DAF la parte, digamos, de solicitud de Estado
Finan... eh, de estados de cuenta, perddn, con las Munis, pero basicamente por
correo. Ahorita, actualmente la Unidad de Administracién esta haciendo un trabajo
de visitas propiamente directamente a las Municipalidades, entonces nosotros nos
estamos como pegando de ahi para poder darle un poco de empuje a este de
reservas, porque ellos precisamente estan atacando lo que son los terrenos que
tienen problematica en conjunto con la UFIBI, nosotros estamos precisamente solo
con reserva, para poder solventar esta parte de reserva, pero si nos estamos
pegando a ellos porque realmente es mas efectivo la visita en la Municipalidad.
Recientemente se hizo una gira por la zona Chorotega que fue bastante exitosa,
digamos, en el sentido de que mucha disponibilidad, nos atendieron bastante bien,
inclusive nos atienden como en una parte ahi privada como para atendernos de
esa forma y darnos los estados de cuenta, hay algunas Municipalidades que de
hecho tienen claro el tema de lo de bienes inmuebles, porque algunas lo siguen
imprimiendo, entonces tenemos ese tema de que algunos lo tienen claro, no nos lo
incluyen, otras no lo tienen tan claro y nos siguen reportando ese impuesto de
bienes inmuebles, pero si el empuje que le queremos dar, I6gicamente a nivel de
proyectos, pues nuestro esfuerzo esta muy orientado en NICSP y tal vez por aqui
no hemos tenido de repente algun avance mas fuerte, pero precisamente
queremos pegarnos a eso que estd haciendo Administracion, que para lo que
resta del afo viene otra gira por la zona sur y después estariamos atacando el

GAM por ese lado. De hecho, hay una partida importante presupuestaria para
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2026 para pagos de impuestos y por ahi es la necesidad de solventar esta parte
de situacion tributaria.

Y tenemos el tema también de readecuacion de la deuda SAP. Ese también es un
proyecto que, pues han surgido algunos cambios en algun momento, tal vez antes
de la llegada de Roberto, que también es un proyecto, pues en conjunto con ellos.
Tal vez con Alfredo en algun momento se manejé la posibilidad de inclusive en
algun momento no tomar el proyecto, no continuarlo, porque realmente lo que se
requiere realmente con la readecuacion es evitar la fuga de clientes, clientes que
vienen y nos pagan por anticipado y se nos van, nos afecta la cartera, nos afecta
la morosidad, entonces nosotros hemos querido darle un enfoque, digamos, un
poco distinto, porque si bien es cierto el estudio actuarial que se hizo del SAP,
pues dijo que a nivel de las cancelaciones que se dan no se afecta el equilibrio del
SAP, podriamos decir que el proyecto no va, sin embargo, nosotros no hemos
querido dejarlo de lado y mas bien nos hemos basado un poco en... o hemos
tomado como base el proyecto de readecuacion que se utilizé para el POl y lo
hemos venido mas o menos ahi trabajando entre Roberto y yo, a nivel del
Reglamento y montando el Reglamento y montando politicas y por aca tal vez
algunos como de los primeros detalles que hemos ido adjuntando, como los
requisitos para acceder al beneficio y también algunas condiciones importantes
para los que quieran aplicar a este beneficio que pues légicamente hay un tema
que los clientes en el INVU se ven afectados a nivel del plazo, porque los plazos
son bastante cortos, entonces evidentemente te vas para un banco y te dan un
plazo mas largo, te reducen la cuota y eso hace que muchos clientes pues vengan
y hagan la cancelacion anticipada, eso es lo que queremos con eso, retener
precisamente a esos clientes importantes para que no nos... no tengamos esa
afectacion a nivel de cartera. Entonces basicamente en eso estamos trabajando a
nivel de un reglamento y politicas, aqui en conjunto con don Roberto y por ahi

algunos riesgos del proyecto, pero basicamente esos son los 3 proyectos del DAF.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Estamos? Ok. Tengo una pregunta, cuando
hablamos en el primer proyecto de la implementacion de las NICSP es el 87% a
agosto ¢ Ese 13% para cuanto esta? Fecha.

Lic. Centeno Hernandez: Ok l6gicamente la expectativa nuestra es cumplirlo a
diciembre, o sea, al cierre de diciembre. Vamos a ver, tenemos claro que hay
algunas brechas que no se han avanzado mucho.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Esa es la segunda pregunta ¢ Cuales brechas?
Lic. Centeno Hernandez: Precisamente... vamos a ver, precisamente por eso es
que estamos trabajando con ese... o llevando mas bien, por ejemplo, estas
brechas que tiene que ver con levantamiento de auxiliares de otros pasivos que
esta en un 10%, que es bastante bajo. Estamos trabajando en una cuenta, por
ejemplo, de fondos de terceros, que es el auxiliar de ahorros, que esta en un 42%.
Bueno, ésta que esta en un 0% es el planteamiento que se hizo en la UFIBI, pero
que si ves aqui hay una fecha de finalizacion 2032, porque eso significa darle el
valor razonable a todos los terrenos que tiene el INVU y légicamente es un tema
que por la cantidad de terrenos va a llevar inclusive varios afos, ya eso es un plan
de trabajo que la UFIBI presentd, pero si, evidentemente hay algunas brechas que
estan bajillas y por eso es que nosotros estamos llevando un cronograma de estas
para lo que resta del afo y atacar ahi fuerte para lograr ese 13%, no tengo
ninguna duda de que para el proximo bimensual a octubre vamos a estar arriba
del 90% por algunas acciones importantes que estamos haciendo para ir cerrando
algunas que nos van a llevar...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Ese bimensual cuando se presenta?

Lic. Centeno Hernandez: Ese bimensual seria setiembre, octubre.

Lic. Solano Sanchez: Noviembre.

Lic. Centeno Hernandez: Lo estariamos presentado como en noviembre
¢verdad?

Lic. Solano Sanchez: Noviembre.

Lic. Centeno Hernandez: Si en noviembre.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Noviembre.
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Lic. Centeno Hernandez: Entonces la idea es que ya estemos por ahi, por arriba
del 90, por algunas acciones que hemos visto en algunas NICSP especificas que
si podriamos estar cerrando pronto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perddn, don Virgilio.

Directivo Calvo Gonzalez: Si, casualmente ahora estaba revisando con Maria
Fernanda este el informe que usted nos manda, pero en el informe dice que ya las
NICSP estan cerradas desde el segundo trimestre ;0 cual es?

Directiva Duran Baltodano: No, lo de la brecha es relacionado con los libros
legales.

Lic. Centeno Hernandez: Ah no, esa es de libros legales que si se logré cerrar
ahora en el segundo trimestre de este ano.

Directivo Calvo Gonzalez: Ok.

Lic. Centeno Hernandez: Si de hecho aqui esta al 100% la apertura y la
actualizacion.

Directivo Calvo Gonzalez: Ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Juan Carlos y don Alvaro.

Directivo Sanabria Murillo: Entiendo que cuando se... cuando nos reunimos con
don Errol, él decia que no era tanto lo que la Contaduria ponia, sino el plan que se
habia presentado y coémo ibamos con nuestro plan, entonces cdmo vamos, o sea
¢, Cual era el compromiso del plan que teniamos? Que entiendo que es como con
lo que nos juzgan, digamos, porque entiendo que no es una solitud de ellos, sino
se presentd el informe técnico como el salvavidas y entonces lo que nosotros
tenemos que ver es como vamos contra nuestra propuesta entonces, contra esos
2, digamos, ¢,como estamos?

Lic. Centeno Hernandez: Si, es que precisamente estas brechas, tal cual como
las vemos asi, son las que van en el plan, o sea, son las que se presentaron el
plan al inicio.

Directivo Sanabria Murillo: Pero ;en el plan prometimos digamos una fecha

0...7 De cierre...



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-024-2025 09 de octubre de 2025 79

Lic. Centeno Hernandez: Es que realmente el plan, digamos, se presenta para
todo el 2025, entonces, digamos, que el vencimiento es a diciembre por decirlo
asi, por eso te digo que hay que tratar de cerrar las brechas a diciembre para
poder cumplir. Habria que ver tal vez, ahi tal vez la comparacion que tal vez le
entiendo es que podamos ver con qué porcentaje arrancamos el aino y compararlo
con lo que hoy tenemos a nivel de brechas.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si donde se pueda determinar realmente el
avance, porque ahi todo esta proyectado segun eso que estoy con lupa, inclusive
aqui, todo esta proyectado para el segundo semestre del 2025, a excepcion de las
propiedades de inversidn que esta para el primer trimestre del 2032.

Directiva Borja Rodriguez: Del 32.

Lic. Centeno Hernandez: Correcto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, espero que por lo menos lo otro si sea la
del cierre al...

Lic. Centeno Hernandez: Pero si, el fin del plan estratégico es anual, entonces
esto es 2025 hasta diciembre. Entonces por ahi un poco en lo que tenemos que
apretar la...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo les recuerdo nada mas que lo que se diga
aqui consta en actas ¢verdad? Entonces recordemos que lo que asumimos vy
decimos aqui es un compromiso, aunque sea para algo y estamos hablando de
una proyeccion... yo espero de un 90% al cierre de noviembre, soltando
septiembre, octubre, espero que sea asi realmente, porque ese 87% me sigue
dando a mi vueltas desde que entré, entonces vamos a ver si realmente hay ese
avance. Don Alvaro

Directivo Guillén Mora: Si, vamos a ver si la memoria no me falla. El afio pasado
yo le dije a usted que usted no iba a cumplir las metas y porque por los avances
que usted llevaba, pero usted me dijo que si, que a diciembre la ibamos a cumplir,
después lo tir6 creo que a febrero, corrijame, repito, no estoy viendo los
documentos, pero casi me acuerdo que después lo tird a febrero y después vino el
plan estratégico, pero de enero a la fecha, de un 81 a subido a un 87, o0 sea 6
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puntos porcentuales en promedio me parece a mi que es nada en todo este
montdn de meses, o sea, si en todos estos meses logroé un 6 4 usted pretende que
en mes y medio logre 13?7 Sigo dudando, pero bueno es... yo soy un poco
incrédulo, pero lo que me preocupa es que desde enero la 13 esta en un 49%, ese
mismo 49 que usted tiene en agosto, lo tiene en enero, Io mismo que la 26, el 34%
esta desde enero, o sea, lo que nos dice eso es que de enero a la fecha no se ha
hecho nada.

Lic. Centeno Hernandez: Si hay un avance.

Directivo Guillén Mora: No, porque es el mismo valor, no puede haber avance si
esta el mismo dato.

Lic. Centeno Hernandez: Bueno no, a nivel global de la matriz.

Directivo Guillén Mora: Bueno.

Lic. Centeno Hernandez: De 81 a 87 es un avance.

Directivo Guillén Mora: No, pero yo estoy hablando no de...

Lic. Centeno Hernandez: Ah no, l6gicamente...

Directivo Guillén Mora: No, le estoy hablando...

Lic. Centeno Hernandez: Légicamente esa NICSP no la habiamos atacado
probablemente.

Directivo Guillén Mora: Ya yo hablé del...

Lic. Centeno Hernandez: Si, si.

Directivo Guillén Mora: ... porcentaje del total

Lic. Centeno Hernandez: Siya...

Directivo Guillén Mora: De un 81 a un 87, 6 puntos.

Lic. Centeno Hernandez: Si, ya le entiendo, ya le entiendo.

Directivo Guillén Mora: En tantos meses me dice que, si tird la linea,
posiblemente los 13 no los logro.

Lic. Centeno Hernandez: Si, ya lo entiendo esa parte.

Directivo Guillén Mora: Pero en esas en particular para no decirle mas, porque
hay mas, no se ha tocado nada en todo el afo, de enero a hoy, esas 2 que le

estoy mencionando estan en el mismo valor de enero, como entonces vamos
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nosotros a estar... ojala que usted si esté seguro y ojala que se cumpla, pero yo
sigo dudando, como se lo dije el aio pasado, habria que ver el acta si asi lo dije,
que yo creia que no lo iba a cumplir, precisamente por los numeros, claro, un
numero de un pronto a otro puede estar en un cero y “pa”, lo pegué en 15 dias
dice uno: para qué duro tanto si lo podia hacer en 15 dias, pero me siguen
quedando serias dudas, porque el compromiso que venimos con esta Junta
Directiva de todos los anos, es que este afo si se hace, el ano pasado se iba a
hacer y después nos lo tiraron a febrero si mal no recuerdo, enero o febrero el
100%, después vino el plan estratégico y ahora usted dice es que tengo todo el
2025, pero nuevamente ¢ por qué la 13 y la 26 no se ha trabajado? Para solo citar
esas 2, creo que hay otras que tampoco se han citado, eh, se han trabajado
entonces, de un 49, de un 34, que son las mas bajas ya pegarlas al 100 en casi
mes y medio, estamos octubre, noviembre... si, mes y medio, en mes y medio va
a lograr usted el 13% y en mes y medio va a lograr lo que no ha hecho en todo el
afo, cito esos 2 ejemplos en la 13 y en la 26, con valores de 49% y 34%, es como
muy peligroso esa afirmacion.

Lic. Centeno Hernandez: Si, si, si yo le entiendo.

Directivo Guillén Mora: Y yo estoy dudando.

Lic. Centeno Hernandez: Vamos a ver, cuando usted me dijo a mi que usted
sentia que no ibamos a cumplir.

Directivo Guillén Mora: Pero si era cierto.

Lic. Centeno Hernandez: Si, si, usted lo dijo.

Directivo Guillén Mora: No, no, si yo me acuerdo.

Lic. Centeno Hernandez: Esta bien, lo que pasa es que precisamente la
Contabilidad Nacional también identifica en ese momento que no solo el INVU,
que la gran mayoria de entidades publicas no van a cumplir, entonces de ahi nace
el plan estratégico.

Directivo Guillén Mora: Vea, como se lo dije yo...

Lic. Centeno Hernandez: Y es lo que nos tienen hoy pues...
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Directivo Guillén Mora: O sea, mi forma es esta, a mi no me preocupan todos los
demas.

Lic. Centeno Hernandez: No, no, estoy de acuerdo.

Directivo Guillén Mora: A mi me preocupa esta Institucion que es donde yo estoy
de Junta Directiva.

Lic. Centeno Hernandez: Si, estoy de acuerdo, estoy de acuerdo, pero el plan
estratégico nace de la Conta Nacional precisamente por eso, porque...

Directivo Guillén Mora: No, no, no nace la Conta, no, nace del incumplimiento de
nosotros, no de la Conta, nace de nosotros.

Lic. Centeno Hernandez: Bueno, por eso, pero ellos tienen que crear... se ven en
la obligacién de crear una herramienta llamada salvadidas técnico, precisamente
porque tienen claro...

Directivo Guillén Mora: Si nosotros hubiera...

Lic. Centeno Hernandez: ... y tienen la expectativa de que la gran mayoria no va
a cumplir, o sea...

Directivo Guillén Mora: Perdone, no, no, nuevamente, perdon.

Lic. Centeno Hernandez: Estoy de acuerdo que...

Directivo Guillén Mora: Si yo hago un cronograma para que algo se cumpla, para
eso hice un cronograma. Yo digo que los cronogramas se hacen para no
cumplirlos, pero se hacen, muchos se hacen para no cumplirlos. A veces en el
sector publico es muy dado hacer cronogramas para no cumplirlos, pero eso no
interesa, o sea, lo que interesa es mi labor, por la que yo voy a trabajar y aqui
estariamos mas bien felicitandolos a todos los que han contribuido para que hace
un afio ya estuvieran las NICSP y nos hubiéramos puesto una flor en el ojal por
haber cumplido, qué importa si los demas se retrasan, vemos el ejemplo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: A mi me preocupa cuando a mi me llamen de
Casa Presidencial a ir a presentar los estados financieros, qué dicha que usted va
a ir conmigo, porque nos van a pegar la regafiada a los dos, pero si.

Directivo Guillén Mora: Pero me explico, 0 sea, no pensar... es que €so es Como

cuando le decian a uno, no, pero no acuse a su comparero, o sea, ho hagamos
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de eso, 0 sea, hablemos de lo que ustedes programaron, aqui no hemos querido
negar recursos ni apoyarlos en ningun momento, entonces, pero no se ha
cumplido, o sea, yo veo afio con afio que no cumplimos, afio con afo, y por eso
hasta que en diciembre usted me muestre el 100%, entonces yo le digo: /o felicito
porque si lo cumplio, pero ahorita es una hipdtesis que se vaya a cumplir. Tengo
mis dudas con esos porcentajes tan bajos en un afo y habria que ver si me voy a
al afno anterior, si ya venian asi de bajas también y no se ha hecho nada,
entonces; y bueno y hay otras también que no estan muy buenas, un 57% en la
33, hubo un 65 en la 20, o sea hay trabajo que hacer y no es lo unico que hacen
ustedes, entonces yo creo, ojala que me equivoque, que tampoco se va a cumplir
ni el Plan Estratégico y le vamos a tener que ir a decir otra vez a la Conta mire, es
que denos un chancecito mas, vamos de chancecito en chancecito, yo diria que
hay que prestarle demasiada atencion y ya culminarlo, por... claro, con los
auxiliares no sé como lo van a culminar porque usted tiene un 10%, levantar
auxiliares para cuentas y otros pasivos 10%, depurar y conciliar el auxiliar de
ahorros 42%, estamos feos ahi y esos no son tareas sencillas de esas
depuraciones y esos libros contables, entonces creo que hay peligro de no
cumplimiento y, sobre todo, que hay temas demasiado complejos que si en todo el
afo se tiene un 10, estamos fregados.

Directivo Calvo Gonzalez: Don Alvaro y ahora la pregunta aqui légica es ¢y qué
pasa si no cumplimos?

Directivo Guillén Mora: Se pide otro permiso seguro, vamos a ir tanteando otra
vez para...digo yo.

Directivo Calvo Gonzalez: ;No tiene consecuencias eso?

Directivo Guillén Mora: Bueno, como Institucién que no esta cumpliendo sus
obligaciones si, por supuesto, si le dijimos a la Conta este es el plan y con esto lo
remediamos y no lo remediamos, no quedamos como convincentes.

Directivo Calvo Gonzalez: Claro.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Juan Carlos.
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Directivo Sanabria Murillo: No, que tal vez lo importante de la presentacion de
avances, por... como queda un colchoncito de fin de afo, es como identificar los
planes que se pueden aplicar en este momento para... digamos, remediales, en
algunos tal vez la brecha es muy fuerte, digamos, la pregunta mia era con el plan
estratégico de lo prometido por nosotros contra el avance de nosotros, que es
como la meta de avance personal, pero también, como no ha cerrado, no es el
absoluto del cierre, sino que todavia permite una estrategia de cierre, lo digo para
cada Departamento que uno dice, estoy aqui entonces identificamos vy
necesitamos apoyo, por lo tanto, vengo a pedir que me acelere tal proceso, porque
para que le entremos con todo, entonces, tal vez como ese plan remedial si es
posible y si tiene escala.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, y bueno, para no olvidar los otros temas, tenemos
que situacion tributaria y readecuacion de deuda del SAP desde marzo esta en
50% y ahi estamos, estamos pegados en eso, obviamente no lo... es asi. Me dice
que si lo va a cumplir, esta dificil, pero no creo. Entonces igual, veniamos en
enero... enero-febrero un 10%, pegamos marzo-marzo, marzo-abril y ahi nos
quedamos estancados, o0 sea, que son los otros programas, igual parece que no
se hace nada, yo me imagino que si hacen, pero al final lo que cuenta son los
resultados y los resultados dicen que estamos igual y eso sigue siendo peligroso,
porque usted me puede decir es que es muy... el tema de situacion tributaria es
muy complejo y aqui todos los ainos hemos escuchado eso, pero si todos los afios
sabemos que es muy complejo ¢ qué es lo que vamos a hacer diferente para poder
cambiar la historia en esos dos casos? Yo sé que los temas no son sencillos, si
fueran todos sencillos seria muy bonito el trabajo, no tendriamos retos, pero si nos
van a dar retos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, no, dejalo encendido. Perddn, dejalo
encendido porque somos muchos y nos vamos a ahogar, no importa, yo me mojo.

Directivo Guillén Mora: Entonces nada mas...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Me enfermo mas.



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-024-2025 09 de octubre de 2025 85

Lic. Centeno Hernandez: Lau.

Directivo Guillén Mora: ...quiero sacar... quiero que quede claro dona Gabriela
ese tema que en esos otros proyectos, el avance también esta estancado y la
pregunta es ;Donde estan los planes remediales? Porque cuando no usted
cumple tiene que haber planes remediales y si usted nos dijo, nos hubiera dicho
hipotéticamente en marzo que estabamos en un 50 y viene en agosto, en mayo-
junio y nos dice que tiene un 50 la pregunta es ;Qué vamos a hacer? Pero
hipotéticamente porque no estabamos, venimos a julio-agosto y nos dice no,
seguimos en 50 jQué bonito! Todo el ano han estado en 50 y qué vamos a hacer,
porque no es mostrarnos el dato, ah si, sino qué es lo que estan haciendo, o sea,
qué hacen sus jefaturas, usted depende... estaba viendo el organigrama, o sea,
en el organigrama si hay... Administrativo Financiero usted esta... ustedes ;es
finanzas verdad? O sea, su jefe es Administrativo Financiero.

Lic. Hidalgo Zuiiga: No, él es el jefe.

Directivo Guillén Mora: Ah usted es el jefe.

Directivo Sanabria Murillo: Si.

Directivo Guillén Mora: Entonces jdon Wilman dénde esta? Que no lo veo aqui.
Lic. Hidalgo Zudiga: El es el jefe de Finanzas.

Directivo Guillén Mora: ;Ah?

Lic. Hidalgo Zuiiga: Es Finanzas.

Lic. Centeno Hernandez: Es Finanzas.

Directivo Guillén Mora: Por eso, Administrativo Financiero es...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Debajo de él.

Directivo Guillén Mora: ;Y Wilman?

Geog. Carvajal Bonilla: Debajo de don Bryans esta...

Lic. Solano Sanchez: Abajo, abajo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Abajo.

Directivo Guillén Mora: Ah Wilman es abajo

Geog. Carvajal Bonilla: Si sefior.

Directivo Sanabria Murillo: De Bryans seguiria la Gerencia.
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Directivo Guillén Mora: Bueno, entonces, bueno ahora al final...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro un minuto porque nos quedan 5
unidades.

Directivo Guillén Mora: Ok, al final le hago la pregunta a la Gerencia y estos
muchachos se portan asi ¢y qué? No cumplen, pero ahora se las hago, lo voy a
dejar para que pasen los demas porque es la misma pregunta, porque casi nadie
cumplio. Muchas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Doy por...ah bueno don Henry. Don Henry un
minuto también.

Lic. Arley Pérez: Si. Para contestarle a don Virgilio, el tema de responsabilidades,
ya hay responsabilidades... automaticamente la responsabilidad cerr6 al 2024 y al
2023, lo que llama la atencion es, dofa Gabriela, yo le habia mandado una
advertencia para que se manden ahi todo lo que son las brechas, porque
seguimos sin mostrar brechas que es una parte importante y relevante.
Cumplimiento de NICSP depende de los estados financieros, si no tenemos los
estados financieros como debe de ser, lo que se muestra aca sigue en
incumplimiento. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: De acuerdo. Dofia Alicia, un minuto.

Directiva Borja Rodriguez: Don Bryans, a mi me parece importante lo siguiente,
y yo quiero solicitar un acuerdo a los miembros directores, para que realmente se
haga la presentacion con comparativos de avance de los diferentes informes,
porque sobre todo como maxime que estuvimos nosotros sin sesionar durante
tantos meses, practicamente medio afno, donde de alguna forma no podemos ver
casualmente esa correlacién de avance, o sea, uno ve los avances y uno lo que se
viene a la mente es lo que ha dicho tanto aca los comparieros directores, no
hemos avanzado nada, entonces eso es basicamente, creo que todavia
quedaria... es muy importante y ademas frente a lo que dice también don Henry
de las brechas, ahora realicé un comparativo entre los diferentes documentos que
teniamos, pero le queda uno muy incémodo empezar a ver como dice don Alvaro

el comparativo de lo que nos presentaron en enero-febrero mas el comparativo del
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siguiente informe, mas el compara...o sea, creo que en este tema que es tan
importante don Bryans y como le repito, voy a solicitar un acuerdo para que pueda
presentarse el comparativo de lo que usted avanzé en los informes anteriores con
el actual, para poder determinar realmente y definir qué es lo que ha avanzado el
area en todos estos temas, asi como en las brechas.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Listo? Ok doy por finalizado el DAF. Vamos a
proceder a iniciar con el Departamento de Urbanismo. Sefores, para aligerar un
poco la deliberacion les voy a dar 2 minutos por director cuando tengan consultas,
si tienen tiempo les vamos sumando y ahi vamos. Hilda 15 minutos porque sino no
vamos a salir. Adelante.

Gedg. Carvajal Bonilla: Si es que no se esta proyectando.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah, ;otra vez esta...?

Gedg. Carvajal Bonilla: Si gusta no sé si... No sé si tienen ahi la presentacion
ustedes y yo puedo ir avanzando o igual lo vemos...

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, porque tiene que estar en la grabacion.

Lic. Solano Sanchez: Tiene que quedar grabado.

Gedg. Carvajal Bonilla: Ah bueno.

[Los miembros de la Junta Directiva comentan temas ajenos a la Sesion, mientras
el sistema de grabacion POLY se reinicia y se logra proyectar la presentacion del
Departamento de Urbanismo.]

Licda. Sossa Siles: Dona Gabriela, pueden hacer un receso mientras...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Voy a solicitar un recesito.

[Al ser las 12:42 p.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso]

[Al ser las 12:44 p.m. se reanuda la sesion]

Licda. Sossa Siles: Listo.

Gedg. Carvajal Bonilla: Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Retomamos. Adelante Hilda 15 minutos.

Gedg. Carvajal Bonilla: Si sefiora, muchisimas gracias. Estoy presentando el
consolidado del informe de proyectos del Departamento de Urbanismo del periodo
a diciembre 2024 a agosto 2025.
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Para los proyectos de planes regionales que estamos hablando de Plan GAM,
Chorotega Huetar Norte que son 2 proyectos es uno solo, Huetar Caribe y también
esta revision de planes reguladores, servicio de acompafamiento. Atendiendo lo
solicitado por un grafico de barras, aqui lo que hice fue poner un... digamos, por
cada uno de los periodos de los informes bimensuales, cuanto fue el porcentaje de
avance reportado para cada uno de los proyectos, en los cuales se puede ver que
para diciembre es donde hubo mayor movimiento en cada uno de los proyectos de
regionales, revision de planes reguladores y servicio de acompafiamiento.

Para el 2024 el porcentaje o la meta programada en Plan GAM era un 20% en la
cual se cumplio. Para Chorotega y Huetar Norte fue de un 5% para el 2024, para
Huetar Caribe un 5%, se avanzé un 10% vy revision de planes reguladores es
donde se reporta el porcentaje mas bajo de un 60% de avance, debido a que hubo
un alto indice de ingreso de planes reguladores a revision, también tiene que ver
con la salida a vacaciones del sector publico y el regreso hasta enero, entonces
ahi hubo un porcentaje de incumplimiento mayor, con respeto al 100% que es la
meta y por supuesto en servicio de acompafamiento cerramos con el 100%.

Ya para los periodos de enero, febrero en adelante hasta julio y agosto,
unicamente vemos avances en lo que es el Plan GAM. Basicamente este es uno
de los proyectos que tenemos desde el 2023, son proyectos plurianuales por los
cuales las metas por afio se dividen con respecto al Plan Nacional de Desarrollo
de Inversion Publica que esta... tenemos que cumplir todos esos proyectos al
limite del afo 2028, entonces estan repartidos. También aqui tuvimos el
cumplimiento de un 25% que se llegd hasta abril, en mayo y junio a un 30% el cual
se mantiene a agosto ¢Qué significa ese 30% del porcentaje en la meta? Nos
queda un 25% para cumplir en el 2026 que es el cierre del proyecto ;De qué
depende el cumplimiento de ese 25% restante? Depende de que ya SETENA nos
de la resolucion, ya nosotros tenemos la primera revisién, hubo observaciones
técnicas por parte de la SETENA y por supuesto ya INSUMA que es la empresa
adjudicada esta trabajando en las mismas, si INSUMA presenta antes de cierre de
afo nosotros podriamos obtener el cierre de Plan GAM a diciembre, pero sino lo
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que esta es para el primer trimestre del 2026, proyectado por cronograma
debidamente presentado. Para los otros proyectos que son Chorotega Huetar
Norte y Caribe, basicamente en esos no se ha registrado movimiento, porque
tenemos todo este tipo de justificaciones que es se declard desierta la contratacion
por primera vez en el afio 2024, tuvimos que modificar el pliego de condiciones por
cambio de normativa ambiental, cuando se derogé el decreto 32967 y ahora se
aplica 44710 con la metodologia RIVAIOT y tuvimos que renovar ese pliego de
condiciones, volver a subir la oferta a SICOP y también nosotros recibimos
apelaciones, volvimos, se resolvieron y ya tenemos la recepciéon de ofertas,
tenemos 4 oferentes para los dos proyectos, tanto para Chorotega Huetar Norte
como Caribe, ya revisé el cumplimiento de todos los requisitos, se lleno la tabla y
estamos en el proceso de recomendacion de la empresa adjudicada, entonces
es... a pesar que no haya avance en porcentaje si han habido acciones
importantes administrativas que ha tomado el Departamento de Urbanismo y la
UCTOOT con respecto a eso y es importante decir que nosotros en julio para Plan
GAM, parte del éxito de avance, es que modifiqué el cronograma establecido con
los plazos y también lo que se le pagaba a la empresa para que tuvieramos una
mayor ejecucion presupuestaria, obviamente un mayor porcentaje de avance y
poderlo correr y no llevar un arrastre con los otros proyectos, eso fue una de las
estrategias que nosotros utilizamos, y eso se traduce bueno en este grafico de
ejecucion presupuestaria, donde podemos ver que el Plan GAM se adjudico por un
monto de 195 millones 47040 colones y ya llevamos una ejecucion de un 75% que
representa esos 146 millones 285 280 colones, para los demas no hasta que ya se
adjudique y se entregue por parte de la empresa el cronograma estariamos
reportando un avance con respecto a los dos regionales mas. Y también, como
siempre el levantamiento de la matriz de riesgos, esto se modific6 aumentando el
riesgo que, si se materializd, que son los cambios en la legislacion ambiental, que
se alargaran los procesos también y retrasos por incumplimiento, esos son riesgos
que nosotros teniamos valorados como inminentes o medios y se llegaron a

materializar pasando un riesgo alto ;Cuales fueron las medidas de mitigacion? La
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modificacion presupuestaria, los reajustes de cronogramas, se pidid6 una
ampliacion de plazo a la Sala Constitucional y nos fue otorgada de 18 meses mas
para Plan GAM y se ajustaron los términos de referencia al nuevo decreto. Y con
los objetivos estratégicos la innovacion y alianzas se mantiene la misma
informacion, el 100% con el SIGHAT que inclusive le incorporamos informacion
nueva, la cual esta pendiente la presentacion a Junta Directiva. Lo del convenio
para agosto todavia no habiamos tenido la firma del convenio, porque se firmo el
17 de setiembre de este ano con INDER y por supuesto también esta el 100%
para el porcentaje de avance de elaboracion de la Guia de Cambio Climatico, que
ya esta cumplida, esto se va a modificar una vez que nosotros tengamos los
objetivos estratégicos 2026-2030. Y eso seria todo de mi parte.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias ¢ Comentarios? 2 minutos.
Directivo Guillén Mora: Bueno, primero que nada, agradecerles a todos los que
hicieron el esfuerzo del diagrama de barras, creo que obviamente queda mas...
sin embargo, tengo algunas dudas Hilda.

Gedg. Carvajal Bonilla: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Lo estaba viendo con el parcial, es que me queda la
duda que usted primero nos mandé de julio a agosto en el GAM viene 30%, pero
viene un verde y un rojo, entonces no sé, si el 30% es lo ejecutado o no lo
ejecutado, me imagino que...

Gedg. Carvajal Bonilla: Lo que esta en verde es ejecutado y en rojo es siempre
pendiente.

Directivo Guillén Mora: ;Un 30%?

Gedg. Carvajal Bonilla: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Ok, quiere decir que a julio no se ha ejecutado el 70%,
entre julio y agosto.

Gedg. Carvajal Bonilla: No sefior.

Directivo Guillén Mora: ;Ah? ;No verdad?

Gedg. Carvajal Bonilla: No.

Directivo Guillén Mora: ;Estoy en lo correcto?
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Gedg. Carvajal Bonilla: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Ok, entonces dejando eso, entonces si es asi... Tal vez
en general seria bueno a cada colorcito ponerle la meta del periodo, por ejemplo,
es que yo le entendi que en diciembre era un 20% de avance, después... pero
¢cuanto era lo que se tenia que avanzar? Usted lo que dijo es que era el 20 y se
cumplio el 20, o sea, se cumplio el 100.

Gedg. Carvajal Bonilla: Es que, en el informe... en los informes bimensuales si
yo siempre pongo una tablita que dice meta y lo logrado, entonces hago la
diferencia, mas sin embargo no la coloqué aqui, tal vez hubiera sido mejor para
ustedes obtener.

Directivo Guillén Mora: Por eso en el grafiquito en cada... le puede poner en
cada grafiquito el color... con el color...

Gedg. Carvajal Bonilla: Si, si sefor.

Directivo Guillén Mora: ...en donde va la meta, entonces uno sabe ya cual es la
diferencia.

Directivo Sanabria Murillo: La meta va creciendo por...

Directivo Guillén Mora: Si claro.

Gedg. Carvajal Bonilla: Si, si.

Directivo Guillén Mora: Claro, ahi va creciendo. Entonces entenderiamos que a
julio-agosto el Plan GAM lleva un 30% ejecutado, nos falta un 70.

Gedg. Carvajal Bonilla: No, con respecto a la meta que es el 55%

Directivo Guillén Mora: Ok, 30 de un 55, o sea, pero igual, o sea, y obviamente
en los otros dos planes no hemos hecho nada.

Gedg. Carvajal Bonilla: No se ha avanzado, administrativamente si se han hecho
acciones, que hay que hacer esa diferencia.

Directivo Guillén Mora: Claro, lo unico es que si tenemos 0%.

Gedg. Carvajal Bonilla: Claro que si.

Directivo Guillén Mora: Y entonces como ya se nos fue el afio ya no hicimos
nada, digo ya se nos fue el afo porque estamos a las puertas de ahorita otra vez
con olor a tamal, estamos en octubre y ahorita empieza uno con las hojas y todo el
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asunto. Si igual, lo mismo que le... por eso le digo, le voy a decir a todos, bueno
¢ Y donde estan los planes remediales? ;Dénde esta? Porque eso nos ha pasado
varios anos, yo sé que ustedes hacen el mejor esfuerzo y tienen mucho trabajo en
otras cosas, pero es que no avanzamos en proyectos, no avanzamos en
ejecucion, este afo tuvieron la gran ventaja de que no estdbamos nosotros, nos
tuvieron que informar menos, entonces tenian ese tiempo de no presentarnos un
montdn y venir a reuniones.

Gedg. Carvajal Bonilla: Pero, sin embargo, don Alvaro, si se hacian los informes
y se remitian, digamos...

Directivo Guillén Mora: No, no, esta bien.

Gedg. Carvajal Bonilla: Como ordinariamente, porque tampoco es como que no
se hicieron ¢ verdad?

Directivo Guillén Mora: Claro. Si, pero nosotros le replicamos a veces en los
informes y los ponemos a hacer reinformes y cosas asi, entonces, digamos, que
habia un poquito mas de soltura, pero igualmente no cumplimos las metas,
entonces lo importante es no ver el dato y decir no le llegamos, no, no ejecutamos,
no, no, no, lo importante es ver qué vamos a hacer para que si se cumplan dentro
del afo, porque para eso es que esta, ese es el desafio profesional hacia
nosotros, como hacer ante la adversidad para poder salir adelante, creo que ahora
tenemos una gran ventaja que es la Presidenta Ejecutiva 24/7 con la Institucion
que no lo hemos tenido, entonces hoy se podria avanzar mejor.

Gedg. Carvajal Bonilla: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Y yo los invito a que avancemos porque hacer la resta y
decir nos falta tanto es muy facil, pero no nos digan nos falté tanto diganos nos
esta faltando tanto pero aqui esta el plan remedial con el cual queremos tratar de
llegarle al maximo con el retraso que a veces no es solo producto del INVU sino
de otros terceros. Gracias.

Gedg. Carvajal Bonilla: Con gusto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: 4 minutos 03. Maria Fernanda.

Directivo Guillén Mora: Es que Rodolfo me regal6 los dos minutos.
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Directivo Freer Campos: Aja.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dos minutos.

Directiva Duran Baltodano: Lo mio es chiquitito. Nada mas es que estaba
revisando aca el informe, pero no viene firmado por don Marco, nada mas como
para hacer esa observacidon de que viene con el visto bueno, pero no viene
firmado.

Directivo Guillén Mora: Esta bien. Le resta

Directiva Duran Baltodano: Le regalo el resto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Quién mas en el uso de la palabra? ;Quien
mas en el uso de la palabra? Sino para cederle los minutos a don Alvaro. ; Tiene
algo mas que aportar don Alvaro?

Directivo Guillén Mora: No, ya no quiero.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Ya no quiere?

Gedg. Carvajal Bonilla: Permiso

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, doy por discutido el area de Urbanismo.
Muchas gracias, Hilda.

Gedg. Carvajal Bonilla: Con gusto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Guillermo.

Directivo Sanabria Murillo: Ese es un area... perddn, es un area que depende
mucho de... por la escala depende mucho de acciones externas...

Gedg. Carvajal Bonilla: Si sefior.

... entonces es un tema complejo.

Directiva Borja Rodriguez: Correcto

Directivo Sanabria Murillo: Hay que ver como se puede... porque, por otro lado,
es injusto todo el trabajo interno, porque entonces con el interno no...
(ininteligible)...

Directivo Calvo Gonzalez: No se ve.

Directivo Sanabria Murillo: Entonces, ;como podria uno en la planificacién del
proyecto incluir? O sea, como fases del proyecto todo lo que se hace aqui, para
que todo lo que se trabaja... (ininteligible)..., porque es complicado, digamos, o



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-024-2025 09 de octubre de 2025 94

sea, a nosotros nos paso ahora, digamos, tengo un proyecto grande que vamos
a... meses de trabajo y nos cambian la ley.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Estaba en SICOP.

Directivo Sanabria Murillo: Y hubo que volver a hacer todo, entonces digamos,
no quiere decir que no se trabajo, digamos, por ejemplo...

Gedg. Carvajal Bonilla: Exacto.

Directivo Sanabria Murillo: ...entonces es complicado, es un tema de que lo
interno no puntua en el avance.

Gedg. Carvajal Bonilla: No sefior.

Directivo Guillén Mora: Es que depende de como se haga, si usted pone las
actividades en el cronograma las tiene que hacer y las hizo, yo digo que ahi hay
un 100%.

Directivo Sanabria Murillo: Si, ahi es donde yo digo, digamos...

Directivo Guillén Mora: Cuando lo que no hago, entonces si me tengo que
castigar, pero si yo hice, a veces hay gestiones...

Directivo Freer Campos: Toda la carpinteria.

Directivo Guillén Mora: ...y a la hora de medir un indicador de procesos, yo le
digo, pero ;usted hizo la gestion? Si, se cumplid.

Directiva Borja Rodriguez: Claro.

Directiva Duran Baltodano: Asi lo manejan los desarrolladores.

Directivo Sanabria Murillo: Es lo que yo digo que...

Directivo Guillén Mora: ; El tercero no lo ejecuté?, es el otro.

Directivo Sanabria Murillo: Por el alto riesgo en el Departamento, digamos...
creo que en todos, pero en el Departamento de Urbanismo, como hay tanto que
puede pasar externo, entonces en el programa del proyecto incluir todas las
acciones internas para que se vea, o sea, uno cumple por la Ley de afuera lo qué
paso.

Directiva Duran Baltodano: Para que se vea que se ha seguido la ruta critica,

porque asi lo manejan los desarrolladores, digamos, los desarrolladores llega un
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punto donde uno puede decir ya llegamos hasta aqui, no podemos avanzar mas
porque el proyecto esta pegado en AyA, esta pegado en tal lugar...

Gedg. Carvajal Bonilla: Ok.

Directiva Duran Baltodano: ...exacto, pero uno cumplio la meta y ya después no
te pueden venir como a decir nada porque ya hiciste tu parte.

Directivo Calvo Gonzalez: Estoy de acuerdo.

Gedg. Carvajal Bonilla: Si, muchas gracias.

Directivo Calvo Gonzalez: ;Alvaro? ;Vos no crees que aqui seria bueno meter
esto como...?

Directivo Guillén Mora: Se podrian meter muchas cosas...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Estamos sefiores?

Directivo Calvo Gonzalez: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo si agradezco que aligeremos un poquito el
proceso, yo tengo una reunién con la Uniéon Nacional de Gobiernos Locales a las 2
de la tarde, estamos un poco complejos.

Directivo Sanabria Murillo: Si, yo me tengo que ir a la 1:30 para poder dar clases
alas 2.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces arranquemos Guillermo por favor.

Ing. Ramirez Campos: Bueno muy bien, muy buenas tardes, muy buenas tardes
a todos. El avance de la DPH para 2025 tenemos lo siguiente: los proyectos de
avance mensual o bimensual. Para Finca Echandi y para la licitacion VUIS vas a
comentar dos temas. Este es el grafico de barras que...

Directivo Guillén Mora: Si, si viera lo que me costé entenderlo.

Ing. Ramirez Campos: Ok.

Directivo Guillén Mora: Hasta una integral hizo.

Ing. Ramirez Campos: Muy bien, muy bien son bonitas. Vamos a ver, para estos
proyectos Finca Echandi Norte, les decia que detras en la programacion en las
actividades y subactividades habian dos en especial, bueno, una relacionada con
un estudio de mercado, es un tema que se contrataba, la contratacion se hizo y no

fue posible adjudicarle a la persona, entonces hubo que continuar el proceso para
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cerrar esa contratacion y arrancar una nueva que justamente se esta
adjudicando... bueno, se adjudico ayer en la noche, entonces eso impacto
muchisimo el avance en el proyecto porque tenia un peso muy alto, esa
subactividad todavia tenia un peso muy alto, hicimos una propuesta de
redistribuciéon de pesos, pero bueno, esa esta por ahi pendiente de revision y
aprobacion. Lo mismo pasé con las VUIS, aqui agregamos dos elementos mas,
uno... un visado municipal que duré meses, digamos, en el proceso, la Muni de
San José con nosotros tiene poco de ese tema, tenemos que acercarnos mas ahi.
Y una sorpresa del AyA que yo les contaba la semana pasada, que en la
renovacion del agua, después del proceso de pre-inversion nos dicen no hay, para
usted ya no hay, entonces eso generé acciones legales y generd renegociaciones;
se logré concretar y solucionar el problema y buscar una solucibn a esa
problematica, como les decia el otro dia, que ojala no se vuelva a repetir, digamos,
la situacion, pero eso ocurrid con este proyecto, entonces igual genero, digamos,
que impactos importantes en el avance, sin embargo, el compromiso son los
carteles de licitacion en la Proveeduria, esos carteles realmente tienen un avance
mucho mayor, andan en el 70%, es decir, hacemos estudio de mercado, podemos
ir cerrando ya de aqui a fin de ano la meta propuesta, que es tener los carteles
listos en la Proveeduria con inicio de proceso, entonces es decir las metas las
vamos a poder solventar.

Acosta fue un tema que discutimos en su momento, fue entregado, ejecutado y
demas, quedd al 100% en el mes de junio y este que tiene que ver con
formalizacién de casos en el mes de agosto, pues llegamos a cumplirlo.
Divulgacion de Ecobarrios es un proceso que quedd al 100% en el mes de
setiembre, o sea, en el siguiente reporte ya va a estar reportado al 100%. Y el
modelo de APP sitios de implementacién pues también lo estaremos logrando
hacia... entre noviembre y diciembre. Entonces, vamos a ver, lo que estamos
planteando es que estas metas al cierre de diciembre van a estar cumplidas al
100%. No sé si hay...

Directivo Calvo Gonzalez: ;Se puede dofia Gabriela?
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Ya termin4?

Directivo Guillén Mora: No.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, no, no, termine, termine, aguante la
pregunta ahi, porque sino no vamos a avanzar.

Ing. Ramirez Campos: Ok, no, listo. Bueno listo, vamos a... entramos entonces a
los graficos ya por proyecto, aqui vamos viendo los avances mensuales y el
porcentaje que vamos generando en POI, teniendo en claro esa explicacion que
les hice ahorita del tema del estudio de mercado. Dentro del ciclo de vida del
proyecto tenemos como un 55%, estamos trabajando como les decia, un cartel de
un 70% es lo que tenemos ya construido con el estudio de mercado terminaremos
ya posiblemente de ajustar y a diciembre estaremos cerrando.

Bien, la VUIS, mismo proceso que les decia, un tema de agua y de la Muni de San
José paralizados, estamos con un acumulado de 45% pero del ciclo de vida, que
se acuerdan que en algun momento habiamos metido el ciclo de vida del proyecto
en el avance de los proyectos.

Este es Acosta Activa, les decia ya esta encerrado, entregado, sin problemas
después de que sufrimos al inicio en la parte de disenos muchisimo. La
postulacion de casos viejos siempre tenemos un récord que estan haciendo todos
los afios para ir cerrando eso. Y el tema con el modelo de las APPS que les decia
que para cierre de afio vamos a tener implementado en todo ese proceso de
APPS a nivel de procedimientos y procesos. Y nos queda la parte de divulgacion
de Ecobarrios que como les decia, en el mes de setiembre se hizo la actividad
prevista que da el cumplimiento al 100% de eso, ahi comentarles que quién
mostré un interés muy, muy fuerte sobre este tema fue Alajuela, Alajuela tuvo
varias personas en la actividad consultando la tematica y esa es la... perdén nos
faltan los estratégicos, el tema de las advertencias decia 43% y el tema de los
Ecobarrios que también. Listo, eso es lo que...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok de acuerdo. En el uso de la palabra Virgilio,

ahora si.
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Directivo Calvo Gonzalez: Gracias dofia Gabriela. No, casualmente en linea con
este tema de los Ecobarrios ¢ el objetivo de la divulgacion es para encontrar save
holders o...?

Ing. Ramirez Campos: Si, vamos a ver en el... ya habiamos hecho un proceso de
divulgacién y habia sido... estaba... hubo mucha gente interesada, pero la idea es
llegarle a todo el sector municipal en principio, porque de ahi un poco pretensiones
nuestras es que vayan saliendo proyectos que podamos ir ayudando,
acompafando un poco en el proceso, mucha gente esta muy interesada pero no
sabe por donde empezar, o sea, por donde... ;y usted en qué me puede ayudar?
Entonces bueno, ok, es asesoria, es un poco de irlos guiando, no ha llegado
ninguna, yo espero pronto, que quiera plantear algun proyecto en un inmueble
INVU que esta en ese cantdn, o sea, eso es posible exactamente, pero todavia no
ha llegado ninguno, eso lo estan digiriendo poco a poco, en nuestros planes el
tema de Ecobarrios va, el siguiente pasito es tratar de ver como hacemos un
esquema de beneficios...

Directivo Calvo Gonzalez: Eso, muy bueno.

Ing. Ramirez Campos: ...Hacia la gente que desarrolla, a los disefadores del
sector inmobiliario que quiera usar la guia, que quiera aplicarla en alguna medida
poderle ofrecer algun tipo de incentivos, que podria ser en el plazo de revision,
que podria ser en el pago, que podria ser en algun tema de esos, para poder
lograr que esa guia que en este momento es de uso voluntario, de aplicacion
voluntaria, empiecen a... de veras a usarlo, porque es una bonita herramienta que
creo yo que le genera un incremento en la calidad del desarrollo y disefio y la
implementacion de los proyectos nuestros, entonces si vale la pena seguir
impulsandola, pero por ahi, un tema como de incentivos, como de tratar de que
ellos vean si yo gano, yo tengo algunas ganancias si implemento esto y al final
estamos ayudandonos todos como proyecto de mejor calidad y disefio.

Directivo Calvo Gonzalez: Rapidamente.

Ing. Ramirez Campos: Si.
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Directivo Calvo Gonzalez: En algun momento habiamos hablado, cuando
ustedes hicieron la presentacién en el Club Unidén que se... me parecia a mi que
este esquema tanto se puede aplicar en sector... en urbano como en rural, pero
llevandolo a la ruralidad, me parece a mi importante considerar que estas
unidades se podian volver en si mismas productivas.

Ing. Ramirez Campos: Si.

Directivo Calvo Gonzalez: No sé qué paso con eso.

Ing. Ramirez Campos: Vamos a ver, si esta, esa idea esta por ahi porque el
potencial es muy grande.

Directivo Calvo Gonzalez: Claro.

Ing. Ramirez Campos: Entonces la idea es ¢a qué le vamos a apostar? ¢ por
dénde nos vamos a ir primero? ¢cual va a ser el primer proyecto que hagamos
que cumple un nivel importante desde los indicadores o de los parametros de la
guia? Eso es un tema, digamos, que todavia, o sea, las VUIS como le digo hay
interés, pero ninguna ha dicho yo voy primero haciendo algo, vamos a ver, si
logramos a hacer algun tema de incentivos a nivel de APC, digamos, si hay un
poco mas y podamos acompafar mas el esfuerzo, pero iria por ahi, por incentivos
para que esto explote un poco mas, se ve como algo util, esta bien, es un tema de
que ganamos todos si la guia después se utiliza en nuestros proyectos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Juan Carlos y don Alvaro.

Directivo Sanabria Murillo: Hay como dos lineas veo yo, digamos, o tres lineas.
La primera creo que lo hablamos en algun momento, era tenemos la guia, ahora
creo que para mi viene un segundo paso que es y ;,como se ve en un Ecobarrio?
Que es y 4como se ve en un VUIS y como...? Que habiamos hablamos que
podria haber una alianza ahi con universidades o hasta un concurso de disefio
desde como se ve un Ecobarrio para que luego un tercero que ejecute el
Ecobarrio vea el modelo y entienda el modelo, porque mucha gente sigue
entendiendo como... siempre tiene fijado los modelos anteriores, entonces de
repente podria haber una alianza para aplicacion de la guia para generar

escenarios graficos, para entender como se ve esto, para luego, claro ¢quién
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desarrolla barrios? Entonces si, el acercamiento posible mas al sector privado en
ese sentido. Lo otro es ¢4un elemento construido puede convertirse en un
Ecobarrio...?

[Al ser la 1:07 p.m. sale de la Sala de Sesiones la Licda. Araya Rodriguez.]
Directivo Calvo Gonzalez: Claro.

Directivo Sanabria Murillo: ...entonces no sé si son asociaciones de desarrollo,
como quién es el actor que podria gestionar que una asociacion de vecinos, que
un barrio existente opere o se desempefie como un Ecobarrio, que creo que es
como a esa escala mas pequefia que la Muni mas cluster que asociacion de
desarrollo, pero si creo que del otro lado es interesante, esta el desarrollador que
puede hacerlo, el barrio construido que me parece muy interesante porque es un
tejido que ya existe se puede hacer un upgrade de la mano con la Muni como
hicimos cuando se trabajé mucho en el Barrio en el que yo vivo en Curridabat, de
la mano de una parte mas tactica, pero siento que también esta el otro camino que
es el de generar visuali... o sea, generar ejemplos de como estas guias como se
ven, 0 sea, como se ve un barrio con estas condiciones, como se desempefian, o
sea, todos estos ejemplos creo que son alianzas que podriamos trabajar y que
estoy seguro viniendo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Como se ve un canton con Plan Regulador.
Directivo Sanabria Murillo: Si, si. Porque yo le veo como tres salidas, o sea,
como dos para un plan y como tres salidas para lo existente, para lo nuevo y para
la ejemplificaciéon, digamos, porque creo que, yo sigo creyendo que la guia es un
éxito, entonces nada mas ver cdmo le sacamos el juguito y tal vez hasta ya
cuando le llega a la Muni, no sé si la Muni es el actor que mas va a enganchar de
primera, creo que hay como 2 o 3 que son los que tal vez mas podrian estar
interesados y luego la Muni como un asociado, digamos, a ese...

Ing. Ramirez Campos: Yo creo que la Muni, pero vamos a ver, la Muni, pensando
en toda la gente que esta en ese conglomerado Municipal, porque representa
danos, o sea que representa, tenemos regidores, entonces esta gente que son la
que tienen el contacto con la comunidad es la que yo creeria que podemos
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apuntarle porque la guia se puede extender desde ahi, desde lo comunal, una
comunidad pidiéndole a la Muni hagamos algo. Ahora, en esta actividad con la que
cerramos el indicador de los Ecobarrios ahora en setiembre, se le lanzé el reto,
basicamente se les puso “mire sefiores la guia ésta muestra una serie de ejemplos
franceses” porque ahi nacid, nacié la guia de esa cooperacion, pero quisiéramos
hacer una version 2 con ejemplos costarricenses, o sea, ya con aplicaciones,
cuando esta guia saque su segunda version ojala los ejemplos de lo que ya
hemos aplicado sean nacionales.

Directivo Sanabria Murillo: Con fichas, con algunas fichas bonitas que puedan
ser muy faciles de aplicar.

Ing. Ramirez Campos: Si, exacto.

Directivo Sanabria Murillo: Aja.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok. Don Alvaro y dofia Alicia. Si tratemos de...
son la 1:10 y todavia faltan dos Unidades. Adelante don Alvaro.

[Al ser la 1:10 p.m. ingresa nuevamente a la Sala de Sesiones la Licda. Araya
Rodriguez.]

Ing. Ramirez Campos: Perfecto.

Directivo Guillén Mora: Si, nada mas como observacion, se ve interesante el
grafico ese de barras que usted hizo, pero la idea es que sea como lo hicieron los
otros, que fuera... pienso que esa fue la guia que se les dijo, a no ser que a usted
le hayan mandado otras indicaciones, pero...

Ing. Ramirez Campos: Si, un grafico de barras que...

Directivo Guillén Mora: Si, si de barras en el tiempo, es que ahi tendria que... no
sé, no sé cual mes es febrero ahi en Finca Echandi.

Ing. Ramirez Campos: Finca Echandi el morado es marzo.

Directivo Guillén Mora: Ah, el morado... ah.

Gedg. Carvajal Bonilla: Si, los gréficos...

Ing. Ramirez Campos: O sea, los colores de abajo, cada mes tiene un color y
entonces...

Directivo Guillén Mora: Si, si nunca lo hubiera entendido yo asi.
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Gedg. Carvajal Bonilla: no solo representa el avance.

Directivo Guillén Mora: Esta bien, pero bueno... ;no sé si esa es la idea, don
Cristian, 0...?

Lic. Solano Sanchez: Es que recuerde que este no es el...

Directivo Guillén Mora: Ah, ok, ok.

Lic. Solano Sanchez: No es el de ahorita.

Directivo Guillén Mora: Pero de todas formas... ah ok, entonces si, no me sirve
para el total. El primero, Echandi es en enero, en febrero... bueno, no lo entiendo,
vamonos mejor al otro, al que viene, ese.

Ing. Ramirez Campos: Si.

Directivo Guillén Mora: Vamos a ver, usted dice que el avance en el afio es un
26, pero abajo dice que porcentaje con el POl es un 26, o sea, que cumplio el
100% ¢es asi como hay que interpretarlo? ;O el 26 es el avance y todavia no
hemos ejecutado el 747?

Ing. Ramirez Campos: Si, vamos a ver, la meta era esta, porcentaje de avance
en elaborar un pliego de condiciones y tener...

Directivo Guillén Mora: Pero ¢4 cual es el porcentaje de avance? Ese porcentaje
de avance es cualquiera.

Ing. Ramirez Campos: El 26%.

Directivo Guillén Mora: Ah ok, era lograr solo en hacer el pliego de condiciones
el 26%.

Ing. Ramirez Campos: No, no, no, no, lo que le estaba diciendo es, hay que
lograr el 100% del pliego de condiciones.

Directivo Guillén Mora: Aja.

Ing. Ramirez Campos: Estuvimos pegados por la licitacién en el 26%, o sea, no
logramos avanzar del 26 por la licitacion del estudio de mercado que hubo que
hacer 2 veces.

Directivo Guillén Mora: Ok. Por eso a agosto vamos con un 26 ejecutado.

Ing. Ramirez Campos: Y que tenia un peso muy grande, entonces basicamente

numéricamente es eso.
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Directivo Guillén Mora: No, no, o sea, es que, si no, no me dan mas tiempo
Guillermo, déjeme nada mas a mi formular la pregunta, porque si no, no me dan
mas tiempo.

Ing. Ramirez Campos: Listo.

Directivo Guillén Mora: Vea, se ejecutd el 26%, el avance es un 26, o sea, no se
ejecuto el 74.

Ing. Ramirez Campos: Aun no.

Directivo Guillén Mora: Ok. En el acumulado eso representa un 55% ¢ ese 267?
Ing. Ramirez Campos: No, eso es del ciclo de vida del proyecto, se acuerda que
en algun momento habian pedido...

Directivo Guillén Mora: No, no me acuerdo.

Ing. Ramirez Campos: Habian pedido que se incluyera el ciclo de vida del
proyecto.

Directivo Guillén Mora: Y...Ok, por eso, pero entonces si esta bien, o sea, usted
en ese proyecto avanzo solo un 26%, a agosto se lleva avanzado solo un 26.

Ing. Ramirez Campos: A agosto.

Directivo Guillén Mora: En el indicador nimero 23, porcentaje de elaboracién del
pliego de condiciones para los VUIS solo se ha avanzado un 15 en todo lo que va
del afio por las razones que sean.

Ing. Ramirez Campos: Si, correcto.

Directivo Guillén Mora: Y en la meta anual en el POl un 43, en la meta otra del
POI un 30, en la SAP un 43 y un 30, si, entonces no, no, entonces si lo entendi
bien, es que me enredd ese 26 que era un 100. Lo mismo que todos los otros
grupos, casi no hemos avanzado, siempre hay alguna razén por la cual no
avanzamos, pero todos los afios mas o menos venimos diciendo, yo creo que
Finca Echandi yo lo he oido varios afios con alguna dificultad, entonces ¢ planes
remediales donde estan? ;ddnde esta el plan de accién para combatir eso? Si yo
sé que... 0 sea, a todos nos ha pasado por tramitar cualquier cosita en alguna
institucion que nos retrasan, pero hay que ponerle, ponerle, ponerle, insistir,

insistir, hasta que sale, aqui somos una Institucidn... si ha habido Presidencia
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Ejecutiva, hay Gerencias, hay directores de Departamentos que teniamos hasta
hace poco, o sea, hay que hacer la gestiébn porque si no decir, no 26% solo
haciendo el pliego, o sea, el proyecto todavia no, es solo hacer el pliego, entonces
me parece que si tenemos que ser un poquito mas enérgicos y motivarnos mas y
contra esas adversidades y sobre todo también con un buen control gerencial que
nos diga ahi: no estan cumpliendo y ¢qué pas6? Y sino tomar las medidas que
correspondan. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Doria Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Les dejo la inquietud, no necesariamente la respuesta
ahora porque tengo una duda, si te vas a la filmina del reglamento de alianzas
publico-privadas y algo que también vi en la presentacién de dofia Hilda, sobre el
objetivo de alianzas avance 0% ¢ correcto? Porque ella lo colocd de que no era
posible porque dependia de otras instituciones, sin embargo, hemos hablado de
que eso tiene que ver es con privados, no sé si estamos en lo mismo. Y el otro
tema que queria dejarles es que nosotros aprobamos aca un reglamento, sin
embargo, la semana pasada o antepasada le pregunté a don Cristian que qué
habia pasado con un reglamento donde casualmente el director de Urbanismo
anterior habia remitido al Departamento Legal y no se ha hecho la publicacion,
entonces si puedes observar ahi el avance, entonces yo tengo dudas entre la
coherencia que hay entre los Departamentos, entre los 3 Departamentos por asi
decirlo, la Direccidn de Urbanismo, su presentacion, lo que nos indicé dofia Hilda
en la presentacion de ella y nada mas dejarlo como inquietud, porque me parece
gue no me coincide, o puede ser de alguna manera yo estoy interpretando mal lo
que lei.

Ing. Ramirez Campos: Nada mas para aclararle lo del tema de Hilda es... vamos
aver...

Directiva Borja Rodriguez: Pero se va a hacer en el mismo... en la mejora de...
Ing. Ramirez Campos: Si, de acuerdo.

Directiva Borja Rodriguez: ;Si?
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Ing. Ramirez Campos: Pero este tema es el reglamento que aprobamos, si
efectivamente.

Directiva Borja Rodriguez: ;Si?

Ing. Ramirez Campos: Que luego tuvo un proceso de revisiones y de mejoras, las
recomendaciones de diferentes areas y sectores privados de experiencia
internacionales y demas, y de gente del area de Hacienda, de la Direccion de
Contratacion de Hacienda y entonces hubo una serie de observaciones que se
estan trabajando.

Directiva Borja Rodriguez: Ah ok.

Ing. Ramirez Campos Entonces lo que tenemos aqui es una implementacion de
ese reglamento en lo que estamos estimando no va a cambiar en la esencia,
digamos, porque tenemos que bajar a procedimientos, procesos, requisitos,
etcétera, etcétera, pero el reglamento en si requiere hacer unos ajustes que se
esta trabajando en eso, pero vamos en paralelo con las dos, con la
implementacion de esto y con lo que ya luego se vera aca con unos ajustes al
reglamento que se aprobo...

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto, ah con razén.

Ing. Ramirez Campos: Por eso no se publicdé porque era necesario hacerle los
ajustes.

Directiva Borja Rodriguez: Ah, perfecto ok. Muchas gracias porque no habiamos
podido tener cuando hice la consulta sobre ese tema y entonces también seria
dofa Hilda, tal vez incluso determinar porque ella tiene un avance de 0, pero no
menciona, porque igual ya sea para poder coadyuvar en ese tema del reglamento
pues igual tenemos que tomar esa normativa ya sea para trabajar con una
empresa publica, se menciona la justificacion de que depende de otras areas, pero
me parece que eso dependeria también de cuales son las regulaciones internas
que vamos a tener para ejecutarlas.

Ing. Ramirez Campos: Asi es.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias.

Ing. Ramirez Campos: Con gusto.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: De acuerdo, finalizada la discusion con el
Departamento de Programas Habitacionales. Don Roberto adelante.

Lic. Cruz Morales: Bueno, muy buenas tardes a todos. Vamos a visualizar los
avances de proyectos del Departamento que lidero que es Gestion de Programas
de Financiamiento al cierre de agosto.

[Al ser la 1:21 p.m. sale de la Sala de Sesiones la Sra. Presidente. Madrigal Garro]
Hay dos proyectos que se venia trabajando en el afio cuando yo tomé el liderazgo
del Departamento que era la actualizacién y aprobacion del reglamento del SAP,
en segundo lo que es la venta de contratos maduros y una linea de financiamiento
que venia asociada a esa venta y los objetivos estratégicos que definimos para
este 2025 que vamos a visualizar.

En el tema del reglamento del SAP, bueno, para irnos un poquito para atras,
desde que yo entré me tiraron el tema, en setiembre del 2024 se presentd una
propuesta, posterior a esa propuesta vinieron observaciones, en este caso del
area de finanzas que se recibieron a principio de afio de este afo y se
incorporaron las nuevas observaciones, se remite en este caso el documento
nuevamente a valoracion, luego de esa valoracién bueno, hay unas consultas que
se mandan a criterio legal por diversos factores de temas del reglamento, se
reciben claro esta, las observaciones de criterio legal para revisarlas, también se
reciben insumos bueno de la Gerencia en este caso, se reciben insumos de la
Subgerencia recientemente y en este caso el avance no se ha movido la aguja en
este proyecto, pero lo importante que ustedes sepan que no ha sido por inaccion,
mas bien al contrario, eso nos ha representado cada vez que hay una observacion
para valorar en el reglamento implica reuniones, yo me tengo que reunir, en este
caso me apoyo con la companera Guiselle Rivera para efectos de actualizacion de
reglamento, igual incorporo en este caso cualquier compariero o los comentarios
de las diferentes areas, hasta de la Contraloria de Servicios hemos recibido
insumos por alguna queja que en algun momento presentara algun cliente
entonces esto ha venido a enriquecer y robustecer la calidad del documento que

esperamos ya en este mes de octubre enviar a la Gerencia para que sea sometido
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a la Comision de Control Interno y posterior a dicha aprobacion, pueda ser
presentado aca en Junta Directiva ya el documento totalmente listo. Entonces si
quiero como que visualicen ese tema, que a nivel de porcentaje no hay
movimiento, pero no ha sido por inaccién, al contrario, eso nos ha representado
mas bien multiples sesiones de trabajo para la depuracion del reglamento.

Aca en este tema de venta de contratos maduros y la linea de financiamiento,
comentarles que en el area se habia contratado en un estudio actuarial, en este
caso se presentd a finales de diciembre los resultados del mismo y a inicios de
afio habiamos coordinado porque la idea era que los profesionales a cargo pues

vinieran a hacerles una presentacion del estudio para seguir el tema del impasse
de la Junta, este estudio actuarial basicamente lo que nos dice es que no es

viable ninguno de los dos proyectos ¢por qué? En el caso de los contratos
maduros se nos... o el estudio arroja que los rendimientos o el retorno de capital
no llega ni siquiera al 3% que es el rendimiento promedio que generan las
inversiones del INVU en ese estudio, no las del SAP, separemos SAP...

[Al ser la 1:23 p.m. ingresa nuevamente a la Sala de Sesiones la Sra. Presidente
Madrigal Garro]

. sino las del INVU propiamente que son certificados a plazo que se ponen a
plazos mas cortos por el tema de la disponibilidad de recursos, entonces al final
¢, Qué nos dice el estudio en ese momento? Miren, es menos riesgoso ¢qué es
mas rentable para el INVU? Que mejor sigan invirtiendo en certificados a plazo,
que no tirarnos a comprar contratos maduros y tratar de venderlos, porque
tenemos riesgos, por ejemplo, de que el INVU adquiera si esos contratos que
vienen a renunciar para después venderlos, que era la idea inicial, tenemos varios
riesgos asociados, por ejemplo que no se vendieran, que no s€, qué el margen de
intermediacion por ahi hacia el estudio no fuéramos competitivos, por ejemplo con
lo que ya hacen los comisionistas autorizados del INVU, ellos manejan sus
margenes de intermediacion para efectos de este tipo de venta de contratos

maduros, entonces por un lado qué podriamos tener riesgo de no ser
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competitivos, largos plazos entre la compra por parte del INVU y la venta de ellos
y el rendimiento que les decia que mas bien el retorno de capital era... no llegaba
ni siquiera al rendimiento que ,obtenemos por parte de una inversion a plazo en
ese sentido.

En la parte de linea de financiamiento, el retorno maximo era de 1.27% en el
escenario mas, perdén, nada mas para no perder la linea. La idea es que esa
linea de financiamiento agarrara los contratos que el INVU adquirid, esos
contratos que se renunciaban, para colocarlos en una nueva linea de
financiamiento, con unas condiciones particulares, en otras esta el 9% a un plazo
de 30 anos era lo que se habia definido, entonces en esos escenarios, el retorno
de capital como les digo, en el mejor de los escenarios era 1.27 y hasta efectos,
hasta... perdon, escenarios adversos como hasta de menos 0.14% que a valor
presente representaban menos 279 millones, es decir pérdidas en otras palabras,
entonces al yo tener ese estudio actuarial a inicios de afo, usted me dice mire
ninguno de los dos proyectos va, es decir, no son viables financieramente, de
manera responsable ;qué hicimos? Enfoquemos baterias en los proyectos
estratégicos, que son los convenios de los cuales les voy a comentar. Uno de
ellos, de esos proyectos bueno, ese primero es el nuevo modelo de financiamiento
que ya les hablé, que ese claramente no iba a tener tampoco avance puesto que
nos estan diciendo que no es viable, los profesionales a cargo, entonces
enfocamos baterias en las alianzas con desarrolladores de vivienda y buscar
alianzas con comercios afines al perfil del SAP, entonces comentarles que al
cierre de agosto, dos era la meta que debiamos de llevar, vamos a ver, en
convenios con desarrolladores, logramos ya los dos para un 100%, en el caso de
alianzas con comercios asociados al perfil del cliente SAP, teniamos una meta de
2 al cierre de agosto, llevamos 1, comentarles ahi un poquito, con este primero ya
filmamos convenios en julio con Casamax que es un desarrollador que tiene mas
de 60 anos de estar en el mercado, con Novogar firmamos en agosto
recientemente y precisamente el dia de hoy, bueno, hacer un paréntesis, con

Casamax son dos proyectos que se precalificaron, con Novogar otros dos, es decir
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4 proyectos precalificados y hoy nos ingresé un correo de Novogar para que les
precalifiquemos un tercer proyecto de ellos, entonces ya el tema va caminando,
entonces para comentarles, y en el caso de los comercios, en el mes de julio
firmamos un convenio con Ferreteria Brenes, igual yo ya les habia comentado un
poquito que el fin en mente era darle al cliente del INVU un descuento especial en
€sos convenios que se hicieran, que se hagan con este tipo de comercios para
efectos de cuando compren temas para mejoras de la vivienda, materiales y
demas, entonces este es el grafico que se habia solicitado, entonces claramente
no va haber avance ni en ventas de contratos ni en temas de modelo de
financiamiento, en el reglamento del SAP como les dije, bueno, ya les conté un
poquito el contexto y ven un movimiento en el tema de alianzas comerciales con
desarrolladoras que es lo que les acabo de comentar, con un cumplimiento del
100% y en el tema de ferreterias un 50%. Ilgualmente, con ferreterias tenemos ya
acercamientos importantes con otras dos ferreterias muy grandes del pais y
estamos esperando el espacio debido para poder llegar a término, entonces esa
seria la presentacion del Departamento.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias Roberto. Don Alvaro me pidi6 la
palabra.

Lic. Cruz Morales: Con mucho gusto.

Directivo Guillén Mora: Si, Roberto muchas gracias.

Lic. Cruz Morales: Con gusto.

Directivo Guillén Mora: Mire, cuando la linea de financiamiento ;Esos son
contratos maduros?

Lic. Cruz Morales: Vamos a ver, la linea de financiamiento si, el fin en mente era
agarrar los contratos que el INVU compré de la gente que venia a renunciarlos y
colocarlos a través de la linea.

Directivo Guillén Mora: ;Pero son maduros?

Lic. Cruz Morales: Contratos maduros.
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Directivo Guillén Mora: Lo que no entiendo es que en el mercado esos contratos
se mercadean al 20 o 30% del valor §y como un uno y medio y 3%? No me dan
los numeros.

Lic. Cruz Morales: Es que ese estudio contemplaba no solamente ese margen de
intermediacion, habia que considerar elementos, por ejemplo, como la morosidad
de la Institucion, tema de rendimiento de inversiones para poder tirar el tema del
retorno de capital...

Directivo Guillén Mora: Pero...

Lic. Cruz Morales: ...al finalizar el....

Directivo Guillén Mora: ...Pero es que vea, si yo compro este vaso y en la calle
lo vendo en un 20% o 30% mas ;Como no me va a ser rentable? Ahora, yo no
empezaria... o sea, viéndolo desde el punto de vista de negocios, tal vez yo no
empiezo con 5 mil millones, yo empiezo con 1000 millones y s empiezo a ser qué?
A ser imagen, a sacar el producto para aquello de lo que usted dijo que no se
vendan, pero es que en la intermediacion que se llevan todos esos comisionistas,
puede que baje alguno, no le digo que todos sean asi, pero generalmente se
especula entre un 20 y un 30%

Lic. Cruz Morales: Si.

Directivo Guillén Mora: El valor del contrato.

Lic. Cruz Morales: De hecho, el estudio se hizo con un 25% de margen.
Directivo Guillén Mora: Por eso, pero de eso decir que 3% no...

Lic. Cruz Morales: Ni siquiera llegaba al 3...

Directivo Guillén Mora: Por eso.

Lic. Cruz Morales: ...0 sea, 1.27 hasta 1.29.

Directivo Guillén Mora: Claro, pero me parece que hicieron un escenario
demasiado negativo de que tantos meses sin vender nada para tun, tun, tun para
poder generar la pérdida, para que no seamos competencia, porque en el fondo la
idea es que podamos ser competencia y no le interesa a los comisionistas que... 0
sea, no sé, me encantaria ver numeros, pero me llama mucho la atencion que un

producto que sube esos valores, son rentables para los comisionistas, ellos los
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ofrecen, entonces no entiendo qué producto que en la calle se sube a un 20-30%
del valor, para nosotros vaya a ser pérdida, pero nada mas disculpe, es una gran
duda que me queda, que un producto que tenga ese margen en la calle a nosotros
nos vaya a dar pérdida, o sea, no me sale.

Lic. Cruz Morales: Perddn, en el tema de intermediacion, digamos, viendo al
INVU como un comisionista mas, por ponerlo, por ilustrarlo, en ese escenario no
es que era negativo, el retorno era de entre un 1.27 y 2.99.

Directivo Guillén Mora: No, pero sigue igual muy bajo.

Lic. Cruz Morales: Igual por debajo, donde es el escenario hasta con pérdida, es
en la linea de financiamiento que viene ligada a la colocacion de esos contratos
maduros, no sé si me explico, ese segundo modelo...

Directivo Guillén Mora: Si, por eso.

Lic. Cruz Morales: ...es el que decia valor presente, es lo que les decia que...
Directivo Guillén Mora: Vea, yo pienso por ejemplo que el INVU, yo sé que aqui
se venden contratos, el INVU puede vender contratos.

Lic. Cruz Morales: Vendemos planes.

Lic. Hidalgo Zuhiga: Si sefior.

Lic. Cruz Morales: En la oficina de ventas.

Directivo Guillén Mora: Si, los planes. Si, si los puede vender.

Lic. Cruz Morales: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Para mi es mas confiable venir a una Institucion que me
venda el contrato y que me dé una venta de un contrato maduro mas razonable
que lo que esta en la calle, yo me vengo para el INVU porque me da mas
confianza a mi, desde mi punto de vista.

Lic. Cruz Morales: Si.

Directivo Guilléen Mora: Entonces no sé, como que habria que hacer una
revisioncilla, es que...

Lic. Cruz Morales: Si, al final...

Directivo Guillén Mora: Es que matamos el proyecto.
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Lic. Cruz Morales: Al final ellos los que me decian es que hay riesgos asociados
que el INVU si quiere tomar el tema, asumirlos, pero al final lo que me dicen es
mas rentable para el INVU como practicamente, bueno, cero riesgos no existe,
pero por un riesgo minimo...

Directivo Guillén Mora: No, no esta bien.

Lic. Cruz Morales: ...seguir invirtiendo en titulos, que no asumir un riesgo de este
proyecto que de pronto el capital es minimo.

Directivo Guillén Mora: Es que el titulo, o sea, repito, un 20 o 30% en la calle de
sobreprecio del contrato, que no pueda superar yo el 5% del banco, yo lo pongo
en duda.

Lic. Cruz Morales: Si, es por esos otros factores que influyen en ese calculo de
retorno de la inversion.

Directivo Guilléen Mora: Claro, pero revisemos el estudio de retorno de la
inversion, a valor presente o interés compuesto ;Cémo lo quiere hacer?

Lic. Cruz Morales: Si, ese fue traido a valor presente.

Directivo Guillén Mora: Si, ;Pero con qué tasas?

Lic. Cruz Morales: Ah si.

Directivo Guillén Mora: No por eso, pero si usted me pone un montén de factores
de altisimos riesgos, mejor ni empiece.

Directivo Freer Campos: Mejor ni ahorre.

Directivo Guillén Mora: Mejor ni haga nada, es que uno no se mete en un
negocio para perder, uno lo que quiere es el escenario de como ganar.

Directivo Freer Campos: No, no, es que ya esta demostrado cémo se gana.
Directivo Guillén Mora: Por eso...

Lic. Cruz Morales: Ahora.

Directivo Guillén Mora: Nada mas lo lanzo porque repito, me cuesta entender
qué un producto que en la calle se vende a un 20-30% superior al valor, que eso
€s mas o0 menos, usted dice que lo hicieron con un 25.

Lic. Cruz Morales: Con un 25.
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Directivo Guillén Mora: Vea que no estoy tan perdido, o sea, cdmo eso nos va
a generar un rendimiento inferior al 5% del banco?

Lic. Cruz Morales: Inferior al 3.

Directivo Guillén Mora: Bueno inferior al 3, o sea, en serio, seria bueno revisarlo.
Lic. Cruz Morales: Si, ahora, ese fue un estudio actuarial financiero que se hizo.
Directiva Borja Rodriguez: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Valdria la pena don Roberto que vengan a
presentarnos, nunca es tarde para hacer ese estudio actuarial, vale la pena que
realmente realicen, no sé si ellos... se hace cada ano ¢es correcto don Marco? ¢ el
estudio actuarial se hace cada afo?

Lic. Cruz Morales: Del SAP no precisamente, digamos.

Directiva Borja Rodriguez: ;Ah?

Lic. Cruz Morales: Ese estudio fue para ese...

Lic. Hidalgo Zuiiga: Ese fue el estudio para considerar ese...

Directiva Borja Rodriguez: Ah ok.

Lic. Hidalgo Zuhiga: Se aprovechd para considerar esa posibilidad.

Directiva Borja Rodriguez: Entonces...

Lic. Hidalgo Zuiiga: ;Se acuerdan? Porque eso era lo de los datos de la UCR.
Directiva Borja Rodriguez: Si, si de la UCR, es correcto. Si, si, ya. Si, vale la
pena la presentacion de ese estudio actuarial.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, de acuerdo.

Directivo Sanabria Murillo: Tal vez dado el resultado tan diferente a lo esperado,
podria conocerse el resultado de ese informe aca y ver si nos informan de pronto
las decisiones que nosotros mismos estamos tomando, entonces por eso creo,
porque es muy diferente a lo que aqui conversamos como expectativa, entonces
creo que seria importante.

Directiva Borja Rodriguez: Claro.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Sefores son la 1:35 y falta una Unidad. Y yo ya

veo a Juan Carlos guardando y ya se me va y yo necesito...



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-024-2025 09 de octubre de 2025 114

Directivo Guillén Mora: No, pero a mi me falta una pregunta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante.

Directivo Guillén Mora: Lo otro es lo del reglamento, o sea, algo no me calza
bien, le voy a decir que es lo que no me calza bien.

Lic. Cruz Morales: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Nosotros hicimos ese estudio, o sea, lo presentaron, la
Junta Directiva hizo sus observaciones, etcétera, pero ahora se devuelve otra vez
a una consulta a todas las Unidades, o sea, yo hubiera pretendido que el proyecto
venga ya casi listo para que nosotros hagamos las ultimas observaciones, se
revise y cualquier cosa, obviamente tipo legal o financiero y se saque el
reglamento, es que si nosotros nos hicimos a la tarea de hacer todo ese trabajo y
ahora es otro reglamento, tenemos que volver a analizarlo y si vamos a ir en ese
como pingpong, nos lo mandan a nosotros, lo revisamos, hacemos las
observaciones, bajan, le vuelven a hacer un monton de cambios, nunca va a salir
un reglamento, entonces no sé si esa es la metodologia o si es por alguna ley o lo
que sea, pero me parece que lo importante seria que se traiga luego de la
consulta a todas las Unidades por sus aportes valiosisimos, lo que deberia ser la
revision a la Junta Directiva, se le hacen las observaciones, se le hace la ultima
consulta por alguna cuestidon que nosotros desconozcamos de tipo comercial o
legal, se hace el ajuste, se presente y listo, pero es que llevamos mas de un afio
que se hizo eso, o sea, esta Junta Directiva dedico varias sesiones a ver ese
reglamento, se aprobé hace mas de un afo y todavia esta ahi en proceso y
todavia ese proceso puede durar mucho, pero no importa, lo que pasa es que me
preocupa que lo que nosotros aprobamos ahora puede venir con muchas
modificaciones y tenemos que volver a revisarlo y si nosotros le damos otra serie
de modificaciones, otra vez se lleva la consulta a todas las unidades y es como de
nunca acabar, esa es mi gran preocupacion, digamos...

Lic. Cruz Morales: Si, este reglamento don Alvaro, contempla las observaciones
que en su momento hizo la Junta, pero en el camino, digamos, de este han salido

temas.
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Directivo Guillén Mora: Perfecto, no, no y enhorabuena, enhorabuena.

Lic. Cruz Morales: Al final es para robustecer el documento.

Directivo Guillén Mora: No, esta bien, pero es que llevamos mas de un afio y ya
con suerte no sale este afio, pero nuevamente es que como... lo que esta Junta
Directiva dijo que teniamos revisar que se haya aplicado, mas lo nuevo, podria ser
que nosotros ahora tengamos otro punto de vista y entonces es como de nunca
acabar, esa es la preocupacion.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si Marco.

Lic. Hidalgo Zuniga: Nada mas, muy rapido, que el reglamento no lo aprobé la
Junta todavia, las revisiones...

Directivo Guillén Mora: No, no, esta bien.

Lic. Hidalgo Zuiiga: ...0 sea no se ha aprobado y también eso tiene que ir a
SICOPRE, porque eso también es un tema de cumplir con la consulta publica
etcétera, etcétera.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, dada la hora sefiores y que dos miembros
se me tienen que retirar, yo necesito que estos informes se vean por el consenso
completo, por lo cual voy a suspender la sesion aqui para que el area legal y el
area de Planificacion expongan de hoy en 8.

Licda. Sossa Siles: Dofia Gabriela podria hoy tomarse este espacio y se toma la
propuesta de acuerdo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: No.

Licda. Sossa Siles: ;No?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Porque hicimos una modificacion al acuerdo.
Licda. Sossa Siles: Ah ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces no, se va a tomar en conjunto todo la
otra semana.

Directivo Sanabria Murillo: Arrancando con ese tema.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Arrancando como tema primero el area legal,
ademas don William no esta, hay que dar también un chance, ya él se reincorpora

la otra semana sino me equivoco.
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Lic. Hidalgo Zuiiga: El lunes.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si. Para que William pueda estar presente y
Paola también termine eso y entonces la modificacion de acuerdo que estamos
haciendo vaya en el orden de todos. Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Nada mas, don William presenté solo un mes de todo el
afno, para que tal vez lo retroalimenten si es que tiene que aportar algo mas.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Para que me hagan el favor ahi.

Directivo Freer Campos: No, si, hasta el lunes.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perfecto de acuerdo. Entonces quedamos para
la otra semana ¢ de acuerdo?

Directivo Sanabria Murillo: Misma hora y mismo canal.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Misma hora y mismo canal

*kkkkkkkkk

ARTICULO IV

CORRESPONDENCIA

1. Folder con Correspondencia

Oficios para conocimiento de la Junta Directiva

1. Copia de Oficio DFOE-CIU-0356 (13480), de fecha 30 de julio de 2025,
mediante el cual la Contraloria General de la Republica remite el informe
DFOE-CIU-SGP-00001-2025 denominado “ATENCION DE ASENTAMIENTOS
INFORMALES Y SU IMPACTO EN LA HACIENDA PUBLICA” y remite
también el reporte DFOE-CIU-RF-00002-2025 denominado “MEDIR PARA
TRANSFORMAR: RENDICION DE CUENTAS SOBRE EL USO DE LOS
RECURSOS DEL BANHVI EN POBLACIONES DE ASENTAMIENTOS
INFORMALES”. Con Copia para la Junta Directiva.

2. Copia de Oficio SGG-092-2025, de fecha 18 de agosto de 2025, mediante

el cual la Subgerencia General informa a la Junta Directiva sobre el estado de

las inversiones a ese dia y la imposibilidad de invertir debido a la ausencia del
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miembro de Junta Directiva y de la Presidencia Ejecutiva. Con Copia para la
Junta Directiva.

Cumplimiento de acuerdos con copia para la Junta Directiva

3. Copia de Oficio SGG-055-2025, de fecha 12 de junio de 2025, mediante el

cual el Lic. Cristian Solano, Subgerente General, como parte del seguimiento

establecido en el articulo 32 del Reglamento de Junta Directiva, informa el
estado de atencion de acuerdos de la Presidencia Ejecutiva en condicion de
pendiente, relacionados con las sesiones N°001-2025, N°008-2025, segun lo
respondido por la Presidencia Ejecutiva mediante oficio PE-168-2025.

4. Copia de Oficio SGG-057-2025, de fecha 18 de junio de 2025, mediante el

cual el Lic. Cristian Solano, Subgerente General, como parte del seguimiento

establecido en el articulo 32 del Reglamento de Junta Directiva, informa el
estado de atencion de acuerdos de la Contraloria de Servicios en condicion de
pendiente, relacionado con la sesion N°6560, segun lo respondido por la
Contraloria de Servicios mediante oficio PE-CS-030-2025.

5. Copia de Oficio sin nimero, de fecha 22 de setiembre de 2025, mediante

el cual la Sra. Maria Quirés Mora se refiere al expediente N° PRUR 001-2025
relativo a la revision del Plan Regulador del Cantéon de Moravia. Con copia

para Junta Directiva.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Temas de correspondencia yo esperaria
sefores, porque venimos acarreando también el tema de correspondencia de que
si alguno...

Directivo Freer Campos: Ah si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Tema de correspondencia, que si alguno tiene
algun punto especifico en algun oficio lo haga saber con antelacion porque si no lo
damos por conocido.

*hkkkkkkkkk
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces a este punto al ser la 1:39 doy por

finalizada la Sesion Ordinaria 024 del 2025. Muchas gracias, buenas tardes.

Al ser las trece horas con treinta y nueve minutos finaliza la sesién.

*kkkkkkkkk

PRESIDENTE
Lsc — Dmb*/ Fol Xss
**NOTA: El Acta de la Sesion Ordinaria N°JDINVU-024-2025 fue aprobada en
Sesion Ordinaria N°JDINVU-007-2026 celebrada el 19 de febrero de 2026***
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