10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-026-2026 07 de mayo de 2026 1

INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA DE LA SESION ORDINARIA N°JDINVU-026-2026
DEL 07 DE MAYO DE 2026

Acta de la Sesion Ordinaria JDINVU-cero veintiséis-dos mil veintiséis de la Junta

Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, celebrada en modalidad

presencial a partir de las nueve horas con cincuenta v dos minutos del siete de mayo

de dos mil veintiséis en la Sala de Sesiones con la asistencia de los siguientes

Directores: MSc. -Arq. Gabriela Madrigal Garro, Presidente: Licda. Alicia Borja

Rodriquez, Vicepresidente; Lic. Rodolfo Freer Campos; Arg. Juan Carlos Sanabria

Murillo, MSc. Virgilio Calvo Gonzalez; Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano; vy Dr. -

Ing. Alvaro Guillén Mora.

Asimismo, participan el Lic. Henry Arley Pérez, Auditor Interno; Lic. José Mendoza

Soto, Asesor de la Presidencia Ejecutiva; Licda. Xinia Sossa Siles, Secretaria de

Actas de Junta Directiva; y Sra. Laura Saenz Castillo, Auxiliar Administrativa.

*hkkkkkkkkk

Sra. Presidente Madrigal Garro: Buenos dias, vamos a dar inicio a la Sesion
Ordinaria 026-2026. Hoy afortunadamente, y después de mucho tiempo, estamos en
modalidad presencial, son las 9:52 de la mafana, hoy estamos... y hoy es 07 de
mayo de 2026. Estamos presentes: dofia Alicia Borja, don Rodolfo Freer, don Juan
Carlos Sanabria, don Virgilio Calvo, don Alvaro Guillén, dofia Maria Fernanda Duran,
mi persona. Nos acompaia el Auditor Institucional, nos acompafna el Asesor de
Presidencia, José Mendoza, y las compaferas de la Secretaria de Junta, Laura,
perddn, y dofia Xinia, y Deyanara que esta de manera virtual. Asi que saludos a

Deyanara que esta ahi de manera virtual.

kkkkkkkhkkk
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ARTICULO |
APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vamos a hacer una aprobacion del Orden del Dia,

que tenemos 3 puntos que no habian sido considerados, pero yo creo que tal vez es
relevante que queden hoy: el primero es la... resulta que para poder procesar lo que
vimos la semana pasada, la adjudicacién de lo de los techos, ¢verdad?, se requiere
un acuerdo del Concejo que diga que la contratacion urgente es para los servicios
de remodelacién del sexto piso del Edificio Jutsini y Orowe, solo eso establecido,
¢verdad?, nos paralizé el proceso, entonces tomar un acuerdo de eso. Punto
numero 2, revocar el poder generalisimo de aqui la presente para... Ah, no, de don
Marco es...

Directivo Freer Campos: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo pensé que el mio. 4 El mio también o no?
Licda. Sossa Siles: El suyo ya esta confeccionado asi.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah ok. Ok. Perfecto. Pensé que era el mio.
Entonces me retracto, es revocar el poder generalisimo sin limite de suma otorgado
al sefor Marco Hidalgo Zufiga. Y el punto numero 3, inversiones SAP, que tenemos
inversiones SAP para dejarlas listas, tienen fecha de vencimiento hoy, para variar.
Entonces someto a aprobacién del Orden del Dia en este momento, por favor. 7
votos a favor. 7 votos a favor. Aprobacion del Orden del Dia, la modificacion, perdén,
del Orden del Dia. Aprobado vy el firme.

Licda. Sossa Siles: Se corre la numeracion.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y se corre la numeracion sucesivamente. Muchas
gracias dofa Xinia.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor, la
Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°1)

ACUERDO N“1

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
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Gonzalez; SE ACUERDA: Modificar el Orden del Dia, de conformidad con lo

establecido en el Reglamento de Junta Directiva, a efectos de incluir en el Articulo Il

de Temas Prioritarios los siguientes temas:

* Punto llI-1: Adjudicacién del proceso especial de urgencia N°2026XE-000001-

0005800001 por concepto de "Contratacion urgente para los servicios de

remodelacion del 6to piso en edificio Justini y Orowe

* Punto IlI-2: Revocar del Poder Generalisimo sin limite de suma otorgado al Sr.

Marco Hidalgo.

* Punto llI-3: Inversiones SAP

Se corre la numeracion del Articulo Ill sucesivamente.

ACUERDO FIRME

Orden del Dia Aprobado

I. APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Il. APROBACION DE LAS ACTAS DE SESIONES ANTERIORES
¢ Aprobacion del acta JDINVU-015-2026

. TEMAS PRIORITARIOS

1.

Adjudicacion del proceso especial de wurgencia N°2026XE-000001-
0005800001 por concepto de "Contratacién urgente para los servicios de

remodelacion del 6to piso en edificio Justini y Orowe

. Revocar del Poder Generalisimo sin limite de suma otorgado al Sr. Marco

Hidalgo.

3. Inversiones SAP

4. Solicitud ampliacién permiso sin goce de salario del Ing. Alfredo Calderon.

5. Presidencia Ejecutiva presenta proyecto de resoluciones pendientes para

apertura de procedimientos administrativos.

. Planificacién informa sobre las modificaciones administrativas que no se

presentan ante la Junta Directiva. Continla exposicion iniciada en Sesion
JDINVU-019-2026. Atencion Acuerdo #6 y acuerdo #11 de Sesion JDINVU-017-
2026 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)
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7. Unidad de Talento Humano presenta informacion que determina y certifica la
asignacion de un asesor legal a la Gerencia General. Atenciéon acuerdo #7
Sesion JDINVU-017-2026 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)

8. Unidad de Talento Humano presenta informe detallado sobre el caso del
sefor Victor Polinaris en relacién con la Modificacion Presupuestaria 3-2026.
Atencion acuerdo #8 Sesion JDINVU-017-2026 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril
2026)

9. Modificaciéon Presupuestaria 03-2026. Atencion acuerdo #5 Sesion JDINVU-017-
2026 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)

IV. CORRESPONDENCIA

1. Folder con correspondencia

2. Folder con correspondencia de Auditoria Interna
V. ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
VI. ASUNTOS DE LOS DIRECTIVOS
VIl. ASUNTOS PRESENTADOS POR LA ADMINISTRACION
VII. ASUNTOS PRESENTADOS POR LA AUDITORIA INTERNA
IX. INFORME DE COMISIONES
Sra. Presidente Madrigal Garro: Voy a pedir un receso, por favor.
[Al ser las 9:54 a.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso.]
[Al ser las 10:03 a.m. se reanuda la sesion.]
Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, regresamos de receso.

ARTIiCULO Il

APROBACION DE LAS ACTAS DE SESIONES ANTERIORES
e Aprobacion de las Actas JDINVU-015-2026

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vamos a proceder con la aprobacién de las actas

anteriores, vamos a pasar al acta 015-2026, esta es del 26 de marzo. Aqui dofia Ali
no estuvo presente, entonces debe abstenerse, y someto a aprobacion el acta 015.

6 votos a favor. Acta 015-2026 aprobada. Muchas gracias.
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[Sin observaciones y con el voto a favor de MSc. -Arqg. Ana Gabriela Madrigal Garro,

Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, MSc. Virgilio Calvo

Gonzalez, Arg. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr. -Ing. Alvaro Guillén Mora, v la

abstencion de la Licda. Alicia Borja Rodriquez, por no haber estado presente en
dicha sesion, SE APRUEBA el acta de la Sesién Ordinaria JDINVU-015-2026.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Esa seria la unica acta que hay que aprobar.

Luego pasamos a los Temas Prioritarios, que es la adjudicacion del proceso especial
de urgencia por concepto de Contratacion urgente para los servicios de
remodelacion del sexto piso.

*hkkkkkkkhkhkk

ARTICULO Il

TEMAS PRIORITARIOS
1. Adjudicacion del proceso especial de urgencia N°2026XE-000001-

0005800001 por concepto de "Contratacion urgente para los servicios de

remodelacién del 6to piso en edificio Justini y Orowe

Se conoce Guia DAF-UAYC-025-2026, de fecha 06 de abril de 2026, Oficio INVU-
A0O-005-2026 de fecha 06 de mayo de 2026 que corresponde al Analisis
Administrativo Técnico y Legal-Procedimientos Especiales 2026XE-000005-

0005800001, vy Presentacion, remitidos por la Unidad de Adquisiciones v

Contrataciones con el objetivo de “Presentar las actividades ejecutadas en el

proceso de contratacion, que originan la emision del acto final de adjudicacion del

procedimiento especial de urgencia.” segun documentos que quedan formando

parte de los antecedentes del acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Eso es lo que yo les comentaba, verdad, vamos a
traer a don Alonso y a don Javier para que... Gracias Henry... para que nos ayuden
con esa explicacion, que es practicamente lo que les comenté al inicio, que
necesitamos ese acuerdito, nada mas que especifique eso para poderlo subir en
SICOP.

[Los miembros de la Junta Directiva conversan sobre temas ajenos a la sesion

mientras ingresan a la sala de sesiones los funcionarios que expondran el tema.]
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[Al ser las 10:06 a.m. ingresan a la sala de sesiones el MSc. Alonso Oviedo
Arguedas, Encargado de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones, y el Lic.
Javier Leiva Ortiz, Encargado a.i. Unidad de Administracion.]

MSc. Oviedo Arguedas: Buenos dias.

Directivo Sanabria Murillo: Buenos dias.

Directiva Borja Rodriguez: Buenos dias. § Como estan?

MSc. Oviedo Arguedas: Bien, ¢y ustedes?

Lic. Leiva Ortiz: Permiso.

Directivo Sanabria Murillo: Propio.

MSc. Oviedo Arguedas: ; Como les va? Ustedes me dicen.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante don Alonso.

MSc. Oviedo Arguedas: Ah bueno, muchas gracias. Bueno, como dice ahi, la idea
es... nosotros estamos emitiendo la recomendacion del acto final de adjudicacién del
procedimiento especial de urgencia numero 2026XE-000001-0005800001, que
corresponde a la contratacion de urgencia para los servicios de remodelacién del
sexto piso Jutsini y Orowe.

En resumen, bueno, esto es un procedimiento que sale desde la Unidad de
Administracion. Se dio todo el aspecto técnico de la Unidad de Administracion, de la
parte de Adquisiciones se dio el criterio técnico en relacién a que se podia definir
como un procedimiento especial de urgencia, y también fue avalado por la Asesoria
Legal, a partir de ahi, pues ante la imposibilidad de la Junta de Adquisiciones de
aprobar las condiciones del pliego de condiciones, valga la redundancia, la Junta
Directiva el pasado lunes en sesion extraordinaria aprobd esas condiciones. A partir
de ahi hicimos el procedimiento especial de urgencia, que es el numero indicado
anteriormente, y como estaba dirigido directamente a REPSO con las condiciones
que se dieron en su momento, que era la empresa que esta trabajando ahorita con
la remodelacién y por temas de garantia y todo el tema que en ese momento se
explico, bueno, y que Javi si tienen alguna duda lo puede explicar otra vez, se sacé
el proceso, se invitd y ellos presentaron la propuesta. Esa propuesta fue analizada
en el Analisis Administrativo Técnico y Legal numero INVU-AO-005-2026 y se
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concluye que la empresa esta cumpliendo con todo lo que necesitamos, ¢ verdad?, a
partir de ahi, pues... Ah bueno, importante, REPSO nos cotiza en 148 millones 256
mil colones exactos, precio que se considera razonable, y que ademas se cuenta
con el presupuesto segun la Certificacion Presupuestaria numero de DAF-UF-0412-
2026.

Importante este otro punto, el articulo 66 de la Ley General de Contratacion Publica
pues define que en procesos de urgencia tenemos un mes para seleccionar el
proce... eh, el poder que va a dar una solucion a partir de que se conoce dicha
urgencia en el drgano competente, en este caso, pues el érgano competente es la
Unidad de Adquisiciones, que es el que ejecuta el proceso de contratacion, y esa
solicitud se nos hizo llegar el 16 de abril. A partir de ahi, por lo que quiero dar aqui
también para que ustedes lo vean, es que se estaria tomando por parte de ustedes
un acuerdo el tiempo, ¢ verdad?, porque el mes estaria finalizando el 16 de mayo.

Y ese otro punto, el ultimo punto, que lo que quiero dar a entender aca también es
que el Reglamento de Compras del INVU define los érganos competentes para
adjudicar los procesos de contratacion, pero que, en este caso especifico, como no
hay Junta de Adquisiciones, se eleva a al maximo jerarca, que son ustedes, y por
eso estamos aca. Cualquier consulta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias. Javier, no sé si usted quiere
aportar algo?

Lic. Leiva Ortiz: Bueno en realidad no, porque todo se vio en la Extraordinaria, que
es la parte de urgencia y las necesidades que tenemos que satisfacer, pero si gusta
alguna pregunta, con todo el gusto les puedo responder.

Directivo Guillén Mora: ;Esta es solo la...? ; Esta es la ampliacién?

MSc. Oviedo Arguedas: Esta es la... Si, todo lo que es paredes y todo el tema
adicional.

Directivo Guillén Mora: Ok. 4 En total en cuanto queda la contratacién? ;En cuanto
va a quedar la...?

MSc. Oviedo Arguedas: ;En cuanto estuvo la anterior, Javi? Toda la remodelacion

con la modificacion unilateral y todo el tema.
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Lic. Leiva Ortiz: Ok, la original, si no me equivoco... ¢;Tiene acceso para entrar a
darle datos exactos, tal vez?

MSc. Oviedo Arguedas: No tengo acceso a internet. Aqui hay que hacer...
Directivo Guillén Mora: Digo, para que sepamos cuanto....

Directivo Freer Campos: Cuanto valia.

Lic. Leiva Ortiz: Originalmente... La contratacion original, de los techos, verdad,
eran 246 millones, le estoy mintiendo, verdad, porque no sé el monto exacto, pero es
un monto muy aproximado.

[EI Directivo Guillén Mora realiza un comentario ininteligible]

Lic. Leiva Ortiz: Disculpe, pero no puedo darle el monto exacto, verdad, caballero.
Y la modificacién unilateral yo me acuerdo que andaba como 85, 87, digamos, 80
millones, pero es un poquito mas de 80 millones, entonces, y disculpe, si la
matematica no me falla...

MSc. Oviedo Arguedas: Creo que aqui lo puedo ver, don Alvaro, deme un segundo.
Directivo Guillén Mora: No, es para que tengamos un...

Lic. Leiva Ortiz: Ah, ok. Si.

Directivo Guillén Mora: ... jverdad?, para que sepamos muy bien justificados, me
parece a mi, los montos.

Directivo Freer Campos: ;Lo que paso era previsible o no era previsible?
Directivo Sanabria Murillo: Totalmente. Bueno, es que el tema, lo que es previsible
es que en una remodelacion salen imprevistos, digamos...

Directivo Calvo Gonzalez: Claro.

Directivo Freer Campos: No, pero, digamos, ¢ no era previsible que en este tipo de
construccion colapsaran las paredes internas?

Sra. Presidente Madrigal Garro: No...

Directivo Freer Campos: ;No?

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...no, porque, vamos a ver, acordate que las
paredes llegan, habia un cielo, habia cosas que no se ven a simple vista...

Directivo Freer Campos: Ah, ok.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ...en el momento en que vos empezas a
descascarar...

Directivo Freer Campos: No, pero no estaban amarradas, digamos, esa pared no
tenia una viga.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Esta que se volvié a hacer? ; Esta nueva?
Directivo Freer Campos: Esa, aja.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, esta estaba amarrada al sistema anterior, o
sea, a la configuracion anterior. Obviamente cuando se levanta el techo y se hace la
nueva estructura, esto queda a la deriva y se... mas bien queddé como una hoja de
papel, quedo asi, ...

Directivo Freer Campos: Aja, aja.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...y jplam!, se nos desplomd, entonces hay que
empezar a hacerlo.

Directivo Sanabria Murillo: Si, hay que empezar a desarmar....

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Directivo Sanabria Murillo: ...para darse cuenta, ¢verdad?, es como entrar y hay
cosas que uno se da cuenta y otras no.

Directivo Freer Campos: Por eso, pero esto, para entender yo, o sea, era un cajon,
digamos, lo que era de concreto era como el cajon y las divisiones eran livianas.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Eran livianas, pero sujetas a la estructura anterior.
Directivo Freer Campos: Sujetas a la estructura del techo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Directivo Freer Campos: A las cerchas.

Sra. Presidente Madrigal Garro: A las cerchas, correcto, porque era todo un
entablillado de madera que estaba sujeto como en L, jverdad?, en escuadra, tenia
la cubierta, toda la parte entablillada.

Directivo Freer Campos: ;Y las cerchas estaban bien o ya estaban listas?

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, ya estaban con comején, ...

Directivo Freer Campos: ;Si?

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...todo era madera, es que antes no habia...
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MSc. Oviedo Arguedas: Ah, ya estaba que se caia eso.

Directivo Freer Campos: ;Y era madera mala esa?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Diay, no diria que tal vez sea madera mala, pero
ya es tanto el tiempo, ya son muchos afos, no hay mantenimiento, porque hay que
ser... exacto, si usted le da un mantenimiento periédico a una cercha de madera,
como pasa en los edificios patrimoniales, con periodicidad, se evita ese coso, pero
aqui no le dan mantenimiento a nada, entonces...

Directivo Guillén Mora: Estamos grabando, ¢ verdad?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Hay que ser... exacto, o sea, no puedo mentir.
Directivo Calvo Gonzalez: Para que tengas una idea, Rodolfo...

[El Directivo Guillén Mora realiza un comentario ininteligible]

Directivo Calvo Gonzalez: Rodolfo, para que tengas una idea, el monto que uno
cobra del Colegio Federado para las remodelaciones es del valor y medio de lo que
generalmente se cobra, porque...

Directivo Freer Campos: O sea, arreglar es mas facil que iniciar, digamos.
Directivo Calvo Gonzalez: Exacto, porque hay otras paredes y cielos, pero no te
imaginas...

Directivo Freer Campos: Como cuando a uno le heredan un caso. No es igual, ya
esta traveseado.

Directivo Calvo Gonzalez: Exactamente.

MSc. Oviedo Arguedas: Para nada mas atender la pregunta de don Alvaro, son en
total 410 millones 437 mil 852 que corresponden al contrato original, que era lo de
los techos, la modificacién que se hizo, que lo vimos aqui, unilateral, y estos 148
millones, si se aprueba aca.

Directivo Guillén Mora: En los 2 edificios.

MSc. Oviedo Arguedas: En los 2 edificios.

Lic. Leiva Ortiz: Si senor.

Directivo Sanabria Murillo: Que incluye, o sea, el tema de techos y luego la

sustitucién de paredes.
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MSc. Oviedo Arguedas: De paredes, si, que ya se... que... y bueno, la parte
eléctrica también, que se incluyd, que era parte de la modificacion que vimos
unilateralmente.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, porque venia... se acuerda que esa era la
duda que en su momento tenia Alonso, que nosotros le respaldamos, porque como
el entablillado venia por dentro y donde empiezan a salir las paredes, diay, todo se
rompio, quedod... era cable que no cumplia ya, digamos, que pide la norma...
Directivo Calvo Gonzalez: No cumple los cédigos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Exacto.

Directivo Sanabria Murillo: El tema mucho con las remodelaciones es que en el
momento que usted toca, tiene que tocar con las reglas nuevas, ¢verdad?, si usted
no toca se queda asi, verdad, pero en el momento en que usted abre la pared, ahora
usted es responsable de esa... Gracias... de esas instalaciones, que tienen que
estar a codigo contemporaneo.

Directivo Guillén Mora: A codigo nuevo

Directivo Sanabria Murillo: Si. Es todo un tema.

MSc. Oviedo Arguedas: Entonces no sé, lo que corresponderia a nosotros con
base a la recomendacion y lo que se hizo en la guia es que ustedes... bueno, como
dice ahi, que: de conformidad a los considerandos anteriores y al amparo de los
articulos 66 de la Ley General de Contratacion Publica, 166 del Reglamento a la Ley
General de Contratacion Publica y al articulo 24 inciso b) del Reglamento de
Contratacion Publica del INVU, es... bueno, aqui nosotros decimos que emitimos la
recomendacion, en el caso del acuerdo seria: acordar la adjudicacion de... acordar
el Acto Final de adjudicacién del procedimiento especial de urgencia numero
2026XE-000001-0005800001 cuyo concepto es la "Contratacién urgente para los
servicios de remodelacion del 6to piso en edificio Justini y Orowe” de la siguiente
forma, que seria: REPSO HFC SOCIEDAD ANONIMA, cédula juridica 3-101-
652300. El objeto: Servicios de remodelacion del 6to piso de los edificios Justini y
Orowe, por un monto total de ¢148.256.000,00 (ciento cuarenta y ocho millones

doscientos cincuenta y seis mil colones exactos) con IVA incluido, y un plazo del
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contrato de ejecucion de 45 dias habiles posteriores a la orden de inicio. Las demas
condiciones y especificaciones técnicas segun el pliego de condiciones y la oferta
presentada. Esa orden de inicio, nada mas para que lo tengan ahi claro, nosotros la
vamos a tratar de dar la proxima semana. Si hay algunas cosas necesarias a nivel
de norma, que es pues pedir el presupuesto detallado, el cronograma preliminar,
darle una no objecion y después una serie de cosas que nos metieron ahi mas, pero
esa orden de inicio nos lleva un poquito, en este caso vamos a tardar un poco mas.
Directivo Sanabria Murillo: ;Y si esta internamente todo listo para acomodar el...?,
porque ahorita el espacio esta desocupado del otro lado también...

MSc. Oviedo Arguedas: Todo esta desocupado.

Lic. Leiva Ortiz: Si senor.

Directivo Sanabria Murillo: Ya las personas que estan ubicadas...

MSc. Oviedo Arguedas: Ah si, estan... de hecho, se ha estado en coordinacion.
bueno, desde la Unidad de Adquisiciones con Javi, de la Unidad de Administracion,
y la empresa para precisamente, como les dije ahora, como tenemos un mes, bueno,
mientras veiamos que efectivamente podiamos acoplarlo a la urgencia y todo el
tema, pues nos comimos un poquito al tiempo, mas la aprobacién que se hizo el
lunes, entonces estamos ahi en coordinacion con la empresa precisamente para que
eso se haga lo antes posible y ya tengamos los sextos pisos bonitos y adecuados.
Sra. Presidente Madrigal Garro: Y la intencion para... Perdon que los interrumpa.
MSc. Oviedo Arguedas: No se preocupe.

Sra. Presidente Madrigal Garro: La intencion para el otro lado es, bueno, ahi
normalmente en el sexto piso tienen sus oficinas los sindicatos, hemos tratado de
querer equiparar a los sindicatos por igual, ninguno esta por encima del otro,
¢verdad?, entonces queriamos establecer el disefio interno a manera que los 2
sindicatos tuvieran sus oficinas independientes, pero con una misma cantidad de
metros cuadrados, ¢verdad?, y que se compartieran el servicio sanitario, pero
aunado al hecho, lo que yo les comentaba la vez pasada, como eliminamos un
montdn de paredes internas, se abrié un espacio muy amplio para poder generar

una galeria, eventualmente, o un area de reuniones, un area amplia de capacitacion
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para el personal, y por qué no una galeria de exposicion, jverdad?, que
eventualmente algun artista pueda venir y podamos hacerle uso al edificio en ese
sentido a nivel cultural, con todo el bagaje en donde estamos, ¢verdad?, incrustados
en Barrio Amén. Entonces, esa es la definicién de lo que... del costo de oportunidad
que hemos venido hablando de ir haciendo las mejoras y mantenimiento del edificio,
pero sacandole oportunidad para mas adelante.

Directivo Freer Campos: Que bien eso de darle vida al edificio.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Ah?

Directivo Freer Campos: Que bien eso de darle vida al edificio.

Directiva Borja Rodriguez: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, esa era la idea.

Directivo Sanabria Murillo: Nada mas que, el hecho de que hayamos venido hoy
también uno puede ver la calidad del trabajo que se esta haciendo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, yo creo que entonces, si no hay mas
consultas, ...

Directivo Guillén Mora: Ok, al final hacemos la inclusion.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...estariamos finalizando. Gracias, compafieros.
MSc. Oviedo Arguedas: Ok.

Lic. Leiva Ortiz: Gracias.

MSc. Oviedo Arguedas: Con todo gusto.

Lic. Leiva Ortiz: Buen dia.

MSc. Oviedo Arguedas: Hasta luego.

[Al ser las 10:18 a.m. abandonan la sala de sesiones el Lic. Leiva Ortiz y el MSc.
Oviedo Arguedas.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vamos a ver, volvemos, entonces vamos a pasar
a la aprobacion del acuerdo, que seria mediante el oficio DAF-UAYC... nunca pude
pronunciar €so... bueno....

Directiva Borja Rodriguez: UAYC

Sra. Presidente Madrigal Garro: UAYC, Hawaii, UAYC, como quieran. DAF-UAYC-
025-2026 con los siguientes Considerandos: uno, que se realizé el procedimiento
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especial de urgencia con el numero de licitacion que estaba indicado 2026XE-
000001-0005800001 por concepto de “contratacion urgente para los servicios de
remodelacion del sexto piso en el edificio Jutsini y Orowe.” Dos, que se recibio la
propuesta de REPSO HFC SOCIEDAD ANONIMA. Tres, que se efectud el analisis
administrativo-técnico-legal en el oficio numero INVU-AO-005-2026, concluyendo
que la propuesta cumple con las indicaciones en el pliego de condiciones del
concurso y es susceptible de adjudicacion. Cuatro, que el monto cotizado por
REPSO asciende a los 148 millones 256 mil colones, el cual se considera razonable
y se cuenta con el presupuesto segun certificacion presupuestaria DAF-UF-0412-
2026. Que el articulo 66 de la Ley General de Contratacion Publica, el plazo para
adjudicar este proceso es de un mes a partir de que se informe al competente el
hecho generador de la urgencia, lo cual hizo el dia 16 de abril del 2026, por lo que
se estaria tomando el acto final del procedimiento en tiempo. Sexto, que el articulo
24 el Reglamento de Compras Publicas del INVU define que el érgano competente
para adjudicar este tipo de procedimientos, segun su cuantia, es la Junta de
Adquisiciones; facultad que fue delegada por el maximo jerarca. Siendo que no es
factible en este momento conformar la Junta de Adquisiciones, -recordemos que
esta fue conformada por el Gerente General, y al no haber, elevamos al maximo
jerarca, siendo este la Junta Directiva- ...y se procede a elevar la recomendacion
como maximo jerarca. POR TANTO: De conformidad que los consideramos
anteriores y en amparo de los de los articulos 66 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, 166 del Reglamento de la Ley General de Contrataciones Publicas, y el
articulo 24 inciso b) del Reglamento de Contratacion Publica del INVU, se acuerda:
emitir el acto final de adjudicacion del procedimiento especial de urgencia
numero2026XE-000001-0005800001 por concepto de “contratacion urgente para los
servicios de remodelacion del sexto piso en edificio Jutsini y Orowe de la siguiente
forma: A: REPSO HFC SOCIEDAD ANONIMA, cédula juridica 3-101-652300.
Objeto: Servicio de remodelacion del sexto piso de los edificios Jutsini y Orowe.
Monto: 148 millones 256 mil colones con el IVA incluido. Plazo del contrato: 45 dias

habiles posteriores a la orden de inicio. Demas condiciones y especificaciones
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técnicas, segun pliego condiciones y la oferta presentada. Someto a aprobacion el

siguiente acuerdo. 7 votos a favor. Ratifico votacidén. 7 votos a favor. Acuerdo en

firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor, la
Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°2)
ACUERDO N°2

CONSIDERANDO

1.

Que se realiz6 el procedimiento especial de urgencia N°2026XE-000001-
0005800001 por concepto de "Contratacion urgente para los servicios de

remodelacion del 6to piso en edificio Justini y Orowe”.

2. Que se recibio la propuesta de REPSO HFC SOCIEDAD ANONIMA.

3. Que se efectud el analisis administrativo-técnico-legal N°INVU-AO-005-2026,

concluyendo que la propuesta cumple con las indicado en el pliego de

condiciones del concurso y es susceptible de adjudicacion.

. Que el monto cotizado por REPSO asciende a ¢148.256.000,00, el cual se

considera razonable y se cuenta con el presupuesto segun certificacion
presupuestaria DAF-UF-0412-2026.

. Que segun articulo 66 de la LGCP, el plazo para adjudicar este proceso es de un

mes, a partir de que se informe al competente el hecho generador de la urgencia,
lo cual se hizo el dia 16 de abril de 2026, por lo que se estaria tomando el acto

final del procedimiento en tiempo.

. Que el articulo 24 del Reglamento de Compras Publicas del INVU define que el

organo competente para adjudicar este tipo de procedimiento segun su cuantia es
la Junta de Adquisiciones; facultad que fue delegada por el maximo jerarca.
Siendo que no es factible en este momento conformar la Junta de Adquisiciones,

se procede a elevar la recomendacion al maximo jerarca.

POR TANTO

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
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Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA: De conformidad a los considerandos anteriores, y en
amparo a los articulos 66 de la Ley General de Contratacion Publica, 166 del
Reglamento a la Ley General de Contratacién Publica y al articulo 24 inciso b) del
Reglamento de Contratacion Publica del INVU, SE EMITE el Acto Final de
adjudicacion del procedimiento especial de urgencia N°2026XE-000001-0005800001
por concepto de "Contratacion urgente para los servicios de remodelaciéon del
6to piso en edificio Justini y Orowe” de la siguiente forma:

A: REPSO HFC SOCIEDAD ANONIMA, cédula juridica 3-101-652300.

Objeto: Servicios de remodelacion del 6to piso de los edificios Justini y Orowe.

Monto: ¢148.256.000,00 (ciento cuarenta y ocho millones doscientos cincuenta y

seis mil colones exactos) IVA incluido.

Plazo del contrato: 45 dias habiles posteriores a la orden de inicio.

Demas condiciones y especificaciones técnicas, segun pliego de condiciones y la

oferta presentada.
ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchisimas gracias. Pasamos al tema 2, que es

revocar el poder generalisimo sin limite de suma otorgado a el sefior Marco Hidalgo.

*hkkkkkkkkkhkk

2. Revocar del Poder Generalisimo sin limite de suma otorgado al Sr.

Marco Hidalgo

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, creo que aqui no hay mucho que discutir,
al haberse hecho la remocién del sefor Gerente, se procede a revocar el poder
generalisimo sin limite de suma otorgado al sefior Marco Hidalgo Zufiga, perddn,
quien fungié como Gerente General del Instituto desde el 01 de abril del 2016 hasta
el 04 de mayo del 2026. Como punto numero b) seria instruir a la Notaria
Institucional para que proceda con el otorgamiento de la escritura publica
correspondiente, su presentacion ante el Registro Nacional, e informe a la Junta
Directiva cuando haya finalizado esta gestidon. Si no hay discusién sobre este tema,
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someteria a aprobacion el acuerdo. 7 votos a favor. Ratifico votacion. 7 votos a
favor. Acuerdo en firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor, la
Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°3)

ACUERDO N°3

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA:

a) Revocar el Poder Generalisimo sin Limite de Suma otorgado al sefior Marco
Hidalgo Zuhiga, quien fungiéo como Gerente General del Instituto desde el 01 de abril
de 2016 hasta el 04 de mayo de 2026. ACUERDO FIRME

b) Instruir a la Notaria Institucional para que proceda con el otorgamiento de la
escritura publica correspondiente, su presentacion ante el Registro Nacional e
informe a la Junta Directiva cuando haya realizado esta gestion. ACUERDO FIRME
Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchisimas gracias. Pasamos a las inversiones
SAP. Ay, pero es que estamos afilados hoy. jQué bien! Muy bien.

[Los miembros de la Junta Directiva conversan sobre temas ajenos a la sesidn
mientras esperan que ingresen a la sala de sesiones el Jefe del Departamento de

Gestidn de Programas de Financiamiento.]

*kkkkkkkkkkk

3. Inversiones SAP

Se conoce Guia DGPF-043-2026, de fecha 04 de mayo de 2026; Oficio DAF-UF-
AT-0037-2026, de fecha 28 de abril de 2026; Minuta N°157 de fecha 30 de abril de
2026; y Presentacién, mediante los cuales el Comité de Inversiones y Riesgo de

Inversiones y Diversificacion somete a consideracion de la Junta Directiva la

colocacion de inversion del SAP por el monto de ¢5.000.000.000,00 (cinco mil

millones de colones netos), segun documentos que quedan formando parte de los

antecedentes del acta.
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[Al ser las 10:24 a.m. ingresa a la sala de sesiones el Lic. Roberto Cruz Morales,
Jefe del Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento.]

Lic. Cruz Morales: Buenas. ;Como estan?

Directivo Sanabria Murilo: Buenas.

Lic. Cruz Morales: Con permiso.

Directiva Borja Rodriguez: Adelante.

Lic. Cruz Morales: Gracias.

[Los miembros de la Junta Directiva continuan conversando sobre temas ajenos a la
sesion.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, continuamos, porque todavia estamos
en... grabando. Buenos dias, querido don Roberto, ¢ como estas?

Lic. Cruz Morales: Muy buenos dias. Bien, gracias a Dios.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Qué dicha. Adelante.

Lic. Cruz Morales: Gracias. Bueno, vamos a presentar lo que corresponde...
Bueno, veo que no esta proyectandose, a ver, algo paso.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ay, qué bonitas quedaron las fotos.

Directiva Borja Rodriguez: Es que eso es...

Directivo Guillén Mora: Con esos modelos cualquier cosa queda bien.

Lic. Cruz Morales: Ahora si. Ok. Bueno, muy buenos dias, vamos a presentarles lo
que corresponde a una propuesta de colocacion de inversion. Es que en pantalla si
veo la diapositiva que sigue, pero no...

Directivo Sanabria Murillo: Ahi no se pasa.

Lic. Cruz Morales: No se esta pasando.

Directivo Guillén Mora: ;No tiene un punterito, como para...?

Lic. Cruz Morales: Es que hay problemas técnicos para que puedan ver las
diapositivas, entonces no sé en este caso si desean que vaya avanzando de manera
verbal o esperamos a...

Directivo Guillén Mora: Es que hay que ver los numeros.

Sra. Saenz Castillo: Se queddé pegado en la pantalla.

Directivo Guillén Mora: Bajemos eso, ...
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Ya llamaron a TI?

Sra. Saenz Castillo: Si.

Directivo Guillén Mora: ...reiniciemos o lo que sea.

Licda. Sossa Siles: Y ya lo tienen en las computadoras también, se les envi6 por
correo, por si lo quieren también ir...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, lo podemos ir viendo si quieren cada uno en
sus computadoras y que Roberto nos vaya explicando.

Directivo Freer Campos: Aja.

Directivo Guillén Mora: Oiga, tenemos dinero ocioso por 5 mil millones de colones.
iQué manera!, ;verdad?

Lic. Cruz Morales: 5 mil millones, correcto.

Directivo Guillén Mora: ;Pero por qué eso ocioso ese dinero? ;De donde
aparecio? 40 sea, nadie se daba cuenta que estaba en corriente?

Directivo Freer Campos: Cuenta corriente.

Lic. Cruz Morales: Ah no, dinero que se va acumulando en las cuentas corrientes
producto del ingreso de cuotas de préstamo, de ahorros.

Directivo Guillén Mora: Vea, yo le voy a dar una recomendacion, si me lo permite,
ya la dije el otro dia, bueno, la he dicho muchas veces. Vea, yo no entiendo por qué
el INVU invierte y es al vencimiento del plazo que cobra los intereses, si eso se
puede decir que se pase mes a mes. El rendimiento se pasa mes a mes, eso lo
hacen los bancos. Entonces, si usted la capitaliza... o sea, cada vez que se cobran
intereses va a mes, lo puede meter a T+1 y se gana el 2 y resto de porciento en esa
millonada de colones en el afio, va a ir subiendo, ¢verdad?, es porcentual y todo lo
demas, pero es dinero que no estamos ganando, solo... y es simple y llanamente
una solicitud al banco que los rendimientos me los pague mensual.

Lic. Cruz Morales: Si, ahi don Alvaro, si, va a depender del cupén, ;verdad?, si se
pide con cupdn mensual, trimestral, semestral, dependiendo del...

Directivo Guillén Mora: Es que es lo mismo porque en lugar de tanto al final, mes a
mes usted agarra eso y lo deposita a la vista al 2... creo que esta al 2.18, claro, es

anual, tasa anual obviamente, ...
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Lic. Cruz Morales: Es tasa anual.

Directivo Guillén Mora: ...pero no se le esta ganando nada, y en esas millonadas,
que son los intereses, es un monton de dinero, y seguramente se va a mantener
todo el afno sin usarse, entonces si vamos a lograr el 2.18 en...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Necesitan la luz?

Lic. Cruz Morales: No.

Directivo Sanabria Murillo: No.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Es que yo creo que, si bajamos la luz, nos baja un
poquito el calor, tal vez.

Directivo Sanabria Murillo: Brilla menos la pantalla.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y brilla menos la pantalla para ver. ; Les parece?
Directivo Guillén Mora: Pero es muy importante, Roberto, porque yo le decia a
usted que yo soy de la idea que el que tiene que tener... el duefio de ese proceso es
usted, usted como encargado, entonces usted tiene que idear esas formas y no
esperar que el area del INVU, que no se preocupa por eso, ¢verdad?, le esté
diciendo: por qué no hacer esto, por qué no hacer lo otro. Vea que esto que estamos
haciendo, modestia aparte, se inicid6 porque yo dije, pero pongan a pelear a los
bancos, las tasillas, hagamos una ultima subasta la semana que corresponde, y eso
no se ha deparado muy buenos rendimientos al final, o sea, siempre hemos ganado
mas, y ahora si hacen eso se va a ganar mas, digamos, porque no... El que no lo
hace es porque no quiere, porque la herramienta existe en los bancos, entonces yo
lo invito a usted para que haga esos cambios porque eso es lo que necesitamos,
dinamizar y modernizar, en este caso, las inversiones. Ya aprovecho de una vez
para decirle, mire, lo otro importantisimo es que el SAP se modernice con ideas
nuevas, con productos nuevos, con proyectos nuevos, que salga el famoso
Reglamento que esta ahi pegado desde hace 2 afios, ¢ verdad?

Lic. Cruz Morales: Asi es.

Directivo Guillén Mora: Tenemos un Reglamento aprobado por casi 2 afios de esta
Junta Directiva y lo empantanaron, no quiero ponerme ahora a decir por qué, pero

ya usted lo sabe muy bien y yo lo s&€ muy bien y todos lo sabemos, que eso estaba
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en la oficina de un area administrativa que no quiso que eso saliera adelante, y
dedicamos un montén de sesiones a revisar ese Reglamento, vino muchas veces
don Alfredo a defender e hicimos una serie de propuestas, ¢y como va durar 2 afos
y no se ha sacado el Reglamento? Entonces ahi lo invito para que...

Lic. Cruz Morales: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Usted tiene mucho que hacer, o sea, nosotros, cuando
usted ingreso, dijimos: qué bien, viene de un area también en esta linea y nos va a
sacar nuevas ideas, nuevos... y hay que modernizar, o sea, buscar qué es lo que los
clientes mas quieren ahora, y eso les corresponde a ustedes, ahi esta, ahora sigue
de su lado y ahora es un muy buen momento para que usted no se sienta amarrado
en eso.

Lic. Cruz Morales: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Es mi invitacion.

Lic. Cruz Morales: Muchas gracias mas bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: De ahi les comento también, un poquito
rescatando, Roberto, ya van a tener ustedes la oportunidad de conversar con él, yo
pude reunirme ayer con don Johnny Leiva y don Johnny viene con esa perspectiva
de inversion y de renovacion en la parte de colocacién de fondos de inversion y todo
lo demas, él tiene una estrategia muy interesante, me agradé muchisimo, ayer
discutimos largo tiempo un poco eso, hablé del Reglamento, le dije que esta
aprobado por Junta, que eso no ha salido, que por favor lo vea. Le hablé mucho de
que converse con usted todo el tema que hemos venido hablando, Guillermo,
ustedes, Presidencia, de tratar de fusionar y de renovar todo lo que se hace con
SAP. El trae una vision inmobiliaria muy interesante que yo creo que nos va a
potenciar muchisimo, que lo hemos venido discutiendo, pero no nos alcanzé el
tiempo para hacerlo. Ahora que él inicia con esto, entonces démosles continuidad a
€S0S procesos, yo creo que es un area de mejora y de oportunidad valiosisima para
no dejarla escapar. Por lo menos tal vez ahora que se reanuden las Juntas
Directivas con don Johnny, que este tema, tal vez, don Alvaro, se lo dejo ahi a usted

encargado, que lo vuelvan a retomar, ¢verdad? También Xinia, ver si lo podemos
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colocar en alguna de las sesiones que quede ahi con don Johnny cuando él asuma
la Presidencia, volver a tocar el tema de inversiones con él para que ustedes
escuchen cual es la posicion y cual es el interés de él con este tema, porque me
parece muy interesante, y si pueden invitar a don Roberto para que también él lo
escuche en ese momento. Don Henry.

Lic. Arley Pérez: Gracias. Don Roberto, también, aunado a lo que dice dofia
Gabriela, es importante pensar en cual es el plan de contingencia. Pensando en
eventos que se han presentado el ano pasado y que se pueden presentar a partir del
31 de mayo, como es que no se cuente con el quoérum estructural de la Junta
Directiva, pensar en esos mecanismos, ¢verdad?, o presentar algun plan de
contingencia que, ante situaciones como éstas, qué se va a hacer. Don Alvaro
plantea una posicion muy importante, que pase, digamos, a otro estado, ¢ verdad?,
como él lo dice, el T+1, pero siempre, digamos, tal vez documentar esa gestion,
porque si nos quedamos sin Junta Directiva, esos dineros van a pasar ociosos a una
tasa muy baja. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias. Adelante don Roberto.

Lic. Cruz Morales: Gracias. Bueno, en las presentaciones ustedes pueden
visualizar el comparativo de tasas de la oferta que obtuvimos tanto del Banco
Nacional como del Banco de Costa Rica. En este caso el Banco de Costa Rica tiene
una oferta bastante... por encima de la del Banco Nacional, de hecho, nos estan
dando un plus sobre tasa pizarra de 0.80, que es un plus bastante respetable, y en
tasas netas podemos visualizar que el Banco de Costa Rica presenta 5.18 versus un
4.73 del Banco Nacional a un afio plazo. En este caso, bueno, hay una serie de
variables que es importante, que igualmente se les habia comentado en la inversion
anterior, donde hay una Politica Monetaria pues que define el Banco Central, que
viene con una tendencia decreciente desde el 2023. Igualmente, esa tasa ahorita se
ubica en 3.25, basicamente esa tasa es como la de referencia para las diferentes
entidades financieras para ubicar las tasas pasivas o de captacién, ¢verdad? En
este caso, bueno, también entran temas interesantes: la inflacion negativa

practicamente en los ultimos anos; una tasa basica pasiva igualmente decreciente
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desde octubre del 2023, ubicandose en la actualidad en 3.62 vi ayer. Entonces
basicamente las tasas no son las mejores tasas de interés, precisamente por esa
tendencia decreciente tanto de la Tasa de Politica Monetaria y la Tasa de Basica
Pasiva. Uno de los rubros que les mencionaba igualmente en la otra ocasion es el
indice de Suficiencia Patrimonial que muestran las entidades bancarias, tienen que
estar por encima del 10% que exige la SUGEF, en este caso tanto el Banco
Nacional...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perdon. Perdon.

Lic. Cruz Morales: Perddn.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No esta sirviendo la regleta.

Lic. Mendoza Soto: ;No?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces tiene que pegarse a la pared, no sé si
tiene un conector cercano.

Directivo Guillén Mora: No, no hay nada aqui. Habria que...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Estan usando esa regleta?

Licda. Sossa Siles: No.

Directivo Guillén Mora: Habria que traer una extension, porque no llega. Perdon.
Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Hasta donde llega el cable?

Directivo Guillén Mora: Hasta aqui, pero ahora no...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Ahi donde ustedes hay?

Directivo Guillén Mora: No, no llega ya.

Directivo Calvo Gonzalez: Si pasa por aca...

Directivo Freer Campos: ;De aquel lado no hay tomas?

Directivo Sanabria Murillo: Aqui detras mio hay toma.

Directivo Freer Campos: Si, porque.... O sea, alla

Directivo Calvo Gonzalez: Aqui hay. Aqui hay.

[La Sra. Presidente Madrigal Garro realiza un comentario ininteligible]

Directivo Guillén Mora: ;Ahi hay?

Directivo Calvo Gonzalez: Si

Directivo Guillén Mora: Porque aqui no hay.
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Licda. Sossa Siles: Receso dofa Gabriela.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Tomemos un recesito un momentito para
acomodar esto.

[Al ser las 10:37 a.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso.]

[Al ser las 10:41 a.m. se reanuda la sesion.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, regresamos del receso, por favor,
adelante.

Directivo Sanabria Murillo: Aqui, perddn, aqui creo que estan los muchachos de
TI.

Funcionario de Tl: Buenos dias. Permiso.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Perdon, receso nuevamente.

[Al ser las 10:31 a.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso.]

[Al ser las 10:47 a.m. se reanuda la sesion.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, muchas gracias, regresamos de receso,
ya resolvimos el pequefin problema técnico, entonces adelante Roberto.

Lic. Cruz Morales: Muchas gracias. En esta diapositiva vamos a visualizar lo que
corresponda al portafolio de inversiones, concentracion actual y la nueva
concentracion con esta inversion de 5 mil millones de colones. Actualmente... vamos
a ver rapidamente: el Banco Nacional tiene un peso ahorita de un 36.5% de las
inversiones; BCR 57.48; y un 5.96 el Puesto de Bolsa del Banco Popular. Con la
nueva concentracion el BCR subiria menos de un punto porcentual, a un 58.46; BN
se mantendria muy similar, en 35.7; y 5.82 la concentracion del Banco Popular.

En cuanto a calce de plazos, la recomendacién es ubicar esta inversion en un plazo
de 7 a 12 meses, es decir, a un afo, ¢verdad?, basicamente pues para no recargar
mas de un afio en adelante, el cual tiene actualmente un 68% del peso de las
inversiones. Con esta nueva inversion, los calces de plazos quedarian en un 12.7 en
inversiones de 1 a 6 meses; 20.4 de 7 a 12 meses; y 1 afio a 2 afos un 66.8%.

Estos son escenarios que es importante que ustedes visualicen como tomadores de
decisiones de la inversion: a 1 afio la diferencia en rendimientos con respecto al

Banco Nacional es de 22.5 millones; a 2 afios 31.4; y a 3 afos 45.9 millones. La
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recomendacion de ubicarla a 1 afo es por el tema de, bueno, viene cambio de
Gobierno, las condiciones de la economia pueden variar de repente, entonces
queremos ser cautos en la recomendacion y ubicar la inversion en ese plazo.
Basicamente, bueno, el Comité de Inversiones y Riesgo en reunion celebrada el 30
de abril recomienda a este 6rgano colegiado acoger la recomendacion del Comité de
Inversiones y Riego y autorizar al Comité de Inversiones y Diversificacion para
realizar la inversién por un monto de 5 mil millones a un afo plazo con el Banco de
Costa Rica a una tasa bruta del 6.09 y una tasa neta del 5.18. Esta seria la
propuesta de inversion que traemos el dia de hoy.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Henry adelante.

Lic. Arley Pérez: Don Roberto, tal vez en la diapositiva tras anterior que se hablaba
de la concentracién de inversiones.

Lic. Cruz Morales: Aja, si sefior.

Lic. Arley Pérez: Recuerdo que en alguna oportunidad la Auditoria Externa expuso
un tema sobre sacar los dineros o que se valorara la opcién de retirar los dineros del
Banco Popular. Seria importante que valoren ese aspecto a ver cual es el nivel de
cumplimiento, tal vez pueden verlo ahi con don Bryans. Y ahora usted citaba un
tema de situaciones politicas y todo este tipo temas, esa parte me parece que es
importante que lo consideren en un analisis de riesgos, que venga acompafado,
porque efectivamente estamos en una situacidn de un riesgo soberano politico,
como lo dice los niveles de riesgo, entonces valorar ahi, acompafiar este tema de un
analisis de riesgo, tema que también ha sido solicitado por dofia Alicia en distintas
ocasiones...

Directiva Borja Rodriguez: Asi es.

Lic. Arley Pérez: ...entonces para... ese es el analisis que es importante, ¢ verdad?,
para la toma de decisiones, que venga acompanado y por qué es razonable de
acuerdo a eso invertir en un lugar y no en otro. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dona Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Muchas gracias. Casualmente... Buenos dias, don
Roberto.
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Lic. Cruz Morales: Buenos dias.

Directiva Borja Rodriguez: ; Como esta?

Lic. Cruz Morales: Bien, ¢y usted?

Directiva Borja Rodriguez: Casualmente le iba a remitir. Durante estos afilos hemos
venido aprendiendo de la importancia de mejorar el acta de la minuta de la
Comision, y sobre todo en esos aspectos que ahora sefialé el sefor Auditor don
Henry, con los diferentes Subgerentes que hemos tenido también, sobre todo en
ese... exactamente las mismas palabras, que no las voy a reiterar. Yo me voy a
permitir solicitarle, sé que dofia Xinia también lo tenia, ¢correcto?, donde hemos
venido mejorando, que también lo que usted expone quede también en la minuta de
la Comision, porque a nivel de riesgos practicamente no se estd diciendo
absolutamente nada y para nosotros es muy importante en ese tema. Entonces no
quiero reiterar, esa era mi solicitud, pero si le voy a compartir esa, digamos, esa
mejora que los miembros Directores le hemos solicitado a los diferentes comparieros
de la Administracion.

Lic. Cruz Morales: Entendido. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro.

Directivo Guilléen Mora: ;Esa inversion del Banco Popular en Bolsa qué
rendimientos tiene?, ;por qué esta en Bolsa?, ;qué es, que es muy rentable?

Lic. Cruz Morales: Los Puestos de Bolsa lo que manejan son como... son
instrumentos un poco diferentes a un certificado de plazo, ¢verdad?, sin embargo,
en este momento desconozco por qué la decision...

Directivo Guillén Mora: Si, es que es extrafo, ¢verdad?, porque es Puesto de
Bolsa, entonces es... o estoy haciendo una muy buena inversibn de mas alto
rendimiento con la Bolsa, ¢ verdad?, porque eso deberia estar en acciones de algo, o
no sé, o sea, no es un CDP jamas.

Lic. Cruz Morales: No, no es un CDP.

Directivo Guillén Mora: Entonces deberia ser... seria bueno tal vez, para una
proxima Junta Directiva, traer una resena de ese del Banco Popular.

Lic. Cruz Morales: De ese detalle.
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Directivo Guillén Mora: Y ahora, ahi también como una recomendacion, yo lo estoy
analizando, hay un producto muy interesante en el Banco Nacional en ddlares a una
alta tasa que a mi me tiene sorprendido, es plan no sé qué 5 mil, reviselo con el
Banco Nacional, porque hay un muchisimo mayor rendimiento, incluso viendo uno
las conversiones de a como esta el dolar, comprar dolar, pero la tasa es tan alta, o
sea, puede andar en un 16%.

Lic. Cruz Morales: Es altisima.

Directivo Freer Campos: ;En dblares?

Directivo Guillén Mora: En ddlares, o que pasa es que lo que se recomienda
obviamente... claro, ya yo encontré la forma de como hacerlo mejor, ¢verdad?,
porque ellos recomiendan ojala mantenerlo 5 afos, pero la idea es que uno no
deja... o0 sea, salvo que no necesite plata, como el INVU, ;verdad?, uno no dejaria 5
afos ociosa una inversion, entonces, sin embargo, uno podria, como buena
inversion, al afno cancelarla y volverla a invertir. Habria que ver la participacion y
todo eso a ver si se mantienen tasas, pero en esa tasa tan alta... Eso historico ha
llegado mas alto, ¢ verdad?, porque juega como un fondo de inversion.

Lic. Cruz Morales: Ah, ok

Directivo Guillén Mora: Entonces, como fondo de inversién, hay participaciones, y
depende en qué momento esta usted, su participacion por... y en el caso del INVU
es muy alta. Entonces analicelo, yo estoy haciéndole ahi numeros a ese esquema,
pero en el caso mio no me sirve que me congelen 5 anos, ¢jverdad?, porque uno
necesita obviamente capitalizar, entonces... pero al afio uno podria sacar. Uno lo
puede sacar en cualquier momento, solo que obviamente le castigan, ...

Lic. Cruz Morales: Con un castigo.

Directivo Guillén Mora: ...pero en 1 afno no castigan, entonces al afio habria que
ver, sacarlo y reinvertirlo, entonces habria que hacer como un experimento ahi con
una equis cantidad, digamos, esos 5 mil millones, que no es... ya... entonces
pasarlos a délares a hoy, que esta bajo, no, al revés, o sea, pasarlos... pero ahi se
lo dejo como una inquietud. Y eso del Banco Popular si seria bueno. Y si, a mi me

parece también que a 1 afio es una buena recomendacion porque por o menos lo
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que se esta leyendo no se sabe, porque no sabemos el nuevo Ministro de Hacienda
lo que quiere hacer, ¢verdad?, vy...

Directivo Freer Campos: ;Quién es?

Directivo Guillén Mora: Su amigo. Y no sabemos si la tendencia va a ser a que el
ddlar, -que no lo creo-, vaya a subir, pero si el planteo podria modificarse, de hecho,
eso es lo que se vaticina en los préximos meses y eso podria ser que cambie la...
Lic. Cruz Morales: Que cambie el panorama.

Directivo Guillén Mora: Que cambie el panorama, pero no se sabe, eso siempre es
un incierto, ¢ verdad?

Lic. Cruz Morales: Asi es.

Directivo Guillén Mora: Listo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Listo?

Lic. Cruz Morales: Si sefiora.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Nadie mas tiene observaciones, aportes? Damos
por finalizado el tema. Gracias, Roberto.

Lic. Cruz Morales: Muchas gracias. Permiso.

Directivo Sanabria Murillo: Gracias.

Directivo Calvo Gonzalez: Propio.

Lic. Cruz Morales: Ya se me olvid6 por donde salgo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Por aca.

Lic. Cruz Morales: Con permiso. Gracias.

[Al ser las 10:56 a.m. sale de la sala de sesiones el Lic. Cruz Morales.]

[Los miembros de la Junta Directiva conversan sobre temas ajenos a la sesion.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Sefiores, jtomamos el acuerdo? Es que estan
muy parlanchines hoy. Vamos a ver, entonces tenemos... Bueno, tenemos un breve
resumen... no, no, No, aqui no es el resumen, disculpen.

Licda. Sossa Siles: Oficio DGPF-043-2026.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;En donde esta eso? No lo tengo aqui. Nada mas
tengo fondo de inversion, pero no tengo acuerdo...

Licda. Sossa Siles: Aqui.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah. Ok. Perdén. Perdoneme, no dije nada.

Licda. Sossa Siles: Ahi se lo lleva Laura.

Sra. Saenz Castillo: No se preocupe.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Estaba en... Ay, no, perdon. Ando enclochada
hoy.

Sra. Saenz Castillo: Aqui esta para el Por Tanto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, gracias, Laurita y Xinia. Entonces tenemos...
Ah, bueno, pero no leo nada mas de los demas, ;verdad? Ok, vamos a hacer
referencia al acuerdo del oficio DGPF-043-2026.

Licda. Sossa Siles: Conformado por Considerandos y el Por Tanto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja, conformado por Considerandos y Por Tantos.
Voy a dar lectura al Por Tanto. Se acuerda: Acoger la recomendacion del Comité de
Inversiones y Riesgo de Inversiones y Diversificacion segun Minuta numero 157 y
autorizar al Comité de Inversiones y Riesgo de Inversiones y Diversificacion para
que realice la inversion por un monto de 5 mil millones de colones netos a un
plazo... a 1 afio plazo, perddon, con el Banco de Costa Rica a una tasa bruta de
6,09% y una tasa neta de 5,18%. Someto a aprobacion el acuerdo a continuacion.
¢ Dofa Ali? 7 votos a favor. Ratifico votaciéon. 7 votos a favor. Acuerdo en firme.
Muchas gracias.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor, la
Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°4)

ACUERDO N°4

CONSIDERANDO

1. La revision del analisis de las alternativas de inversiéon de acuerdo con el

informe remitido por la Unidad de Finanzas-Tesoreria, mediante oficio DAF-UF-
AT-0037-2026.

2. La composicion actual de la cartera de inversiones del Sistema de Ahorro y
Préstamo, las ofertas generadas por los emisores de titulos valores,

indicadores de gestion interno.
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Tasas brutas ofertadas por las Entidades
BRUTAS

e R e e Lo

Banco Nacional 5,56% 6,02% 6,15% 6,28% @ 6,41%

Banco de Costa Rica 6,09% 6,39% 6,51% N/I 6,74% N/I

BANHVI N/I N/I N/I N/I N/I N/I
Banco Popular (Bolsa) N/l N/I N/I N/I N/I N/I
Hacienda (TN) N/I N/I N/I N/I N/I N/I

Tasas netas ofertadas por las Entidades

(v Toazo 13l 2afo | s 4 s b T
Banco Nacional 4,73% 512% 5,23% 5,33% 5,45%

Banco de Costa Rica 5,18% 5,43% 5,53% N/I 5,73% N/I
BANHVI N/I N/I N/I N/I N/I N/I
Banco Popular (Bolsa) 4,03% 4,92% 5,43% 5,71% 5,93% N/I
Hacienda (TN) N/I N/I N/I N/I N/I N/I

3. La Tasa de Politica Monetaria definida por el BCCR muestra una tendencia
decreciente desde el afio 2023 a la fecha.

4. La Tasa de Politica Monetaria se encuentra actualmente en 3.25%, buscando
una postura neutral en un contexto de baja inflacion y actividad econémica

robusta. Tasa de politica monetaria.

5. La baja en la Tasa de Politica Monetaria impacta no solo en metas de inflacion,
sino también en los instrumentos de captacion. (Impacta en la cotizacion de
tasas de Inversiones).

6. La inflacion se mantuvo en los niveles de tolerancia en el IV Trimestre del 2025.


https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/cuadros/frmvercatcuadro.aspx?idioma=1&codcuadro=%20779
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10.

11.

12.

13.

La Tasa Basica Pasiva viene con comportamiento decreciente desde finales de
octubre 2023, ubicandose en la actualidad en 3.60%. Tasa Basica Pasiva
TBP

Se estima que las variables anteriores van a tener un impacto en el plazo de 2

anos de acuerdo con las expectativas.

El Banco de Costa Rica presenta tasas mas atractivas en los plazos de 1,2y 3
anos.

El Banco de Costa Rica cuenta con un Sistema de Gestion Integral de Riesgo y
dispone de un Comité Corporativo de Riesgo. Actualmente cuenta con
calificaciones de riesgo de scr AA+ (CR) para el largo plazo lo cual evidencia su
muy alta capacidad de pago y su solidez financiera aun ante escenarios
economicos adversos.

Con base en el analisis anterior, la recomendacion es optar por la opcion con el
Banco de Costa Rica a 2 afios plazo.

La concentracion de la cartera de inversiones quedaria igual dado que los
vencimientos son con el Banco de Costa Rica y se mantendria la inversién con
dicha entidad y un calce de plazos que incorpora vencimientos a 2 afos, pero
manteniendo un monto importante por vencer de 1 a 6 meses en caso de que
se requieran recursos en el corto plazo.

El indice de Suficiencia Patrimonial muestra la fortaleza del capital de una
entidad y su capacidad para responder por los riesgos generales de su
actividad, es un parametro por excelencia utilizado para medir la solvencia de
las entidades financieras. El Banco de Costa Rica muestra una solidez

importante a nivel del indice de Suficiencia Patrimonial.

Entidad mar-24 jun-24 set-24  dic-24  mar-25 jun-25 set-25 dic-25 mar-26

BANCO DE COSTA RICA 15,94% 15,45% 16,41% 16,07% 15,25% 15,19% 14,50% 14,20% 13,53%

BANCO NACIONAL 13,66% 13,55% 14,39% 14,27% 14,32% 14,30% 14,11% 14,91% 14,65%

POR TANTO


https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/cuadros/frmvercatcuadro.aspx?idioma=1&codcuadro=%2017
https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/cuadros/frmvercatcuadro.aspx?idioma=1&codcuadro=%2017
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Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia
Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA: Acoger la recomendacion del “Comité de Inversiones y
Riesgo de Inversiones y Diversificacion” segun Minuta N°157 y autorizar al Comité
de Inversiones y Riesgo de Inversiones y Diversificacidn para que realice la inversion
por un monto de ¢5.000.000.000,00 (cinco mil millones de colones netos), a un ano
plazo con el Banco de Costa Rica a una tasa bruta del 6,09% y una tasa neta del
5,18%. ACUERDO FIRME

*hkkkkkkkhkhkk

4. Solicitud ampliacion permiso sin goce de salario del Ing. Alfredo Calderén

Se conoce Oficio sin nimero suscrito por el sefior Alfredo Calderén Hernandez
y Anexo oficio MSJ-ALCALDIA-1696-2026, ambos de fecha 04 de mayo de 2026,

mediante los cuales el Ing. Alfredo Calderdn solicita prorroga de permiso sin goce de

salario hasta el 30 de agosto del 2026, segun documentos que quedan formando

parte de los antecedentes del acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Pasamos al tema de la solicitud de ampliacion del
permiso sin goce de salario a... version 2 punto... ¢cual?, ;cuanto vamos?, 0 6.0
ya?, ¢qué versidbn vamos de la ampliacion del permiso sin goce de salario del
Ingeniero Alfredo Calderon? Ya no sé cuantas veces lo hemos visto esto. Bueno...
¢, Si Maria Fernanda?

Directiva Duran Baltodano: No, que 3 veces lo hemos visto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah bueno, 3 veces. ;Vos me pediste la palabra?
Directivo Calvo Gonzalez: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante.

Directivo Calvo Gonzalez: Respecto a eso yo tenia el criterio...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Directivo Calvo Gonzalez: ...nos ha costado tanto tener un puesto de la Direccion
de Urbanismo, en realidad yo no sé, yo creo que yo no le... es mi criterio, ¢ verdad?,
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yo no le... no le daria esa solicitud que esta pidiendo de renovacion de permiso. Ese
es mi criterio. Nos ha costado mucho conseguir un puesto...

Directiva Borja Rodriguez: Pero él no... Pero esa no es la plaza de él.

Directivo Guillén Mora: Pero él no viene a ese puesto.

Directiva Borja Rodriguez: Si, esa no es la plaza.

Directivo Calvo Gonzalez: ;No es la plaza de él?

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, ya él renuncio.

Directivo Guillén Mora: El renuncié.

Sra. Presidente Madrigal Garro: El vendria a la plaza... él ya...

Directiva Borja Rodriguez: ;A la de UFIBI?

Directivo Calvo Gonzalez: Ah, ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: El ya no es Director.

Directivo Calvo Gonzalez: Ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ya la perdio.

Directivo Freer Campos: Era Director, verdad? En el que se fue era Director,
¢verdad?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, él era el Director. Alfredo era el Director de
Urbanismo...

Directivo Sanabria Murillo: Pero era un puesto temporal.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja, era un puesto temporal...

Directivo Freer Campos: Aja.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...y él renuncid, y pidi6 el... se le dio bajo la... él
renuncia antes de que se cumpla su periodo de Director, entonces lo que hacemos
es que él renuncia a ese plazo, él le da continuidad al permiso que tenia, pero si no
se le daba, él tenia que regresar a su puesto base.

Directivo Freer Campos: ;Y cual era? ;Programas Habitacionales?

Licda. Sossa Siles: Jefe del Departamento de Programas Habitacionales, que es
donde esta Guillermo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Que es lo que tiene Guillermo, aja, correcto.
Directivo Calvo Gonzalez: Ok. Entiendo. Gracias.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces ese es el punto, verdad? Entonces
vuelvo y me voy al resumen. Teniamos que mediante acuerdo numero 3 aprobado
en la Sesion Ordinaria del 5 de marzo, -esa fue la numero 10-, le concedimos el
permiso sin goce de salario a partir del 5 de marzo hasta el 31 de mayo de este afo.
Luego tenemos, el 16 de marzo solicita una ampliaciéon de ese permiso, mediante
acuerdo numero 3 y en la sesién 10, perdon, es que vieras como me cuesta leer con
el brillo, hasta el 31 de agosto del 2026, o en su defecto, hasta fecha que se
mantenga vigente el nombramiento en la Municipalidad de Tibas. Después...
Miembros de Junta Directiva: San José.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ay, perdéon. Mira. Ya estoy inconscientemente
trabajando ya.

Directivo Freer Campos: ;Vos?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si. Esto es de la Municipalidad de San José. En la
Sesion... Ordinaria, ¢ verdad?, 019, del 16 de abril, la Junta Directiva acordamos no
conceder el permiso sin goce de salario solicitado por el Ingeniero Calderén a partir
del primero de junio hasta el 31 de agosto del 2026 inclusive, en virtud de las
condiciones en las que esta sujetando dicha solicitud. El 4 de mayo el Ingeniero
presenta una nueva solicitud de prorroga de permiso sin goce de salario hasta el 30
de agosto en concordancia con el nombramiento realizado por la Alcaldia de San
José. Entonces volvemos, y aqui le voy a pedir a don Henry que nos... A don Henry
le habiamos pasado, ¢verdad?, que él revisara el ultimo informe, si mal no recuerdo.
Ustedes hicieron la revision para nosotros tener claro si habia cumplido los
parametros o si finalmente logré cumplir los parametros o no, para ver si acordamos
concederle esa ampliacion hasta el 30 de agosto.

Lic. Arley Pérez: Si. Nosotros, bueno, ya remitimos el documento a la Secretaria en
estos dias, por lo menos tiene un avance importante, cercano al 90%, hay temas a
nivel de control interno que todavia falta, pero es un tema a nivel como institucional,
general, entonces después de ahi cumple con los aspectos que por lo menos los
informes de fin de gestidn solicitan.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro.
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Directivo Guillén Mora: A mi lo que me extrana es la forma en que él redacta esa
nota, porque es confusa, y ahora esta pidiendo una ampliacion de junio a agosto,
que si es el nombramiento. El problema confuso de él es que dice al principio que se
le dé hasta el 30 de agosto, pero después dice que la Alcaldia dispuso la ampliacion
de mi nombramiento a partir del 30 de agosto.

Directivo Sanabria Murillo: Desde el 01 de junio al 30 de... Aja, es lo que dice la
Alcaldia.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo me imagino que él estad jugando con los
margenes de la accién de personal que le dan en la Municipalidad, que es de cada
dos meses, es bimensual, entonces por eso es que esta jugando con las fechas asi.
Directivo Guillén Mora: Lo que pasa es que no podemos como Junta Directiva
cada dos meses estar dandole a alguien...

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, no, estoy de acuerdo.

Directivo Guillén Mora: ...un permiso porque diay tampoco.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Diay no, tendriamos entonces: o tomar una
decision nosotros y sabiendo las fechas bimensualmente ampliarselo no dos... 2, 4,
6 meses de aqui alla.

Directivo Freer Campos: ;Cual esel...? ;Cual es...?

Directivo Guillén Mora: Es que no podemos, porque no es solicitud de él.

Directivo Freer Campos: No, no, exacto. No puede.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, es que... Si, no podriamos porque
tampoco sabemos si la Municipalidad se lo va a aprobar.

Directivo Sanabria Murillo: Ahorita seria hasta agosto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Estamos sujetos también a lo que...

Directivo Guillén Mora: No, pero el primero fue por 6 meses.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...determine...

Directivo Guillén Mora: Ahora lo raro... lo raro es que ahora lo estan nombrando

cada 2 meses.



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-026-2026 07 de mayo de 2026 36

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, no es raro, asi esta estipulado en la Ley.
Cuando son interinos o son puestos de confianza en ese sentido es por bimensual,
no puede ser mas de 2 meses.

Directivo Guillén Mora: ;Pero el primero no se lo dimos por 6 meses?

Sra. Presidente Madrigal Garro: No me acuerdo. ¢ Fue por 6 meses?

Directivo Guillén Mora: Me parece que si. Bueno, Marco se... Bueno, se lo dio el
Gerente.

Directiva Borja Rodriguez: Pero él adjunta la carta, él adjunta la nota de la
Municipalidad.

Directivo Sanabria Murillo: Perdon. Yo creo que, en este caso, dado que esta la
nota de la muni, que el puesto esta cubierto, que el informe de don Henry esta,
digamos, que hubo un trabajo adicional, yo le daria el visto bueno hasta el 30 de
agosto y ya después, ¢ verdad?

Directiva Borja Rodriguez: Con el nuevo...

Directivo Sanabria Murillo: Con el nuevo Junta y nueva Presidencia.

Directivo Guillén Mora: Pero con lo que dice don Henry, que complete también...
Es que no puede ser que alguien que fue Director tenga que hacer 3 veces y 4
veces un informe, me parece, o sea, un poquito deficitario eso, entonces, pero que
también se le dé, pero recordarle y que se... y cuando la Auditoria nos presente qué
falta, que lo complete, para que el proximo informe lo sepa hacer bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: A mi me parece una buena propuesta. No sé
como la ven ustedes.

Directivo Freer Campos: Si, si.

Directiva Borja Rodriguez: Yo estoy de acuerdo.

Directivo Sanabria Murillo: De acuerdo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces seria acordarlo, igual, del 01 de
junio hasta el 30 de agosto. Entonces seria el acuerdo: conceder al Ingeniero Alfredo
Calderén Hernandez la ampliacion del permiso sin goce de salario a partir del 01 de
junio de 2026 y hasta el 30 de agosto del 2026, de conformidad con el articulo 62 del
Reglamento Auténomo de Organizacion y Servicio del INVU. Procedo a someter a



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-026-2026 07 de mayo de 2026 37

aprobacion. ¢ Qué diantres es esto? A mi nunca me entran llamadas aqui. Perdon. 7
votos a favor. Ratifico votacion. 7 votos a favor. Acuerdo en firme.
(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor, la
Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°5)
ACUERDO N°5
CONSIDERANDO

1- Que mediante Acuerdo N°3 aprobado en la Sesion Ordinaria JDINVU-010-2026

del 05 de marzo de 2026, la Junta Directiva concedi6é permiso sin goce de salario

al sefior Alfredo Calderén Hernandez a partir del 05 de marzo y hasta el 31 de
mayo de 2026, de conformidad con el articulo 62 del Reglamento Autonomo de
Organizacion y Servicio del INVU (RAOS).

2- Que mediante oficio de fecha 16 de marzo 2026 el Ing. Calderdn solicita
ampliacion del permiso sin goce de salario concedido mediante Acuerdo N°3 de
la Sesién 010-2026, esta vez “hasta el 31 de agosto del 2026 o, en su defecto,
hasta la fecha en que se mantenga vigente mi nombramiento en la Municipalidad
de San José.”

3- Que en la Sesion Ordinaria N°019-2026 del 16 de abril de 2026 la JD acordé:
“No conceder el permiso sin goce de salario solicitado por el Ing. Alfredo
Calderén Hernandez, a partir del 01 de junio y hasta el 31 de agosto de 2026
inclusive, en virtud de las condiciones en las que esta sujetando dicha solicitud.”

4- Que el lunes 04 de mayo de 2026 el Ing. Alfredo Calderdn presenta nuevamente
solicitud de prorroga del permiso sin goce de salario hasta el 30 de agosto del
2026, en concordancia con el nombramiento realizado por la Alcaldia de la

Municipalidad de San José.

POR TANTO

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia
Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA: Conceder al Ingeniero Alfredo Calderéon Hernandez
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ampliacion del permiso sin goce de salario a partir del 01 de junio de 2026 y hasta
el 30 de agosto de 2026, de conformidad con el articulo 62 del Reglamento
Auténomo de Organizacion y Servicio del INVU (RAOS). ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Me disculpan, pero nunca me entran llamadas
aqui del teléfono de la computadora, y lo peor es que dicen que de abajo, de la
Recepcion.

Directivo Freer Campos: Un mariachi que hay abajo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ; Puedo pedir un receso?

Licda. Sossa Siles: Si sefiora.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias.

[Al ser las 11:06 a.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso.]

[Al ser las 11:25 a.m. se reanuda la sesion.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, muchas gracias, regresamos de receso.

*kkkkkkkkk

5. Presidencia Ejecutiva presenta proyecto de resoluciones pendientes

para apertura de procedimientos administrativos

Sra. Presidente Madrigal Garro: Compafieros, aqui les voy a pedir otra
modificacion, una segunda modificacion al Orden del Dia para... nosotros tenemos
previsto conversar de varias resoluciones pendientes, apertura de procedimientos y
cosas que hemos venido discutiendo, que creo que cabe la pena dejarlas
establecidas hoy, eso seria el punto que sigue; sin embargo, sabemos que este tipo
de andlisis nos va a llevar un ratito, entonces les propongo pasar el punto 5 de
ultimo en el tema Ill de Asuntos Prioritarios y continuar con el resto de la agenda tal
cual esta, unicamente pasando el punto 5 de ultimo en el punto |ll de Temas
Prioritarios, si les parece, entonces para continuar y poder ver algunos asuntos antes
de eso. Someto a aprobacién la segunda modificacion. 7 a favor. Ratifico votacion. 7
votos a favor. Modificacion del Orden del Dia, la numero 2, aprobada y en firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor, la
Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°6)
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ACUERDO N°6

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arqg. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arqg.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA: Aprobar la segunda modificacion del Orden del Dia, de
conformidad con lo establecido en el Reglamento de Junta Directiva, a efectos de
trasladar el punto IlI-5 titulado “Presidencia Ejecutiva presenta proyecto de
resolucion para apertura de un procedimiento administrativo” al final del Articulo Il
de Temas Prioritarios. ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias. Entonces vamos a pasar al tema que es:
el area de Planificacion informa sobre las modificaciones administrativas que no se

presentan ante Junta Directiva. Aqui continua la exposicion de la Sesién 019-2026.

*kkkkkkkkkkk

6. Planificacion informa sobre las modificaciones administrativas que no

se presentan ante la Junta Directiva. Continua exposicidén iniciada en Sesién
JDINVU-019-2026. Atencion Acuerdo #6 y acuerdo #11 de Sesién JDINVU-017-
2026 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)

Se conoce Guia PE-PI-047-2026, de fecha 13 de abril de 2026, Informe,

Presentacion y Dashboard de Ejecucion de egresos a marzo 2026, mediante los

cuales Planificacion remite la informacidon correspondiente a la ejecucion

presupuestaria al 31 de marzo de 2026 vy detalle de las modificaciones

administrativas, en cumplimiento de los acuerdos 6 v 11 adoptados en la Sesion
Ordinaria JDINVU-017-2026, Articulo lll, Inciso 2), del 09 de abril de 2026, segun

documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces vamos a pasar al area de Planificacion y
a las Jefaturas.

[Al ser las 11:26 a.m. ingresan a la sala de sesiones la Licda. Martha Navarro
Obando, Encargada a.i. de Planificacion; Lic. Roberto Cruz Morales, Jefe del

Departamento de Gestion de Programas de Financiamiento; Ing. Guillermo Ramirez
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Campos, Jefe del Departamento de Programas Habitacionales; y Gedg. Hilda
Carvajal Bonilla, Jefe del Departamento de Urbanismo.]

[Los funcionarios saludan]

[Los miembros de la Junta Directiva saludan]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante dofia Martha. Buenos dias.

Licda. Navarro Obando: Buenos dias. Vamos a continuar con el tema de las
modificaciones administrativas. ¢ Qué son las modificaciones administrativas a nivel
institucional y donde estan reguladas? En el 2014 se hicieron los lineamientos
internos generales para la aplicacion de las normas presupuestarias en las
diferentes etapas del proceso presupuestario, esto fue aprobado por la Junta
Directiva, y esas normas son basadas en las normas técnicas presupuestarias de la
Contraloria. Estos lineamientos aprobaron en ese momento que aquellas
modificaciones de caracter administrativo sean directamente aprobadas por
Planificacion. ;Cuales son esas modificaciones que llamamos administrativas? Son
aquellas que cuando hay una modificacién en un mismo... en un centro de costo de
un mismo Programa y lo que estamos modificando es la misma subpartida.
Recordemos que la Contraloria aprueba el presupuesto por Programa
Presupuestario, entonces un ejemplo, viaticos del Programa de Urbanismo, es un
millén de colones toda la partida que puede estar distribuida en todos los centros de
costo que tiene Urbanismo. Entonces, si por ejemplo la Unidad de Criterios Técnicos
requiere 50 colones y a la Unidad de Fiscalizacion le sobran esos 50 colones,
entonces ese traslado de ese monto en la misma subpartida y del mismo Programa
no afecta a la totalidad del Programa, entonces esas son lo que llamamos
modificaciones administrativas. Ya si es del Programa de Urbanismo, aunque sea la
misma partida, pero se va a aumentar o se va a disminuir en el Programa 1 o en el
Programa 3, ya ahi si son las que vienen a Junta Directiva porque si esta afectando
ese monto de la partida que fue aprobada a nivel de programa presupuestario por la
Contraloria. Esas son las modificaciones administrativas.

¢ Cuales hemos hecho en lo que llevamos de este afo? Esta Modificacion
Administrativa 1, que es para incrementar la partida de sueldos para cargos fijos en
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la Unidad de Talento Humano por 4 millones de colones, y estamos rebajando de la
Subgerencia y de Adquisiciones 2 millones 7 mil y 1 millon 993. Vemos aqui que el
movimiento de la modificacion en la partida y en el Programa 1 es de un aumento de
4 millones y de una disminucién de 4 millones, lo que no esta afectando el monto
global aprobado de esa partida en el Programa 1. La otra también es en la Jefatura
de Urbanismo, que trasladamos de Criterios Técnicos a la Jefatura 500 mil colones
que estaban en la partida de informacion, porque la Jefatura de Urbanismo era quien
iba a hacer las publicaciones de estos Manuales, Guias y las tarifas
correspondientes, entonces trasladamos eso sin afectar el monto de la partida
aprobada y sin afectar el programa presupuestario.

La modificacion 2 también es para lo que es algunas partidas... subpartidas de la
partida de Remuneraciones, solicitada por Talento Humano, estamos rebajando en
la Contraloria de Servicios 10 millo... eh, 10 mil colones, en la Contraloria 5 mil
colones y en la Jefatura de Programas Habitacionales 100 mil colones, y para darle
el contenido estamos rebajando en Tl la misma partida, Sueldos para Cargos Fijos,
por 10 mil, en Tecnologia Dedicacion Exclusiva por 5 mil, y Mecanismos 100 mil
colones, sin afectar los montos de los programas presupuestarios. Igual que aqui, en
la partida de Incapacidades, que se le dio contenido a la partida de Incapacidades
de la Gerencia por 2 millones 200, rebajandole a Administracion y Asesoria Legal
esos 2 millones 200, que pertenecen al mismo programa presupuestario.

Y la otra, que es la 3, que fue en Planificacion, que hicimos una modificacion
presupuestaria para darle contenido y poder renovar la firma digital de uno de los
companeros de Planificacién, y fue Administracion quien nos proporcioné el
contenido, sin afectacion también de la partida en el Programa. Eso seria en este
tema de las modificaciones administrativas.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Algun miembro que quiera conversar sobre eso?
Don Alvaro, adelante.

Directivo Guillén Mora: Por su experien... Muchas gracias por su exposicion. Por
su experiencia, ja qué monto puede llegar en un afo las modificaciones

administrativas? Aproximado, no me lo tiene que dar exacto.
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Licda. Navarro Obando: Bueno, no le puedo dar ese dato ahorita, no lo tengo, pero
ha habido ocasiones en que si se han trabajado mucha modificacién administrativa
tal vez con la planilla. ;Cual es el problema que tenemos con la planilla? Que es
estimada desde agosto, setiembre, de un afo anterior, en el transcurso de esos
meses, mientras el presupuesto es aprobado, hasta diciembre y luego la utilizacién
de ese presupuesto en el siguiente periodo, en el periodo en ejecucion, pueda que
haya habido muchas variaciones, ¢verdad?, plazas que quedaron disponibles,
plazas que no se han ocupado, gente que se jubild, gente que se incapacitd,
etcétera, y luego ahora el problema que tenemos ya desde que fue aprobada la Ley
del Salario Global, jverdad?, la estimacion de la planilla no puede excederse porque
la Contraloria no lo aprueba, entonces cuando nosotros hacemos la formulacion del
presupuesto, tenemos que hacerla con el monto que esté en ese momento, o sea, el
salario que le corresponde a cada uno de los funcionarios en ese momento, pueda
que ya en noviembre, por ejemplo, yo paso de un puesto de Profesional a un puesto
de Profesional Especialista y ya ahi puedo optar por el salario global, entonces ya
ese movimiento va a haber un cambio en la planilla, pero si nosotros en setiembre
presentamos una planilla sobreestimada, ¢ verdad?, pensando en este tipo de cosas,
la Contraloria no lo prueba porque hay que presentar la relaciéon de puestos y ahi va
uno por uno, ¢verdad?, revisando el salario de cada uno de nosotros.

Directivo Guillén Mora: Le hago esa consulta...

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: ...porque, digamos, me llama poderosamente la atencion
que el saldo actual en Adquisiciones y Contrataciones es de 37 millones y ya se hizo
una modificacion casi por 2 millones, eso parece poco, ¢ pero cuanto mas se podria
dar?, pero es que la justificacion es la que no me convence, dice: se disminuye
debido a que durante el periodo transcurrido a la fecha se han mantenido plazas
vacantes, o sea, Adquisiciones es uno de los restricciones que tiene esta
organizacion porque no salen adelante en las contrataciones, sy como va a tener
plazas vacantes? Una de dos, o el area correspondiente de Adquisiciones no hace la
presion para que le nombren gente o Talento Humano es la traba. No voy a hacer
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juicios de valor, pero esas son las 2 que se me ocurren, o que nadie quiera el
puesto, tercera, digamos. Entonces si hay esos dineros escondidillos por ahi que se
modifican, ustedes saben que yo siempre he sido muy critico con el presupuesto y
con las variaciones del presupuesto, uno debe de tratar en la medida de lo posible
hacer un presupuesto... es un presupuesto, por supuesto, y ofrece modificaciones y
podria haber... pero con el paso de los afios uno tiene que hacerse mas experto en
lo que pide para que se ejecute, entonces si de pronto en las... por eso le pregunté
el monto, si de pronto es una millonada, o sea, unos millones bastante elevados,
nosotros no nos vamos a dar cuenta de esa... le voy a llamar ineficiencia
administrativa, de alguna manera, en nombramientos de gente que es importante.
Ustedes todos han llamado la atencion que necesitan gente y la preocupacion
nuestra, y mi tesis, es que aqui falta de recursos no hay, es solo simple y llanamente
como saber administrarlos, ¢verdad?, entonces... y que nosotros nunca hemos
negado, como Junta Directiva, colaborar con las Unidades para que estén mejor,
pero nosotros no podemos administrarles la ejecucién de las plazas, de los
nombramientos, de si las cargas de trabajo, eso es meramente de ustedes, y desde
que yo llegué aqui dije: bueno, ;por qué no hacen los estudios de cargas de
trabajo?, para ver qué le pedimos a la Autoridad Presupuestaria, que sabemos que
no es que nos va a decir de un dia para otro, pero hay que hacerlo. En 3 afos y
resto, que seguramente llevo por aca, solo la Auditoria presenté un estudio de
cargas de trabajo. Entonces es muy dificil que nosotros como Junta Directiva
podamos colaborar mas, si ustedes no nos hacen eso, y si indirectamente puede
haber esto que... a mi me maravilla porque también esta en la... bueno, la
Subgerencia seguramente es porque no esta el puesto del Subgerente en este
momento, 2 millones, o sea, ahi ya llevamos esos 4 millones que usted totaliza, pero
si es mucho eso por falta de plazas, si nosotros lo que queremos es que haya gente
en las Unidades de ustedes para que ustedes no tengan ese gran recargo y que,
cuando les llamamos a cuentas de los metas, que no se llega, es que me falta gente,
bueno, pero diay, si aqui me estan haciendo una modificacion presupuestaria porque

no nombran a la gente, el problema lo estan ocasionando ustedes a lo interno. Por
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eso es que le hago esas preguntas, porque en particular ahi ya llevamos ya 4
millones. Lo otro es mas o menos pequeiillo, ¢ verdad?, la de Criterios Técnicos, los
115 mil no pasa nada, un accidente laboral, son, digamos, el accidente laboral y la
parte de Talento Humano tiene que tener previsiones para todo eso, igualmente se
llevan historicos y usted sabe mas o menos... claro, si presupuesto y qué dicha, este
afo casi no hubo incapacidades o accidentes, jenhorabuena!, podemos llevar las
estadisticas de eso para sentirnos orgullosos en la Institucion, pero ahi se volaron 2
millones 200, dice: debido a que la persona que recibié subsidios se acogi6 a su
pension. Esta bien, esta sobrando millén y medio, pero yo pienso que ahi no deberia
haber tantas variaciones si hay una buena presupuestacion. Y si el monto al final se
vuelve muy elevado por 16 mil pesos yo no voy a decir nunca nada, le faltaron 16 mil
pesos a la partida, Dios mio, por favor, la rapidez de... Y la ultima pregunta es, o
comentario, ...

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: ... ;jese acuerdo que data del 2014, que ya tiene 12 afos,
puso alguna restriccion?, o sea, esta bien, ustedes pueden modificar para arriba o
para abajo con el concepto que usted nos dijo, pero si de pronto se quieren modificar
15 millones en una partida, ¢ la Junta Directiva no se da cuenta?

Licda. Navarro Obando: No, no tiene no tiene restriccion.

Directivo Guillén Mora: ;No tiene restriccion?

Licda. Navarro Obando: No seiior.

Directivo Guillén Mora: Bueno, seria bueno pensar en una restriccion, ¢ verdad?,
Licda. Navarro Obando: La unica restriccion que tiene es que, si afecta al POI,
entonces, aunque sea administrativa si tiene que venir a Junta.

Directivo Guillén Mora: Si, pero si es importante tal vez, porque yo dije: diay
ahora... por eso le dije, hay 39 millones ahi y de pronto modifica 30 millones, ya ahi
si seria considerable, pero nosotros nunca nos dariamos cuenta, la Junta Directiva,
si no afecta el POI, entonces podria revisarse, me parece a mi, en algun momento,
la Junta Directiva revisar, poner como: se puede hacer, pero en montos superiores,

traigase a la Junta Directiva, no para que haya entrabamiento, sino simple y
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llanamente para que nos enteremos. Repito, por 200 mil o por un par de milloncillos
no pasa nada, o en el acuerdo a ver cuanto fueron las variaciones, modificaciones
administrativas del afio. Montos muy bajos, nadie va a decir nada, pero de pronto
nos podriamos sorprender, eso es lo que tal vez desde la perspectiva de
Planificacion...

Licda. Navarro Obando: Si, no se da montos elevados, pero si sumamos pueda
que...

Directivo Guillén Mora: Por eso, puede ser que un afio si se fue mucho en
administrativa. Igual es un trabajo para ustedes, es un trabajo para todos, ¢ verdad?,
para el area financiera, para todos hay que hacer modificaciones, es trabajo que se
podria evitar si tratamos de irnos especializando mas en la formulacion del
presupuesto.

Licda. Navarro Obando: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Entonces tal vez para que ustedes lo tomen en cuenta,
porque ustedes saben muy bien que vienen cambios, la Junta Directiva se va a
modificar, o sea, no sé quiénes nos vamos a quedar o no, y entonces... pero
ustedes siguen y son ustedes en realidad los que hacen que la Institucion funcione
para un lado o para otro, mas eficiente o menos eficiente, ustedes son los
responsables, nosotros somos solo gente de paso en las Juntas Directivas que
tratamos de que las cosas ojala funcionen mejor. Muchas gracias.

Licda. Navarro Obando: Si sefior. A usted.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Algun otro Director que desee hacer alguna
acotacion o algun companiero de Jefatura que quiera... que tenga algo que aportar?
Directivo Freer Campos: No.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Henry, adelante por favor.

Lic. Arley Pérez: Buenos dias, Martha.

Licda. Navarro Obando: Buenos dias.

Lic. Arley Pérez: Dos consultas, ¢jcual es la Unidad que mas modificaciones
administrativas realiza durante los diferentes periodos y cuantas modificaciones

administrativas se han realizado al cierre de abril?
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Licda. Navarro Obando: Al cierre son estas 3 que acabo de presentar.

Lic. Arley Pérez: ;37

Licda. Navarro Obando: Si.

Lic. Arley Pérez: ;Y durante afos pasados, en promedio?

Licda. Navarro Obando: Si hubo bastantes.

Lic. Arley Pérez: Bastantes.

Licda. Navarro Obando: Hubo un afio, no recuerdo si el afno pasado o el
antepasado, que llegdé como a 17, un poquito mas tal vez, y si ha sido... si quiero ser
clara, que si han sido mucho de la Unidad de Talento Humano, pero por esa
situacion que tenemos entre salario global y salario compuesto y esos movimientos,
porque a veces va un compafero hacia el salario global y se regresa al salario
compuesto y otra vez puede ir a salario global, ¢verdad?, entonces eso si ha
habido... como que la afectacion de eso, o sea, por el motivo que se han dado esas
modificaciones ha sido mas eso, ¢ verdad?, esa situacién. Y como les decia, no es
algo que en la formulacion se pueda prever, porque en la formulaciéon tenemos que
poner el salario que tenga la persona en ese momento que se formula, porque si no,
no es aprobado el presupuesto, si la planilla va mal, la relacidn de puestos va mal, el
presupuesto no es aprobado.

Lic. Arley Pérez: Si, es que en esa linea hay modificaciones que vienen a Junta
Directiva y otras modificaciones, como las administrativas, que no vienen...

Licda. Navarro Obando: Si.

Lic. Arley Pérez: ...pero se puede estar pensando en una posibilidad de que en
esas modificaciones administrativas la linea para lo que es este ajuste no sea tan
fina, entonces la formulacién presupuestaria podria no ser la idonea, que es lo que
dice don Alvaro. Me parece que es muy acertado en esa linea del ajuste y revision
de esa parte. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Estariamos compafieros, muchisimas gracias.
Directivo Sanabria Murillo: Gracias.

Licda. Navarro Obando: Con mucho gusto.
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Directivo Sanabria Murillo: Qué bueno verlos presencial, llevamos rato de no
verlos.

Directiva Duran Baltodano: Si.

[Al ser las 11:43 a.m. salen de la sala de sesiones la Licda. Navarro Obando, el Lic.
Cruz Morales, el Ing. Campos Ramirez y la Gedg. Carvajal Bonilla.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces si no hay mas opiniones ni nada,
vamos a proceder a tomar el acuerdo. Se acuerda: dar por recibido el informe de las
modificaciones admi...

Directivo Guillén Mora: No, es que como va a tomar el acuerdo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: No podia faltar hacérmela el ultimo dia, ¢ verdad?
Directivo Guillén Mora: ; Qué puedo decir?, diay no.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dele, dele.

Directivo Guillén Mora: No, es que seria bueno eso, ¢ verdad?...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directivo Guillén Mora: ...poner lo que yo comenté, porque si no lo ponemos como
acuerdo, no se ejecuta, entonces que se revise...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Pero sera necesaria una presentacion ante la
Junta...

Directivo Guillén Mora: No, no, no es presentacion.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...0 con un documento que se envie?

Directivo Guillén Mora: Yo lo que creo es que por lo menos se nos informe o se le
informe a la Junta Directiva, al afio, cuanta cantidad, quién es el mas recurrente y
qué monto, porque si empezamos a ver que hay, puede ser abrir una llave y la gente
podria estar haciendo muchas modificaciones. Si esos son los montos y son
pequenos, no pasa nada, pero es que se podria en algun momento perder el sentido
y la gente empezar ahi a hacer mas modificaciones, entonces a eso es a lo que voy
en el acuerdo, o sea, por eso le dije a Planificacidon que ellos revisen también.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Por eso, ¢ pero lo pedimos como una presentacion
o un informe? Que se remita un informe escrito y que cada quien lo analice, y que si

a consideracion de la Junta amerita una presentacion...
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Directivo Guillén Mora: Puede ser. Puede ser.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah, ok.

Directivo Guilléen Mora: Porque vea que ella dice que no hay tope en la
modificacion, ...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces...

Directivo Guillén Mora: ...entonces estan a la libre. Si es una pequefa no pasa
nada, pero ustedes saben como es, tanto va... dice el dicho, tanto va el cantaro al
agua...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces ayudeme a redactarlo.

Directivo Guillén Mora: ...que termina por reventarse.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces seria...

Directiva Borja Rodriguez: ; Me permite?

Licda. Sossa Siles: Solicitarle a Planificacion que revise las modificaciones
administrativas que se hacen anualmente, ahi esta el periodo, ...

Directivo Guillén Mora: No, que se informe...

Licda. Sossa Siles: ...cuanta cantidad, quién es el mas recurrente y cual es el
monto.

Directivo Guillén Mora: ...la cantidad, las Unidades y los montos.

Licda. Sossa Siles: Esas son las tres.

Directivo Guillén Mora: Una vez al ano es suficiente, ...

Licda. Sossa Siles: Quedaria una vez al afo.

Directivo Guillén Mora: ...ahi la Junta Directiva tomara la decision si se vio que se
subié mucho.

Licda. Sossa Siles: Ok. Solicitar a Planificacion que informe a la Junta Directiva una
vez al afio, en relacion con las modificaciones administrativas que se realizan,
cuanta cantidad se hicieron, quién es el mas recurrente y cual es el monto.

Directiva Borja Rodriguez: Yo le agregaria algo: y con la finalidad y determinacion
de parte del 6rgano colegiado de rendir alguna regulaciéon sobre el numero...
sobre... al respecto. Por qué? Porque lo que conozco de las instituciones es que

generalmente establecen un limite de modificaciones al afio a nivel de riesgos y
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todo, entonces valdria la pena, con eso que se esta solicitando, determinar después
del diagnostico, cual seria la regulacion que estableceria el 6rgano colegiado.

Licda. Sossa Siles: Ok, con la finalidad de... Perfecto. Listo. Esa seria la parte b),
dofia Gabriela, y la parte a) hay que leerla, dar por recibido el informe.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;A donde esta?

Licda. Sossa Siles: Abajo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No sea barbaro. Usted me ayuda a leer la parte
b). Esta igual que con don Alvaro, tiene letra de doctor, jqué barbaridad! Bueno,
vamos a leer el acuerdo. Por Tanto... suave un toque, es que ya estoy cansada de
estar sentada, perdon. Ok, se somete a aprobacion la propuesta de acuerdo
mediante oficio PE-PI-047-2026, siendo esta se acuerda dar por recibido el informe
de las modificaciones administrativas, que incluye el informe de la ejecucion
presupuestaria, elaborado por Planificacion Institucional, este ultimo con base en los
reportes de ejecucion presupuestaria emitidos por la Unidad de Finanzas,
correspondiente a los ingresos disponibles al 28 de febrero y los egresos con corte al
31 de marzo. Como punto b).

Licda. Sossa Siles: Como punto b) solicitar a Planificacion que una vez al afo
presente a la Junta Directiva un informe sobre la revision de las modificaciones
administrativas donde se indique: cantidad de modificaciones realizadas, quién fue el
mas recurrente y el monto. Lo anterior con la finalidad de generar alguna regulacion
al respecto por parte del 6rgano colegiado, como lo indicé dofia Alicia.

Directivo Sanabria Murillo: Perfecto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Excelente. Someto a aprobacion. 7 votos a favor.
Ratifico votacién. 7 votos a favor. Acuerdo en firme. Muchisimas gracias.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor, la
Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°7)

ACUERDO N°7

CONSIDERANDO
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1. Que el Informe de ejecucion presupuestaria fue realizado segun las normas
presupuestarias dictadas por la Contraloria General de la Republica, los
lineamientos establecidos por la Autoridad Presupuestaria y MIDEPLAN.

2. Que el informe de los ingresos percibidos se realizé con la informacion
disponible remitida por la Unidad de Finanzas al 28 de febrero del 2026 y la
ejecucion de egresos con corte al 31 de marzo de ese mismo afo.

3. Que este documento se prepara con los reportes emitidos por la Unidad de
Finanzas, como encargada de la ejecucion y liquidacion presupuestaria.

4. Que en apego a la normativa interna vigente “Lineamientos Generales para la
Aplicacion de las Normas Presupuestarias en las Diferentes Fases del Proceso
Presupuestario”, aprobada por la Junta Directiva, segun consta en el Articulo Il),
Inciso 5), del Acta de la Sesion Ordinaria N°6060 del 28 de agosto del 2014.
Planificacion cuenta con la competencia para realizar las modificaciones
administrativas solicitadas por el resto de las dependencias.

5. Que las modificaciones administrativas se realizan sin afectar los montos
aprobados por la Contraloria General de la Republica en la subpartida
presupuestaria correspondiente a cada programa presupuestario.

6. Que dichas modificaciones proceden Uunicamente cuando se efectuan
movimientos dentro de una misma subpartida, independientemente del centro de
costo en el que se registren, siempre que pertenezcan al mismo programa

presupuestario.

POR TANTO
Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia
Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arg. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA:
a) Dar por recibido el Informe de las modificaciones administrativas, que incluye el
informe de la ejecucién presupuestaria, elaborado por Planificacion Institucional,
este ultimo con base en los reportes de ejecucidon presupuestaria emitidos por la
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Unidad de Finanzas, correspondientes a los ingresos disponibles al 28 de
febrero y a los egresos con corte al 31 de marzo de 2026. ACUERDO FIRME

b) Solicitar a Planificacion que una vez al afio remita a la Junta Directiva un informe
escrito sobre la cantidad de modificaciones administrativas que se realizan
indicando, cual es el area mas recurrente y los montos, con la finalidad y
determinacion por parte del 6rgano colegiado de rendir alguna regulacion al
respecto. ACUERDO FIRME

*kkkkkkkkkk

7. Unidad de Talento Humano presenta informacidon que determina y

certifica la_asignacién de un asesor legal a la Gerencia General. Atencion
acuerdo #7 Sesion JDINVU-017-2026 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)

Se conoce Guia DAF-UTH-147-2026, de fecha 13 de abril de 2026, Informe DAF-
UTH-142-2026, de fecha 10 de abril, Presentaciéon, y como Anexos: Certificacion
036-2026 de la UTH y Copia de Articulo IV, Inciso 2) del Acta de la Sesion

Ordinaria N°6108, celebrada el 12 de marzo de 2015, mediante los cuales la Unidad

de Talento atiende requerimiento de la Junta Directiva y presenta informacion

respecto de la asignacidén de un asesor legal para la Gerencia General, seqgun

documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y ahora pasamos a la Unidad de Talento Humano
para ver lo de la asesoria legal de la Gerencia General. Me prestan esos palitos de
ajonjoli. Hace rato estoy ahi, y yo: juy tengo que pedir eso!, y aqui algo me pongo a
hacer.

[Al ser las 11:48 a.m. ingresa a la sala de sesiones la Licda. Eva Jiménez Juarez,
Encargada de la Unidad de Talento Humano.]

Directivo Sanabria Murillo: Buenas, ¢ qué tal?

Licda. Jiménez Juarez: Buenos dias, ¢qué tal? Buenos dias.

Directivo Freer Campos: Hola.

Licda. Jiménez Juarez: ;Como estan?

Directivo Freer Campos: Bien, gracias.
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Directivo Sanabria Murillo: Recuerden que ya hay que hacer la declaracién de
Contraloria.

Licda. Jiménez Juarez: Si sefior. Gracias por el recordatorio.

Directiva Borja Rodriguez: Ay, ni me digas, si.

Directivo Sanabria Murillo: Yo la hice ayer.

Directiva Borja Rodriguez: Y también, dofia Eva, sé que ya algunos terminamos el
31 de mayo. Después de esta anual me imagino que viene la final.

Directivo Freer Campos: Hay que hacer la salida.

Licda. Jiménez Juarez: Si.

Directiva Borja Rodriguez: La de la final, para que por favor considerarlo, gracias.
Licda. Jiménez Juarez: Si senora. Si, claro. Si, ya los tenemos en observancia, si
sefora.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto. Muchas gracias.

Licda. Jiménez Juarez: Y ya hicimos la consulta a la Contraloria para ver como
apoyarlos.

Directiva Borja Rodriguez: Perfecto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Y yo qué hago en este caso?

Licda. Jiménez Juarez: En este caso hay un cierre...

Directivo Freer Campos: No, vos seguis...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah bueno, como yo sigo alla, no tengo que
hacerlo.

Licda. Jiménez Juarez: Si usted hace declaracion alla, ...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Licda. Jiménez Juarez: ...entonces no, todo igual, ceteris paribus, nada mas
cambia el salario.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok.

Licda. Jiménez Juarez: Si, en caso de que tenga algun cambio.

Directivo Calvo Gonzalez: Y los que salimos... ; Como esta dona Eva?

Licda. Jiménez Juarez: Bien, ;y usted don Virgilio?
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Directivo Calvo Gonzalez: Y los que salimos ahora el 31 de mayo, ¢4 igual tenemos
que hacerla.

Licda. Jiménez Juarez: Si, porque tienen que hacer de cierre, digamos, esa misma
les va a servir de cierre.

[Los miembros de Junta Directiva comentan al mismo tiempo.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Sefiores, estamos en... les recuerdo que estamos
grabando, ¢ verdad?, entonces perdon el break ahi. Adelante Eva. Buenos dias.
Licda. Jiménez Juarez: Buenos dias. Gracias. Bueno, este es el informe que nos
pidieron ustedes con respecto a la asignacion del asesor legal, puesto que esta
ubicado en Gerencia General. Esta es la conformacion del 2012 a 2014 que se
recomienda por parte del estudio que realizé la empresa correspondiente...

[Alguien en la sala de sesiones dice: Deloitte]

Licda. Jiménez Juarez: Si, en ese momento: Gerente General, Subgerente, 2
Asistentes Administrativos y 2 Auxiliares, esa es la composicion inicial. Posterior a
ello se da un acuerdo de Junta, el 12 de marzo del 2015, donde se dice: acoger la
propuesta presentada por la Gerencia General para realizar las siguientes
modificaciones: la plaza de Profesional Planificacion Técnica-Financiera, codigo
1306210, ubicada en Planificacion, se modifica por plaza Profesional Asesoria Legal,
codigo 1306220, perdon, ubicada en Gerencia General. Ese es el cambio que se da
por Junta Directiva y a raiz de eso se ubica la plaza. Por favor.

El ajuste constituyd un movimiento de caracter fisico y presupuestario sin implicar
modificaciones sustantivas en el Manual de Puestos, ¢ por qué?, porque el Manual...
la clase como tal es la que con el puesto se mueve y el cargo existe, entonces es
posible utilizarlo a nivel institucional y queda sujeto a la modificacion que hizo la
Junta Directiva, es algo meramente administrativo. El acuerdo adoptado por el
organo colegiado que conservo la clase profesional y se mantuvo invariable el
salario correspondiente que le estaba asignando. Es un movimiento de naturaleza
fisica y presupuestaria, es un movimiento permisivo para la Administracion, asi como
se han movido otras plazas para ajuste y reconocimiento en otras areas con cargas

de trabajo que necesitan, entonces esta dentro del caracter que se puede manifestar
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por parte de la Junta Directiva debidamente avalado. Ese es el informe en pequefio,
¢verdad?, de cdmo llegd esa plaza ahi.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Gracias. Vea, lo que no es comprensible en esa plaza,
bueno, son muchas cosas, pero si se contrata una empresa como Deloitte para
hacer un estudio y no recomienda una plaza en la Gerencia, de asesoria legal,
porque hay toda una unidad de Asesoria Legal en la Institucion, uno no entiende que
después de que se contrata una empresa, que no sé cuanto habra costado, para
que al afno siguiente haya una propuesta ante la Junta Directiva de Gerencia
General, es la Gerencia la que propone la plaza. Si ese es el acuerdo, me parece
muy insipido de la Junta Directiva acoger la propuesta, habria que ver cual fue la
propuesta, yo no me puse a pedir eso, pero parece de todas formas
desproporcionado, ¢verdad?, acoger la propuesta presentada por la Gerencia
General, o sea, de nada vali6 los estudios de Deloitte de cargas de trabajo y de
importancia o no, y pum, démosle una plaza a tiempo completo.

Lo otro es que se debilita Planificaciéon para dar una plaza que tampoco trabaja
tiempo completo en la Gerencia, 0 sea, yo no sé cuantos casos, pero para eso esta
la Asesoria Legal y la asesora legal que no puede tener... no es experta en todo,
mientras que en el area de Asesoria Legal hay personal experto en las materias, que
es lo légico, ¢ verdad?

Entonces mi propuesta es que deroguemos ese acuerdo, que era una de las
intenciones que esta Junta Directiva tuvo, se lo hicimos saber a no sé cual
Presidente Ejecutiva anterior, que nos parecia desproporcionado, que se devolviera
la plaza a Legal, y que obviamente la Gerencia, la Presidencia, incluso hasta la
Junta Directiva tengan el apoyo de la Asesoria Legal. Ni nosotros... nos cuesta un
mundo tener una asesora legal o un asesor legal en Junta Directiva y una dedicacién
a tiempo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, y la Presidencia nunca tuvo.
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Directivo Guillén Mora: Por eso, y una dedicacion a tiempo completo me parece
exagerado, desproporcionado e innecesario, y mi propuesta es que deroguemos ese
acuerdo y que se devuelva la plaza y...

Sra. Presidente Madrigal Garro: A Legal.

Directiva Borja Rodriguez: ;O no se puede...?

Directivo Sanabria Murillo: A Planificacion es que se devolveria.

Licda. Jiménez Juarez: Si sefior, a Planificacion.

Directiva Borja Rodriguez: No sera recomendable, ya que la Junta Directiva no
tiene asesor legal ni tiene plaza tampoco asignada, me parece que es importante
también a este nivel, y sobre todo cuando conocemos segunda instancia o en
apelacion o en reposicidn de algunos temas, de tener tal vez esa diferencia entre lo
que recomienda la Administracion y lo que la Junta Directiva tiene. ¢ No sera viable
también que, en vez de devolverla a la direccion de Asesoria Legal, cuente con una
plaza de asesor la Presidencia y la Junta Directiva?

Directivo Guillén Mora: Si, lo que pasa es que... acordate que...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Asi vemos si funciona. Quiero cerrarla.

Directivo Sanabria Murillo: Hoy va a estar asi todo el pais.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ahi va Felipe. Ahi iba Felipe.

Directivo Freer Campos: Espero que fuera el Rey por lo menos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ahi iba Felipe. Gracias Eva.

Directivo Guillén Mora: Si, pero acordate que se presupuestaron para la asesoria
legal, a la Presidencia Ejecutiva, que no es excluyente que nos apoye a nosotros
una partida.

Directiva Borja Rodriguez: Si, pero una partida por servicios profesionales
externos, no una plaza.

Directivo Guillén Mora: Si, digamos, aqui yo... creo que nunca hemos... Lo que
pasa es que nadie quiere y ya hicimos, acuérdense, todo un concurso interno para
asesor legal de la Unidad de aca...

Directiva Borja Rodriguez: Pero era subir, subian con la misma plaza, o sea, con la

misma plaza de ellos, ellos subian y determinaban, porque lo usual y lo
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caracteristico que ha sucedido aca es que siempre ha sido el director del
departamento legal el que sube a asesorar. Lo que yo estoy planteando es
determinar que, si puede venir a Junta Directiva y apoyar, incluso puede ser a
Presidencia, puede ser la...

Directivo Guillén Mora: Bueno diay. No, no, entiendo.

Directiva Borja Rodriguez: No sé si es posible, ; me explico?, podria ser...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Lo ldgico, a mi si me preguntan...

Directiva Borja Rodriguez: ;Si?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y me disculpan, perddn, en el orden de la palabra
que pediste. Si me preguntan a mi como Presidenta, lo légico seria que para la
persona que preside no solo la Institucion, sino la Junta, es que el mismo asesor que
le asesora, valga la redundancia, en Presidencia venga aqui a Junta.

Directiva Borja Rodriguez: Claro, claro.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Verdad? Seria porque es su persona de
confianza, que venga y haga esa misma funcion aqui.

Directivo Guillén Mora: Estamos de acuerdo, pero es que eso es lo que no se ha
podido hacer.

Directiva Borja Rodriguez: Bueno, la idea seria ver esa posibilidad.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Voy, voy, ...

Directivo Guillén Mora: Yo lo que diria es que separemos las dos situaciones.
Directiva Borja Rodriguez: Si.

Directivo Guillén Mora: Una es que se devuelve la plaza, se elimina ese acuerdo,
tomamos un nuevo acuerdo, y tomar otro acuerdo: que se establezca
presupuestariamente...

Directiva Borja Rodriguez: Una nueva plaza.

Directivo Guillén Mora: ...una plaza o un puesto, etcétera, para un asesor para
Presidencia y que asesore también a la Junta Directiva en un puesto de confianza.
Directiva Borja Rodriguez: Podria ser eso.

Directivo Guillén Mora: ;Verdad?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, me parece bien.
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Rodolfo, perdodn, te atravesé el caballo.

Directivo Freer Campos: Si. Bueno, yo viendo cdmo se resuelven los asuntos,
donde, digamos, las diferentes dependencias tienen que elevar a la Gerencia las
apelaciones y demas de los actos, yo si creo necesario que tenga que haber un
asesor legal en la Gerencia debido al volumen de trabajo, que es dia a dia, dia a dia,
que tienen que conocerse asuntos de plena legalidad, y que entrando en el rol del
departamento legal se pueden ir quedando mientras se hace distribucion, roles y
demas, y pueden ir venciendo plazos, que eso va en contra de quién, de los
administrados, entonces a mi me parece que si debe existir un asesor en la
Gerencia permanente, al igual que debe haber uno aqui en la Junta y al igual que
tiene que tener otro la Auditoria, pero en la Junta... en la Gerencia a mi me parece,
por el volumen de trabajo que manejan y todo lo que tienen que conocer de recursos
y documentos y demas, que es necesario un asesor legal permanente.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Henry.

Lic. Arley Pérez: Gracias. Vamos a ver, hay un acuerdo de Junta Directiva, de hace
algunos afios atras, donde se dijo que todos los temas administrativos salian
directamente de la Asesoria Legal, fue cuando estuvo don Erick, entonces ese
acuerdo sigue... sigue...

Directiva Borja Rodriguez: Vigente.

Lic. Arley Pérez: ... sigue vigente. Bueno, creo que dofia Alicia lo recuerda.
Después queria aprovechar para hacer una consulta. Doia Eva, ...

Licda. Jiménez Juarez: Si sefor.

Lic. Arley Pérez: ...tengo una consulta. De acuerdo a todo el analisis que usted ha
podido realizar sobre ese tema, jconsidera usted, como unidad técnica, que la
relacion de puestos esta bien y apegada al bloque de legalidad, considerando que el
cambio de la estructura de pasar de un Profesional de Planificacién a un Profesional
en Derecho es un tema que debe ir a la STAP? ;Verdad?

Licda. Jiménez Juarez: No sefior.

Lic. Arley Pérez: ;No?

Licda. Jiménez Juarez: ; Puedo responderle?
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Lic. Arley Pérez: Si, claro. Adelante. Gracias.

Licda. Jiménez Juarez: Ok. Gracias. Vamos a ver, la conformacion de los puestos
es asi: primero esta el Manual de Clases, ese es el que nos dice cdmo y cuales son
las caracteristicas y requisitos de los puestos, ¢verdad?, entonces el Manual de
Clases es el que nos da la batuta; y el Manual de Cargos, que es lo que nos da el
apellido... ;Puedes devolverte un poquito? A la primera, donde esta el acuerdo.
Permiso. No, sigue para adelante.

Directivo Guillén Mora: La que sigue.

Licda. Jiménez Juarez: Otra. Otra. La que sigue.

Directivo Guillén Mora: Esa.

Licda. Jiménez Juarez: Esa misma. Ok. La clase...

Directivo Freer Campos: No.

Licda. Jiménez Juarez: No, se devolvid. Un toquecito. Vamos a ver. Ahi. Ok.
Directivo Freer Campos: No, la anterior.

Licda. Jiménez Juarez: jAy qué raro, no se queda! Bueno, la plaza, el puesto, el
nombre de la plaza y la clase es esta la que manda, Profesional, ¢verdad?, y
después tenemos el apellido, que es en este caso Planificacion Técnica- Financiera,
ese es el apellido, o sea, ese es el cargo, Planificaciéon Técnica y Financiera, y esta
es Asesoria Legal. Ok. ¢Entonces qué pasa?, que yo el cargo como tal, la figura,
es... donde va?, ;donde se establecen estos cargos?, depende de la cajita donde
estén ubicados los cargos, ¢verdad? Ejemplo, en el caso de... vamos a ver si les
traigo uno a colacion que fue reciente. En el caso de Asesoria Legal, donde
pasamos una plaza, a dofa Daniela Saenz, que fue que se traslado fisicamente,
entonces ese puesto pasa con el apellido de Asesoria Legal. ;Por qué lo puedo
pasar con el apellido de Asesoria Legal?, porque existe en el cargo. Ahora, la
modificacion que hay que hacer y la actualizacion que bien pide don Henry, es la
actualizacion del cargo, entonces yo tengo que, dentro de la estructura de la Unidad
de Auditoria, crear el cargo de... ; Como fue que le puso usted, don Henry? Derecho

de... 4Como es?, Profesional en Derecho de la Unidad de Auditoria, jverdad?
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Lic. Arley Pérez: Si, perdon dofa Eva, tal vez para no irnos muy largo. Muy
puntualmente, ...

Licda. Jiménez Juarez: Si.

Lic. Arley Pérez: ...de acuerdo a su conocimiento como unidad técnica, ¢ usted
considera que esa gestion esta apegada al bloque de legalidad?

Licda. Jiménez Juarez: Si sefior, esta apegada al bloque de legalidad.

Lic. Arley Pérez: ;Si? Ok. Perddon. Entonces voy a permitirme leerle lo que
establece, vamos a ver, por aca lo tengo, el documento que usted igual lo conoce
porque fue parte de un documento que nos ayuddé a elaborar, que es el cambio de
especialidad del afno 2009, donde en el articulo 7 dice: toda modificaciéon a la
estructura organizacional debera contar con la aprobacion previa del Ministerio de
Planificacion. Nosotros hicimos la consulta directamente a Planificacion, eh perdon,
a la STAP, y lo que nos indicaron es... es mas tengo apuntado: el 15 de abril a las
11:34 con la sefora Cristina Rangel, Profesional del area de Recursos Humanos de
la Direccion del Servicio Civil, donde nos indica que este tipo de cambios deben ir a
MIDEPLAN. Entonces hubo un acuerdo tomado por la Junta Directiva, pero no hubo
un acto debidamente motivado y no se apega, digamos, a todo el tramite que debid
haberse hecho.

Licda. Jiménez Juarez: Ok. ; Puedo? Perdon don Henry.

Lic. Arley Pérez: Adelante.

Licda. Jiménez Juarez: ;A quién le preguntd, perdon, directamente?

Lic. Arley Pérez: Bueno, a la gente de la STAP.

Licda. Jiménez Juarez: No, no, es para ver... j Ah?

Lic. Arley Pérez: A la gente de la STAP y del Servicio Civil.

Licda. Jiménez Juarez: Ok, tengo correos de la STAP... Bueno, no voy a ponerme
a discutir con eso. El tema es este, si hay un tema de legalidad, esta bien lo actuado
por la Junta. El Manual de Clases es el que conlleva, el Manual de Cargos es el
apellido que se le pone en cada Unidad, ejemplo, si aqui traemos un abogado, pues
entonces seria Profesional en Derecho de la Junta Directiva, si le quieren poner asi,
¢verdad?, o ustedes deciden qué nombre, pero ese es el apellido. Ahora bien, el
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STAP nos dice que cualquier movimiento fisico y presupuestario esta apegado al
jerarca institucional de mayor rango, en este caso es la Junta, que es esto que hizo
aca. Lo que le dijo don Henry, efectivamente, cuando hay un cambio de... ¢ usted
me lo lee ahi, don Henry?

Lic. Arley Pérez: Vea, y también, cuando se da algun movimiento de estos, el
articulo 65 de las Directrices Generales de la Politica Presupuestaria establece que
cualquier modificacion debe contar con lo basico, que es la aprobacién o el acuerdo
de Junta Directiva, y posteriormente ir a la STAP.

Licda. Jiménez Juarez: Si. Si, eso si. Eso si va. Eso si esta, y por eso le digo que
esta en el marco de legalidad, porque en el STAP nosotros tenemos que reportar
trimestralmente todos los movimientos, entonces... y ademas de los movimientos,
dar el documento que avala, entonces en este momento se hizo, no era de mi
resorte en ese momento, yo no estaba en la Institucion, ...

Lic. Arley Pérez: No, claro, usted no estaba en ese tiempo.

Licda. Jiménez Juarez: ...pero lo mas seguro es que se realizé y efectivamente eso
se ha venido...

Directivo Sanabria Murillo: Se comunica

Licda. Jiménez Juarez: Se comunica, se hace el acto de acuerdo y esta
comunicado, el STAP tiene conocimiento de donde esta esta plaza. Entonces
efectivamente sucede y no es un cambio estructural ni organizacional, es un cambio
funcional, ¢verdad? ;Qué hace la plaza? La plaza puede ser movida porque todas
las necesidades son estudiadas de diferente forma y en diferente tiempo.

Lic. Arley Pérez: No.

Licda. Jiménez Juarez: Si sefior.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, yo igualmente sigo pensando que cuando uno no tiene
datos, no sabe como tomar decisiones, o sea, yo no sé cuantos casos sobrecarga
una Gerencia General en la tramitologia como para decir que si se necesita. A mi
lamentablemente por la informacién, hasta que no me demuestren la cantidad de

situaciones, no puedo opinar, y creo e insisto que... y por lo que vimos la otra vez
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con la persona que vino aca, que se entrevistd, parecia como que no habia una
sobrecarga del cargo, por lo tanto, mi propuesta sigue siendo que se elimine esa
plaza directa de la Gerencia General, que se apoye en la Asesoria Legal, y cuando
nos demuestre, le demuestren a la Junta Directiva que es imprescindible, porque un
estudio de Deloitte no lo demostr6 en su momento, diay, para eso fue que se
contratdé una empresa, cuando uno hace esos estudios tiene que ver todo lo que le
llega a una unidad y ver los faltantes, y el estudio no demostr6 eso y meses después
alguien dijo: yo quiero una asesora legal o un asesor legal, y la Junta Directiva
entonces se lo dio. Me parece que es desproporcionado cuando a nosotros nos
invaden, y a la Presidencia mas casos, creo, que ocupan que una Gerencia, y
entonces habiamos dicho de todas formas hace ya mucho rato que se devolviera la
plaza, que es lo que yo propongo, que se devuelva la plaza a Asesoria Legal, y el
que quiere votar, vota, y el que no también, ;verdad?, estamos en una democracia
aqui en esta Junta Directiva, pero simple y llanamente basémonos en datos, no en...
(ininteligible), porque hace rato nos equivocamos a veces cuando eso sucede. Y lo
otro es, si, establecer, para Presidencia y Junta Directiva, que se hagan las
gestiones correspondientes para que nombre una persona que trabaje, ¢verdad?,
que trabaje directamente, lo cual no excluye jamas que la Asesoria Legal y el
director o el encargado, como es William, también va a ser un apoyo para esta
Institucién, para todas las personas, ¢verdad?, para eso es que se llama Asesoria
Legal. Muchas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Rodolfo, Juan Carlos, dofia Alicia y Maria
Fernanda.

Directivo Freer Campos: No. Gracias. Y bueno, totalmente de acuerdo en, como
dicen, “dato mata mentira”, jverdad?, un dicho tan de moda ahorita. Entonces, no,
no, yo creo aqui en los datos, igualmente creo que hasta que no tengamos los datos
no revocar el acuerdo, para ver si e€s necesario 0 no, porque meramente seria
igualmente pensar que es una suposicion el tema de tener el asesor legal ahi, y me
gustaria conocer los datos para que se evalue técnicamente la necesidad o no de

que la Gerencia tenga permanentemente un asesor legal.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Juan Carlos.

Directivo Sanabria Murillo: Yo tenia en la mente que habiamos tomado ese
acuerdo ya.

Directivo Guillén Mora: Yo también.

Directivo Sanabria Murillo: ;Verdad?, entonces por eso era, porque yo tengo la
idea de que hace como 1 aflo tomamos el acuerdo de que esta figura de Gerencia
se iba, entonces tal vez fue que lo comentamos y no lo hicimos como acuerdo, por
eso es que el tema en mi cabeza ya habia corrido, pero la persona que esta ahorita
como... en la plaza de asesor, digamos, de asesora legal, sen Planificacion qué
pla...?, i esa persona no era una asesora legal en Planificacién?

Licda. Jiménez Juarez: No, no, era...

Directivo Sanabria Murillo: Ok.

Licda. Jiménez Juarez: Digamos, esta plaza estaba vacante, lo que hicieron fue
trasladar la plaza vacante a Gerencia, ¢ verdad?, entonces...

Directivo Sanabria Murillo: Si, si, estaba pensando nada mas en el caso, digamos,
de que esta persona, digamos, se devuelve... la plaza se devuelve, pero ¢qué pasa
con la persona?

Licda. Jiménez Juarez: Ah no, se... digamos, si esta... Perdén don Alvaro. Si esta
nombrada en propiedad, se devuelve con la plaza.

Directivo Guillén Mora: No, pero es que acuérdense que la persona que vino nos
dijo que esa plaza le pertenecia a Asesoria Legal, ella nos lo hizo saber, ...
Directivo Freer Campos: Aja, aja.

Directivo Calvo Gonzalez: Correcto.

Directivo Sanabria Murillo: Si.

Directivo Guillén Mora: La plaza esta ahi.

Directivo Freer Campos: Aja.

Directivo Sanabria Murillo: Si.

Directivo Guillén Mora: Lo que pasa es que la ubicacion geografica no es tiempo
completo en la Gerencia General.

Directivo Freer Campos: Eso le entendi yo también.
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Directivo Guillén Mora: ;Verdad? Eso fue lo que... Entonces no, simple y
llanamente que siga trabajando en la Asesoria Legal, si la Gerencia o la Presidencia
necesita esos recursos, no se le va a negar a nadie, no se trata de negarle a nadie,
pero no es exclusividad, porque yo creo que necesita mas exclusividad una
Presidencia Ejecutiva, una Junta Directiva por la toma de decisiones y por todos los
casos legales que a veces tenemos que analizar, ;verdad?, necesitamos, nos urge
mas a nosotros, y eso no excluye que la persona también, cada vez que la Gerencia
lo solicita, le va a dar el apoyo, o sea, no es que se esta prohibiendo, ¢ verdad?, ...
Sra. Presidente Madrigal Garro: Sigamos en el orden la palabra.

Directivo Guillén Mora: ...es sencillamente optimizacion de recursos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Sigamos en la orden de la palabra. Dofa Alicia.
Perdon, Juan Carlos, ¢ ya usted terming?

Directivo Sanabria Murillo: Si, nada mas para terminar. Es que yo, o por lo menos
asi lo percibi cuando vimos el tema de las vacaciones, que parte de que esta
persona estaba independiente de todo el esquema de Asesoria Legal, pudo haber
ocasionado un riesgo, digamos, en el criterio, ¢verdad?, cuando... el tema que
vimos la semana pasada o antepasada, que creo que tal vez si ese seria...
Directivo Freer Campos: Ah, el de vacaciones.

Directivo Sanabria Murillo: Aja. Fuera parte del departamento de Asesoria Legal,
tal vez... no sé, siento como que hubo un tema de comunicacion a la hora de que
esa plaza estaba independiente, entonces a la hora de que se... digamos, que
Gerencia pide el criterio al departamento, creo que tal vez hubo un riesgo ahi que
pudo haber ocurrido por estar la plaza en independencia. Por lo menos en su
momento asi lo percibi.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dofia Alicia.

Directiva Borja Rodriguez: Gracias. A mi me parece, digamos, por la experiencia
que he tenido, que don Henry de alguna manera lo que sefala entiendo que asi es
como sucede en la administracion central. Ahora, sin embargo, dada la
incongruencia entre el criterio técnico que tiene la Administracion Activa y la

Auditoria, a mi me parece importante que se remita a esta Junta Directiva el estudio
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técnico correspondiente con base en lo que la Auditoria ha sefalado en ese sentido,
es decir, no considero que sea prudente tomar un acuerdo el dia de hoy de
trasladarla por todo lo que hemos sefialado, ¢ correcto?, de que si esta, que si no se
paso, que si tiene el aval de la Junta Directiva, que anular el acuerdo de Junta
Directiva, me parece que todo eso es valido, pero no necesariamente tomarlo el dia
de hoy, sobre todo con la informacion que se esta presentando, repito, y congruente
entre lo sefalado por la Auditoria Interna y lo sefalado por el criterio técnico,
entonces, en ese sentido, me parece importante recibir la informacién, asi como
recibir el criterio legal de nuestro director juridico.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Maria Fernanda y Rodolfo.

Directiva Duran Baltodano: No, voy a pasar.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah, ok. Rodolfo.

Directivo Freer Campos: No, aqui hay un tema también que va lejos de las,
digamos, de las cargas y del trabajo, que es la competencia, y muchas veces hemos
topado con que se tienen que inhibir porque tienen que conocer un asunto de su
propio companiero de legal de algun tema de, no sé, de apelacion ante la Gerencia, y
al haber un abogado en Gerencia no se tiene que traer un abogado de afuera
porque podria conocer por independencia de eso, porque es un abogado que no
estd dependiendo directamente de la Asesoria Legal, entonces también por esos
temas también es importante que exista la figura ahi.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dona Xinia.

Licda. Sossa Siles: Si, nada mas para comentarles. En alguna oportunidad también
se los habia comentado, que la Gerencia General siempre ha tenido su asesor legal,
fue cuando... jverdad?, en el tiempo de dona Maria del Carmen y de dofa Lorena,
cuando se dio la reorganizacion fue que se quedaron sin esta plaza y posteriormente
es que la Junta Directiva en el 2015 hace la modificacién para que se le vuelva a dar
esta persona justamente por lo que menciona don Rodolfo, porque habia casos
independientes que la Gerencia tenia que tomar sin tener que consultar a la
Asesoria Legal porque son cuestiones propias de... jverdad?

Directivo Freer Campos: De competencia, si.
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Licda. Sossa Siles: Entonces siempre lo ha tenido. De competencia, si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, pero es que no tiene légica, perdonen que se los diga, si
la persona viene de Asesoria Legal, ¢cual es la independencia? Es que cuando
ustedes me dicen algun externo totalmente, que no se liga y la plaza no depende de
Asesoria Legal, yo eso lo puedo entender, pero, asi como esta jamas. ¢Cual
independencia si a la unidad que pertenece...?

Directivo Freer Campos: Precisamente es staff de Gerencia.

Directivo Guillén Mora: Diay, pero staff de Gerencia, pero su plaza es de Asesoria
Legal, diay entonces también, hay una jerarquia que se llama... ella le tiene que
responder al Encargado de la Asesoria Legal por jerarquia institucional y por
jerarquia y por la estructura organizacional, y si usted lo tiene asi en el Manual de
Puestos y en el manual de responsabilidades asi tiene que ser. ;Entonces va a
tener 2 jefes? Diay, tiene el asesor legal, que es su jefe en buena lid porque
pertenece a esa Unidad, que esté destacada temporalmente en la unidad, pero no
hay libertad de independencia ahi...

Directivo Freer Campos: No, pero basado en el acuerdo de Junta le responde a la
Gerencia.

[Alguien en la sala de sesiones dice: Aja]

Directivo Guillén Mora: Si, pero la unidad base es la Asesoria Legal, la unidad
funcional.

[El Directivo Freer Campos realiza un comentario ininteligible]

Directivo Guillén Mora: Diay si, pero nuevamente, ;cual independencia si esta
pegada a la Gerencia?, o sea, aqui no hay independencia, perdonen, o sea,
¢,como...? Bueno, mas bien vean lo que nos ha pasado en los debidos procesos que
hemos querido hacer porque todo el mundo dice que no porque de alguna manera
tengo que ver con el Gerente o con el area, entonces todo el mundo dice que no. No
los hemos podido hacer, hasta ahora que se consiguié el convenio, hacer los
organos directores, porque no se puede hacer aqui a lo interno, que me parece la

cosa mas extraordinaria, ¢verdad?, que en una institucibn se nieguen a hacer



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-026-2026 07 de mayo de 2026 66

organos directores cuando para eso uno tiene lo que se llama ética profesional, o no
la tiene, que es diferente, ¢ verdad?

Directivo Freer Campos: Te acordas cuando los mismos... 0 sea, y €S0 s un
comentario del lado tuyo, cuando los mismos asesores legales del INVU
demandaron la Institucion, ¢ verdad?

Directivo Guillén Mora: Diay no, pero todo el mundo la demanda.

Directivo Freer Campos: Por eso.

Directivo Guillén Mora: Por eso, por eso, pero eso es otro tema Rodolfo, perdon,
para no irnos de la exposicién que yo estoy haciendo. Yo sigo creyendo que hay que
ser consecuentes, si no quieren votar, no voten. Mi propuesta, y yo hago esa
propuesta de acuerdo, es que se elimine la plaza. Hagamos la votacién, si no se
gana, no se gana, no hay problema, para eso estamos en un 6rgano colegiado. Mi
tesis es que no es necesario que esté asi adscrito, no que no se haga la solicitud de
todo lo que tenga que hacer la Gerencia y la Presidencia, pero no es posible que una
Gerencia si haya tenido en todos estos afos una plaza a tiempo completo y nosotros
no tenemos en meses, y cuidado si sumamos, afos, un asesor legal en Junta
Directiva, eso me parece realmente una barbaridad, porque nosotros también
necesitamos el criterio técnico, legal, y la Presidencia también. Y cuantos atrasos se
dan, porque igualmente, la Presidencia a veces no le pueden pedir, seguramente por
casos delicados, a esa Asesoria Legal, entonces se retejustifica mas para una Junta
Directiva y para una Presidencia Ejecutiva un puesto externo, que ahi si habria
independencia, ¢verdad?, y se le puede recargar eso a... pero es que ya cuando...
vea todo lo que ha sucedido aqui con Presidencias y Gerencias y Subgerencias,
como no ha habido toda la armonia para que la Institucion esté adelante, entonces
no se va a lograr, porque uno podria decir: en un buen trabajo conjunto, en equipos
de trabajo que quieren llevar a la institucion adelante, la Presidencia y la Gerencia y
la Subgerencia hacen un equipo de trabajo de alta direccion, junto con la Junta
Directiva, y llevamos esto adelante, pero aqui no han habido bandos, y ustedes...
todos lo sabemos, y eso ha hecho que la Institucidn no progrese y que tengamos

ese montdn de situaciones de la parte econémica, de urbanismo, de esto y lo otro, y
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seamos vistos porque esto no progresa. Entonces, en una organizacion de cultura
organizacional sana todos se apoyan para que la institucion salga adelante, porque
tenemos metas comunes, pero aqui cada quien tiene su metica o su patriarcado o su
feudo y entonces por eso es que cuesta mucho hacer la uniéon de la organizacion
para que todos vayamos en la misma direccién. Entonces pienso, insisto, mi
propuesta es que se elimine esa exclusividad, por un lado. Que posteriormente, si se
demuestra, diay, para esos son los acuerdos y para eso es la Junta Directiva, y que
aprovechemos y pongamos que urge obviamente, porque es como urgente que
necesitamos un asesor legal para Junta Directiva y para la Presidencia Ejecutiva,
que es otro acuerdo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Rodolfo.

Directivo Freer Campos: Si, no, nada mas, segun entiendo yo, -y Gabriela me
corregira-, la Presidencia Ejecutiva viene con 2 asesores de confianza, ¢, verdad?
Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, correcto.

Directivo Freer Campos: Entonces uno puede... pueden ser 2 abogados, pueden
ser 2 ingenieros, 2 planificadores, ...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Salario.

Directivo Freer Campos: ...lo que sea, ¢ verdad?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Salario, y ese ha sido parte del pleito que yo
sostuve con Eva. Aqui esta Eva y no me deja mentir. Tuve inclusive que hacer todo,
¢verdad, Eva?, un estudio para poderle subir porque uno es un puesto bachiller y
otro profesional, ¢ verdad?

Directivo Freer Campos: Ah, por eso, ...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Tuvimos que hacer todo un estudio para poder
subir los 2 asesores a profesionales, porque a consideracion...

Directivo Freer Campos: Pero eso es después de la Ley esta...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, pero... 0 sea, y te voy aqui a interrumpir para
decir lo que yo queria decir, y lo hablo desde lo que yo sufri, sverdad?, y lo estamos
viendo también con el Director de Urbanismo, salarialmente no es atractivo para un

profesional de la calibre que ocupamos para el puesto de Director de Urbanismo el
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salario que tenemos hoy en dia, y para asesores, y ustedes 2 abogados no me dejan
mentir, lo que cuesta su servicio profesional para venir a asesorar a una Presidencia
Ejecutiva, porque no es una jefatura, es una Presidencia Ejecutiva, no tener un perfil
profesional de alto nivel que le permita a la persona, hoy se llama Gabriela, mafiana
se llama Johnny y después de 4 afos se va a llamar Pepe Grillo, ¢verdad?,
entonces que tenga una asesoria legal con fundamento, con colmillo, con
experiencia para poderlo asesorar, lo deja a uno en indefension.

Directivo Freer Campos: Totalmente.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo estos 8 meses me senti en indefension, ¢ por
qué?, porque desgraciadamente, y quiero que conste en actas, aqui se ha dejado
la mala impresién que la Presidencia Ejecutiva es un adorno politico y eso no es
cierto, la Presidencia Ejecutiva no es un adorno politico y yo lo comprobé, ante la
ausencia del Subgerente y la ausencia del Gerente esta Presidencia Ejecutiva ha
tenido que hacer de tripas chorizo para que este Instituto salga, y ahi quedod
demostrado que el rol de la Presidencia Ejecutiva no es politico y no es un adorno, o
un producto, como le llaman por ahi, no, es un rol que tiene injerencia y potestad en
la administracion y como tal deberia tener un asesor de planta, porque esta dejando
en indefension, la administracion, ... y yo no estoy aqui diciendo nada, porque Eva
simplemente hoy es la persona que esta encargada de Talento Humano, pero no es
responsabilidad, digamos, directamente de ella, pero si la Gerencia General, que
esta un escaldn pa’ abajo de la Presidencia, tiene todas esas facilidades, ¢ por qué la
Presidencia no?, o sea, eso es...

Directivo Freer Campos: Si, es hasta I6gico que la tenga.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;O sea, tiene que! ;Pero entonces por qué a la
Presidencia no se le dieron esas alternativas que se le sirvid en bandeja de plata a la
Gerencia General?

Directivo Freer Campos: Ah, no sé ese acuerdo qué lo motivé, ¢ verdad?

Sra. Presidente Madrigal Garro: O sea, ;me explico?, pero yo también considero,

0 sea, yo también considero que, si hay una asesoria juridica, o sea, hay una
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direccion de asesoria juridica, no con 1 ni 2 abogados, ;cuantos son?, ;57?,
¢cuantos son?

Directivo Freer Campos: 7.

Licda. Jiménez Juarez: 7.

Sra. Presidente Madrigal Garro: 7 abogados, jimaginese usted, 7 abogados para
la direccidn juridica! La Gerencia General podria recurrir a... tiene 7 abogados, que
estan reventados, si, porque la verdad es que no nos alcanzan los 7 abogados,
deberiamos tener como 15 abogados para el volumen de cosas que se manejan
aqui en el INVU, ;verdad? Como Urbanismo, tiene su abogado, ¢verdad?, o sea,
para mi esto deberia ser un poco mas equitativo y reforzado, o sea, hay que hacer
toda una reestructuracion, que ya eso le quedara de tarea a ustedes los que quedan,
en 15 dias para formularle esa propuesta a don Johnny, y a don Johnny llevar la
batuta mas adelante a la STAP y ante todo de cdmo va a ser la reestructuracion, si
el quiere hacerlo, para reforzar las unidades, pero hoy en dia estan totalmente
desequilibradas, hay unas ventajas en unas y en otras no, y no se esta respetando la
jerarquia, y eso es muy preocupante.

Directivo Freer Campos: Si, bueno, parte del problema ya lo hemos visto, el
problema es el tema salarial del Director de Urbanismo, ahora que tocas el tema con
los asesores que puede traer la Presidencia y practicamente...

Sra. Presidente Madrigal Garro: 1 millén 300.

Directivo Freer Campos: Por eso, estan atados de manos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Y asi queremos profesionales que asesoren a
una Presidencia Ejecutiva? Por favor. Nadie va a venir, vienen chiquitos recién
egresados, y no dudo porque ustedes lo vieron con Daniel, Daniel, ese chiquito era
brillante, muy capaz, muy profesional, con una entereza y un conocimiento
impresionante para su corta edad, Daniel demostrd claramente que podia cumplir un
rol de profesional, digamos, de asesor de una Presidencia Ejecutiva, un ministerio
inclusive, yo deberia recomendar a ese muchacho hasta para una asesoria de un
presidente, o sea, el nivel de conocimiento que él tenia, pero él no tenia la

licenciatura, él entré siendo bachiller, después ya él se gradua y con Eva, que yo le
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pido y yo le agradezco mucho, porque se lo tengo que reconocer, que en un tiempo
corto ella me ayudd a hacer todo el estudio para subirle a Daniel ese perfil, se le
pudo reconocer a ese muchacho ese trabajo que realmente hacia, pero se quedaba
corto, necesita mas. jPorque cual es el rol de los asesores de Presidencia? ;Cémo
se llama?

Licda. Jiménez Juarez: Ah, asesor... asistente profesional, era que él paso...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja, ¢y cual es el sigue para arriba?

Licda. Jiménez Juarez: Asesor profesional.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Eso es. Para mi los asesores de la Presidencia
deberian ser asesores profesionales.

Licda. Jiménez Juarez: Experto. Y experto, ...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Expertos.

Directivo Freer Campos: Si, claro.

Licda. Jiménez Juarez: ...pero el experto no lo tenemos nosotros en calidad de
Presidencia, solo los Ministerios.

Directivo Guillén Mora: Pero experto no lo... (ininteligible)

Licda. Jiménez Juarez: Si sefor.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Exacto, pero bueno, el que estad abajito, ese
podria ser un escalén mas del que tiene ahorita, ¢verdad?, entonces todos esos
estudios y esas cosas son las que deberiamos nosotros dejar como Junta Directiva
para el nuevo Presidente y ver como se equipara la situacion en las Unidades.
Directivo Freer Campos: Si, para ver experiencia y calidad.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Pero bueno, yo les dejo ahi la chinita.

Directivo Freer Campos: No, no, no.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Me pidié la palabra...

Directivo Sanabria Murillo: Bueno, yo lo que decia nada mas, como teniamos este
estudio, que es el ultimo que tenemos, digamos, formal, yo no sé si es mas
complicado quitarle a una Gerencia cuando hay un Gerente o acomodarlo en este
momento y cuando entren las personas nuevas, estudiar si se requiere, jverdad?,

con lo que viene. Entonces, digamos, como que es un momento que tal vez ya
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cuando se designe Gerente, Subgerente, todo eso, se analice si la plaza se ocupa
de un lado o de otro, y en ese momento apoyarse en el ultimo estudio que hubo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Quién mas me pidi6 la palabra? Ah, don Henry,
perdon.

Lic. Arley Pérez: Si, vamos a ver, aqui hay un tema relevante, y creo que don
Alvaro lo citd, hay un estudio técnico de por medio que se hizo por parte de una
empresa seria, como Deloitte en este momento, y definié las plazas, cuales eran las
necesidades. ;Qué sucede? Después se da un cambio a través de un acuerdo de
Junta Directiva porque en ese momento, dentro de todo ese analisis que durd su
tiempo, no se consideraron esos elementos. Ahora bien, ;qué estadisticas puedo
encontrar ahorita? Sabiendo, digamos, que la Gerencia General cuenta con esa
plaza, conozco también de contrataciones que ha hecho la propia Gerencia, de
abogados, para ciertas especialidades, entonces vean que esta también dentro de
las posibilidades presupuestarias que tiene Gerencia, que hizo contrataciones de
abogados en diferentes materias. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Quién va a hablar?

Directivo Freer Campos: Una, una. Yo. Si, y citando el estudio de Deloitte, ese
estudio que hemos criticado tanto aqui y que puso el tema del SAP ahi debajo de
una Direccidbn que nadie entiende por qué esta ahi, ¢verdad?, entonces ahi
podemos sacar bastantes conclusiones, si esta bien o mal ese estudio. Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Alguien...? Don Rodo, eh, don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Si, es que no me puedo quedar callado. Resulta que,
bueno, primero no se conoce el estudio, no sabemos por qué se hizo y no sabemos
la influencia politica, y por lo que yo he investigado habia aqui cierto favoritismo y
cierto deseo de oprimir precisamente esa area por disgustos personales con la que
fue la directora, y entonces diay, es que eso pasa en las instituciones. Es lo mismo
que pasa, Rodolfo, con esas auditorias externas, de las cuales ya no creo,
anteriores, con una empresa que se presta para que... hay formas en las auditorias
en las que uno le pide a las auditoras que no lo prensen tanto, y vean en lo que

hemos estado, entonces hay mucha tela que cortar en eso, aunque sean empresas
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serias, esto y lo otro, porque también la organizacion opina, y a veces uno como
consultor, aunque le dé la mejor recomendacion, la organizacion quiere que sea de
otra manera, diay ni modo, yo le tengo que dar al...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Eva, si quiere siéntese.

Licda. Jiménez Juarez: Gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Acomddese.

Directivo Guillén Mora: Yo le puedo dar a una empresa la recomendacién, pero si
quieren ir en otra linea, si quieren acomodar el rompecabezas organizacional
diferente, pues uno a veces dice, bueno, si lo quieren hacer asi, que lo hagan asi por
las disposiciones que ellos consideren, entonces uno acepta, aunque mi
recomendacion técnica haya sido otra, y eso sucede siempre, ¢jverdad? No sé si le
puede suceder a los arquitectos, si ustedes dicen... o a los ingenieros, es que aqui
deberia ir tal disefio, pero la sefora quiere o el sefior quiere otra cosa, y al final tiene
que cambiar uno, aunque arquitectonicamente sea mejor otra solucion, ¢verdad?, y
€S0 Nno... No sé, con los abogados yo creo que también sucede, ¢ verdad?, entonces
es muy relativo, habria que ver los estudios. Lo que si me queda claro es que se
hizo un estudio también de planeamiento estratégico que nunca la Gerencia aplico y
€S0 No... eso si es grave, no tener horizontes y metas, etcétera, y perdon, y también
Juntas Directivas, que creo que ustedes también estuvieron, que vieron pasar eso y
nunca nadie se preguntd para qué servia un planeamiento estratégico, pero también
habia unos indicadores, que vimos aca, que estaban pésimos y que no se podian
cumplir, y, sin embargo, eso se aprobd. Entonces diay, es que si nos ponemos en
eso siempre van a haber carajadas.

Directivo Freer Campos: Ah no, diay si.

Directivo Guillén Mora: ;Verdad?, pero ya yo he opinado y lo que creo es eso, y yo
hago una propuesta de acuerdo y si quieren bueno y si no también, ;verdad?, para
ver si Nos vamos, sino va a durar toda la tarde esta carajada.

Directivo Calvo Gonzalez: Si, si, si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces...

Directivo Freer Campos: Votemos.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Perdon?

Directivo Freer Campos: Votemos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, eso les iba a decir. Perddn, es que ayer pasé
como pase 6-7 horas sentada y hoy ando, pero las... ya no puedo estar sentada.
Directiva Borja Rodriguez: Claro, ya no aguanta. Claro.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vamos a ver, entonces el acuerdo que yo tengo
aqui. Voy a leer el acuerdo para que... antes de votar: Dar por recibido el informe
presentado por la Unidad de Talento Humano mediante el oficio DAF-UTH-142-2026
con fecha del 10 de abril del 2026, asi como la certificacion numero 036-2026 del 13
de abril, mediante los cuales se informa y certifica que la asignacion de un asesor
legal a la Gerencia General se realizé en estricto apego al acuerdo adoptado por la
Junta Directiva en la Sesiéon Ordinaria 6108 del 12 de marzo del 15, del afio 15,
2015, ;sverdad?, Articulo IV, inciso 2), lo anterior en cumplimiento del Acuerdo 7
adoptado por el érgano colegiado en la Sesion Ordinaria 017-2026 del 9 de abril del
arno en curso, Articulo I, inciso 2). Entonces, si no hay ajustes en el acuerdo.
Directivo Guillén Mora: No, yo propongo, o sea, acoger el informe esta bien, ...
Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Directivo Guillén Mora: ...pero yo propongo que, con base en el informe, y por la
situacion particular, se derogue la asignacion exclusiva a la Gerencia de esa plaza
hasta que se demuestre la urgencia y necesidad, uno. Dos, que, dado que la
Presidencia y la Junta Directiva necesitan también esa asesoria legal, que se hagan
las gestiones correspondientes para que se puedan nombrar esas plazas o esas...
plaza o servicios profesionales externos, porque eso urge. Entonces para mi son
dos, propuesta de dos acuerdos.

Licda. Sossa Siles: Dofia Gabriela, si gusta entonces somete a votacion el primero,
que es dar por recibido, y luego entran a conocer la propuesta de dofia Alicia y la
propuesta de don Alvaro, porque hay dos propuestas sobre la mesa.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok. ;Ese como lo lei?

Licda. Sossa Siles: Ese como lo leyoé.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, entonces someto a aprobacion el acuerdo

como lo lei. 7 votos a favor. Ratifico votacién. 7 votos a favor. Acuerdo en firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos a favor, la

Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°8)

ACUERDO N°8

CONSIDERANDO

1. Que, mediante Acuerdo N.°7, adoptado por la Junta Directiva en la sesion
ordinaria JDINVU-017-2026, celebrada el 9 de abril de 2026, Articulo IlI, Inciso 2),

se solicité a la Unidad de Talento Humano presentar, en la sesion ordinaria del 16

de abril de 2026, la informacién que determine y certifique la asignacién de un
asesor legal a la Gerencia General.

2. Que la Unidad de Talento Humano presento el informe DAF-UTH-142-2026, en el
cual se detallan los antecedentes relacionados con la plaza de Profesional en
Asesoria Legal adscrita a la Gerencia General.

3. Que, con certificacion 036-2026 la Unidad de Talento Humano certifica que la
asignacion de dicha plaza se realiz6 en estricto apego a acuerdo adoptado por la
Junta Directiva, tomado en la Sesién Ordinaria N.°6108 del 12 de marzo de 2015,
Articulo IV, inciso 2).

4. Que del analisis contenido en el informe se desprende que la asignacion de dicha
plaza se realizd sin implicar la creaciéon de nuevas plazas, variaciones en la

clasificacion, valoracién salarial ni afectacion al presupuesto institucional.

POR TANTO

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia
Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA: Dar por recibido el informe presentado por la Unidad de
Talento Humano mediante el oficio DAF-UTH-142-2026, de fecha 10 de abril de
2026, asi como la certificaciéon N°036-2026, de fecha 13 de abril de 2026, mediante

los cuales se informa y certifica que la asignacion de un asesor legal a la Gerencia



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-026-2026 07 de mayo de 2026 75

General se realizd en estricto apego al acuerdo adoptado por la Junta Directiva en la
Sesion Ordinaria N°6108 del 12 de marzo de 2015, Articulo IV, inciso 2), lo anterior
en cumplimiento del Acuerdo N°7 adoptado por este Organo Colegiado en la sesion
ordinaria JDINVU-017-2026, celebrada el 9 de abril de 2026, Articulo Ill, inciso 2).
ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Y el segundo acuerdo seria? Dofa Xinia,
ayudeme ahi.

Licda. Sossa Siles: El segundo acuerdo es la propuesta de don Alvaro, que esta
dividido en 2 partes: una es derogar el acuerdo, ¢verdad?, que acaban de basarse
en la exposicion, y el segundo, dado que la Presidencia y Junta Directiva... que se
hagan las gestiones correspondientes para que se pueda nombrar esas plazas.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dado que la Presidencia y la Junta Directiva no
cuentan con un asesor legal, se hagan las modificaciones.

Licda. Sossa Siles: Aja, para que puedan contar con... nombrar esas plazas dice
aqui.

Directivo Freer Campos: Perddn, 4y vos tampoco?, 4y vos?

Lic. Arley Pérez: ;Y vos qué?

Directivo Freer Campos: ;La Auditoria tiene asesor legal?

Lic. Arley Pérez: No.

Directivo Freer Campos: Diay, también metamos a la Auditoria.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y la Auditoria. Gracias, muy importante.

Licda. Sossa Siles: Y falta la propuesta de dofa Alicia, no sé si gusta...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Directiva Borja Rodriguez: La diferencia que yo tengo es que en la segunda parte
yo estoy de acuerdo, pero en la primera no, en cuanto a anular en este momento el
acuerdo de Junta Directiva, ...

Directivo Freer Campos: Aja.

Directiva Borja Rodriguez: ...sino que yo lo que considero es que de previo
contemos con ese analisis para hacer la derogatoria del acuerdo, esa es la unica

diferencia.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Pero votémosla. jLa votamos?

Directiva Borja Rodriguez: Correcto, esa es la unica diferencia.

Directivo Guillén Mora: (Ininteligible) Lo votamos.

Directiva Borja Rodriguez: Correcto, por eso estoy exponiendo mi posicion, don
Alvaro, perdén.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Directivo Freer Campos: Perddn, ¢ cual seria el tuyo?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ella no esta de acuerdo con lo que don Alvaro...
Directivo Freer Campos: Ah, si, si, si.

Directiva Borja Rodriguez: Solo la segunda parte.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Nada mas que ahi en la votacion...

Directivo Sanabria Murillo: Tres acuerdos.

Directiva Borja Rodriguez: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...los que no estén a favor, votan negativo, y los
que estén a favor, positivo, eso es todo.

Licda. Sossa Siles: En este momento se va a someter a votacion la propuesta de
don Alvaro y luego se va a someter a votacién la propuesta de dofia Alicia, y ya
luego...

Directivo Guillén Mora: No, perdon dofia Xinia, usted lo esta confundiendo. Son
excluyentes, si dofia Alicia vota en contra, pero hay mayoria...

Directivo Freer Campos: Si, y nosotros lo razonamos.

Directiva Borja Rodriguez: Ya no tiene... Yo razono por qué. Aja. Si. Correcto. Si.
Licda. Sossa Siles: Bueno, entonces habria que explicar también la de dofa Alicia.
La de dofia Alicia es solicitar un informe al area técnica...

Directiva Borja Rodriguez: Que, de previo a la derogatoria del acuerdo de Junta
Directiva, considero que segun lo indicado por el Auditor Interno y que es
incongruente con lo indicado por la sefiora Eva, la jefe de Talento Humano, se
presente el informe técnico correspondiente para tomar una decision al respecto.

[La Licda. Sossa Siles realiza un comentario ininteligible]

Directiva Borja Rodriguez: Si.
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Directivo Guillén Mora: No, pero perdona, Alicia, yo lo incluyo en el acuerdo.
Directiva Borja Rodriguez: Si, por eso, que la diferencia... Por eso, don Alvaro, ...
Directivo Guillén Mora: No, yo estoy diciendo que se elimine y que se haga el
estudio, pero bueno, esta bien.

Directiva Borja Rodriguez: Si, la diferencia mia es que se haga primero el estudio
antes de eliminar. Esa es la diferencia.

Directivo Guillén Mora: Ah bueno.

[El Directivo Sanabria Murillo realiza un comentario ininteligible]

Directiva Borja Rodriguez: Eso es lo que he venido diciendo.

Directivo Guillén Mora: Bueno, diay, votemos, porque si no se nos hace...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Pero volvamoslo a repetir, si.

Licda. Sossa Siles: Entonces hay que someter las 2 opciones.

Directivo Freer Campos: Aja.

Licda. Sossa Siles: Entonces la primera, bueno, ya tomaron el acuerdo de recibir el
documento. Segundo punto sobre la mesa, la propuesta de don Alvaro que
compone, como repito, de 2 partes, la primera parte es derogar el acuerdo en
cuestion, y la segunda, dado que la Presidencia y la Junta Directiva...

Directivo Guillén Mora: No, no, perdon, perddn, es que usted no pone lo que yo
digo.

Licda. Sossa Siles: Ah no, obviamente lo pondriamos.

Directivo Guillén Mora: No, no, no, es que yo estoy proponiendo que se elimine y
que se haga un estudio, que cuando se demuestre la necesidad, se vuelva a revisar,
eso es lo que yo estoy diciendo, que no es...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Que ahi coinciden los dos con el estudio.
Directivo Guillén Mora: Un poco, ¢ verdad?, lo que pasa es que yo... (inteligible)
Directiva Duran Baltodano: Coinciden, pero... (ininteligible)

[Ininteligible - Los miembros de la Junta Directiva hablan al mismo tiempo]

Sra. Presidente Madrigal Garro: O sea, uno si quiere derogar y una no quiere

derogar, pero ambos coinciden en el estudio.
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Directivo Guillén Mora: Y que se... y si vienen las demostraciones suficientes,
posteriormente se revisa el acuerdo, para eso es una Junta Directiva.

Directiva Duran Baltodano: ;Entonces no deberiamos hacerlo por separado?,
perdon, ...

Directivo Guillén Mora: Si, si.

Directiva Duran Baltodano: ...0 sea, como simplemente votar si estamos de
acuerdo con derogar o no derogar y por aparte todos estamos de acuerdo con que
se haga el estudio.

Directivo Guillén Mora: Correcto. Correcto. Esa es la idea. Asi tiene que ser.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, si. Ok, entonces, ...

Directivo Guillén Mora: Entonces, los que estamos de acuerdo en derogar...

Sra. Presidente Madrigal Garro: A favor con...

Directivo Freer Campos: Con la derogatoria.

Sra. Presidente Madrigal Garro: A favor de la derogacion del acuerdo. En este
momento voten a favor. 5 votos a favor. 2 negativos. 5 votos a favor. Acuerdo en
firme para derogar. 2 negativos.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 5 votos a favor y 2
en contra, la Junta Directiva adopta en firme el ACUERDO N°9)

ACUERDO N°9

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Arg. Juan

Carlos Sanabria Murillo, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro
Guillén Mora, MSc. Virgilio Calvo Gonzalez; y el voto en contra de la Licda. Alicia
Borja Rodriguez y Lic. Rodolfo Freer Campos, por las razones que constan en el
acta, SE ACUERDA: Derogar el acuerdo tomado por la Junta Directiva en la Sesion
Ordinaria N°6108, Articulo VI, inciso 2), del 12 de marzo de 2015, se haga un
estudio al respecto y cuando se demuestre la necesidad se vuelva a revisar el
acuerdo. ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Por favor procedan a deliberar su voto negativo.
Directiva Borja Rodriguez: Si, yo considero que antes de derogar un acuerdo, me

parece que lo pertinente, y dado lo indicado por el sefior Auditor, que tiene
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incongruencia con lo indicado por la Administracion Activa en cuanto al criterio
técnico establecido, solicito que, de previo a la derogatoria, -que ya se ocurrio el
acuerdo-, se presentara el estudio y el criterio técnico-juridico y los antecedentes
correspondientes.

Directivo Freer Campos: Si, gracias. En la misma linea, fundamento el voto
negativo, ademas de lo expuesto por dofia Alicia en cuanto a la necesidad de los
estudios previos para realizar la derogatoria del acuerdo, también en temas de
competencia, y competencia en asuntos que tienen que ser horizontalmente tratados
entre la Gerencia y las distintas dependencias del area legal.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias.

Licda. Sossa Siles: Y ahora si, el siguiente acuerdo es solicitar a las areas, que
seria la Auditoria Interna y un criterio legal, ¢ correcto?, que dado que la...

Lic. Arley Pérez: A la Auditoria no.

Licda. Sossa Siles: ... Junta Directiva, la Presidencia y la Auditoria no tienen...

Sra. Presidente Madrigal Garro: A la Auditoria no. No se pidi6. No se pidi6 el
estudio a la Auditoria.

Licda. Sossa Siles: Ah ok.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Al area legal.

Licda. Sossa Siles: Al area legal.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Lo que se pide para la Auditoria es el apoyo legal.
Licda. Sossa Siles: Ah ok, entonces al area legal y al area técnica, UTH.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Correcto.

Licda. Sossa Siles: Ok, que se haga un informe en vista de que la Presidencia, la
Auditoria y la Junta Directiva no cuentan con asesor legal, se hagan las gestiones
correspondientes para que estas areas puedan nombrar una persona en esa plaza.
Directivo Freer Campos: Pero legal permanente seria, ¢ verdad?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, si, una plaza de planta.

Directivo Freer Campos: Aja.

Licda. Sossa Siles: Una plaza de planta, ok. Puedan contar con una plaza de planta

Sra. Presidente Madrigal Garro: Correcto.



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-026-2026 07 de mayo de 2026 80

Licda. Sossa Siles: Permanentemente.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok. Someto a aprobacion ese acuerdo. 7 votos a
favor. Ratifico votacién. 7 votos a favor. Acuerdo en firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos, la Junta
Directiva adopta en firme el ACUERDO N°10)

ACUERDO N°10

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA: Solicitar al area legal y al area técnica, entiéndase Unidad
de Talento Humano y Asesoria Legal, que preparen un informe en vista de que la
Presidencia Ejecutiva, la Auditoria Interna y la Junta Directiva no cuentan con asesor
legal, y se realicen las gestiones correspondientes para que estas areas puedan
contar con una plaza de planta de asesor legal permanentemente. ACUERDO
FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Dofa Eva, pasemos al siguiente tema.

Directivo Guillén Mora: Perddn, perddn, no sé si el primero lo hicimos... siel 5a 2
lo hicimos acuerdo firme.

Directivo Freer Campos: Si.

Directivo Guillén Mora: Ah, ok. No, esta bien.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo dije acuerdo firme.

Directivo Guillén Mora: No, no.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Necesitan un receso o continuamos?

Directivo Freer Campos: No, si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Un receso de hasta 5 minutos, porfa.

[Al ser las 12:35 p.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso.]

[Al ser las 12:43 p.m. se reanuda la sesion.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, muchas gracias. Regresamos del receso y
vamos a pasar al punto donde también la Unidad de Talento Humano nos presenta

el informe detallado que pedimos sobre el caso del sefor Victor Polinaris en relacion



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-026-2026 07 de mayo de 2026 81

a la modi... porque de esto depende, vamos a decirlo asi, de esto depende la

aprobacion de la Modificacidn Presupuestaria numero 3.

*hkkkkhkkk

8. Unidad de Talento Humano presenta informe detallado sobre el caso del

seior Victor Polinaris en relacion con la Modificacién Presupuestaria 3-2026.
Atencién _acuerdo #8 Sesion JDINVU-017-2026 del 09-04-2026 (Plazo:16 abril
2026)

Se conoce Guia DAF-UTH-148-2026, de fecha 13 de abril de 2026, Informe DAF-
UTH-146-2026, de fecha 10 de abril, y Presentacion, mediante los cuales la Unidad

de Talento presenta un informe detallado sobre el caso del sefor Victor
Polinaris Vargas, en cumplimiento del Acuerdo N°8 de la Sesion JDINVU-017-2026,

segun documentos que guedan formando parte de los antecedentes del acta.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces adelante dofia Eva.

Licda. Jiménez Juarez: Ok, primer punto, hay una solicitud de parte del asesor
legal, en ese momento el Licenciado Polinaris Vargas, en julio de 2017, donde él
solicita reasignar la plaza de Gestor a Profesional Asistente 1A o 1B. En este caso
es 1B porque la persona en derecho puede ser actuario licenciado y colegiado,
¢verdad? Ok. Dos, hay una instruccion de atencién administrativa con el oficio CGG-
119-2017 de la Subgerencia General que solicita ese analisis al DAF. Tres, Talento
Humano, 31 de julio, dice que hay aplicaciéon a derecho, que si se puede hacer la
reasignacion segun lo que esta solicitando, la parte técnica, ¢ verdad?, desde lo que
esta solicitando y que se podria aplicar. El criterio técnico: la funcionaria cumple los
requisitos para posible resignacion posible, por qué?, porque depende de la
legalidad del acto si hay delimitacién presupuestaria a nivel nacional o no. Y la
negativa de la administrativa se da el 04 de setiembre de 2017, donde por medio del
DAF-175 se eleva el oficio y se le eleva a Gerencia y Gerencia dice: no se puede
dar, no se eleva a Junta Directiva por restricciones fiscales, que efectivamente es un
dato del tema de reasignaciones, ha venido delimitando esa figura a través de los

afos, ya desde el afo 2017 la hemos tenido ahi presente y nos la recuerdan,
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entonces por esa razén es que se niega de parte de la Gerencia a la parte
administrativa y no se eleva a Junta Directiva.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Me puede... y me disculpa la ignorancia, ese tema
de fiscales, ¢,qué quiere decir eso?

Licda. Jiménez Juarez: Eso es que, a nosotros a nivel presupuestario en la parte
salarial, las personas... ejemplo, como lo que ustedes estaban diciendo con el
asesor profesional de...

Directivo Sanabria Murillo: De Presidencia.

Licda. Jiménez Juarez: De Presidencia, gracias. Nosotros pudimos hacer una
recalificacion porque era profesional asistente asesor a profesional asesor, es una
misma linea, pero si yo lo quiero llevar a nivel externo, primero no esta la calidad,
pero en caso de que existiera el experto, yo tengo este tope porque debe haber un
cambio sustancial y permanente. Vea todo lo que usted decia, dofia Gaby, en
relacion a la necesidad de la experiencia, el bagaje de la persona a la hora de
asesorar, el conocimiento, que pedir ademas de licenciatura pedir maestria, incluso
especialidades en equis area, urbanismo, laboral, ¢verdad?, las que ustedes
consideren pertinente, entonces todo eso va poniendo mas gordito el puesto y el
nivel y complejidad de las actividades, eso es una figura de reasignacion. En el caso
de recalificacion lo unico que se pide es que la persona tenga o bachillerato
universitario o licenciatura universitaria, ¢verdad?, este como para verlo como mas
grafico. Esa es la diferencia.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah, ok. Gracias.

Licda. Jiménez Juarez: Ok. Solicitud de la persona funcionaria interesada. En el
2023 ella nos solicita revisar lo que le sucedido afnos posteriores estando como
Gestora, todo lo que la jefatura le delegé y le asignd, cuando nos vamos a ver todo
el historial, porque tenia todo el histérico y toda la evidencia, efectivamente hay una
serie de sendos criterios emitidos por la Gestora, por la profesional en calidad de
Gestora, acompafiado por don Victor Polinaris, donde él firma el acto administrativo
y respalda el criterio técnico. El Gestor es una persona que puede apoyar buscando

informacion, generando tablas, y ser ratita de biblioteca, les digo yo, ¢verdad?, y
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generar esa informacién, pero no puede emitir un criterio, aunque tenga la
investidura, pero esta contratada como... Entonces él le asigna esas
responsabilidades y asi pasa el tiempo, entonces cuando ya llega el estudio nosotros
nos encontramos algo de golpe en la cara, verdad, es la realidad. Entonces nosotros
hacemos el estudio y efectivamente confirmamos que hay una asignacion de labores
profesionales, entonces dada esa situacion y la documentaciéon aportada: que
estaban firmadas, que estaban en actas, que estaban entregados, hacemos el
estudio y se lo pasamos a... Otra. Se lo pasamos a Asesoria Legal indicando que
nos guien, nosotros nos encontramos técnicamente esta situacion donde se
evidencia claramente que a la persona le delegaron funciones superiores a las que
estaba contratada.

Directivo Freer Campos: ; Como abogada?

Licda. Jiménez Juarez: Como abogada, si sefior. Y entonces la Asesoria Legal nos
responde que efectivamente hay una realidad, un efecto realidad, y que
corresponderia a la Administracion ajustar a bien la conciliacion de los salarios. Ella
como tal, en este momento, la persona profesional, ya es profesional, ya ella...
¢, Como ascendié?, ;La reasignaron en algun momento? No, ella participd en un
concurso y gano la plaza. Entonces eso es lo que sucede con ella y ella entonces
ahora pues expone su situacién y le solicita a la Administracion. Este es un caso
peculiar y regular en la Administracién, no se deberia de dar, pero en realidad es
algo en lo que se debe trabajar con los jefes con el tema de designacion de labores,
en eso se les insiste mucho, pero somos muy terquitos, verdad, no queremos
comprender que la persona no esta contratada en esa cajita que él quiere. Que si,
que tiene el perfil. Que si, que... Como todo lo que dijo dofia Gaby ahora de Daniel
o don Daniel, ¢verdad?, excelente, es que mira Eva, tal y tal, si, pero su plaza es
esta. Si usted hace esto nos lleva a la Administracion a esto.

Directivo Freer Campos: Si, por la supremacia de la realidad.

Licda. Jiménez Juarez: Exactamente. Entonces la recomendacién tanto de
nosotros como de Asesoria Legal era pues llegar a una... a la conciliacion de pago,

que es lo que le corresponde, ver los salarios caidos, aguinaldos, salario escolar y
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demas, y hacer el ajuste para proceder y no tener que pagar intereses, indexacion y
ademas un juicio, ¢verdad?, esa es como la recomendacion.

Pasa la... Dentro de la estructura ocupacional de la Asesoria Legal existe la clase de
Profesional, -esto es como para aclarar por qué-, misma para la cual cumplia los
requisitos. Por eso la colega en el 2017 dice: si, si se puede. Ella tiene los titulos y
hay una clasificacion que le abriga, entonces si es posible hacerlo. La Unidad de
Talento Humano en este afio ya, presentada por parte de la funcionaria, certifica la
experiencia que le es de realidad, no puedo negarmelo, que son 4 afos, 1 mes y 4
dias. Posteriormente la funcionaria solicita el pago, ¢, verdad?, ya donde ella recibe la
certificacion dice: ok, quiero que me lo pague. Ok, entonces ahi es donde nosotros
mandamos el oficio de consulta a Asesoria Legal y Asesoria Legal nos dice que
efectivamente existe una obligacién juridica de pago y, por lo tanto, entonces
nosotros hacemos la consulta a Gerencia General de si nos permite elevar esa
modificacion para poder atender esta obligacion juridica de pago, entonces por eso
es que sube la modificacion. Por favor. Es eso.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante don Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Vea, para mi son dos cosas diferentes. Una es el desacato
de un jefe que se llamaba Victor Polinaris ante una nota del 2017. Por las razones
que sea el nivel superior dijo: no se eleva por restricciones fiscales, no se autoriza,
pero él desacata la orden. Si estuviera aqui en estos momentos obviamente yo soy
el primero que digo que hagamos un organo director por el desacato a las
autoridades superiores. Ahora, o que no entiendo es, vamos... para que me
explique usted: él lo que queria era reasignar gestor legal, ¢gestor legal es un
puesto profesional?

Licda. Jiménez Juarez: No. Al revés seria de Gestor a Profesional. El puesto de
ella era Gestor.

Directivo Guillén Mora: Por eso, pero...

Licda. Jiménez Juarez: El queria...

Directivo Guillén Mora: Si, si, de Gestor a Profesional, pero el Gestor...

Licda. Jiménez Juarez: No es un puesto profesional, es un puesto técnico.
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Directivo Guillén Mora: No es un puesto profesional.

Licda. Jiménez Juarez: Técnico de Servicio Civil 2.

Directivo Guillén Mora: Ok. Y como queria él una plaza profesional si ella no tenia
el titulo?

Licda. Jiménez Juarez: No, si lo tenia.

Directivo Guillén Mora: ;Ya estaba como abogada?

Licda. Jiménez Juarez: Si, tenia el titulo y tenia la colegiatura.

Directivo Guillén Mora: Ahi es menos grave, porque lo que esta pidiendo es que se
mejore la plaza.

Licda. Jiménez Juarez: Si, si.

Directivo Guillén Mora: Pero si hay un desacato total, ¢ verdad?, hay una orden de
Gerencia y dice: no se haga, pero él la hizo, y ahora como... la pregunta mia es,
,como?, si la Gerencia dijo que no, ;como se le asigna el puesto profesional,
Unidad de Talento Humano, si hay una carta de Gerencia que se dice que no se
haga?

Directivo Sanabria Murillo: No, nunca se le asigné el puesto. Fue que el jefe le
asigno las obligaciones...

Directivo Freer Campos: Aja.

Directiva Sanabria Murillo: ...y ella tuvo que cumplir obligaciones de un puesto,
digamos, que no le correspondia, porque su jefe le pidid6 que lo hiciera, aunque
nunca se hizo formalmente ningun ajuste.

Directivo Guillén Mora: O sea, nunca hubo un ajuste de plaza.

Licda. Jiménez Juarez: No, porque habia una prohibiciéon. Entonces, ahora como
ella es profesional, porque ella participé en un concurso, eso es aparte, ...

Directivo Guillén Mora: Claro, pero eso es aparte.

Licda. Jiménez Juarez: Si, si.

Directivo Guillén Mora: Si, si, eso es aparte. Si mi plaza dice que yo soy chofer,
aunque tenga un doctorado, diay, mi plaza es de chofer.

Directiva Borja Rodriguez: Claro.
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Directivo Guillén Mora: Y eso es lo que... aunque yo alimente a toda la gente y
tenga conocimiento en las conversaciones que haga...

[Ininteligible — Los miembros de la Junta Directiva hablan al mismo tiempo]

Directivo Freer Campos: Pero si tu jefe te dice, vea, usted es mi chofer, emitame
un informe técnico de tal y tal y tal carajada y firmelo, diay ya, por la realidad, como
se da en las relaciones de trabajo, te puso a hacer labores de doctorado o de
maestria.

Directivo Guillén Mora: Ok. Y diganme una cosa, yo sé que ya don Victor no
trabaja para nosotros, nos tenia hace un tiempo una peticion de muchos millones de
colones, ¢ se acuerdan? ;Cabe todavia alguna responsabilidad...

Directivo Freer Campos: 10 afos.

Directivo Guilléen Mora: 10 afos, ¢jverdad? Bueno, hagamos la investigacion
también, porque me parece que es una irresponsabilidad.

Sra. Presidente Madrigal Garro: En los puestos normales, ...

Directivo Guillén Mora: Son 10 afos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...como lo hablamos aquella vez, en los normales
son 5 anos de responsabilidad. En los puestos gerenciales o para arriba son 10.
Directivo Guillén Mora: Digo, porque yo... repito, una cosa es el tema de si le
corresponde o no le corresponde, ...

Directivo Freer Campos: Eso es de ella.

Directivo Guillén Mora: ;Verdad? Eso es de ella, ...

Directivo Freer Campos: Pero hay una responsabilidad.

Directivo Guillén Mora: ...pero hay una responsabilidad por desacato a una orden
Gerencial donde él hizo lo que le dio la gana, y eso no puede ser, 0 sea, porque
vean el monton de entuertos que tenemos.

Directivo Freer Campos: ;Y por cuanto es la conciliacién?

Directivo Guillén Mora: 9 millones creo que es.

Licda. Jiménez Juarez: 9 millones.

Directivo Guillén Mora: Si, es que tampoco son 50 mil pesos.
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Directivo Freer Campos: Si, si, por eso. Y ahi es la encrucijada donde dice uno,
bueno, la Junta Directiva concilia y da 9 millones, pero por otro lado dice uno,
bueno, y si nos vamos a juicio después es la Junta Directiva en lugar de conciliar,
decidio irse a juicio, entonces son esas encrucijadas de la Administracion Publica,
¢verdad?

Directivo Guillén Mora: Si. Ahora, ¢qué posibilidades hay, por el desacato...? Ella
siempre va a tener las de ganar, ...

Directivo Freer Campos: Si, si, si.

Directivo Guillén Mora: ... o sea, yo no estoy en contra de la funcionaria, ¢ verdad?
Licda. Jiménez Juarez: No, no, totalmente de acuerdo, si sefior.

Directivo Guillén Mora: Yo tengo que ver la parte econdmica de la Institucion,
desde mi responsabilidad, o sea, ¢qué posibilidad tiene ante un desacato de una
orden, un jefe, y que mete a la Institucién en eso?

Directivo Freer Campos: Si lo plantean bien, tiene responsabilidad.

Directivo Guilléen Mora: Por eso, no, yo voy a solicitar que hagamos una
investigacion, pero... porque creo que va, aungque ya no esté aqui.

Directivo Freer Campos: Lo que pasa es que hay que hacerlo rapido porque esos
hechos son del 2017, ¢ verdad?

Licda. Jiménez Juarez: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: Si, pero no, la renuncia...

Directiva Borja Rodriguez: No, pero hasta hoy estamos teniendo conocimiento.
Directivo Guillén Mora: Pero Polinaris se fue hace como 3 afios, o sea, todavia le
quedan 7 de responsabilidad.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, si se fue hace 3 afos, son 10 afos una vez
retirado.

Directivo Guillén Mora: Digo, de acuerdo, no es el hecho, es él. El tiene que... o
sea, el funcionario...

Directivo Freer Campos: Su responsabilidad es por 10 afos.

Directivo Guillén Mora: 10 afos.

Directivo Freer Campos: Bueno, diay.
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Directivo Guillén Mora: Ok. Diay si, no hay nada entonces qué hacer con el tema
de los 9 millones, o sea, nos fuimos, cuando lo deberia pagar don Victor Polinaris,
¢ verdad?

Directivo Sanabria Murillo: Lo importante aqui es que no vuelva a ocurrir,
¢verdad?, como con un comunicado o alguna cosa.

Directivo Guillén Mora: No. Si. Lo que preocupa es eso, Eva, ...

Licda. Jiménez Juarez: Si sefior.

Directivo Guillén Mora: ...cuando usted dice que a veces las Unidades no...

Licda. Jiménez Juarez: No acatan.

Directivo Guillén Mora: ;Habra mas casos?

Licda. Jiménez Juarez: No, digamos, yo desconozco, lo que si es que cuando uno
los observa, porque eso es un efecto realidad, ¢ verdad?, entonces uno ve la carita y
de un pronto a otro lo ves haciendo alguna funcién, entonces uno hace esa
recomendacion inmediata: ;En qué lo tienes? ; Como lo tienes? ;Verdad? Por favor,
es parte de las responsabilidades.

Directiva Borja Rodriguez: Si, yo creo, dofia Eva, que también es valido que usted
emita una circular de recordatorio para todas las jefaturas o subjefaturas en ese
sentido, ¢ correcto?, ...

Licda. Jiménez Juarez: Si sefiora.

Directiva Borja Rodriguez: ...que se respeten las funciones establecidas en el
Manual de Puestos, para evitar la responsabilidad por parte de los directores en
cuanto a asignarle... bueno, de las Jefaturas, asignarle funciones que no le
competen legalmente.

Licda. Jiménez Juarez: Si sefora.

Directiva Borja Rodriguez: Porque también aqui hay una comodidad también para
ella, no hay ninguna manifestacion en contra de lo asignado, siendo ella abogada,
para conocer la supremacia del contrato realidad, ¢ correcto?, entonces al final ella

esta de alguna manera también beneficiandose.
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Directivo Sanabria Murillo: Si, eso es lo que no sabia si se puede. Como recordar
que el funcionario tiene que conocer las capacidades de su puesto y como que no
asumir las responsabilidades...

Licda. Jiménez Juarez: Es un 50... un 60-40.

Directivo Sanabria Murillo: Si, un recordatorio para las jefaturas, para abajo, y para
el funcionario de reconocer los limites.

Licda. Jiménez Juarez: Si sefior.

Directivo Sanabria Murillo: Y asi nos sirve para mas adelante en caso de que algo
pase.

Licda. Jiménez Juarez: Si.

Directivo Guillén Mora: Pero eso es porque yo me imagino... Perddn.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Adelante.

Directivo Guillén Mora: Yo me imagino que ustedes si hacen una evaluacién para
ver competencias y ustedes saben que el que estd en ese puesto si esta bien
nombrado, lo que ustedes no pueden saber es si a ese puesto le estan dando
responsabilidades, como a veces uno que hace de “Soyla” en los trabajos, pero uno
no reclama porque...

Directivo Sanabria Murillo: Son temas salariales.

Directivo Guillén Mora: ...es parte de la vida profesional.

Directivo Freer Campos: jAh!, a mi solo me falté llevar a vacunar el perro.
Directiva Borja Rodriguez: Yo creo, dofia Eva, que es bueno también ustedes de
hacer alguna inspeccioén, revision de fiscalizacion, como érgano de Talento Humano,
en determinado momento para revisar eso. No sé si eso tiene que ver que podria
establecerse algo en el...

Directivo Sanabria Murillo: Un protocolo en el Manual

Directiva Borja Rodriguez: En el manual de desempenio, correcto. ¢ Verdad?

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Y cdmo garantizamos que esto no abra un
portillo a que otras Unidades lleguen y digan, ay, es que a mi me delegaron cosas
que no me correspondia? oy a pagar

Directiva Borja Rodriguez: Diay si.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Si nosotros autorizamos esto, nosotros estamos
asumiendo una responsabilidad que podria abrir el portillo a que posterior pase lo
mismo, hagan el reclamo y...

Directivo Guillén Mora: Es que vea qué curioso, esto se hace, creo, a posteriori de
que don Victor se va.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, totalmente de acuerdo.

Directivo Guillén Mora: ;Verdad? Ya don Victor se fue, para que no le caiga el
guante, y entonces el reclamo lo hace cuando ya no existe en la Institucion, no
antes. Igual, como dice Alicia, si yo soy abogado yo conozco mis derechos, ¢si no
entonces para qué estudié?, ;verdad? Entonces no lo plante6 antes, lo plantea a
posteriori para que supuestamente él no tenga ninguna repercusién, pero yo si
recupero salarios caidos, o como se llame esta cuestion. Entonces, ¢cuantos de
eso0s casos podrian suceder? Mas bien, ;jcomo protegernos nosotros legalmente
para que esto no ocurra? En esa misma linea, ¢verdad? Porque aqui lo mas facil es
votar y decir: bueno, si, apruébese el presupuesto, pero si estamos abriendo un
portillo para que mas de uno diga: ...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Correcto. Que es lo que me preocupa.

Directivo Guillén Mora: ... ;cuantos se van a pensionar?, y empiecen a decir: es
que a mi me pusieron esto, es que me pusieron lo otro, es que yo no tenia que hacer
esto, es que yo no tenia que hacer lo otro.

Directivo Freer Campos: Por eso yo decia que era una encrucijada.

Directivo Guillén Mora: Claro, pero si es un gran riesgo, tiene razén Gabriela, a
partir de esto, se lo dimos a una y ahora todo el mundo empieza a decir que hacia...
Directiva Borja Rodriguez: Qué peligroso.

Directivo Guillén Mora: Y todos hacemos montones de cosas.

Directivo Freer Campos: Yo hacia de psicologo de Gabriela cuando ibamos
hablando ahi en el carro.

Directivo Guillén Mora: Si, claro.

Directivo Freer Campos: Si.
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Directivo Guillén Mora: Entonces, ;qué hacer para blindarnos, también, con el
acuerdo que tenemos que tomar?, porque Eva puede recordarles a las jefaturas que
no hagan eso, ¢so pena de qué?, pero si se van y despueés lo hacen.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Pero creo que ahi lo que dofa Alicia sugeria, yo
creo que, a la hora de tomar el acuerdo, diay si, hay que pagar, ¢verdad?, ahi no
hay nada que hacer, es un safis y hay que pagar, pero de acuerdo a lo que sugeria
dofa Alicia, en el mismo acuerdo deberia quedar muy claro que se haga por una
unica vez, ¢jverdad?, no sé qué, y que a partir de este momento nadie... Es que
nadie puede aducir desconocimiento, ¢, verdad?, y cuando a usted lo contratan, usted
tiene ciertos lineamientos que seguir, si usted obedece o si usted acepta hacer
funciones que no estan dentro de sus potestades o Manual de Puestos, usted esta
aceptando un rol.

Directiva Borja Rodriguez: Ahora...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Verdad?, entonces ahi habria que ver cémo lo
podemos plantear en el acuerdo.

Directiva Borja Rodriguez: Y también determinar si realmente también, si bien es
cierto pueda que tenga derecho a recibir el pago por esa supremacia del contrato
realidad, le cabe alguna responsabilidad por haber hecho funciones que no le
correspondian dentro de sus labores, ¢ correcto?, podria también determinarse. Es
decir, yo estoy para hacer tal cosa de Gestora, pero al final estuve fungiendo como
Abogada sin oponerme a las decisiones que establecia...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vean, yo les voy a.... Haciendo un paréntesis en
esto, porque eso que dice dofa Alicia es muy cierto. Cuando yo entré a la
Municipalidad, cuando yo entré a trabajar en la Municipalidad, yo entré en una fecha
dada, a mi me dieron acceso al correo, me dieron todo, todo, y yo entré aprobando
permisos de construccién, ese era mi rol, control constructivo. Habia una pila de
permisos y yo los aprobé todos esa semana, trabajé y todo. A la hora de la hora
coincidia el pago de planilla, yo no recibo salario y yo digo: ;por qué no? Me dicen:
ah, es que hubo un error y su accion de personal no se paso y no se firmo, ...

Directivo Guillén Mora: O sea, no estaba nombrada aun.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ...entonces no le van a pagar. Y meti pleito.
Directivo Freer Campos: jAh, no!

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Verdad? Meti pleito y entonces yo dije: no,
perdén, si hubo un desorden administrativo, no es mi responsabilidad, en el
momento en que a mi me asignaron correo institucional, me dieron las credenciales
y todo, yo ya estaba contratada. A mi me dijeron: ¢;tiene disponibilidad inmediata?, y
yo vine, entonces ahi me generaron un derecho y generaron una responsabilidad.
Cuando yo meti el recurso, la abogada, mi querida amiga abogada, llegé y dijo que
es que yo habia hecho algo ilegal porque yo habia aprobado permisos sin tener la
potestad, y cuando le sacamos con el abogado el acceso al correo y todo, ¢ verdad?,
todo el acceso, ...

Directivo Freer Campos: La realidad.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ...él le dijo: aqui ustedes ya le dieron la potestad,
y le gané y entonces me tuvieron que pagar.

Directivo Freer Campos: Por realidad, exactamente.

Directiva Borja Rodriguez: Por la supremacia de la realidad.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Claro.

Directivo Guillén Mora: Pero vea, me quedan estas dudas, disculpe. Ella presenta
en octubre del 2023 solicitud de reconocimiento de experiencia, pero, sin embargo,
estuvo en esa situacidn, a pesar de ser abogada, desde 2017 al 2021, o sea, hubo
silencio administrativo, que le llaman ustedes.

Directivo Freer Campos: No, en ese caso no.

Directivo Guillén Mora: ;En ese no?

Directiva Borja Rodriguez: No, eso no.

Directivo Guillén Mora: Ah.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Positivo. Silencio positivo, pero no.

Directivo Guillén Mora: Bueno, hubo... o0 sea, ella aguanta la situacion 4 anos, pero
calladita. Victor Polinaris no sé en qué momento se va, porque lo curioso es que el
16 de noviembre del 2023 él confirma la asignacién de funciones profesionales que

habian sido prohibidas, o sea, un mes después de que ella presento la solicitud.
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Licda. Jiménez Juarez: Ese afno se fue, si sefior.

Directiva Borja Rodriguez: ;Ese afo se fue don Victor?

Directivo Guillén Mora: ;Pero en qué momento? Es que...

Licda. Jiménez Juarez: No, se fue a principios de afo, lo que pasa es que él hizo,
digamos, ...

Directivo Guillén Mora: Pero ya no es funcionario, ;como va a hacer eso?
Directivo Freer Campos: No, ¢ vos lo viste aqui?

Directivo Guillén Mora: Esta aqui.

Directiva Borja Rodriguez: ;Perdon?

Directivo Freer Campos: No, no, no, no, pero digo yo, ¢vos te acordas cuando él
estaba aqui?

Directivo Guillén Mora: Si.

Directivo Sanabria Murillo: Si, nosotros lo conocimos.

Directiva Borja Rodriguez: Claro, si nosotros lo empezamos a exigir...

Directivo Freer Campos: 2022.

Directivo Guillén Mora: 2022 y 2023, claro.

Directivo Freer Campos: Si, si.

Licda. Jiménez Juarez: El hace eso porque hay que evidenciarlo, pero en realidad
todas las firmas, digamos, todo el efecto realidad, que es lo que pesa, porque
nosotros quisimos tomar esa teoria; diay no, esta afuera, jverdad?, toda la historia,
pero todo el bagaje de informacion que ella firmd junto con él en fecha y tiempos,
¢verdad?, donde era...

Directivo Freer Campos: Si, si, la prueba de verdad.

Directivo Guillén Mora: Si.

Licda. Jiménez Juarez: Si sefor.

Directivo Guillén Mora: Ahora, lo peligroso es esto, ¢a cuantos nos ha pasado que
hacemos de todo? Entonces lo que me preocupa es, con el exceso de funciones que
se dice que hay aqui, que ahora empiece un monton de gente, a pedir: que yo no
soy Profesional 1, que soy Profesional 2, que yo hago esto, que también me ponen a

hacer esto y lo otro, y se haga la de San Quintin, o sea, repito, ...
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Directivo Freer Campos: Hay que tener cuidado.

Directivo Guillén Mora: ...hay que tener mucho cuidado en la decisién. Pareciera
una decision muy facil de decir: bueno, diay, asumamos los dafios, pero es que es
abrir esa gran puerta...

Directivo Freer Campos: Esa jurisprudencia.

Directivo Guillén Mora: Esa jurisprudencia para que todo el mundo que tiene
exce... jdiay, aqui no vienen a decirnos que estan saturados!, y hay gente que esta
haciendo tal vez mas de la cuenta, entonces: mira, si ella pidié eso, por qué no me
firmas que yo también hago esto para que me suban mas el salario, y se nos
descalabra el presupuesto.

Directiva Duran Baltodano: Me preocupa. Me preocupa, o sea, perdon que tomé la
palabra, pero hace poco vimos un caso, ¢verdad?, de alguien que estaba firmando
cosas que no debia.

Directivo Guillén Mora: Indebidas. Diay si, imaginese.

Directiva Duran Baltodano: Y lo vimos en las ultimas sesiones, ¢ verdad?

Directivo Sanabria Murillo: En la ultima o penultima, si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directivo Guillén Mora: O sea, la decisidn... repito, yo iba ya... pero estoy
haciendo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Vuelvo y repito, el principio con lo que esta
diciendo ella, nadie puede hacer desconocimiento de la Ley, hay un criterio legal
muy claro manifestado desde mayo del 2024 que decia que eso no se podia hacer,
si a posterior se hizo, lo siento, porque estaba bien notificado y todo, lo que se hizo
ahora en las ultimas semanas fue ratificar ese criterio, pero esta valido desde mayo.
Lo que se hizo después, lo siento, no hay manera de pelearlo porque hay un criterio
que dice: no se puede.

Directivo Guillén Mora: Por eso, la carta de Gerencia del 2017 dice que no se
puede. Victor Polinaris hace abuso de autoridad y nos mete en este enredo, pero no
es solo con esa funcionaria, es que si esa funcionaria...

Directiva Borja Rodriguez: No lo sabemos.
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Directivo Guillén Mora: ...diay, 9 millones tampoco estdan pegados para la
Institucidon, pero abrimos una puerta asi inmensa para que todo el que quiera...

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Qué pasa si no lo pagamos? Vamos a juicio
0...7

Directivo Guillén Mora: Se va a juicio.

Directiva Borja Rodriguez: A juicio y podemos llegar a una conciliacion ahi,
peleando.

Licda. Jiménez Juarez: Si ella lo abre.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Y si hacemos eso? Ustedes, abogados, ;qué
recomiendan? Si nosotros, para no abrir un portillo y salvaguardar las arcas
institucionales, decimos no. Diay, nos vamos a lo que tengamos que ir.

Directivo Freer Campos: Si, a que nos obliguen.

Directiva Borja Rodriguez: Y en audiencia...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo me iria por esa linea.

Directivo Freer Campos: Si.

Directivo Calvo Gonzalez: Si, de acuerdo.

Directivo Guillén Mora: Me parece que es como la mas sana, con un peligro, ...
Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo me iria por esa linea.

Directivo Guillén Mora: ...o con un riesgo, como dice don Henry, hay un riesgo de
demanda.

Directivo Freer Campos: Ah, no, por eso, ahi esta la encrucijada.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Diay si.

Directivo Guillén Mora: Pero nosotros aqui lo que estariamos en los Considerados
tal vez diciendo es, la preocupacion de que esto sirva para que mas personas hagan
reclamos, y si hay jefes tan irresponsables como este sefior, que después de que se
va firma una nota y con eso le da un cierto sustento al area de Talento Humano y al
area legal, ...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, es que vea...

Directivo Guillén Mora: ...diay, yo pienso que...
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Vea, ya nos pasd y nos paso con el tema de
vacaciones. Con el tema de vacaciones. No era, bueno, monetario, el equivalente,
se dio un goce de vacaciones a un funcionario que no le correspondia y ahora el
pobre muchacho hay que hacerle de todo, o sea, es que es lo mismo, es la misma
situacion.

Directivo Freer Campos: Puede haber una contingencia muy grande.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces, si estamos tomando una decision de
esas, mi, yo, mi posicidn seria: no paguemos y nos vamos a donde nos tengamos
que ir. Yo pensaria eso. Dofa Alicia, perdon, usted levanté la mano.

Directiva Borja Rodriguez: No, iba a decirle que apoyo eso...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah, gracias.

Directiva Borja Rodriguez: ...eso de no pagar, y, ademas de no cancelar,
¢verdad?, solicitarle a la Unidad de Talento Humano que realice la circular.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Que se mande una circular.

Directiva Borja Rodriguez: Ya sabemos que igual podemos irnos a juicio, ya
sabemos, pero, bueno, puede venir una sentencia ya diciéndonos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ya si la sentencia arroja: tienen que pagar, ya son
otros 100 pesos.

Directiva Borja Rodriguez: Diay si, ya sabemos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No sale de aqui.

Directivo Sanabria Murillo: Pero es importante la circular, digamos, para que...
Directiva Borja Rodriguez: La circular.

Directivo Sanabria Murillo: ...para que las jefaturas recuerden eso y para que el
trabajador también sepa los... ¢ verdad?

Licda. Jiménez Juarez: Si sefior.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces seria...

Licda. Sossa Siles: Primero dar por recibido.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja. ;Y usted me ayuda con los otros dos puntos?
Circular y pagar. Ok. Entonces, sefiores, voy a leer primero el acuerdo, de acuerdo

al oficio DAF-UTH-148-2026, que es: dar por recibido el informe presentado por la
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Unidad de Talento Humano, mediante el oficio que ya indiqué, con fecha 10 de abril

del 2026, en atencion al acuerdo numero 8 adoptado por esta Junta Directiva en la

Sesion Ordinaria 017, esa fue celebrada el 9 de abril, en su Articulo Ill, Inciso 2). Eso

seria. ¢ Lo someto a aprobacién eso y metemos los otros dos puntos aparte?

Licda. Sossa Siles: Si gusta, porque le van a hacer Considerados para fundamentar

la decision.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok. Entonces someto a aprobacion lo que acabo

de leer. 7 votos a favor. Ratifico votacion. 7 votos a favor. Acuerdo en firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos, la Junta

Directiva adopta en firme el ACUERDO N°11)

ACUERDO N°11

CONSIDERANDO

1. Que, mediante Acuerdo N°8, adoptado por la Junta Directiva en la sesion
ordinaria JDINVU-017-2026, celebrada el 9 de abril de 2026, Articulo Ill, Inciso 2),

se solicitd a la Unidad de Talento Humano presentar, en la sesion ordinaria del 16

de abril de 2026, mediante el cual la Junta Directiva solicité a la Unidad de
Talento Humano la presentacion de un informe detallado sobre el caso del sefior
Victor Polinaris Vargas, analizado en dicha sesién, asi como amplia informacién
que permita a ese Organo Colegiado tomar decisién con respecto a la
Modificacion Presupuestaria 3-2026.

2. Que la Unidad de Talento Humano presento el informe DAF-UTH-146-2026, en el
cual se detallan los antecedentes del caso, asi como la motivacion administrativa
para la aprobacién de la Modificacién Presupuestaria.

3. Que de conformidad con el oficio de la Asesoria Legal PE-AL-016 2026, de fecha
15 de enero de 2026, el INVU se encuentra juridicamente obligado a efectuar el
pago de las diferencias salariales solicitadas por la funcionaria Daniela Saénz

Meléndez.

POR TANTO
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Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia
Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA: Dar por recibido el informe presentado por la Unidad de
Talento Humano mediante el oficio DAF-UTH-146-2026, de fecha 13 de abril de
2026, en cumplimiento al Acuerdo N°8 adoptado por este Organo Colegiado en la
Sesion Ordinaria JDINVU-017-2026, celebrada el 9 de abril de 2026, Articulo lll,
inciso 2). ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y ahora el segundo acuerdo seria no pagar. No
pagar.

Directivo Freer Campos: No, no, ...

Directiva Borja Rodriguez: No acoger la recomendacion.

Directivo Freer Campos: No acoger la recomendacion de...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Es que no la tengo aqui para leerla.

Directivo Guillén Mora: No, pero faltarian los Considerandos. Uno es, considerando
que desde el 2017 la Gerencia General rechazé la propuesta. Considerando que la
funcionaria en mencion no le era desconocido y durante mas de 4 afos no presenta
ningun reclamo. Considerando que don Victor Polinaris se excede en sus funciones,
y todo lo que ustedes quieran poner mas. Rechazamos.

Directivo Freer Campos: Yo no meteria el de la funcionaria porque hay una parte
ahi como gris que mejor no tocar, jverdad?, porque la funcionaria, o sea, en la
doctrina laboral, que es la parte débil de la relacion, entonces es mejor...

Directivo Guillén Mora: No, pero es que ella sabia que...

Directivo Freer Campos: Si, si, no.

Directivo Guillén Mora: Ella sabia también...

Directivo Freer Campos: Si, si, claro.

Directivo Guillén Mora: ...que no se le otorgd porque la Gerencia lo rechazo.
Directiva Duran Baltodano: Entonces en ese caso podria ser como que ambos
funcionarios conocian el dictamen que se habia dado...

Directivo Guillén Mora: Bueno, puede ser.
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Directivo Freer Campos: Si, la negativa...

Directiva Duran Baltodano: Ambas partes estaban en igual conocimiento.
Directivo Freer Campos: Si, porque eso si lo conocian, exactamente.

Directivo Sanabria Murillo: Esas malas juntas de abogados.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok.

Licda. Sossa Siles: ;Ambas partes la conocian, dofa Eva? ;Se les comunico a
ambas partes? ¢ Tanto a don Victor como a dofia Daniela?

Licda. Jiménez Juarez: Tengo el oficio donde se le comunica a él...

Licda. Sossa Siles: ;Si?

Directivo Freer Campos: Porque es la gestion.

Licda. Jiménez Juarez: ...y da el recibido, ...

Directivo Freer Campos: Es la gestion de ella, digamos.

Licda. Jiménez Juarez: ...el de él, ;verdad?

Directiva Duran Baltodano: ; El de ella no?

Licda. Jiménez Juarez: De ella no, no tengo el recibido.

Directiva Duran Baltodano: Ah, ok.

Licda. Sossa Siles: Bueno, ahi es importante por lo que esta diciendo dofa Maria
Fernanda, ¢ verdad?

Directivo Freer Campos: Bueno, pero la jefatura sabia la negativa por parte de la
Gerencia.

Directiva Duran Baltodano: No, entonces queda... omitimos la parte de que ella
conocia.

Directivo Freer Campos: De la funcionaria.

Directivo Guillén Mora: Bueno, es que lo sabian en la medida en que...

Directivo Freer Campos: Lo hacia, no lo pagaban.

[Ininteligible — Los Directivos Freer Campos y Guillén Mora hablan al mismo tiempo]
Directivo Guillén Mora: Es de oficio eso. Diay, eso es un conocimiento de oficio.
Directivo Freer Campos: Si, si. No, totalmente.

Directivo Guillén Mora: Si yo hago una solicitud y me siguen pagando lo mismo y

pasan 4 anos, -que era lo que yo decia-, diay, yo sé que no esta autorizado.
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Licda. Sossa Siles: Dofia Gabriela.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Voy a pedir un recesito.

[Al serla 1:11 p.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso.]

[Al serla 1:19 p.m. abandona la sala de sesiones la Licda. Jiménez Juarez.]

[Al ser la 1:29 p.m. se reanuda la sesion.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, gracias, regresamos de receso. Vamos a

terminar con esta situacion, perdon, este punto de lo del caso del sefor Victor

Polinaris. Aqui también el Director Guillén tiene una adicién al acuerdo que ya

tomamos. Entonces, don Alvaro, por favor, le doy la mano para que usted pueda

adicionar a ese acuerdo que ya tomamos.

Licda. Sossa Siles: Solicitar a la Auditoria Interna que haga una investigacion

correspondiente por el desacato del senor Polinaris e informe a esta Junta Directiva,

todo en relacion con la documentacion que se acaba de conocer en este punto.

Directivo Guillén Mora: Le agradezco a dofia Xinia que tomé nota del acuerdo y era

la que yo tenia y yo propongo.

Lic. Arley Pérez: ;Por qué la Auditoria?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Porque don Alvaro solo confia en usted.

Lic. Arley Pérez: Que lo haga William.

Sra. Presidente Madrigal Garro: No lo va a hacer bien. No lo va a hacer bien. 7

votos a favor. Ratifico votacion. 7 votos a favor. En firme. Y para contestarle al sefior

Auditor por qué la Auditoria Interna?, porque la Junta Directiva confia mas en la

Auditoria Interna para llevar a cabo esa investigacion, don Henry, no en la parte

legal, para ser mas concretos.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos, la Junta

Directiva adopta en firme el ACUERDO N°12)

ACUERDO N°12

CONSIDERANDO

1. Que, mediante en la Sesion Ordinaria JDINVU-017-2026, celebrada el 9 de abril
de 2026, la Junta Directiva adopté el ACUERDO N°8 que textualmente dice:

“Solicitar a la Unidad de Talento Humano que en la sesion ordinaria del proximo
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16 de abril presente un informe detallado sobre el caso del sefior Victor Polinaris
que se discutid en esta sesion, con una secuencia de fechas, documentacién
habilitante y disponible para esclarecer los hechos que se mencionan. Asimismo,
la informacion que se presente debe ser amplia en cuanto a los antecedentes del
caso a efectos de permitir a esta Junta Directiva tomar una decision con respecto
a la Modificacién Presupuestaria 3-2026. ACUERDO FIRME”

2. Que mediante oficio DAF-UTH-148-2026, de fecha 13 de abril de 2026, la Unidad
de Talento Humano presenta Informe DAF-UTH-146-2026, de fecha 10 de abril de

2026, atendiendo el acuerdo supra citado.

POR TANTO

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia
Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA: Adicionar el ACUERDO #11 adoptado en la Sesién
Ordinaria JDINVU-026-2026 con el fin de solicitar a la Auditoria Interna que realice la
investigacion correspondiente por el desacato del sefior Victor Polinaris e informe a
la Junta Directiva los resultados de esta. Lo anterior en relacion con el oficio DAF-
UTH-148-2026 y el Informe DAF-UTH-146-2026 conocido en este punto. ACUERDO
FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Sefiores, necesito devolverme al puntito anterior,

porque creo que ahi nos quedd un vaciito a la hora de tomar el acuerdo.

*hkkkkkkkkk

La Junta Directiva retoma el punto IlI-7

7.- Unidad de Talento Humano presenta informacion que determina y certifica

la asignacion de un asesor legal a la Gerencia General. Atencion acuerdo #7
Sesion JDINVU-017-2026 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)
Sra. Presidente Madrigal Garro: Entonces me gustaria también hacer una adicién

al acuerdo que ya tomamos con respecto a la plaza de la parte de Gerencia General.
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Aqui, ¢verdad?, en el momento que nosotros revocamos el acuerdo, donde nosotros
revocamos el acuerdo para que se devuelva la plaza a su estado original, mientras
tanto se va haciendo en paralelo lo que unanimemente aprobamos de la
investigacion, es que la funcionaria que hoy esta ocupando la... esa posicion legal
en la Gerencia General regrese al departamento legal en su puesto, en su plaza P2,
y que mientras tanto se presenta el informe de rectificacion y todo lo demas que
tiene que hacer el area Legal y el area técnica de Talento Humano, esa plaza
regresa a Planificacién, mas menos, eso seria. ¢,Si don Alvaro?

Directivo Guillén Mora: No, no.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah bueno.

Directivo Freer Campos: Perdon, ;y qué pasa con los temas que tiene, digamos,
que son de Gerencia, no de Legal.?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Los asumiria legal eventualmente.

Directivo Freer Campos: Ah ok, entonces...

Sra. Presidente Madrigal Garro: O sea, no pasa nada, solo que ella deja de estar
fisicamente en Gerencia y lo traslada. Lo sigue trabajando desde el area, asi como
Legal me trabaja a mi cosas de Presidencia. Asi lo manejamos. Bueno, someto a
aprobacion esa adicion. 5 votos.

[Ininteligible — Comentario de la Directiva Borja Rodriguez]

Directivo Freer Campos: Ah, si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: 5 votos a favor. 5 votos a favor. Ratifico votacion.
5 votos, jue...

Directiva Borja Rodriguez: En firme.

Lic. Sossa Siles: 5 votos a favor y 2 votos en contra.

Sra. Presidente Madrigal Garro: En firme. En firme y 2 en contra.

Directivo Freer Campos: Aja, y las mismas razones que habiamos expuesto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ok, y se ratifican las razones en negativo de los 2
Directores Freer y Borja. Ok, muchas gracias.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos, la Junta
Directiva adopta en firme el ACUERDO N°13)
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ACUERDO N°13

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Arg. Juan

Carlos Sanabria Murillo, Arq. Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro
Guillén Mora, MSc. Virgilio Calvo Gonzalez; y el voto en contra de la Licda. Alicia
Borja Rodriguez y Lic. Rodolfo Freer Campos, por las razones que constan en el
acta, SE ACUERDA: Adicionar el ACUERDO N°09 adoptado en la Sesion Ordinaria
JDINVU-026-2026, mediante el cual se revoco el acuerdo para que se devuelva la
plaza a su estado original mientras tanto se va haciendo en paralelo lo que
unanimemente se aprobd de la investigacion, para aclarar que la funcionaria que hoy
estd ocupando esa posicion legal en la Gerencia General regrese a la Asesoria
Legal en su Plaza P2, y que mientras tanto se presenta el informe de rectificacion y
todo lo demas que tiene que hacer el area legal y el area técnica de Talento
Humano, esa plaza regresa a Planificacion. ACUERDO FIRME

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ahora si, sefores, pasemos al punto de

Modificacion Presupuestaria.

*kkkkkkkkk

La Junta Directiva retoma el Orden del Dia

9. Modificacion Presupuestaria 03-2026. Atencion acuerdo #5 Sesion
JDINVU-017-2026 del 09-04-2026 (Plazo: 16 abril 2026)

Se conoce Guia PE-PI-38-2026, de fecha 06 de abril de 2026, Presentacion y
Anexos: DAF-UTH-091-2026, DAF-UTH-092-2026 DAF-UTH-093-2026, DAF-UTH-
094-2026, DAF-UTH-095-2026, DAF-UTH-096-2026 y DAF-UTH-097-2026, DGPF-
030-2026 y UMF-157-2026, mediante los cuales Planificacién remite la Modificacion

3-2026, por un monto de ¢110.212.136,00 (ciento diez millones doscientos doce mil

ciento treinta y seis colones con 00/100), la cual tiene como objetivo atender las

solicitudes presentadas por Unidad de Talento Humano, el Departamento de Gestidn

de Programas de Financiamiento v la Unidad de Mecanismos de Financiamiento,

sequn documentos que quedan formando parte de los antecedentes del acta.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Aqui teniamos el caso, ¢verdad?, que tenemos
una Modificacion N°3 por 110 millones 212 mil 36 colones, pero aqui hay un punto,
que es lo que acabamos de ver en el punto anterior, con la parte de Talento
Humano, con respecto al pago de 9 millones a la funcionaria Daniela, no sé el
apellido.

Licda. Sossa Siles: Saenz.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Daniela Saenz, por una situacién que... lo que
acontecié que nos explico dofia Eva con don Victor Polinaris. En esto, de manera
unanime, creo, ¢verdad? Si, de manera unanime la Junta Directiva acuerda no
pagar esos 9 millones dada la conformacion de... ¢qué?, ;qué paso?

Directiva Borja Rodriguez: Acuerda... Disculpa, un receso.

[Al ser la 1:33 p.m. la Sra. Presidente Madrigal Garro decreta un receso.]

[Al ser la 1:43 p.m. se reanuda la sesidn.]

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno, regresamos de receso y vamos a proceder
a... ¢Hay que tomar lo de la modificacion?

Licda. Sossa Siles: No aprobar la Modificacién Presupuestaria 3-2026.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja. Ok, si, perdon, es que no me acordaba si lo
habiamos hecho. Ok, entonces voy a someter a aprobacion el siguiente acuerdo: No
aprobar la Modificacion N°3 Presupuestaria mediante oficio PE-PI-38-2026.

Licda. Sossa Siles: Hasta ahi.

Sra. Presidente Madrigal Garro: ;Hasta ahi? Bueno, hasta ahi. Someto a
aprobacion. 7 votos a favor. Ratifico votacién. 7 votos a favor. Acuerdo en firme.

(De conformidad con el andlisis realizado en torno al tema, y con 7 votos, la Junta
Directiva adopta en firme el ACUERDO N°14)

ACUERDO N°14

Con los votos a favor de la MSc. -Arq. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia

Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA: No aprobar la Modificacion Presupuestaria N°03-2026
presentada mediante oficio PE-PI-038-2026. ACUERDO FIRME
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Y el segundo acuerdo, dofia Xinia, por favor.

Licda. Sossa Siles: Y el otro acuerdo es solicitar a la Presidencia Ejecutiva... Ah,

no... va...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si, si, era ese.

Licda. Sossa Siles: ;Si? Solicitar a la Presidencia Ejecutiva que instruya...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Instruir a Talento Humano la elabo... Ah, no, a ...

Licda. Sossa Siles: No, no. El siguiente acuerdo es solicitar a Planificacién, con los

Considerandos que ya indicaron, ...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Aja.

Licda. Sossa Siles: ...solicitar a Planificacion no incluir en la modificacion

presupuestaria... en la siguiente modificacidbn presupuestaria que se someta a

conocimiento de esta Junta Directiva, lo relativo al caso presentado mediante el

DAF-UTH-092-2026 relacionado con Victor Polinaris.

Directivo Guillén Mora: Esta bien.

Licda. Sossa Siles: Y siguiente, como punto b), solicitar a la...

Directivo Guillén Mora: Perdén. Pongale con lo actuado.

Licda. Sossa Siles: Con lo actuado. Y como punto b) solicitar a la Presidencia

Ejecutiva que instruya a la Unidad de Talento Humano para que emita una circular a

todas las jefaturas y encargados de area, recordando la obligacion de que los

funcionarios cumplan con las labores establecidas en el Manual de Puestos, salvo

los casos que ameriten recargo/delegaciéon de funciones.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Someto a aprobacion. 7 votos a favor. Ratifico

votacion. 7 votos a favor. Acuerdo en firme.

(De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, y con 7 votos, la Junta

Directiva adopta en firme el ACUERDO N°15)

ACUERDO N°15

CONSIDERANDO

1. Que, mediante en la Sesion Ordinaria JDINVU-017-2026, celebrada el 9 de abril
de 2026, la Junta Directiva adopté el ACUERDO N°8 que textualmente dice:

“Solicitar a la Unidad de Talento Humano que en la sesion ordinaria del proximo
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16 de abril presente un informe detallado sobre el caso del sefior Victor Polinaris
que se discutio en esta sesion, con una secuencia de fechas, documentacion
habilitante y disponible para esclarecer los hechos que se mencionan. Asimismo,
la informacion que se presente debe ser amplia en cuanto a los antecedentes del
caso a efectos de permitir a esta Junta Directiva tomar una decisiéon con respecto
a la Modificacion Presupuestaria 3-2026. ACUERDO FIRME”

2. Que mediante oficio DAF-UTH-148-2026, de fecha 13 de abril de 2026, la Unidad
de Talento Humano presenta Informe DAF-UTH-146-2026, de fecha 10 de abril de
2026, atendiendo el acuerdo supra citado.

3. Que segun lo indicado por la Unidad de Talento Humano mediante Informe DAF-
UTH-146-2026, desde el afio 2017 la Gerencia General resolvio de forma
negativa la propuesta.

4. Que, segun se desprende del citado informe, el sefior Victor Polinaris se excedi6

en sus funciones

POR TANTO

Con los votos a favor de la MSc. -Arg. Ana Gabriela Madrigal Garro, Licda. Alicia
Borja Rodriguez, Lic. Rodolfo Freer Campos, Arq. Juan Carlos Sanabria Murillo, Arq.
Maria Fernanda Duran Baltodano, Dr.-Ing. Alvaro Guillén Mora, y MSc. Virgilio Calvo
Gonzalez; SE ACUERDA:

a) Solicitar a Planificacion no incluir en la siguiente Modificaciéon Presupuestaria que
someta a conocimiento de esta Junta Directiva lo relativo al caso presentado
mediante oficio DAF-UTH-092-2026, relacionado con lo actuado por el sefior Victor
Polinaris. ACUERDO FIRME

b) Solicitar a la Presidencia Ejecutiva que instruya a la Unidad de Talento Humano
para que emita una circular a todas las Jefaturas y Encargados de Unidad
recordando la obligacion de que los funcionarios cumplan con las labores
establecidas en el Manual de Puestos, salvo los casos que ameriten
recargo/delegacién de funciones. ACUERDO FIRME



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Acta Sesion Ordinaria JDINVU-026-2026 07 de mayo de 2026 107

Sra. Presidente Madrigal Garro: Y sefiores, ya lastimosamente por efecto de
tiempo no nos alcanza para poder ver... Yo oficialmente que conste en actas, me
despido como Presidenta Ejecutiva y Presidenta de esta Junta Directiva, ha sido un
honor y un placer servir para ustedes, compafieros, companeras de la Secretaria de
Junta también, muy agradecida con todo. Pedirles, por favor, todo el apoyo, el
mismo apoyo que Yo recibi desde el dia uno de parte de ustedes y hasta este ultimo
dia, a don Johnny. Me parece, con lo que pude conversar con él, que es una
persona muy abierta, con una visidon como la que todos nosotros en algun momento
hemos planteado para este INVU, asi que, por favor, adelante, sigan, sigan,
¢verdad?, les pido por favor que no bajen la contundencia que logramos en los
ultimos meses, creo que hubiéramos podido lograr muchas mas cosas si hubiéramos
tenido esa contundencia desde el inicio de mi gestion, comprendo que ha habido que
hacer un montén de ajustes, y bueno, y acomodos y demas, pero me voy muy
satisfecha por los logros alcanzados, aunque algunas personas me vean como
enemiga o como algo asi, yo vine a hacer mi trabajo, me voy con la frente en alto
porque creo que cumpli a cabalidad hasta el ultimo dia, hoy 7 de mayo, mi trabajo de
manera transparente y honesta, asi que muchisimas gracias también a don Henry,
su apoyo Yy su gestion también ante esta Junta Directiva durante mi Presidencia, y
nada, agradecerles a todos, fue un placer compartir con todos ustedes. Muchisimas
gracias. Cierro la sesion al ser las 10... 12...

Directivo Sanabria Murillo: Antes de cerrar la sesion...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Ah bueno, perdon.

Directivo Sanabria Murillo: Bueno, no, primero agradecerle, por supuesto, que vino
con los tacos de frente y creo que logramos hacer muchas cosas y definitivamente
nos mostré cémo podemos trabajar, s verdad?, ahorita con una presencia. Yo no sé
si... sé que usted esta invitada a la actividad de traspaso de Gobierno, oficialmente
invitada, como parte del equipo de Gobierno, no sé si hay alguna forma de nosotros
apoyar que se le brinde transporte al evento, digamos, porque entiendo...

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, yo te agradezco mucho, pero no quisiera

comprometerlos a ustedes como Junta Directiva a una eventual denuncia
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innecesaria, creo que no vale la pena, yo me puedo trasladar, gracias a Dios, en mi
vehiculo personal y no pasa nada, no pasa nada, pero muchas gracias por el
ofrecimiento Juan Ca, te lo agradezco mucho. Rodolfo.

Directivo Freer Campos: Si, no, yo mas que desearle éxitos en lo que viene.
Dichosamente culminas una faena aca, pero regresas a tu trabajo en la
Municipalidad de...

Sra. Presidente Madrigal Garro: A hacer faenas alla.

Directivo Freer Campos: ...de Tibas. ¢De Tibas es? ;Verdad?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Si.

Directivo Freer Campos: Y, no, no, lo mejor en adelante, fue un placer también
conocerte, conocer de tu talante como profesional y como persona...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias.

Directivo Freer Campos: ...y en lo personal quedo a la orden y sé que esta Junta
continuara con lo que bien sembraste.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias. ¢ Alguien mas? Maria Fernanda.
Directiva Duran Baltodano: No, muchisimas gracias, y decirle que yo admiro
muchisimo su valentia como mujer, como profesional, y espero que nos sigamos
topando...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Claro que si.

Directiva Duran Baltodano: ...como arquitectas, y no, de verdad, o sea, como tal
vez como mi carrera ha sido mas corta, de verdad como... tengo ahora como una
imagen del tipo de profesional al que uno siempre tiene que aspirar ser...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias.

Directiva Duran Baltodano: ... y espero que de verdad nos volvamos a encontrar.
Sra. Presidente Madrigal Garro: A ustedes 3 sé que los voy a ver mas seguido. A
ustedes 3 no sé. Porque a ustedes 3 si me los voy a topar ahi en el Colegio y lo que
vea. A dofia Ali, a don Rodolfo y a don Alvaro no sé si los voy a volver a ver, pero...
Directivo Freer Campos: Crea que ahi llegaremos.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Bueno. No, yo creo que hoy no nos salié lo del

almuerzo, pero podemos dejarlo pendiente.
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Directivo Freer Campos: Si, si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo creo que también de vez en cuando coincidir
no esta de mas, pero muchas gracias.

Directivo Calvo Gonzalez: Gabriela, un gusto haberte conocido, realmente da
mucho... llena mucho conocer que hay gente que ama tanto el ejercicio del
ordenamiento territorial como uno. Estoy para servirte en lo que necesites. Y bueno,
quién sabe ya lo que venga, ¢verdad?, en las zanjas de la guerra qué vendra, pero
yo estoy seguro de que nos vamos a seguir viendo y estoy para servirte. Mucho
gusto.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias. Dofia Ali y don Alvaro.

Directiva Borja Rodriguez: Bueno, yo quiero referirme como dofia Gabriela, pero
como Presidente Ejecutiva del INVU, ;correcto?, darle el agradecimiento por el
trabajo incondicional que ha demostrado durante estos meses, asi como yo creo que
el coraje que ha tenido en tiempos dificiles. Basicamente eso es el tema, usted...
estamos a una llamada de teléfono...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Asi es.

Directiva Borja Rodriguez: ...a un mensaje de WhatsApp...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Asi es.

Directiva Borja Rodriguez: ...asi es que le agradezco muchisimo, ¢ correcto?, toda
la apertura, y nos vemos de pronto en el restaurante del Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos...

Directivo Calvo Gonzalez: Ahi andamos.

Directiva Borja Rodriguez: ...donde realmente siempre...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Claro que si.

Directiva Borja Rodriguez: ...acude don...

Directivo Freer Campos: A la vecindad.

Directiva Borja Rodriguez: ...don Rodolfo. A Curridabat.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Muchos éxitos, dofia Presidente Ejecutiva.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias dofia Alicia. Igual, retomo las
palabras de dofia Alicia, estoy a un mensaje, de verdad, para todos, es igual. Don
Alvaro.

Directivo Guillén Mora: Bueno, obviamente muchas gracias por todo el trabajo
efectuado, por toda la valentia, y si hubiéramos tenido una Presidente Ejecutiva
todos estos 4 anos dedicada al INVU, hubiéramos podido hacer muchisimas cosas
de transformacién, esta Institucion lo necesita, yo lo he... ustedes saben que lo he
reiterado muchas veces, estamos hundidos, y usted vino a rectificar cosas que nadie
habia querido rectificar, y quedan muchas por rectificar, seguiremos hasta donde se
pueda, ¢verdad?, se nos van unos companeros, no sé si el nuevo Presidente va a
convocar ya la otra semana o si nos va a aprovechar un par de semanas, pero
seguiremos trabajando y en esta linea, si yo me quedo, no sé si me voy a quedar,
ustedes saben que he estado como...

Sra. Presidente Madrigal Garro: No, €l tiene que convocar ya inmediatamente la
otra semana.

Directivo Guillén Mora: ...como la fabula que he estado insistiendo, como la fabula
de Pedro y el Lobo, ¢verdad?, que digo que me voy y me voy y no te has ido,
también como la cancién, pero ya no aguanto mas; sin embargo, ahi hay unas
reivindicaciones que hemos visto que se podrian plantear, estoy ahi trabaja... me
estan ayudando a trabajar un tema, y entre las cosas que se ha descubierto es que
si ha habido excepciones a miembros de Junta Directiva, eso lo voy a presentar en
mi escrito a la Sala Constitucional, porque la Ley dice que por afinidad no se puede
tampoco ser miembro de Junta Directiva y hay gente que ha sido afin, digamos,
tiene afinidad y ha sido miembro de Junta Directiva, o sea, cuyos cényuges tienen
préstamos, y aqui la doble moral de esta Institucién hace que para algunos si y para
otros no. Obviamente yo soy un poco inconveniente en eso para la Institucion,
porque, asi como me han visto, seguiré siendo, asi he sido toda la vida, he
defendido mis causas, he querido ser correcto y ser honesto en mi gestion, fui tan
honesto que me meti en problemas aqui porque yo dije que yo estaba haciendo un

plan de ahorro y préstamo, con eso ustedes saben que me llevaron al Consejo de
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Gobierno con un anénimo, como le pasé a Yenory también, y bueno, hemos dado
las batallas y las seguiré dando. Yo quiero seguirlas dando, si también me hacen
una excepcion, digamos, no ustedes, sino que la Institucion, asi como ha sido
tolerante en otros casos, también lo sea con el mio, pero diay... porque aquel
principio que lo que es bueno para el ganso, es bueno para la gansa, pero no se
puede tener esa doble moral, me parece a mi, y quedarse callado, ¢verdad?
Entonces lo digo porque ya lo conozco de buena fuente y hay varios casillos por ahi,
no es solo uno, entonces tal vez esto, no sé si en el descargo de la Sala IV eso va a
tomar alguna direccién diferente. Yo lo Unico que he venido también aqui, al igual
que Gabriela, es a tratar de... ya yo no necesito, gracias a Dios, estarme
atormentando y rompiéndome la cabeza por este tipo de situaciones, y como
ustedes han visto, yo también he trabajado fuerte leyendo, opinando, aunque a
veces opino mas de la cuenta, ¢, verdad, Gabriela?

[La Sra. Presidente Madrigal Garro realiza un comentario ininteligible.]

Directivo Guillén Mora: Pero asi fui formado en mi casa y en mi profesién, a decir
lo que pienso y nunca dejaré de decir lo que pienso, ¢verdad?, me ensefaron a
decir lo que yo pensaba, en mi casa eran muy democraticos en eso.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Yo creo que por eso nos llevamos bien, porque
somos muy parecidos en eso.

Directivo Guillén Mora: Con el respeto, eso si, a mis padres y todo lo demas.
Entonces vamos a ver qué pasa, ¢verdad?, y si, lastima que se nos va Gabriela
porque ibamos por muy buen camino, ahora hay que ver la curva de aprendizaje de
don Johnny y sus nuevos esquemas, y repito, en el caso mio, yo quiero seguir, pero
si no se puede, igual...

Sra. Presidente Madrigal Garro: Le voy a... eso que usted esta diciendo, si me
permite meterle la cuchara. Me qued6é muy grabado un tema que usted dijo una vez:
ustedes son 6 votos, la Presidencia es solo 1.

Directivo Guillén Mora: Si.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Se los recuerdo, se los dejo ahi.
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Directivo Guillén Mora: Ok. Y, bueno, arrieros somos y en el camino andamos, dice
el dicho, ahi nos seguiremos viendo.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Solo estoy recogiendo, tranquillo.

Directivo Guillén Mora: Bueno, listo, ya.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Don Henry.

Directivo Sanabria Murillo: Muchas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Igual no he cerrado, ¢ verdad? Don Henry.

Lic. Arley Pérez: Igual, desde la Auditoria agradecerle su transparencia, su manera
de actuar, creo que durante varias Presidencias en las que he estado ha sido la
primera vez que me ha tocado trabajar mano a mano con una Presidencia, teniendo
el apoyo desde el punto de vista legal, haciendo las cosas bien, y la verdad es que lo
rescato mucho y se lo agradezco, a pesar de, como lo dice muy bien don Alvaro, a
pesar de tanto obstaculo que hay, y sigue habiendo, ¢verdad?, porque a veces se
vuelve desgastante y la entiendo porque yo he pasado por este desgaste muchos
afos, practicamente y muchas veces solo, pero igual le agradezco su transparencia
y su apoyo porque esta Institucidn con usted ha cambiado mucho.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias.

Lic. Arley Pérez: Muchisimas gracias.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Muchas gracias don Henry.

Directivo Sanabria Murillo: Don José también, no sé si hoy sale con usted.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Hoy se me va José también.

Directivo Freer Campos: ;Vas para el MIVAH?

Sra. Presidente Madrigal Garro: Se nos va José.

Lic. Soto Mendoza: Si, no, no, pues admiracion por la valentia, el esfuerzo que se
ha hecho, abnegado, en sembrar esa semilla para que este Instituto retome su
sentido, ¢, verdad?, y muy agradecido con dofia Gabriela.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Gracias.

Directiva Borja Rodriguez: Un aplauso, por favor.

Sra. Presidente Madrigal Garro: Al ser las 2 de la tarde...

Directiva Borja Rodriguez: En punto.
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Sra. Presidente Madrigal Garro: ...2 de la tarde doy por finalizada la Sesion 026-

2026. Muchas gracias.

*hkkkkkkkhkhk

Al ser las catorce horas finaliza la sesion.

*kkkkkkkhkk

PRESIDENTE
Msj — Lsc - Xss*/ Fol. Xss
**NOTA: El Acta de la Sesion Ordinaria N°JDINVU-026-2026 fue aprobada en
Sesion Ordinaria N°JDINVU-034-2026 celebrada el 16 de julio de 2026***
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